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1. Apresentacao

O presente relatério tem por objetivo apresentar o segundo ciclo de
monitoramento do Plano de Integridade do Ministério da Pesca e Aquicultura
(MPA) - Rede Mais Integridade, referente ao 2° semestre de 2025. O
documento consolida e sistematiza as informag¢des sobre a execucao das
acoes previstas, evidenciando avancos, desafios e perspectivas relacionadas a
implementa¢ao do Programa de Integridade no ambito do Ministério.

No periodo analisado, foram registrados avancos na execucao de medidas
preventivas e de fortalecimento da governanca, com destaque para a atuagao
do Comité de Integridade e do engajamento das unidades envolvidas.
Identificaram-se, ainda, acdes em fase de conclusdao e acdes com prazos
reprogramados, cujos ajustes decorrem da adequacao do planejamento as
demandas institucionais e as prioridades estratégicas do MPA.

As informacdes apresentadas demonstram o comprometimento
institucional com a integridade publica, bem como a promoc¢ao de um
ambiente ético e transparente e o aprimoramento continuo dos mecanismos
de prevencao, detecgao e tratamento de riscos a integridade. O relatorio
também subsidia o processo de revisao do Plano de Integridade vigente e a
definicdo de novas acdes para o proximo ciclo.
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2. Instancias de
Integridade

O Decreto n° 11529, de 16 de maio de 2023, que institui o Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informac¢ao da Administragao Publica
Federal (Sitai), estabelece que as funcdes de integridade sejam exercidas por
unidades integrantes dos sistemas de corregedoria, ouvidoria, controle
interno, gestao da ética, transparéncia; as quais sao consideradas essenciais ao
funcionamento do programa de integridade.

Em observancia a essas diretrizes, o MPA instituiu o Programa Rede Mais
Integridade e o Comité de Integridade (Cl), por meio da Portaria MPA n° 351,
de 06 de setembro de 2024, posteriormente alterada pela Portaria MPA n°
486, de 26 de junho de 2025, instancia responsavel pela articulacdao e pela
deliberagao estratégica sobre as a¢des do Plano de Integridade.

Atualmente, o Comité de Integridade é composto pelos titulares das
seguintes unidades:

- Assessoria de Participacao Social e Diversidade (APSD);

« Assessoria Especial de Controle Interno (AECI);

. Comissdo de Etica Setorial, incluida pela Portaria MPA n° 486 de 26 de
junho de 2025;

Corregedoria (CORREQG);

Ouvidoria (OQUV); e

Subsecretaria de Gestdo e Administragdao (SCA), com a nomenclatura
alterada na Portaria MPA n° 486, de 26 de junho de 2025.

A coordenacao do Cl é exercida pelo titular da AECI.

Essa composicao contribui para o alinhamento institucional e para o
compartilhamento de informac¢des estratégicas, fortalecendo a efetividade
das acdes preventivas e corretivas, bem como a consolidagao da cultura de
integridade no ambito do MPA.
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3. Monitoramento das
Acoes de Integridade

O monitoramento das acdes visa acompanhar a execucao do Plano de
Integridade, evidenciar a efetiva realizacdo das medidas previstas, identificar o
andamento das agdes e eventuais dificuldades que possam comprometer o
alcance de seus objetivos, bem como subsidiar a ado¢ao de ajustes e
aprimoramentos.

As acdes encontram-se organizadas em seis eixos tematicos, que orientam a
atuacao das unidades de integridade:

1. Prevencao e deteccgao;

2. Investigagao e correigao;

3. Transparéncia e acesso a informacao;
4. Participacdo social e diversidade;,

5. Treinamento e desenvolvimento

6. Monitoramento e avaliacao.

Durante o segundo semestre de 2025, observou-se a continuidade dos
esforcos das unidades responsaveis, com registro de avancos relevantes na
execucao de acdes previstas no Plano de Integridade.

Como medida de transparéncia ativa e de fortalecimento da prestacao de
contas institucional, a AECI desenvolveu e disponibilizou, em ambiente de
acesso publico no site institucional do MPA, um painel informativo de
Business Intelligence (BI) que consolida o panorama de execuc¢ao das
iniciativas do Plano, indicando o estagio de andamento e as principais
entregas realizadas. O painel permite a consulta e a filtragem das informacdes
por ano, eixo, unidade responsavel e status, sendo atualizado de forma
continua, o que permite uma visdo integrada do processo e favorece o
acompanhamento amplo por servidores, cidadaos e demais partes
interessadas.
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3.1 Status das Acodes de Integridade

A execugao do Plano de Integridade do MPA até o segundo semestre de
2025 demonstra avancgos significativos. Das 20 a¢des previstas para o periodo,
18 encontram-se concluidas e 2 permanecem em execugao, COm prorrogagao
de prazo para 2026, conforme evidenciado no quadro a seguir:

CONTROLE DE Agbzs
Plano de Integridade do Ministério da Pesca e Aquicultura Agdo por Ano e Semestre
Ano, Semestre, Prazo Inter

Acédo por status Sele¢des multiplas ™

2025
Status

Pagina Inicial ®condluida
em execugio

Detalhamento

ID e agdo = 2

R —

311 Divulgar internamente aos servidores e colaboradores os canai
Corregedoria de atendimento e as atribui¢des da Quvidoria, por meio
ouwvidoria [ 4 de cartazes distribuidos nas sedes ¢o MPA em Brasflia & nos
nssessona Especial c... [ 2 estades, além de envios por WhatsApp e e-mail.
35 Manter atualizada a pagina institucional da Corregedoria no
sitz do MPA (divulgacdo da atividade correicional).

Assessoria de Partici...

Assessoria de Partici..
37  Elsborar e publicar fluxograma para atendimento

Assessoria Especial d... a
das obrigag&es de transparéncia passiva.

Corregedoria / Subs...
Realizar campanhas de conscientizagdo e sensibilizagdo no MPs

Gabinete do Ministr... ! 128630 "
quanto a adequada conduta e utilizagio das redes sociais.

Unidade Responsavel

Subsecretaria de Ges...
Realizar treinamento sobre fluxos de atendimento as demanda

de controle internc e operacionalizagde do sistema e-CGU parz
2 4 os pontos focais do MPA que lidam com demandas de

Subsecretaria de Ges...

Contagem de Agao auditoria

Disponivel em: https://mwww.gov.br/mpa/pt-br/facesso-a-informacao/acoes-e-programas-l/governanca-l/integridade-1/
painel-de-acoes-de-integridade

No Anexo | deste relatério apresenta-se um panorama detalhado das acgdes
concluidas no 2° semestre de 2025 no ambito do Plano de Integridade. O
anexo consolida informacgdes relativas as acdes executadas, tais como o
identificador da acao (ID), eixo tematico, unidade responsavel, periodo de
execugao e status, bem como os links de evidéncias que comprovam as
entregas realizadas.

As acdes concluidas no segundo semestre demonstram a efetividade do
planejamento adotado e o grau de comprometimento das unidades
envolvidas, com entregas distribuidas entre diversos eixos tematicos. Esses
resultados evidenciam a atuacao articulada e coordenada entre as instancias
de integridade e representam avancgos relevantes na consolidagao da cultura
de integridade e no fortalecimento da ética institucional, contribuindo para o
alcance dos objetivos estratégicos do Programa e para a melhoria continua da
gestao publica no MPA.
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3.2. Reprogramacao de Prazos

Algumas acdes tiveram seus prazos reprogramados para O exercicio
subsegquente, em decorréncia da indisponibilidade de agenda de odérgaos
externos indispensaveis a realizagao de capacitagdoes, bem como da
priorizagao de demandas institucionais no periodo analisado.

A prorrogacao dos prazos foi registrada, justificada, apreciada e aprovada no
colegiado do Comité de Integridade, assegurando a transferéncia do processo
decisdrio e o comprometimento com a qualidade das entregas. A tabela a
seguir apresenta as agdes com prazos reprogramados.

Unidade
Prazo Novo prazo

Responsavel Original

Realizar campanhas de

conscientizacio e Assessoria de Participacao
sensibilizagdo no MPA Social e Diversidade/ 2° Semestre 1° Semestre
41 quanto a adequada Assessoria Especial de de 2025 de 2026
conduta e utilizacdo das Comunicagdo Social
redes socials.
Realizar treinamento sobre
fluxos de atendimento as
demandas de controle Assessoria Especial de 2° Semestre 1° Semestre
> interno e operacionalizacao Controle Interno de 2025 de 2026

do sisterma e-CGU para os
pontos focais do MPA.

O monitoramento das a¢des prorrogadas permanecera sob coordenacao da
AECI, em articulagao com o Comité de Integridade, e observara os
procedimentos de acompanhamento previamente definidos, com a
realizagao do controle do avanco, o registro sistematico das evidéncias e a
deliberacao de encaminhamentos, quando necessario, visando a conclusao

das entregas no novo cronograma e ao alcance da efetividade das metas
institucionais.
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4. Panorama Consolidado
das Acoes em 2025

No ano de 2025, as agdes de integridade do Ministério da Pesca e
Aquicultura apresentaram avango consistente, por meio de iniciativas
desenvolvidas ao longo dos dois semestres, que contribuiram para o
fortalecimento da cultura organizacional voltada a ética, a transparéncia e a
prevencao de riscos. O periodo caracterizou-se pelo monitoramento continuo
das agdes previstas no Plano de Integridade, pela atualizagao de
procedimentos, pela incorporagdao de novas praticas e pela atuacao
coordenada das unidades de integridade, o que resultou na disseminagao das
diretrizes do programa, no aprimoramento dos mecanismos internos de
controle e no reforco do cumprimento das normas de conduta e das politicas
de integridade.

Nesse contexto, verifica-se que, para o ano de 2025, foram previstas 42 acoes,
das quais 40 foram concluidas e 2 tiveram seus prazos reprogramados para
2026, correspondendo a uma taxa de conclusao de 9524% no periodo
analisado, conforme evidenciado no quadro a seguir:

CONTROLE DE AGOES -
Plano de Integridade do Ministério da Pesca e Aquicultura Agdo por Ano e Semestre
Ano, Semestre, Prazo Inter...

Agdo por status

Seledes multiplas

Status _

@ concluida

2(4,76%)

Pagina Inicial

em execugdo

Detalhamento

40 (95,24%)
ID e acdo

1.4  Apoiar a instituigao da Comissao de Etica Setorial do MPA.

cwidoria [ 11
Carregedoria [ 10 18 Celebrar Termo de Acordo de Cooperagéo Técnica - ACT entre

‘0 MPA e 0 MGI acerca da adesio 3 Rede Parcerias (Portaria

Assessoria Especial d... [ 5 SEGES/MGI 4,290, de 28/08/2023).

Subsecretaria de Ges... R . .
1.7 Criar a Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos

Subsecretaria de Ges... (CPAD).

Assessonia de Particl.. 3.11 Divulgar internameante aos servidores e colaboraderes os canai

de atendimento e as atribui¢des da Ouvidoria, por meio
Assessoria Especial d... de cartazes distribuidos nas sedes do MPA em Brasilia e nos
Corregedoria / Subs... estados, além de envios por WhatsApp e e-mail.

Assessoria de Partici...

Unidade Responsavel

Gabinete do Ministr... 3.2  Elaborar a pagina de Integridade no sitio eletronico do MPA.
13 Elaborar Cartilha de Interag3o Social.
Contagem de Agio

Disponivel em: https:/mwww.gov.br/mpa/pt-br/facesso-a-informacao/acoes-e-programas-l/governanca-1/integridade-1/
painel-de-acoes-de-integridade
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De modo geral, o desempenho institucional evidenciou evolugcao na
governanca de integridade, com resultados que refletem o
comprometimento das areas envolvidas e indicam um ambiente
organizacional mais consistente dos riscos e mais preparado para a adog¢ao de
medidas preventintivas.

As informacgodes consolidadas neste relatorio subsidiardao o planejamento do
ciclo seguinte e orientardao as acdes necessarias para 0 aprimoramento
continuo do Programa de Integridade, conforme demonstrado nos quadros a
seguir, que apresentam a sintese do panorama de execucao.

No Anexo |l deste documento, apresenta-se o panorama geral das acdes do
Plano de Integridade desenvolvidas pelas unidades integrantes do Comité e
concluidas no ano de 2025. O anexo consolida informacgdes relativas as acdes
executadas, incluindo o identificador da agao (ID), o eixo tematico, a unidade
responsavel, o periodo de execucao e o status, além de disponibilizar links de
evidéncias que registram as entregas realizadas e permitem a verificagao do
cumprimento das acdes.
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5. Encaminhamentos
para Aperfeicoamento
e Conclusao do Plano
de Integridade

Com base nos resultados apurados no segundo semestre de 2025,
apresentam-se as medidas a serem executadas, estruturadas em acodes
voltadas ao aprimoramento da governanca, ao fortalecimento do
monitoramento e a conclusao integral do Plano de Integridade referente ao
biénio 2024/2026. As iniciativas a seguir visam assegurar maior efetividade na
execugao das ag¢des planejadas e criar bases consistentes para o proximo ciclo:

- Revisar e ajustar cronogramas das ag¢des reprogramadas, de modo a
assegurar a viabilidade das entregas e o cumprimento dos prazos
estabelecidos;

« Realizar reunidoes periédicas de acompanhamento com as unidades
responsaveis, com foco no alinhamento das atividades, no fortalecimento
da cooperagao institucional e na mitigagao de riscos a execugao;

« Atualizar de forma continua o Painel de Acompanhamento, ampliando
sua utilizaggo como instrumento de gestao, monitoramento e
transparéncia das ac¢des do Plano;

- Revisar o Plano de Integridade 2024/2026 e planejar a elaboragdo do
proximo ciclo do Plano referente ao periodo de 2027 a 2029,
incorporando os aprendizados obtidos e as boas praticas consolidadas ao
longo da execucao;

- Planejar e publicar, no ambito da transparéncia ativa, a terceira edicao
do relatério, referente ao primeiro semestre de 2026, incorporando os
feedbacks das unidades envolvidas e as evoluc¢cdes observadas no uso e na
qualificacao dos dados.
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6. Consideracoes
Finais

O ciclo de monitoramento referente ao 2° semestre de 2025 evidencia a
evolucao continua do MPA na consolidacdao de praticas institucionais
pautadas pela ética, transparéncia e responsabilidade.

Mesmo diante de reprogramacdes pontuais, 0os resultados apresentados
confirmam o comprometimento das unidades integrantes do Comité de
Integridade e demonstram a efetividade das estratégias adotadas.

A execucao do Plano de Integridade permanece como prioridade
institucional, orientando a governanca e o aprimoramento dos processos
internos, com énfase no fortalecimento da cooperacao entre as unidades de
integridade como fator essencial para a maturidade e a sustentabilidade do
Programa.

A proxima edicao do relatério contemplara as agdes do 1° semestre de 2026,
assegurando a continuidade do monitoramento, o aperfeicoamento continuo
dos processos e 0 compromisso institucional permamente com a integridade
pUblica no ambito do Ministério da Pesca e Aquicultura.
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AneXxo I: Agoes Concluidas no
2° Semestre de 2025

Unidade
Responsavel

Elaborar planejamento

Data da faed
Entrega Publicacao

anual de acdes de _ Assessoria Especial de
L . . UGETETIE Controle Interno/ . Termo de Abertura
53 capacitagdo em integridade Desenvolvimento CUbsocretaria de Gesto o 05/11/2025 Concluida de Projeto (TAP)
e avaliagdo de resultado das Administraca
ministracéo
atividades. ¢

Elaborar e publicar a

Subsecretaria de Gestao e
Portaria e fluxos que

5 Administragdo/Assessoria i ®
15 Prevencao e ‘ Gao/, ‘ 04/12/2025 Concluida Portaria MPA n°® 587, de
regulamentam sobre Deteccao Especial de Comunicagao 02/12/2025
Conflito de Interesses. Social
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Anexo lI: Consolidado anual das
acoes concluidas em 2025

Data da
Entrega

Publicacao

Unidade
Responsavel

Criar a Comissdo

L Prevencao e
17 Permamente de Avaliagdo SGA

Deteccao
de Documentos (CPAD).

Elaborar a pagina de
Transparéncia e Acesso

32 Integridade no sitio K i
a Informacao

AECI
eletrénico do MPA,

RELATORIO DE MONITORAMENTO - 2° SEMESTRE/2025

05/12/2024

20/12/2024

Concluida

Concluida

Portaria MPA n° 382,
de 4/12/2024

Portaria MPA n°® 587, de

02/12/2025
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Fortalecer o juizo de
admissibilidade dos
procedimentos
investigativos, para uma
verificagdo eficaz e segura
da necessidade ou ndo da
L instauracdo de PAD,
visando a aplicabilidade dos
principios da
economicidade,
proporcicnalidade e
razoabilidade.

Apoiar a instituicdo da
14 Comissao de Etica Setorial
do MPA.

Elaborar e publicar ato
normativo especificando os
fluxos das manifestagdes de

113 ouvidoria, incluindo as
denuncias, e dos pedidos

de acesso a informacgao.

Investigagao e

o CORREG 28/02/2025
Correigao
Pre 3
s AECI 06/03/2025
Deteccgao
Prevencaoc e
ouv 31/03/2025

Detecgéo

RELATORIO DE MONITORAMENTO - 2° SEMESTRE/2025

Lotacao de 06 (seis) servidores
para atuarem nesse especifico
Concluida assunto, com treinamento
técnico executado pela CGU
de 17 a 21/02/2025

Portaria MPA n° 468

Concluida
de 05/03/2025
B Portaria MPA n°® 447,
Concluida

de 31/03/2025
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Elaborar e publicar
fluxograma para
37 atendimento das
obrigagodes de
transparéncia passiva.

Elaborar e divulgar o
relatério anual de gestao

3.6 das manifestagdes de
ouvidoria e de pedidos de

acesso a informacao.

Elaborar e publicar
fluxograma detalhado para
38 o tratamento das
manifestacoes referentes a
Ouvidoria Interna.

Elaborar e publicar
fluxograma de tratamento
de denuncias, a fim de
assegurar o sigiloe a

conformidade com as

39

normas vigentes.

Transparéncia e Acesso

a Informacao

Transparéncia e Acesso

a Informacao

Transparéncia e Acesso

a Informacao

Transparéncia e Acesso

a Informacao

RELATORIO DE MONITORAMENTO -

ouv

ouv

ouv

ouv

31/03/2025

01/04/2025

17/04/2025

17/04/2025

2° SEMESTRE/2025

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Servico de Informacao ao

Cidadao - SIC

Relatorios de Gestao

Fluxogramas

Fluxogramas

20
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Revisar o fluxograma de
tratamento das

manifestacdes de ouvidoria,

310 visando aprimorar a
eficiéncia e garantir
alinhamento com as

normas vigentes.

Elaborar Cartilha de

L) Interagdo Social.

Promover treinamento no
MPA, direcionado aos
interlocutores, sobre o
=13 Médulo de Triagem e
Tratamento da Plataforma

Fala.BR

Elaborar portaria sobre as
diretrizes e as hormas para
21 o desempenho da atividade
correcional no ambito do
MPA.

Transparéncia e Acesso

R " ouv
a Informacgao
Prevencao e
~ APSD
Deteccao
Treinamento e
] ouv
Desenvolvimento
Investigacao e
£ CORREG

Correicao

RELATORIO DE MONITORAMENTO -

17/04/2025

30/04/2025

30/04/2025

14/05/2025

2° SEMESTRE/2025

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Fluxogramas

Cartilha de Interagao Social

Evidéncia ID 513

Portaria MPA n° 46],
de 13/05/2025

21
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Elaborar fluxo de atuagéo

£z da Corregedoria.

Estabelecer fluxo de
diligéncias a serem
S realizadas guando do
recebimento de denudncias
e representacoes.

Elaborar normativo e fluxo
Pz de tratamento de
denuncias.

Realizar levantamento de
normativos em ambito
federal relacionados a
gestao patrimonial com
foco na edigdo de
He instrumento legal proprio,
com vistas a aumentar o
controle, a transparéncia e
aplicar o principio da
impessoalidade.

Investigacao e

- CORREG 14/05/2025
Correicao
Investigagaoc e
o CORREG 14/05/2025
Correigao
Investi a
S CORREG 14/05/2025
Correicao
Investigacao e
CORREG 14/05/2025

Correigdo

RELATORIO DE MONITORAMENTO - 2° SEMESTRE/2025

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Portaria MPA n° 461,
de 13/05/2025

Portaria MPA n° 461,

de 13/05/2025

Portaria MPA n° 461,

de 13/05/2025

Evidéncia ID 1.10
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Promover palestra no
ambito do MPA,
direcionada especialmente
aos interlocutores, para
=12 abordar a Lei n°13.460, de
26 de junho de 2017 -
Caédigo de Defesa do

Usuario do Servico Publico.

Treinamento e
Desenvolvimento

Realizar capacitagao em )
Treinamento e

5.7 instrumentos de ]
Desenvolvimento

transferéncias voluntarias.

Monitorar o cumprimento
da norma de contratagdo
de pessoas pretas e pardas .
6.5 o Monitoramento
em todos os niveis, em
acordo com o Decreto
11.443/2023.

Celebrar Termo de Acordo
de Cooperagao Técnica -
ACT entre o MPA e o MGl Prevencio e
1.8 acerca da adesao a Rede Deteccao
Parcerias (Portaria SEGES/
MGl 4.890, de 28/08/2023).

ouv

SGA

APSD

SGA

04/06/2025 Concluida
15/06/2025 Concluida
16/06/2025 Concluida
20/06/2025 Concluida
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Evidéncia ID 5.12

Evidéncia ID 5.7

Evidéncia ID 6.5

Evidéncia ID 1.10
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5.4

55

1.6

6.3

Realizar acdo educativa
sobre Conflito de Interesses.

Elaborar e divulgar material
técnico-pedagdgico para
orientar os agentes
publicos e colaboradores do
MPA sobre situagdes que
configuram nepotismo.

Elaborar e divulgar material
técnico-pedagdgico para
orientar os agentes
publicos e colaboradores do
MPA sobre situacoes que
configuram conflito de
interesses.

Elaborar o relatério de
monitoramento do Plano
de Integridade do MPA.

Treinamento e

) SGA 20/06/2025
Desenvolvimento
Treinamento e
) SGA 20/06/2025
Desenvolvimento
Prevencao e
) SGA 20/06/2025
Deteccao
Monitoramento AECI 30/06/2025

RELATORIO DE MONITORAMENTO - 2° SEMESTRE/2025

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Guia sobre Conflito

de Interesses

Guia interno de Nepotismo

Guia sobre Conflito

de Interesses

Evidéncia ID 110
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