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Envidatec — Historia da Empresa

« 2001 Escritorio central em Hamburgo, Centro de competéncia para 0 uso
eficiente de energia

« 2004 Escritorio filial como centro de P&D em Viena

« 2007 Fundacéo da omtec Energiemanagement GmbH, Viena

« 2009 Orientacao “Energia eficiente no futuro — DIN EN 16001”

« 2010 Fundacao do OOO Envidatec East (Ecaterimburgo)

« 2011 Orientacao “Energia eficiente no futuro — DIN EN ISO 50001

« 2012 Inicio do OpenJEVis como rede de P&D (Comunidade de codigo
aberto)

« 2014 Inicio da rede internacional de parceiros JEVis
« 2015 Instalacédo da subsidiaria Envidatec em Bangkok

- 2016 Instalacdo da Envidatec South East Asia (Leste Asiatico) Ltd. em
Singapura
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Competéncias da Envidatec

Sistema de
Gestéao de Energia
ISO 50001

Analise de Eficiéncia Monitoramento
Energética Energético

Unidades Corporativas Envidatec

Cooperacao

_ JEVis Solutions
Internacional

Solucdes Energéticas

Curto Prazo Curto Prazo

Curto Prazo
Longo Prazo Longo Prazo

Longo Prazo
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Agenda

 Introducao ao SGEn ISO 50001
* Planejando um SGEn ISO 50001
* O gue € um GAP Analysis ISO 50001

e Estudos de Caso
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Introducao ao SGEn ISO 50001
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Definicao DIN EN 50001

Sistema de Gestao de Energia:

“Os elementos completos relacionados e interativos para a infrodugcdo de
uma politica energética e metas estratégicas de energia, bem como os
processos e meios para atingir esses objetivos estratégicos”

Em suma: O SGEnN cobre todos os aspectos que influenciam
significativamente o consumo de energia para melhorar continuamente a
economia de energia
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Sistemas de Gestao

Meio
Ambiente

Qualidade

Sistema de
Gestao

Seguranca
do trabalho
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Sistemas de Gestao de Energia — Ideias centrais

Objetivos

. Para oferecer suporte ao desenvolvimento de sistemas e processos que
aumentam a eficiéncia energética

« A gestao sistematica de energia leva a:
Reducéo de custos
Reducédo da emissao de gases de efeito estufa

. Desenvolver uma politica energética corporativa
« Definir metas e processos
. Levar em conta medidas necessarias para melhorar o rendimento

O sucesso somente é alcancavel com o apoio de todos os
departamentos, em todos os niveis, incluindo a alta gestao
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Historia da 1ISO 50001

« DIN EN 16001 tornou-se publico em 2009 e foi recolhida em abril de
2012

» 1SO 50001 torna-se publica em novembro de 2011
« Uma nova norma ISO 50001 é esperada em 2019

« Aestrutura da ISO 50001 foi desenvolvida de forma a corresponder
com a ISO 14001 (Gestao ambiental) e ISO 9001 (Gestao de
gualidade)
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Gestao de energia

K Revisao energética
= Definicao de
— Politica Energética
— Linha de Base Energética
— Indicadores de
Desempenho Energéti
— Alvos estratégicos e
operacionais

\ — Planos de acao

K Garantir a melhoria conti
do SGEn
— Revisao de
gerenciamento
— Decisdes (p.ex.
planos de acao)
— Ajustes de metas
Ajustes de politicas

PLANEJAMENTO

TN IS AN T €

I Z Deutscha Geseltschalt
Internatio
Zusamme be t (BIIJ GmbH

» Implementacéo de planos \
de acao e processos de
otimizacao

Implementacao de Medicéo

e Monitoramento

lar Documentacéao

OPERACAO

/

erificar processos e uso\
gnificativo de energia
(Auditoria Interna)
Revisédo dos componentes
do SGEn:

- Politica energética

- Alvos

- Documentacéo

AVALIACAO

/

Page 10



NV AT e

cooperacao

Deutsche Geselschalt
a I Z fir Internatio
alema e S I Bem Zusammenar ben(mz GmbH

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

ISO 50001 - Beneficios

Transparéncia
do consumo
Reducao dos energetico
custos com
energia

Conformidade
com leis /
regulamentacoes

Organizacéo

Implementacao
de processos
sustentaveis

Melhoria de
imagem
Conquista de
beneficios
fiscais
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Implementacao da norma ISO 50001 no ano de 2016

Brasil [ 33

Alemanha I 0,024

ISO 50001 Implementada

Porque ?

26.09.2018 Page 12



cooperacao

alema

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Estratégia aleméa para a implementacéo da ISO 50001

Intensificar o enquadramento juridico em 4 passos, através de incentivos e programas compulsorios

Passo 1 -2011 Passo 2 - 2014 Passo 3 - 2015 Passo 4 — 2016

Restituicdo de impostos e Diretiva Europeia
subsidios a companhias que

iImplementam a ISO 50001 - -
Compulsorio Compulsério paratodas

EEG: reduco da para Compulsério as empresas, exceto
. . ara equenas e médias, que
contribuicdo das energias companhias Pee F;uaqo ossuam Auditoqria

el com companhias Ep jam Auct
rtlento_ve_lge:js ao preco da demanda com ne(gﬁ 1231%' a
eletricidade

. " demanda

Imposto sob Eletricidade: energeética " .

~ : energetica Peguenas e médias
Reducé&o dos impostos sob >10 .

e > 5 GWh/ano empresas:
eletricidade GWh/ano Funcionarios < 250
Imposto sob Energia: =
Reducao de impostos sob Faturamento < 50 M€
combustiveis como o gas

natural
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Iniciativas em EE existentes no Brasil

O Plano Nacional de Eficiéncia Energética (2011) visa a reducéo de 10% no
consumo energeético final até 2030

« O Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica (PROCEL) Industria:
Programa voluntéario que foca em medidas de eficiéncia energética,
principalmente em motores elétricos

. Programa Nacional de Racionalizac&o do Uso dos Derivados do Petroleo e do
Gas Natural (CONPET)

. BNDES Eficiéncia Energética: linha de crédito para financiamento de até 70 %
para projetos de EE

. PEE: programa de EE onde as concessionarias investem 0.5 % de suas
receitas em atividades de EE

Nenhum programa compulsério como na Alemanha. Apenas programas
voluntarios. Nenhum incentivo para a implementacédo de SGEnRs.

Nenhum dos programas possui provisdes para apoiar na criacao de SGEns.
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O Processo de Melhoria Continua

improvement
> Energy policy
Energy planning
Management
review |
Implementation
and operation
Monitoring,
___——  measurement and
Checking analysis

_ N\

Nonconformities,
correction, corrective and
preventiveaction

Internal audit of
the EnMS
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Sistema de Gestao de Energia — Elementos

Politica Energética

. Determinar objetivos da politica energética com os responsaveis (Alta
Gestao)

. Cobrir todos os aspectos do uso de energia
« Definir todas as areas afetadas
. Determinar quais as partes necessarias

. Comprometer a melhoria continua

. Especificar os recursos necessarios para atingir os objetivos

. Fornecer informac6es adequadas
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Sistema de Gestao de Energia ISO 50001 — Elementos

Planejamento

Investigacao e analise dos aspectos energeticos existentes
Analise do uso de energia

Estimativa do uso de energia esperado

|ldentificac&o das areas para potenciais melhorias

Identificacéo de todas as pessoas e suas atividades, que afetam o uso de
energia

Contabilizacao para o cumprimento com 0s requisitos legais
Determinacéo das responsabilidades

Os objetivos devem ser mensuraveis, documentados e desenvolvidos com
prazos em que devem ser realizados
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Sistema de Gestao de Energia — Elementos

Implementacao

e Operacéo

. A alta gestdo deve manter os recursos necessarios disponiveis (pessoal,
capital técnico e financeiro, know-how)

« O pessoal deve ser provido com conhecimento adequado (politicas
energeéticas, requerimentos do SGEn, influéncia de seu trabalho no uso
total de energia, etc.) — Provisdo de Treinamento

. Desenvolver comunicacao interna e externa
. Documentacao descrevendo a organizacao do SGEn

« Comunicar o fluxo de trabalho e planos de acao que garantem o
cumprimento com a politica energética da firma
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Sistema de Gestao de Energia — Elementos

Inconformidades,

Verificacéo e
Acao Corretiva

A organizacao deve garantir que:

* as caracteristicas chave dessas operacodes, que determinam a
performance energeética, sdo monitoradas, mensuradas e analisadas

* 0 equipamento utilizado no monitoramento e na medic&ao das
caracteristicas chave, fornece dados precisos e repetiveis

As caracteristicas chave devem incluir no minimo:
» 0 perfil energeético,
* usos significantes de energia

- efetividade em atingir os objetivos e alvos dos planos de acéo.
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Sistema de Gestao de Energia — Elementos

Verificacéo e

Acéo Corretiva
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Energy Management System — Elements

Monitoramento e

medicao

. Avaliacao e descricédo dos requisitos do programa de monitoramento
energético da organizacéao

MedicOes perioddicas ou continuas, superviséo e registro do uso central
de energia, assim como os fatores que os afetam
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Sistema de Gestao de Energia — Elementos

Monitoramento e

medicao

Medicao
Energética
Continua

£EO+BTLE || OL0+B TR | 05O+BT W
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Sistema de Gestao de Energia — Elementos

Acao Corretiva

e Preventiva

. Detectar e investigar inconformidades
. Corrigi-las de forma cabivel, dentro do prazo estipulado
- Iniciar as acOes corretivas e preventivas

- Revisar a efetividade da acao tomada

As acoes corretivas e preventivas devem ser apropriadas a magnitude dos
problemas .
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Sistema de Gestao de Energia — Elementos

Auditoria Interna

Exemplos de assuntos a se considerar por auditoria interna incluem:

« implementacao apropriada de programas, processos e sistemas de
gestao de enerqia,

- oportunidades de melhorias continuas;
« Capacidade dos processos e sistemas definidos;
 utilizac&o de tecnologia da informacéao.

Auditorias internas podem ser realizadas pelos funcionarios da organizacao
e/ou por terceiros, indicados pela organizacdo. Em ambos 0s casos a
pessoa, Ou as pessoas, que realizam a auditoria séo qualificadas,
experientes, objetivas, imparciais e independentes da area da organizacao

a ser auditada.
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Sistema de Gestao de Energia — Elementos

Revisao

da Direcao

. A alta direcao deve revisar 0 SGEn em intervalos prée-determinados
. Arevisdo da direcao deve ser documentada e apresentada

. Parametros de entrada:

. Acompanhamento das acfes das revisoes da direcao anteriores

- Revisao da politica energética

- Revisao da performance energética (e IDE)

. Até que ponto os objetivos e as metas foram cumpridos

- Avaliacao de sua conformidade com requisitos legais e mudancas internas
. Status das acdes preventivas e corretivas

. Resultados da auditoria do sistema de gestao de energia

. Previsao do desempenho relacionado a energia

. Recomendacdes para melhorias

Page 25



cooperacio T - i

.. e Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
ale[“a Zusammenar beit (G1Z) GmbH

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Sistema de Gestao de Energia — Elementos

Revisao

da Direcéo

Resultados da Revisao da Direcao:

* Mudancas no desempenho relacionado a energia da organizacao
« Mudancas na politica energética
* Mudancas nos IDEs

« Mudancas nos objetivos estratégicos e operacionais e outros elementos
do SGEn, de acordo com o comprometimento com a melhora continua
da organizacao

* Mudancas no fornecimento de recursos
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Planejando um SGEn ISO 50001
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Estratégias para a implementacao de um SGEn

- Para um processo sustentavel, € importante envolver TODOS os
funcionarios da organizacao nas ideias e objetivos de um SGEn. Existem 3
intensidades:

- (Gestor de energia, Equipe de Gestao de Energia - Treinamento e
envolvimento bastante intensivos

« Direcéao, responsavel pelo departamento técnico, ou similar >
Treinamentos e envolvimento regulares

« Todos os outros funcionarios - Treinamento anual basico, informacoes
regulares, programas de motivacao, etc.

« Duracao:
Implementacéo sustentavel de um SGEn com suporte individual: 3 - 6 meses

Para grandes (complexas) empresas com muitas unidades: 6 - 12 meses
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Planejamento de um SGEn

Definicdo de objetivos energéticos, planejamento
das responsabilidades e do projeto

Fase 1.
Iniciagcao

Fase 2 Analise do consumo energético e da estrutura
Analise Inicial organizacional, especificacao dos potenciais de
e Concepcao economia e concepcéao do projeto

Fase 3: Realizacdo dos objetivos e medidas energéticas
Fase de realizacao

Fase 4:

Revisio / Operacéao do sistema de gestao de energia na
Melhoria Continua organizagao
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Fase 1:

Iniciacéo

Definicdo das responsabilidades, p.ex. para:

» Realizacao de medidas de eficiéncia energética

« Planejamento de custos / orgamento

» Planejamento de tempo dos funcionarios relevantes
« Solicitagao de pessoal externo ou material

 Interface para a gestao
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Fase 2:

Analise Inicial
e Concepcéo

a) Analise de todo o consumo energeético relevante

|ldentificacao dos potenciais de economia, assim como o calculo dos
custos das medidas identificadas.

b) Deciséo e planejamento da implementacéo

ApOs 0 consumo e 0s custos serem conhecidos, a implementacao dos
planos de investimento e das prioridades podem ser planejados.

c) Eventual: Criacao de um Conceito de Ponto de Medicao.
Para a aquisicdo continua de consumidores.

d) Criacdo de uma Estrutura de Organizacao
Documentacéo de todos os processos e definicao .
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Fase 3:

Fase de realizacao

Implementacao das Medidas
« Implementacao sistematica de acordo com o planejamento, na fase 2

* Primeira revisdo imediata da efetividade apos a implementacéo
» Se necessario, treinamento de pessoal em novas tecnologias

« Treinamento de pessoal é necessario, especialmente apos a realizacao de
medidas organizacionais

- Também, implementar os potenciais de otimizacao revelados durante a
implementacao
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Fase 3:

Fase de realizacao

Instalacdo de um Sistema de Monitoramento do Consumo Energeético

 Instalacdo de todos os medidores (medidores, registradores de dados,
roteadores, PCs para Monitoramento e Analise)

« Operacao inicial do sistema (ferramentas de configuracao, criar todos
0S pontos de medic&o, centro de custos, usuarios, etc.)

 Treinamento dos usuarios

« Criacédo de uma estrutura, o que deve ser feito de o sistema indicar
alarmes, quando curvas de carga nao estao “normais”, quando mal
funcionamento surgir. Quem deve ser informado e como.
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Fase 4:

Revisao /
Melhoria Continua

Revisao regular e possiveis ajustes dos componentes:

* Reunido da Equipe de Gestao de Energia e equipe participante
(mensalmente)

* Revisao da documentacao (mensalmente)
* Revisao da Direcao (2 vezes por ano)

« Andlise dos dados energéticos (o mais frequente possivel, dependendo do
sistema)

* Revisao e otimizacao do conceito de ponto de medicao (2 vezes por ano)
* Revisao das medidas implementadas e dos resultados (4 vezes por ano)
« Treinamentos e workshops (4 vezes por ano)

* Revisao da politica energética (anualmente)
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Cronograma de Gestao de Energia

1. Planejamento energético

1.1 Parametros de entrada para o
planejamento

1.2 Revisédo Energética

1.3 Resultados do Planejamento

2. Verificagéo:
Monitoramento, medigdo e andlise

3. Avaliacdo de conformidade com os
requisitos legais e outros requisitos

4. Competéncia, treinamento e
conscientizacéo

5. Comunicacédo

6. Equipe de Gestéo de Energia

Auditoria de Certificacéo

Esforco tipico: Consultor externo: 30 - 40 dias

Equipe interna: 60 - 80 dias
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Nomeacéo do

Gestor de Energia—

e da Equipe de

Gestdo de Energia

ENVIDATES

Linha do Te‘r‘rﬁib'c')Tipicad e um SGEn

__Aquisicdo da
norma de SGEn
1ISO 50001

Formulacéo da
— Politica Energética

Desenvolvimento de linhas
de base energéticas

mensais e IDEs

Plano de Acéo

4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

Revisédo da diregdo
Comunicagdo € correcdes

[ dos objetivos
o Planejamento Energético energeticos

Comunicagédo  — ruditoria it o
Interna | Identificaca Treinamen uditoria interna Aplicagéo

Andlise dos o dos tode  — paraa

principais — proncipais Funcionari certificacdo

consumidores consumido 0s

res
|
g1 02 03 05 06 07 08 09

Desenvolvimento do guia de SGEn e
outros documentos necessarios

Implementacéo das medidas

Controle interno e reflexdo por parte da equipe de gestdo de energia

Reunides Trimestrais
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Quais sao as barreiras para que as organizacoes
melhorem a EE?

Falta de conhecimento sobre economia de energia

Falta de conhecimento sobre tecnologias de economia ‘
10.80%

Zeichnungsflﬁ@

de energia 1
0,

Responsabilidades para assuntos energéticos néo esta 2 46.90%

1 0,
claramente reguladas 3 38.90%

4 33.90%
Falta de tempo, alta carga de trabalho
0,
Preocupac®es acerca de operacdes e seguranca de 20.60%
~ 24.90%

producao
A importancia do custo da energia € secundaria

38.30%

Custos muito elevados para pesquisa de informacgoes

sobre tecnologias adequadas
28%

22.70%

Periodo de amortizacdo muito longo, para medidas de
investimentos

Falta de capital para medidas de investimentos |

Capital disponivel é direcionado a investimentos mais 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Fonte: KfW Bank, Energieagentur NRW

importantes

Falta de motivacao dos funcionarios
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Estudo sobre experiéncias com a ISO 50001

A maioria dos estudos sé&o de organismos de certificacdao. Um estudo bem
detalhado € da AFNOR (Association francaise de normalisation,

www.afnor.org)
Recommendaton pontl

® Definitely
W Yery satisfied
= Probably
= Pretty satisfied Probably not

m Moderately satisfied m Definitely not
Rather unsatisfied

B Not satisfied at all

Source: AFNOR 2016
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Estudo sobre experiéncias com a ISO 50001

Os principais objetivos dos participantes, de acordo com esse estudo, foram :
» aidentificacao exata das areas/unidades consumidoras de energia (95%)
- fragilidades, tais como melhoria de longo prazo nos processos (85%)

* aumentar a competéncia da equipe (76%)

* aoportunidade de economia (75%)

Economias através da ISO 50001:

* As economias normalmente variam entre 2% e 30%

» Isso depende fortemente do tipo de organizacdo e as caracteristicas de seus
processos

« 98% das empresas economizaram mais e/ou mais rapidamente do que o
esperado

- Pelo menos metade das empresas economizaram mais de 5%  S0Urce:AFNOR 2016
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Experiéncias da Envidatec com a ISO 50001

Todos os nossos clientes observaram melhorias nas organizacfes apos a
implementacéo. Os principais beneficios séo:

Transparéncia/conhecimento sobre os processos e as areas
energeticamente relevantes fortemente aumentados

Conscientizacao dos funcionarios a respeito de energia: Essa € uma
abordagem essencial do processo de melhoria continua. Através do
treinamento e da conscientizacdo na empresa, as ideias e as iniciativas
de economia dos funcionarios tem crescimento significativo

Orcamentos mais altos para as medidas: a sensibilizacao tem efeito
também na direcdo. Ao envolve-los, a diretoria aprova investimentos mais
facilmente e mais frequentemente

Maiores economias: Mais conscientizacdo e mais investimentos levam a
maiores economias

Muitas economias rapidas através de medidas organizacionais
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Desafios ao implementar a ISO 50001

Principal desafio: Fornecer tempo suficiente

Se voceé deseja implementar a ISO 50001, faca corretamente!
Normalmente requer mais tempo do que o esperado:

« Forneca tempo suficiente aos funcionarios responsaveis, para que possam
executar suas tarefas de forma sustentavel

- Estabeleca a equipe de gestédo de energia com funcionarios suficiente de
todos os departamentos envolvidos

« A direcédo deve apoiar esse assunto continuamente e deve ser
regularmente envolvida
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Desafios ao implementar a ISO 50001

Outros desafios sao:

 Transferéncia de conhecimento: todos os funcionarios devem ser
treinados, para aumento da conscientizacao

- Avaliacado dos dados energéticos (encontrar as fontes de dados,
desafios na medicao de dados, etc.)

« Um bom planejamento evita muitas surpresas futuras
Mas Experiencias;:
« Algumas empresas estao apenas interessadas na certificacao

- Alguns consultores oferecem, por baixos precos, baixas qualidades.
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Estudos de Caso
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Melhores Praticas Aleméas #1 — Tchibo Manufacturing
GmbH

Fatos principais:
* Um dos maiores produtores de café da Alemanha
* Adquire graos de café de varios paises

» Possui duas plantas de torrefacao de café na Alemanha(Hamburgo e
Berlim) e uma na Polonia (Marki)

* Implementou a ISO nestas 3 plantas em 2014
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Melhores Praticas Aleméas #1 — Tchibo Manufacturing
GmbH

Historia de Sucesso:

- Economiza energia e custos, através de medidas de otimizacéo energética
realizadas

« Possui diversas ideias novas para Eficiéencia Energetica

- Funcionarios sao motivados a dar suporte a economias de energia e
apresentar diversas novas ideias

* Iniciou varios projetos de Eficiéncia Energética nos ultimos 3 anos
(ventilacao, iluminacao, monitoramento energético, ...)

Principais desafios:
» Carga de trabalho dos funcionarios internos maior do que o esperado

* Pressao de tempo antes da certificagao. Porém, time de gestéo de energia

altamente motivado
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Melhores Praticas Aleméas #2 — Hamburg Port Authority

dIfICIOS 41 navios el UI % \
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Melhores Praticas Alemas #2 — Hamburg Port Authority
(HPA)

Histdria de sucesso:

—

=N Pela primeira vez foi obtida uma visdo geral do consumo energético em
> as suas mstalagoes

00
4"&’;2 .
LIIEZ

-+ Consegui ;gfgm envolver uma estratégia corporativa unificada a resy

— T

etica. A HPA € uma autoridade publica e p or onta

-v) \ vr'ﬂlm P X- hw

5 = T _%,!‘ ‘, e lor desafio.

atr es de |

| T
0|ar economlas de energla g
= = :, g

11D ICo A U
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General Motors Brasil

CertificacOes ISO 50001 de
plantas da GM no Brasil

« 2014: Mogi das Cruzes
« 2015: Gravatai
e« 2016: Sao Caetano do Sol

26.09.2018
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Energy Performance
Improvement (%) over
improvement period

Total energy cost savings over
improvement period

Cost to implement EnMS

Payback period on EnMS
implementation (years)

Total Energy Savings over
improvement period

Total COz-e emission
reduction over improvement
period

Deutsche Ges lL chaft
f Internatio
aaaaaaaaa bewt (BIZ GmbH

25.62%

13,423,465.44

1,404,211.88

1.15
702,901.47 (GJ)

26,556.9 (Metric
tons)
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General Motors Brasil

Resultados importantes para aprendizagem: Cruciais para a
implementacao de sucesso na GM Brasil

Existéncia de um departamento de energia voltado para eficiéncia
energeética.

Participacao de 100% dos funcionarios da empresa na manutencéo do
sistema.

Sinergia e compromisso.
Suporte de lideranca superior.

Existéncia de ferramentas tecnoldgicas para monitoramento e controle
do sistema.

Suporte financeiro para implementar novas tecnologias.

Suporte global da GM em energia e sustentabilidade.
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energy solutions

MADE IN GERMANY e

Obrigado por sua atencao!

Contato:

Envidatec GmbH

Veritaskai 2

21029 Hamburgo

Alemanha

Telefone: +49 40 300 857 - 0
E-mail: detlef.borst@envidatec.com
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