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GLOSSARIO

Neste item s&o apresentados os principais termos e conceitos utilizados ao longo deste

documento, com o objetivo de apoiar a compreensao do conteudo.

Cessao de uso: contrato administrativo, por prazo determinado, firmado entre a Unido e o

interessado no uso de area offshore para exploragao de geracao de energia elétrica.

Comunicagédo assincrona: Modalidade de comunicagao em que a interagcio entre as partes
nao ocorre de forma simultdnea, permitindo o envio e a resposta as informacbes em
momentos distintos. No &mbito do PEPI e do planejamento da energia edlica offshore, inclui
a troca de e-mails institucionais, a tramitacdo de documentos e oficios, o uso de sistemas
administrativos e o encaminhamento de contribuicdes técnicas por escrito, complementando

0s mecanismos de engajamento realizados em tempo real.

Consulta Publica: Mecanismo formal de participacdo social que permite que individuos,
organizacdes e instituicbes apresentem contribuigdes, criticas e sugestbes a propostas
normativas, diretrizes, planos, estudos ou decisdes administrativas. Geralmente é realizada
por meio de plataformas digitais ou procedimentos administrativos especificos, dentro de um

prazo previamente estabelecido.

Consulta Livre, Prévia e Informada (CLPI): Mecanismo estabelecido no artigo 6° da
Convengao n° 169 da Organizagado Internacional do Trabalho (OIT), segundo o qual os
governos devem consultar os povos indigenas e tribais, por meio de suas instituicdes
representativas, cada vez que sejam previstas medidas legislativas ou administrativas
suscetiveis de afeta-los diretamente. Essas consultas devem ser realizadas de boa-fé, por
meio de procedimentos apropriados assegurando acesso adequado as informagdes e respeito

aos processos proprios de tomada de decisao desses povos.

Declaracao de Interferéncia Prévia (DIP): Declaragdo prevista na Lei n°® 15.097 a ser emitida
por instituicbes do Poder Executivo que visa identificar possiveis interferéncias prévias dos
prismas (area pretendida para instalagdo do empreendimento edlico offshore) em outras
instalagdes ou atividades, de forma a evitar ou mitigar conflitos que possam surgir, bem como

respeitar as vedacoes legais.
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Engajamento de partes interessadas: Processo continuo, estruturado e bidirecional de
interacdo entre Estado, setor privado e sociedade, que envolve a identificacdo, analise,
comunicagdo, consulta e participacdo das partes interessadas ao longo do ciclo de
desenvolvimento da energia edlica offshore. O engajamento ultrapassa agbes pontuais de
informacgado, buscando construir confianga, reduzir assimetrias de poder, incorporar

percepcdes e conhecimentos locais e qualificar a tomada de decisao publica.

Evidéncias de engajamento: Registros que comprovam a realizacdo das atividades de
engajamento e documentam as interagbes com as partes interessadas. Exemplos: atas, listas

de presenga, registros fotograficos, relatérios de reunides e registros de manifestacdes.

Ferramentas de Engajamento: Recursos e meios de apoio utilizados para viabilizar a
comunicagao e a participacao das partes interessadas, incluindo materiais, canais e técnicas.
Exemplos: apresentagdes, materiais informativos, formularios, plataformas digitais, videos,

materiais impressos ou digitais, entre outros.

Gestao adaptativa: Abordagem de gestdo baseada no monitoramento continuo e na
incorporacéo de aprendizados ao longo do tempo, permitindo ajustar estratégias e acdes de
engajamento conforme a evolugado do contexto, das percepgbes sociais e dos resultados

obtidos.

Governanca participativa: Modelo de governanga que promove a inclusdo de diferentes
atores sociais nos processos de tomada de decis&o, por meio de mecanismos estruturados
de dialogo, consulta e colaborag&do. Envolve a articulagdo entre Estado, setor privado e
sociedade, com foco na transparéncia, na legitimidade e na construgdo compartilhada de

solugdes.

Grupos sub-representados: Atores sociais que, embora legalmente reconhecidos e
organizados, tendem a apresentar participagao limitada ou assimétrica nos espacos formais
de decisao, consulta e formulagao de politicas publicas, em comparagao com atores estatais
ou econdmicos dominantes. No contexto do mapeamento de partes interessadas para a

energia edlica offshore, o termo refere-se a sub-representagao institucional e politica, e ndo a
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auséncia de organizagdo social, demandando estratégias especificas de engajamento,

comunicagao e participagao qualificada.

Instrumentos de Engajamento: Dispositivos formais que registram, estruturam ou
formalizam processos de engajamento e seus resultados. Exemplos: acordos, termos de

compromisso, protocolos comunitarios, planos de acéo entre outros.

Mapeamento de partes interessadas: Processo sistematico de identificagéo, caracterizagcao
e anadlise das partes interessadas relevantes para um determinado contexto territorial e
setorial. Neste estudo, o mapeamento considera critérios de interesse, influéncia, percepg¢ao
e pertencimento a grupos vulnerabilizados ou sub-representados, constituindo base analitica
para o Plano de Engajamento de Partes Interessadas e para o mapeamento de sensibilidades

socioambientais.

Momentos de engajamento: Momentos em que ocorrerdo as interagdes com as partes
interessadas de acordo com as fases e etapas do processo de desenvolvimento da energia

edlica offshore.

Mecanismos de engajamento: Formas utilizadas para promover a interagado e o dialogo com
as partes interessadas nos diferentes momentos de engajamento. Exemplos incluem
consultas publicas, reunides e oficinas, entre outras atividades voltadas a troca de

informacdes e a coleta de contribuicbes.

Outorga de direito de uso: ato de autorizacdo ou concessao que, mediante contrato de
cessao, confere o direito de uso de bens da Unido para aproveitamento de potencial de

geracgao de energia elétrica offshore.

Outorga de geragao: ato que autoriza a implantacao e a exploragao do servigo de geragao

de energia elétrica.

Parte interessada (stakeholder): Individuo, grupo social, organizagao ou instituicao que
possa influenciar, ser influenciado ou perceber-se como potencialmente afetado pelo
desenvolvimento da energia eodlica offshore, em qualquer de suas fases, incluindo

planejamento, ordenamento espacial, licenciamento, implantacdo, operagao e
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descomissionamento. No presente estudo, o conceito é aplicado de forma ampla e relacional,
considerando dimensbes territoriais, institucionais, politicas, econémicas, sociais, culturais e
simbdlicas.

Participacao social: Direito constitucional e pratica politica por meio da qual individuos e
coletivos intervém, de forma direta ou indireta, nos processos de formulagao, implementacgéo,
monitoramento e avaliacao de politicas publicas. No contexto deste documento, a participacao
social é entendida como um campo de disputas, negociagdes e construgdo de legitimidade,
nao se restringindo a mecanismos formais, mas incluindo praticas institucionais e nao

institucionais de incidéncia politica.

Portal Unico de Gestédo de Areas Offshore (PUG Offshore): Plataforma de governo digital
que centralizara os requerimentos e procedimentos relacionados a outorga do direito de uso

de bens da Unido, para o aproveitamento do potencial energético offshore.
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SUMARIO EXECUTIVO

O Roteiro de Engajamento para Empreendimentos de Edlica Offshore no Brasil (Volume llI)
integra o conjunto do estudo Engajamento de Partes Interessadas no Desenvolvimento da
Edlica Offshore no Brasil, elaborado no ambito da cooperagdo entre o Banco Mundial, o

Ministério de Minas e Energia (MME) e a Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Esse conjunto é composto por trés volumes complementares:
(i) Volume | — Fundamentos do Engajamento e Diagnéstico de Partes Interessadas;

(i) Volume Il — Plano de Engajamento de Partes Interessadas para o Planejamento da

Edlica Offshore no Brasil; e

(i) o presente Volume lll — Roteiro de Engajamento para Empreendimentos de Edlica
Offshore no Brasil, que estabelece orientagcdes aplicaveis a fase de

empreendimentos.

O Roteiro tem como objetivo orientar, de forma pratica e estruturada, a conducdo do
engajamento de partes interessadas ao longo da fase de empreendimento da energia edlica
offshore, compreendendo as etapas de estudos e projeto, instalacdo, operagdo e
descomissionamento. Sua aplicacao se inicia a partir da outorga de direito de uso da area

offshore, momento em que inicia a fase de empreendimento.

O desenvolvimento da edlica offshore no Brasil ocorre em um contexto de consolidacao
regulatdria e institucional, com destaque para a Lei n°® 15.097/2025 e para o avango do
Planejamento Espacial Marinho (PEM), bem como pela crescente mobilizacdo de atores
publicos, privados, académicos e da sociedade civil. Esse cenario evidencia a necessidade
de diretrizes claras para o engajamento de partes interessadas, capazes de assegurar

transparéncia, previsibilidade e legitimidade social ao processo de implementagéo da fonte.

A elaboragao deste Roteiro esta fundamentada nos resultados do mapeamento e diagndstico
de partes interessadas apresentados no Volume |, que apresentou os fundamentos do
engajamento e identificou diferentes perfis de engajamento. Adicionalmente, incorpora licdes
aprendidas e boas praticas internacionais adaptadas as especificidades socioterritoriais e
institucionais brasileiras, além de praticas nacionais ja adotadas. Vale lembrar que o Marco
Regulatério da Geragdo de Energia Elétrica Offshore (Lei 15.097/2025) estabelece como

obrigacdo do empreendedor “adotar as melhores praticas internacionais do setor elétrico e
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das operagdes offshore, bem como obedecer as normas e aos procedimentos ambientais,

técnicos e cientificos pertinentes” (Art 12, inciso VII).

A abordagem proposta estrutura o engajamento de forma sequencial e orientada a pratica, a

partir da articulacéo entre:
¢ momentos de engajamento ao longo das etapas do empreendimento;
e mecanismos e ferramentas adequados a cada momento;
e instrumentos formais, quando aplicavel; e
e evidéncias de engajamento para registro e rastreabilidade das interagdes.

Essa estrutura permite orientar o engajamento de forma consistente, transparente e
verificavel, apoiando a integragao do dialogo social aos processos de gestdo socioambiental

dos empreendimentos.

Como base para a implementacao do engajamento, recomenda-se a elabora¢ado de um Plano
de Engajamento para cada empreendimento e a adogdo de mecanismos de engajamento

baseados no presente Roteiro.

Os mecanismos propostos sao complementares aqueles pertinentes ao licenciamento
ambiental brasileiro, pois incorporam boas praticas internacionais, como aquelas
estabelecidas pela Norma Ambiental e Social 10 (NAS10) do Banco Mundial e pelos Padroes
de Desempenho da IFC, promovendo processos de engajamento continuos, estruturados e

adaptativos.

O Roteiro também define diretrizes para papéis e responsabilidades, destacando o papel
central do empreendedor na implementagéo das atividades de engajamento e a necessidade
de integracdo entre equipes técnicas e de gestdo socioambiental do empreendimento.
Adicionalmente, apresenta mecanismos de gestdo e monitoramento, incluindo indicadores de
acompanhamento da percepg¢ao social, voltados a melhoria continua das praticas de

engajamento.

Por seu carater orientador, o Roteiro n&o substitui os requisitos legais e regulatorios aplicaveis,
mas os complementa, oferecendo um referencial pratico para a conducao de processos de
engajamento consistentes, proporcionais e alinhados as especificidades de cada

empreendimento.
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Ao estruturar o engajamento com base em evidéncias, boas praticas e adaptagao ao contexto
brasileiro, o Roteiro contribui para a prevencao e gestdo de conflitos, o fortalecimento do
didlogo entre empreendedores e partes interessadas e a construgcao de condi¢des mais

robustas de legitimidade social para o desenvolvimento da energia edlica offshore no Brasil.
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PARTE | - INTRODUGAO

O Roteiro de Engajamento para Empreendimentos de Edlica Offshore no Brasil, também
denominado apenas como Roteiro, integra, juntamente com o Plano de Engajamento de
Partes Interessadas (PEPI), um conjunto articulado de instrumentos voltados a assegurar a
adocao de boas praticas e padrées internacionais de desempenho em engajamento de partes
interessadas no desenvolvimento da energia edlica offshore no Brasil. Esses instrumentos
compartilham fundamentos metodologicos comuns e se complementam ao longo das

diferentes fases do ciclo de desenvolvimento da fonte.

O Roteiro integra estudos contratados pelo Banco Mundial, a pedido do Ministério de Minas e
Energia (MME), e desenvolvidos pela RINA Consulting, com acompanhamento técnico da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Em conjunto, esses estudos tém como finalidade
estruturar um processo continuo e progressivo de engajamento social, alinhado as diretrizes
nacionais e internacionais de sustentabilidade, capaz de acompanhar a evolugédo da energia
eolica offshore no pais, desde as etapas iniciais de planejamento até a implementagéo dos

empreendimentos.

A Figura 1.1 situa a fase de empreendimento no contexto mais amplo do desenvolvimento da
energia edlica offshore no Brasil, distinguindo o escopo de atuacao do PEPI, voltado as fases
de planejamento da fonte e a outorga de direito de uso, e o escopo especifico deste Roteiro,

aplicavel a fase de implementagdo dos empreendimentos.
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DESENVOLVIMENTO DA EOLICA OFFSHORE NO BRASIL

FASE DE OUTORGA DE

DIREITO DE USO DA AREA | FASE DE EMPREENDIMENTO

FASE DE PLANEJAMENTO

o— a = v y  [—] ||  Estudos Instalagéo Operagéao o
E = |L—"n i)’ Y= \”« — .~ eProjeto _ §
= v—| — —X . © o
—— . ¢ N\ 3
* Regulamentagéo da fonte N \ ]
* Elaboragéo de Plano e Roteiro If‘ > I_Jl ) (000) I_Jl> g-
para engajamento de partes /| « Rodada de Oferta /: S 3
interessadas * Qualificagéo : [ Eﬂﬂ 3
* Selecao de areas para Oferta * DIPs | 2
* Regramento do processo de » Contrato de Cesséo de Area o
Outorga de direito de uso I ) y
ESCOPO DO PLANO DE ENGAJAMENTO - PEPI ESCOPO DO ROTEIRO DE ENGAJAMENTO

Figura 1.1: Representag¢ao do desenvolvimento da energia edlica offshore no Brasil e escopo do engajamento. Fonte: EPE, 2025.
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Para fins deste Roteiro, considera-se exclusivamente a fase de empreendimento da energia
eodlica offshore, compreendida pelas etapas de estudos e projeto, instalagdo, operacao e
descomissionamento, conforme ilustrado na Figura 1.2. Essas etapas estruturam a
abordagem metodolégica adotada, uma vez que demandam estratégias especificas de

comunicagao, participacao e gestao de expectativas das partes interessadas.

~N
1
A
Estudos e Projeto: Instalagao: Operagéo: Descomissionamento:
» Desenvolvimento do * Instalagéo de » Operacao e Manutengéo * remogao dos
projeto, levantamentos aerogeradores, (O&M), cumprimento de componentes,
geofisicos, geotécnicos e cabeamento e condicionantes cumprimento do plano de
meteoceanograficos, subestacdes, relatérios socioambientais descomissionamento
obtencao de ambientais
financiamento, definicao
da cadeia de
suprimentos, estudos
socioambientais,
licenciamento ambiental,
projeto de engenharia
\. 7\ 7\ 7\ J

Figura1.2: Etapas da fase de empreendimento de energia edlica offshore e principais

atividades associadas. Fonte: EPE, 2025.

1.1 CONTEXTUALIZAGAO DO DESENVOLVIMENTO DA EOLICA OFFSHORE NO
BRASIL

O desenvolvimento da energia edlica offshore no Brasil ocorre em um contexto de
consolidagao de um marco regulatorio e institucional especifico, com destaque para a Lei n°
15.097, de 10 de janeiro de 2025, que disciplina o aproveitamento do potencial energético
offshore. A lei estabelece as bases para a outorga de direito de uso e define principios como
a transparéncia nos processos decisorios, a coordenagao interinstitucional e a consulta livre,

prévia e informada as comunidades afetadas por futuros empreendimentos. A regulamentagao
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da lei esta em andamento e envolve a elaboragcao de instrumentos infralegais para sua

aplicacéo.

De forma a compatibilizar politicas publicas, a Lei 15.097/2025 estabelece que o planejamento
setorial deve observar o Planejamento Espacial Marinho (PEM), instrumento de ordenamento
do espaco marinho. O PEM esta em desenvolvimento sob coordenacdo da Secretaria da
Comissédo Interministerial para os Recursos do Mar (SECIRM - Marinha do Brasil) e do
Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA). O PEM tem como objetivo a
construgdo de um espag¢o marinho sob jurisdicdo nacional que seja saudavel, biodiverso,
resiliente, seguro, produtivo e promotor de um desenvolvimento sustentavel, ordenado,
equitativo e democratico (Decreto 12.491/2025). O PEM vem sendo estruturado a partir de um
processo participativo que envolve a sociedade civil, o setor produtivo, a comunidade cientifica
e demais partes interessadas, por meio de reunides técnicas, oficinas participativas de modo
a incorporar diferentes usos, saberes, interesses e sensibilidades socioambientais no

ordenamento do espago marinho.

O Planejamento Espacial Marinho (PEM) esta estruturado em quatro projetos regionais
interconectados: Sul (abrangendo os estados de RS, SC e PR), Sudeste (abrangendo os
estados de SP, RJ e ES), Nordeste (abrangendo os estados de PI, CE, RN, PB, PE, AL, SE e
BA) e Norte (abrangendo os estados de MA, PA e AP), de modo a viabilizar o desenvolvimento
do planejamento marinho em escala regional, considerando a diversidade de usos do espago
ocednico, os distintos contextos socioambientais e institucionais e a necessidade de
articulagéo federativa e participagéo social, mantendo coeréncia com uma agenda nacional

integrada.

O Grupo de Trabalho (GT) Edlicas Offshore’ iniciou suas atividades no ano de 2024, com a
realizagao de atividades para nivelamento de conhecimento. O GT foi criado pelo Ministério
de Minas e Energia (MME) em 2024 para coordenar discussdes sobre o planejamento e a
regulamentacao desta fonte de energia. Em 1° de outubro de 2025, o Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE) instituiu formalmente o GT-, sob coordenagdo do MME e

participacao de 22 6rgaos e entidades, incluindo quatro agéncias reguladoras e o Operador

GT Offshore — Ministério de Minas e Energia.

https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2025/resolucao-18.pdf
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Nacional do Sistema Elétrico (ONS). O Grupo de Trabalho (GT) Edlicas Offshore é composto

por:

Ministério de Minas e Energia, que o coordena;

Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Ministério da Fazenda;

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos;
Ministério de Portos e Aeroportos;

Ministério da Gestao e Inovacido em Servigcos Publicos;

Ministério da Pesca e Aquicultura;

© N o o bk w0 Db =

Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima;

©

Ministério do Turismo;

10. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao;

11. Comando da Aeronautica;

12. Comando da Marinha;

13. Agéncia Nacional de Energia Elétrica;

14. Agéncia Nacional de Telecomunicagdes;

15. Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios;

16. Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis;
17. Empresa de Pesquisa Energeética;

18. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis;
19. Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade;
20. Operador Nacional do Sistema Elétrico;

21. Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social;

22. Advocacia-Geral da Uniao e;

23. Representante dos Estados Federativos.

O grupo tem como objetivo propor medidas necessarias para a regulamentacao e efetiva
aplicagao da Lei n® 15.097, de 10 de janeiro de 2025, em especial para a definigdo locacional
prévia de prismas, o procedimento para apresentagdo, por interessados, a qualquer tempo,
de sugestdes de prospectos de prismas, o procedimento de solicitagdo de Declaracédo de
Interferéncia Prévia — DIP e o estabelecimento de requisitos econémico-financeiros para
proponentes. O prazo de trabalho definido € de 270 dias, prorrogavel conforme deliberacao
do CNPE.
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O Brasil possui um dos maiores potenciais técnicos para o desenvolvimento da energia edlica
offshore no mundo, em funcdo da extensao do litoral brasileiro, da qualidade dos recursos
eolicos e das condigbes favoraveis para geragao de energia em ambiente marinho. Esse
potencial, associado aos avancos regulatorios e institucionais em curso, tem contribuido para
o interesse de agentes publicos e privados, para investimento no desenvolvimento de

infraestrutura e da cadeia produtiva associada a esta nova fonte energética para o pais.

Esse cenario reforgca a necessidade de definicdo de diretrizes claras para o ordenamento do
uso do espaco marinho, bem como para a gestdo ambiental e social da atividade, de modo a
conferir previsibilidade, seguranca juridica e legitimidade social ao processo de expansao da

fonte.

O setor académico e cientifico vem ampliando sua atuagdo sobre o tema, com pesquisas
voltadas a tecnologia de geracdo, aos impactos socioambientais, a avaliagdo econdmica, a
governanga do uso do espago marinho e aos estudos de conservagao ambiental marinha e
costeira, incluindo biodiversidade, ecossistemas sensiveis, servigos ecossistémicos, rotas
migratérias de animais marinhos, areas de reproducédo, bercarios naturais e a ecologia de
ecossistemas marinhos e costeiros. Esses estudos tém contribuido para a definicao de
critérios técnicos, ambientais e sociais aplicaveis a etapa de planejamento da edlica offshore,
bem como para o desenho de estratégias de engajamento de partes interessadas mais

informadas e sensiveis as dinamicas ecoldgicas e socioterritoriais do litoral brasileiro.

Com o objetivo de testar solugdes tecnoldgicas associadas a geragao eolica offshore, estao

sendo desenvolvidos no pais trés projetos-piloto distribuidos por macrorregiao:

v Macrorregiao Nordeste: municipio de Areia Branca (RN), projeto-piloto coordenado
pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial do Rio Grande do Norte (SENAI-
RN), no ambito de iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnolégica em
energia edlica offshore, com licenga prévia emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama) em junho de 2025 e
participacao de parceiros publicos e privados para o avango das etapas de engenharia

e mobilizagao para instalago.

v Macrorregiao Sudeste: municipio de Sao Jodo da Barra (RJ), projeto-piloto
desenvolvido em parceria com o Secretaria de Estado de Energia e Economia do Mar

(SEENEMAR) e o Porto do Agu, voltado ao teste de solugdes tecnoldgicas, logisticas
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e arranjos institucionais associados a implantacdo da edlica offshore, com foco no
desenvolvimento da cadeia produtiva, na integracdo porto-industria e no

posicionamento do estado como hub para a energia offshore.

v Macrorregiao Sul: municipio de Rio Grande (RS), projeto-piloto desenvolvido em
parceria entre a Aura Wind, instituicdes cientificas e de pesquisa, com destaque para
a Universidade Federal do Rio Grande (FURG), a autoridade portuaria estadual
(Portos RS) e 6rgaos do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, no ambito de
iniciativas voltadas ao desenvolvimento tecnolégico, a pesquisa aplicada e a
estruturacao de capacidades locais para a edlica offshore. O projeto tem como foco o
desenvolvimento e teste de bases flutuantes para aerogeradores offshore, bem como
a avaliacdo de arranjos logisticos, operacionais, ambientais e institucionais,
considerando as condigdes oceanograficas, portudrias e socioambientais da regido
Sul.

Os projetos pilotos envolvem a atuagao conjunta de instituicbes de ensino e pesquisa, 6rgaos
governamentais e parceiros do setor produtivo. Além da validagdo tecnoldgica, tém como
finalidade desenvolver tecnologias, avaliar arranjos institucionais, modelos logisticos e
procedimentos regulatorios, bem como testar estratégias de engajamento social, realizar
estudos socioambientais, campanhas de medi¢gao e monitoramento ambiental, oceanografico
e de ventos, e gerar aprendizados técnicos, ambientais e sociais relevantes para a futura

expansao da fonte em escala comercial.

Parte das instituicées envolvidas nesses projetos-piloto e no Grupo de Trabalho (GT) Edlicas
Offshore tem participado de intercambios técnicos e visitas a projetos de edlica offshore em
outros paises, com o objetivo de absorver experiéncias e licdes aprendidas em diferentes
contextos regulatorios, tecnoldgicos, ambientais e sociais. Esse processo de aprendizado
internacional tem sido conduzido com a compreenséo de que solugdes adotadas em outros
paises demandam adaptacdo as especificidades brasileiras, considerando as condicbes
ambientais, a diversidade de usos do espago marinho, os contextos institucionais e a
sociobiodiversidade do pais, de modo a orientar o desenvolvimento de tecnologias, processos,

projetos e estratégias de engajamento social adequadas a realidade nacional.

O setor privado, por meio de entidades representativas, tem incluido o tema do engajamento
social nas discussdes setoriais. A Associagdo Brasileira de Energia Edlica (ABEEWlica)

promoveu, em 2025, o workshop “Energia Edlica Offshore: Instrumentos para o Engajamento
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de Comunidades e o Futuro dos Projetos Pilotos”, voltado ao debate sobre participacéo social,
engajamento de comunidades costeiras e pescadores artesanais, bem como sobre o0s
desafios associados aos projetos-piloto no pais. No &mbito desse evento, foi langado o estudo
“6 Instrumentos para o Engajamento de Comunidades”, que sistematiza abordagens e
ferramentas voltadas a interagdo com comunidades potencialmente afetadas por projetos de
eolica offshore, reforcando a importancia da aceitagdo social e da segurancga juridica para a

expansao sustentavel do setor.

Ao mesmo tempo, organizag¢des da sociedade civil e movimentos sociais vém se articulando
para participar das discussdes sobre a inser¢cao da fonte. Comunidades pesqueiras e grupos
tradicionais, especialmente na regidao Nordeste, tém formado redes e movimentos voltados a
defesa de seus territérios e modos de vida, como o Movimento dos Atingidos pelas
Renovaveis (MAR), o Movimento dos Pescadores e Pescadoras (MPP) e a Comisséao Pastoral
dos Pescadores (CPP). Essas iniciativas buscam garantir a inclusdo das comunidades
costeiras e o fortalecimento de mecanismos participativos no processo de planejamento e
implantacao da energia edlica offshore. Em nivel regional, embora essas mobilizagdes
estejam presentes nas trés macrorregides costeiras do pais, observa-se maior visibilidade e
articulagédo no Nordeste, onde a expansao de projetos fotovoltaicos e edlicos onshore tem
historicamente mobilizado comunidades tradicionais. Nesse contexto, destacam-se
articulagdes regionais como a Articulagdo dos Povos de Luta do Ceara (ARPOLU), que reune
organizagdes, comunidades e liderangas locais em torno da defesa de direitos territoriais e do
fortalecimento de mecanismos participativos no processo de desenvolvimento da energia

eolica offshore.

Essas diferentes frentes, governamental, do setor produtivo, cientifica e social, demonstram
que a movimentacdo em torno da fonte edlica offshore no Brasil ocorre de forma paralela a
estruturacdo regulatéria e institucional do setor, com agbdes coordenadas entre Estado,

mercado e sociedade civil para orientar um modelo de planejamento integrado e participativo.

1.2 APLICABILIDADE DO ROTEIRO

O presente Roteiro aplica-se a todos os empreendimentos de energia edlica offshore a partir

da obtenc¢ao da outorga de direito de uso de areas offshore, fazendo recomendagdes para os
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processos de engajamento de partes interessadas ao longo das etapas de estudos e projeto,

instalac&o, operacéo e descomissionamento.

As areas a serem selecionadas para oferta para geracdo edlica offshore resultardo de
processo de planejamento conduzidos no ambito do Ministério de Minas e Energia (MME) e
da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), que envolvem a andlise integrada de critérios
técnicos, ambientais e sociais para a identificacdo de areas aptas ao desenvolvimento da

energia edlica offshore.

No ambito desses estudos, a EPE realizara a integracao de informagdes relativas a restrigdes
legais e tecnologicas e sensibilidades ambientais e socioecondmicas, de modo a subsidiar a
selecédo de areas para oferta. Esse conjunto de analises visa assegurar que apenas areas
consideradas aptas do ponto de vista técnico, legal e socioambiental sejam disponibilizadas

para a outorga de direito de uso.

Uma vez concedido o direito de uso da area offshore, o Roteiro passa a constituir a principal
referéncia para a organizacao e a condugéo do engajamento de partes interessadas na fase
de empreendimento, recomendando mecanismos adicionais aos processos de engajamento
do ambito do licenciamento ambiental. Importante ressaltar que os mecanismos adicionais
recomendados no presente trabalho devem ser validados com o Ibama, de modo a otimizar
esforgos entre empresas empreendedoras de edlicas offshore na mesma regiao e evitar

sobrecargas as partes interessadas engajadas.

Em consonancia com boas praticas internacionais de engajamento e com padrbes de
desempenho aplicaveis, o engajamento orientado por este Roteiro deve ser iniciado de forma
antecipada e conduzido de maneira continua ao longo das etapas do empreendimento, de
modo a subsidiar decisbes, prevenir conflitos e qualificar a gestdo socioambiental dos

projetos.

Nesse sentido, os mecanismos recomendados para o engajamento neste documento estdo
direcionados as acbes que o empreendedor possa promover, além daquelas associadas ao

licenciamento ambiental, para engajar partes interessadas no empreendimento.
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1.3 BASE DE REFERENCIA DO ROTEIRO

1.31 Mapeamento e Diagnéstico das Partes Interessadas

A elaboracdo do presente Roteiro considerou como principal base de referéncia o
mapeamento e diagndstico de partes interessadas elaborados para subsidiar o Plano de
Engajamento de Partes Interessadas e este Roteiro de Engajamento (vide Volume | —
Fundamentos do Engajamento e Diagndstico de Partes Interessadas), que envolveu: (i)
levantamento e sistematizacdo de dados secundarios institucionais, setoriais e territoriais; (ii)
identificacdo e caracterizagdo de grupos de partes interessadas relevantes para o
desenvolvimento da fonte; e (iii) realizagdo de entrevistas e didlogos com representantes de
diferentes esferas governamentais, setores produtivos, instituigdes académicas, organizagoes
da sociedade civil e comunidades tradicionais. Essas atividades permitiram compreender
percepgdes, preocupagdes, expectativas e dindmicas de interagdo associadas a energia
ellica offshore, bem como identificar assimetrias de informagao, potenciais pontos de conflito

e formas preferenciais de engajamento.

Os resultados desse mapeamento subsidiaram a definicdo de perfis de engajamento e a
identificagcao de necessidade de abordagens diferenciadas, considerando o grau de influéncia,
o nivel de interesse e as especificidades socioterritoriais dos distintos grupos envolvidos.

Esses insumos constituem a base empirica que orientou a estruturagao do presente Roteiro.

A base de referéncia obtida a partir do mapeamento e diagndstico das partes interessadas
assegura que as orientacées do Roteiro estejam ancoradas em evidéncias, didlogos e
experiéncias previamente construidas, fortalecendo a coeréncia entre o diagnéstico das
partes interessadas e as estratégias de engajamento propostas, a previsibilidade e a
efetividade dos processos de engajamento de partes interessadas ao longo do

desenvolvimento dos empreendimentos de energia edlica offshore.

1.3.2 Ligoes Aprendidas e Boas Praticas Nacionais e Internacionais

A elaboragdo do Roteiro também considerou experiéncias internacionais relevantes no
desenvolvimento da energia edlica offshore, com énfase em praticas de engajamento de
partes interessadas adotadas em diferentes contextos institucionais e regulatérios. Foram

analisadas experiéncias internacionais relevantes, com base em referéncias consolidadas,
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dentre elas, destacam-se o caso do Reino Unido e em recomendacdes voltadas a coexisténcia

entre edlica offshore e pesca no contexto da cooperagao Brasil-Dinamarca.

Essas experiéncias evidenciam a importancia do engajamento antecipado, continuo e
estruturado ao longo de todo as etapas dos empreendimentos, bem como da diferenciagéo
de estratégias conforme os grupos envolvidos, os contextos territoriais e as etapas do projeto.
Destacam-se, entre as boas praticas observadas, a integragdo entre planejamento setorial e
engajamento social, a transparéncia na comunicacéo, o fortalecimento de canais permanentes

de didlogo e a incorporacao de aprendizados ao longo do tempo.

Além das referéncias internacionais, o Roteiro incorporou contribuicdes de iniciativas e
estudos desenvolvidos no contexto brasileiro, com destaque para documentos técnicos
voltados a sistematizag¢ao de instrumentos de engajamento e arranjos participativos aplicaveis
a energia edlica offshore. Entre esses, destaca-se o estudo “Instrumentos de Engajamento de
Comunidades para o Futuro das Edlicas Offshore no Brasil” (Xavier et al. 2025), que
“‘apresenta ferramentas estratégicas para a gestdo eficaz de stakeholders e o engajamento

comunitario significativo em empreendimentos de energia edlica offshore”.

Esse estudo reflete discussdes acumuladas no ambito do setor elétrico e da edlica offshore
no Brasil, incorporando contribuicbes de agentes publicos, empreendedores, instituicbes
técnicas, organizagbes da sociedade civil e especialistas, e foi utilizado como referéncia por
oferecer um arcabougo ja amadurecido de instrumentos de participagao, governanga e dialogo

social, alinhado as especificidades do contexto nacional.

As licdes aprendidas a partir dessas experiéncias internacionais foram analisadas de forma
critica, considerando sua aplicabilidade ao contexto brasileiro, marcado por elevada
diversidade socioterritorial, multiplicidade de usos do espaco maritimo e complexidade
institucional. Esses elementos contribuiram para a definicido das diretrizes e orientacbes de
engajamento apresentadas neste Roteiro, assegurando alinhamento com padrdes

internacionais e adequada adaptagao as especificidades nacionais.

Licoes aprendidas — Dinamarca: Coexisténcia com a pesca artesanal

(Danish Energy Agency; DTU Aqua, 2024 — Recommendations for Coexistence between

Offshore Wind and Fisheries — Strategic Sector Cooperation between Brazil and Denmark)
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Ajustes de layout dos projetos: Adequagao do desenho dos empreendimentos para
reduzir conflitos com a pesca. Essa diretriz integra o engajamento a definicdo de

alternativas locacionais e ao planejamento dos projetos.

Mapeamento participativo de areas de pesca: Integracdo de conhecimento técnico
e conhecimento tradicional, com identificagcdo de areas de pesca, rotas e zonas
sensiveis. Essa abordagem fundamenta o mapeamento participativo e a qualificagao

da analise de alternativas locacionais previstas no Roteiro.

Estruturas permanentes de governanc¢a: Comités multissetoriais com participagao
de pescadores, governo e empreendedores. Essa pratica fundamenta a criagdo de

féruns de didlogo previstos no Roteiro.

Espaco institucionalizado de negociacao: Instancias formais e continuas para
mediagao de conflitos e pactuacao de solugdes. Essa abordagem reforga a diretriz de

engajamento continuo e estruturado ao longo das etapas do empreendimento.

Medidas de mitigacao e compensacao: Compensagdes econdmicas e apoio a
diversificacdo produtiva. Essa pratica orienta a incorporacdo de estratégias de

mitigagcao socioeconémica no Roteiro.

Licoes aprendidas — Reino Unido: Engajamento estruturado nas etapas dos

empreendimentos

(The Crown Estate; UK Government, 2025 — Stakeholder Engagement — Examples and

Lessons Learned from the UK Offshore Wind Sector)

Engajamento antecipado no planejamento do empreendimento: Realizacdo de
consultas e interagdes antes da definicao final do desenho do empreendimento. Essa
pratica fundamenta a diretriz de engajamento desde as fases iniciais prevista no

Roteiro.

Estruturacao do engajamento em multiplas etapas: Combinagdao de diferentes
mecanismos, como consultas publicas, workshops tematicos e interagdes continuas.

Essa abordagem sustenta a organizagao do engajamento por etapas no Roteiro.
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e Uso combinado de canais formais e informais: Articulagido entre processos
institucionais e interagbes diretas com stakeholders. Essa pratica fundamenta a

diversificacdo de mecanismos de engajamento proposta no Roteiro.

o Transparéncia e acesso a informacgao: Disponibilizagdo ampla de informagdes ao
longo das etapas do empreendimento. Essa diretriz reforca a estratégia de

comunicagao e transparéncia prevista no Roteiro.

o Aprendizado continuo e adaptacao: Incorporagdo de licbes ao longo do
desenvolvimento dos projetos. Essa abordagem fundamenta a proposta de

monitoramento e ajuste continuo das estratégias de engajamento no Roteiro.

1.4  VISAO GERAL DOS PRINCIPAIS GRUPOS DE PARTES INTERESSADAS

O desenvolvimento da energia edlica offshore no Brasil envolve um conjunto amplo e
heterogéneo de partes interessadas, refletindo a complexidade institucional, setorial e social
associada ao uso do espago maritimo e a implantagdo de grandes empreendimentos de
infraestrutura. A identificacdo e a compreensao desses atores constituem elemento central
para a organizagdo de processos de engajamento eficazes, continuos e socialmente

responsaveis na fase de empreendimento.

Com base nos resultados do mapeamento de partes interessadas, foram identificados grupos
de partes interessadas com distintos niveis de interesse, influéncia, expectativas e formas de
organizagao, cujas interagdes com os empreendimentos variam ao longo das diferentes fases

do projeto.
De forma sintética, os principais grupos de partes interessadas identificados incluem:

1. Orgdos reguladores e governamentais: retnem instituicdes publicas federais,
estaduais e municipais com competéncias legais de planejamento, regulacéo,

licenciamento e fiscalizacdo de atividades no espago marinho e costeiro

2. Operadores e desenvolvedores: englobam empresas e instituicées interessadas no
desenvolvimento da energia edlica offshore e de sua cadeia produtiva, incluindo
atividades relacionadas a, engenharia, instalagdo, operagcado, manutengao e logistica

portuaria.
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3. Sociedade civil organizada e movimentos sociais: incluem as organizagbes da
sociedade civil (OSCs), associagoes, redes e féruns que atuam em agendas de justica

socioambiental, direitos territoriais, transicao energética e participagao social.

4. Setor académico e cientifico: compreende universidades, institutos e centros de
pesquisa que produzem conhecimento técnico e cientifico sobre meio ambiente,

energia, pesca, conservacao e desenvolvimento costeiro e marinho.

5. Conservacao da biodiversidade costeira e marinha: abrange 6rgéaos gestores de
unidades de conservacgao, instituicbes publicas e privadas de protecido ambiental e

organizag¢des que atuam na gestdo de espécies e habitats marinhos.

6. Comunidades tradicionais e povos indigenas: integra os povos indigenas,
comunidades quilombolas, pescadores e pescadoras artesanais, incluindo diferentes
modalidades de pesca artesanal maritima, costeira e de maior permanéncia no mar,
marisqueiras, caicaras e outros grupos com vinculos culturais, sociais, religiosos,

ancestrais e econdmicos com o0 mar e a zona costeira.

7. Meios de comunicagcdo e narrativas publicas: contempla veiculos de imprensa,
radios comunitarias, portais digitais e comunicadores locais que difundem informagdes

e moldam percepgdes sobre a energia edlica offshore.

8. Turismo, comércio e servigcos: reune representantes de atividades econbémicas
relacionadas ao turismo litoraneo, esportes nauticos, hotelaria, gastronomia, comércio
local e servigos em areas costeiras, bem como instadncias consultivas e de

representacao setorial, incluindo conselhos de consumidores de energia elétrica.

9. Governanca maritima e portuaria: agrupa instituicbes ligadas a navegacao,
transporte aquaviario, defesa, infraestrutura portuaria e logistica, responsaveis pela

regulacéo e seguranga das atividades maritimas.

A diversidade desses grupos implica a coexisténcia de interesses, percepgdes e expectativas
distintas, bem como diferentes capacidades de influéncia e a presenga ou nao de condicoes
de vulnerabilidade. Nesse contexto, o engajamento de partes interessadas na fase de
empreendimento demanda abordagens diferenciadas, sensiveis aos contextos institucionais,
territoriais e socioculturais, e alinhadas as boas praticas nacionais e internacionais de

participagao social.
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O diagnéstico de partes interessadas, contendo os grupos tematicos, niveis de interesse,

percepcao e influéncia, esta apresentado no Volume | — Fundamentos do Engajamento e
Diagndstico de Partes Interessadas.
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PARTE Il — ROTEIRO DE ENGAJAMENTO PARA EMPREENDIMENTOS DE
EOLICA OFFSHORE NO BRASIL

O Roteiro de Engajamento para Empreendimentos de Eodlica Offshore no Brasil estrutura de
forma pratica e sequencial quando, como e por quem as a¢gdes minimas de engajamento de
partes interessadas que devem ser conduzidas ao longo do ciclo dos empreendimentos de
eolicas offshore no Brasil. O objetivo € traduzir indicar os momentos e mecanismos de
engajamento que deverao ser operacionalizados nas diferentes fases do desenvolvimento dos

projetos.
O Roteiro organiza o engajamento a partir de dois eixos complementares:

v a definicio das partes interessadas que devem ser engajadas nas diferentes etapas
do empreendimento, conforme seus respectivos perfis de engajamento, os quais
orientam a diferenciacdo das abordagens de acordo com os critérios de influéncia,

percepgao e vulnerabilidade das partes interessadas; e

v/ a organizacdo das atividades de engajamento associadas a cada etapa do
empreendimento (estudos e projeto, instalacdo, operacdo e descomissionamento),
indicando, o objetivo do engajamento, as partes interessadas a serem envolvidas, as
responsabilidades no processo de engajamento, os perfis e niveis de engajamento

aplicaveis e os instrumentos recomendados.

21 PERFIS DE ENGAJAMENTO

Os perfis de engajamento constituem uma ferramenta operacional para orientar a definicao
das estratégias, dos niveis de interagdo e dos mecanismos de engajamento a serem adotados
ao longo do ciclo do empreendimento. Esses perfis e os critérios associados foram definidos
a partir do mapeamento e da analise das partes interessadas, incorporando informacdes sobre
interesse, influéncia, percepcdo e vulnerabilidade. Esses referenciais, produzidos para
servirem para o PEPI (fase de planejamento) e o Roteiro, foram apropriados e adaptados no
presente Roteiro, reconhecendo-se que diferentes partes interessadas demandam

abordagens diferenciadas na fase de empreendimento.

Os perfis de engajamento ndo sdo categorias fixas. Uma mesma parte interessada pode
transitar entre perfis ao longo do tempo, em fungdo da evolugao do projeto, da natureza das
decisbes em curso, do grau de informagédo disponivel e da qualidade das interagdes
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estabelecidas. Nesse sentido, os perfis devem ser utilizados como tendéncia de
comportamento e de forma dindmica, orientando a calibracao continua das estratégias de

engajamento.
Para fins deste Roteiro, sdo considerados os seguintes perfis de engajamento:

v' Colaboradores: correspondem a partes interessadas com média ou alta influéncia e
percepc¢ao positiva.

v" Apoiadores: incluem partes interessadas com baixa influéncia e percepgao positiva
sobre a edlica offshore.

v' Atores com percepc¢ao neutra ou indeterminada: reune partes interessadas com
percepc¢ao neutra ou indeterminada.

v" Discordantes: grupo de partes interessadas com baixa influéncia e percepgao
negativa.

v' Contestadores: abrangem partes interessadas com média ou alta influéncia e

percepcao negativa.

A definicdo desses perfis orienta a estruturacdo das estratégias e dos momentos e
mecanismos de engajamento apresentados nos itens subsequentes, bem como a organizagao
da Tabela de Grupos e Perfis de Engajamento, a ser aplicada de forma integrada as diferentes
etapas do empreendimento. A Tabela 1.1 apresenta uma leitura geral dos perfis de
engajamento associados aos diferentes grupos tematicos de partes interessadas, com base

nas analises realizadas no Mapeamento e Diagnéstico das Partes Interessadas (Volume II).

Os perfis indicados refletem tendéncias observadas a partir dos critérios de interesse,

influéncia e percepcao, e tém carater orientador para a aplicacao do Roteiro.
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Tabela 1.1: Perfis de engajamento e objetivos estratégicos associados.

Perfil de engajamento Objetivo Estratégico

Colaboradores (média ou alta
influéncia + percepgéo positiva)

Manter parcerias e atividades de colaboragao

Apoiadores (baixa influéncia + . n -
~ oy Manter o apoio e preservar a percepcao positiva

percepgao positiva)

Monitorar mudanca de pontos de vista e expectativas

explicitados em discursos, eventos, manifestos e

comunicados oficiais.

Atores com percepgao neutra ou
indeterminada

Discordantes (baixa influéncia +

~ . Identificar e analisar tensoes e conflitos.
percepgao negativa)

Contestadores (média ou alta Monitorar conflitos e judicializacbes e implementar
influéncia + percepgédo negativa) acgdes de gestéo.

2.2 ETAPAS DA FASE DE EMPREENDIMENTO

A fase de empreendimento corresponde ao periodo desde a assinatura do contrato de cessao
de uso do espago marinho para projetos especificos até o descomissionamento, passando
pelas etapas de estudos voltados para o projeto, o projeto em si, licenciamento e estudos
socioambientais, implantagdo e operagado. E na fase de empreendimento que os projetos de
energia edlica offshore passam da definicao estratégica para a implementagédo concreta nos
territérios costeiros e marinhos, sob responsabilidade dos empreendedores e operadores
detentores de direitos apds os procedimentos de outorga de direito de uso. Nessa fase,
intensificam-se as interagcbes com as partes interessadas, uma vez que as atividades deixam
de ser prospectivas e passam a produzir efeitos diretos, localizados e cumulativos,
demandando estratégias de engajamento continuas, estruturadas e adaptadas as
especificidades territoriais, considerando os contextos sociais, culturais, econdmicos e

ambientais locais.

Para fins deste Roteiro, e com o objetivo de contextualizar os diferentes momentos,
mecanismos e ferramentas de engajamento aplicaveis ao longo da fase de empreendimento
organizada nas seguintes etapas: (i) Estudos e Projeto, (ii) Instalagao, (iii) Operacao e (iv)

Descomissionamento, conforme descrito a seguir.

Doc. No. P0046222 — Roteiro - Rev.05 — Julho 2026 Pagina 29



Volume lll - Roteiro de Engajamento para Empreendimentos de Eélica Offshore no
Brasil

As descricbes apresentadas possuem carater referencial e contextual, destinando-se
exclusivamente a caracterizacao geral das etapas do empreendimento e das atividades
usualmente associadas a cada uma delas. O presente Roteiro ndo tem por finalidade
estabelecer requisitos técnicos, critérios operacionais, medidas mitigadoras, programas
ambientais ou conteudos minimos para os estudos ambientais e processos de licenciamento.
Tais definicbes deverao ser realizadas caso a caso, observando a legislagdo aplicavel, os
termos de referéncia emitidos pelo érgao ambiental competente e as especificidades de cada

empreendimento.
221 Estudos e Projeto

Etapa na qual sdo elaborados os estudos necessérios a subsidiar o projeto, bem como o
projeto em si e, em paralelo os estudos e licenciamento ambiental concernentes a etapa de

licenga prévia. Inclui, entre outras, as seguintes atividades:

Planejamento e definicio do projeto:

v Avaliagao preliminar e triagem locacional (desktop studies): Processo inicial de
identificacao e selecao de areas potenciais para o empreendimento, a partir de estudos
de gabinete com dados meteoceanograficos e do leito marinho disponiveis,
infraestrutura de conexdo a rede elétrica em terra, restricbes fisicas, ambientais,
socioecondmicas e institucionais, e informagdes preliminares sobre o recurso edlico,
incluindo avaliagdes iniciais de viabilidade técnica e de custos.

v Levantamentos geofisicos, geotécnicos e meteoceanograficos: Realizacdo de
levantamentos geofisicos, geotécnicos e meteoceanograficos, incluindo campanhas
offshore e onshore, com potencial interferéncia temporaria em areas de pesca,
navegacgao e outros usos do espago marinho e costeiro, abrangendo a area do parque
ellico, as rotas dos cabos de exportacao e suas alternativas em terra.

v Medicdo do recurso edlico: Utilizacdo de equipamentos e métodos para
caracterizagao do recurso edlico e das condigdes ambientais locais, incluindo, quando
aplicavel, boias oceanograficas, sistemas Lidar/Sodar e outras solucbes técnicas
compativeis com as condi¢gdes de profundidade e viabilidade do projeto.

v Avaliagoes detalhadas de viabilidade técnica e econémica: Aprofundamento das
analises técnicas e de custos do empreendimento, incorporando resultados dos
levantamentos, estudos ambientais, definicdo do arranjo do projeto e alternativas

logisticas.
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v Definicao do arranjo do projeto: Desenvolvimento do layout do parque edlico

offshore, incluindo definicho da area do empreendimento, espacamento entre
aerogeradores, zona de seguranca, tipo de fundacgao (fixa ou flutuante) e infraestrutura
associada, considerando restrigdes técnicas, ambientais, institucionais e de uso do
espaco marinho.

Projeto de engenharia: Elaboragdo dos projetos conceitual, basico e executivo de
engenharia, contemplando aerogeradores, fundagbes, cabos submarinos,

subestacdes offshore e onshore e sistemas de conexao a rede elétrica.

Estudos socioambientais e licenciamento ambiental:

v Estudos socioambientais: Elaboracdo de estudos ambientais e sociais exigidos no

licenciamento ambiental federal, incluindo diagnésticos de base (dados primarios e
secundarios), identificagdo e avaliagdo de impactos, proposicdo de medidas
mitigadoras e programas socioambientais, estudos associados (componente indigena,
componente quilombola) e plano de descomissionamento, incorporando os resultados
dos processos de engajamento com partes interessadas, especialmente comunidades
costeiras, pescadores artesanais, usuarios do mar e autoridades institucionais.

Licenciamento ambiental: Condugao do processo de licenciamento ambiental junto
ao orgéo licenciador federal, incluindo atendimento aos termos de referéncia, interagéo
técnica continua, realizagcdo de audiéncias ou reunides publicas quando aplicavel e

cumprimento das exigéncias legais.

Estruturacido socioecondomica e territorial do projeto:

v Definicao da cadeia de suprimentos e logistica: Identificacdo e selegcdo de

fornecedores, portos, estaleiros, bases logisticas e areas de apoio em terra, com
avaliagdo de impactos socioecondmicos e territoriais associados

Processos de contratacao e suprimentos: Realizagao de processos de contratagédo
para fornecimento de equipamentos, servicos de instalacdo, embarcagbes
especializadas e logistica associada ao empreendimento.

Estruturacao do financiamento: Obtengdo de financiamento e realizagdo de
diligéncias socioambientais exigidas por instituicdes financeiras, organismos

multilaterais e agentes de crédito.
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2.2.2

Instalagao

Etapa caracterizada pela execucgao fisica das obras e pela maior intensidade de atividades

em terra e no ambiente marinho, demandando gestdo ativa de impactos e comunicagao

permanente. As principais atividades incluem:

Mobilizacao e preparacao das atividades:

v

Mobilizacao de equipamentos e equipes: Mobilizacdo de embarcacoes,
equipamentos pesados, estruturas temporarias e equipes técnicas para atividades de

construgao offshore e onshore.

Execucao das obras offshore e onshore:

v

Instalacao de fundacoes e aerogeradores: Execugéo das atividades relacionadas a
instalagcdo de fundacbes e aerogeradores, incluindo operagdes de cravagéo ou
ancoragem, com geracao de ruido subaquatico e interferéncia temporaria nos usos do
espaco marinho.

Instalacao de cabos e subestacgoes: Instalagcdo de cabos submarinos, subestagées
offshore e estruturas de chegada a costa (landfall), incluindo obras associadas em
areas costeiras.

Obras portuarias e bases de apoio: Adequagido, ampliagcdo ou uso intensivo de

portos, estaleiros e bases logisticas para apoiar as atividades de instalagao.

Gestao de impactos, monitoramento e comunicagcao operacional:

v

Gestao do trafego maritimo e seguranca: Coordenagcdo com autoridades maritimas
para gestdo do trafego de embarcagdes, sinalizagdo/navegagao e garantia da
segurancga da navegacédo durante as atividades de construgao.

Implementacao de programas ambientais e sociais: Implementac&o dos programas
ambientais e sociais estabelecidos nas licengas ambientais, incluindo incluindo (i)
monitoramento prévio as obras, quando aplicavel, para atualizacdo das condi¢des de
referéncia (linha de base); (ii) monitoramento durante a instalagdo, voltado ao
acompanhamento dos impactos em tempo real e a verificagdo do cumprimento das
condicionantes ambientais; e (iii) monitoramento péds-instalagdo, com foco na
avaliagdo de impactos residuais e na eficacia das medidas mitigadoras e
compensatorias, permitindo a adocdao de medidas de gestdo adaptativa quando

necessario.
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v Comunicacao e gestido de impactos: Comunicacdo continua com as partes
interessadas sobre cronogramas de construcido, areas de restricdo temporaria e

potenciais impactos decorrentes das atividades de instalagéo.
223 Operacgao

Etapa de funcionamento regular do empreendimento, caracterizada, em geral, por impactos
de menor magnitude quando comparados a fase de instalagdo, porém de longa duragéo e
com potencial acumulativo, exigindo mecanismos permanentes de didlogo e

acompanhamento social. Inclui, entre outras atividades:

Operacao e manutencdo do empreendimento:

v Operacao de aerogeradores e sistemas elétricos: Operagido rotineira dos
aerogeradores, cabos, subestacdes e sistemas de transmissédo associados.

v Atividades de operacao e manutencao (O&M): Execucao de inspecgdes e atividades
de manutengao preventiva e corretiva, envolvendo uso recorrente de embarcacdes e
bases operacionais.

v Manutencao da infraestrutura de apoio: Operagcdo continua de portos, bases

logisticas e instalagbes de apoio em terra associadas ao empreendimento.

Monitoramento e gestdo de impactos socioambientais:

v Cumprimento de condicionantes ambientais e sociais: Cumprimento continuo das
condicionantes ambientais e sociais e demais obrigacdes estabelecidas nas licengas
ambientais, ao longo da fase operacional.

v Monitoramento ambiental e social: Implementagdo de programas de monitoramento
ambiental e social de longo prazo, incluindo fauna marinha, avifauna, ruido, pesca e

uso do espaco marinho.

Engajamento continuo e comunicacdao com partes interessadas:

v Engajamento continuo e gestdo de reclamacdes: Manutengdo de canais
permanentes de didlogo e comunicagao, incluindo mecanismos de recebimento e

tratamento de reclamagdes e preocupacgdes das partes interessadas.
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2.24 Descomissionamento

Etapa final do ciclo de vida do empreendimento, planejada desde as fases iniciais, voltada a
retirada das estruturas e a restauragao ambiental e, quando aplicavel, medidas voltadas a

restauracao de meios de vida, em conformidade com boas praticas internacionais.

v Planejamento do descomissionamento: Planejamento das atividades de
descomissionamento, incluindo definicho de cronograma, métodos de remocéo,
logistica operacional, gestdo de impactos ambientais e sociais e articulagdo com o
processo de licenciamento ambiental.

v Execucgdo das atividades de descomissionamento: Realizacdo das atividades de
retirada das estruturas offshore e desmobilizacdo das infraestruturas associadas,
incluindo aerogeradores, fundagdes, cabos e subestagdes, com potenciais impactos
temporarios semelhantes aos observados durante a fase de instalagéo.

v Gestao de impactos, recuperagao ambiental e comunicac¢ao: Gestdo dos impactos
socioambientais associados ao descomissionamento, incluindo a destinagcdo e
reciclagem de materiais e residuos, a implementacdo de medidas de recuperagao
ambiental e o monitoramento pds-descomissionamento, bem como a comunicacao
continua com as partes interessadas sobre as atividades realizadas, impactos e

resultados, assegurando transparéncia e prestagdo de contas.

2.3 PLANO DE ENGAJAMENTO DO EMPREENDIMENTO (PE)

Recomenda-se que o empreendedor elabore um Plano de engajamento especifico para o

contexto do seu empreendimento que inclua no minimo os itens a seguir.

Mapeamento de Partes Interessadas e Estratégia de Engajamento

Elaboragéo e atualizagao continua do mapeamento de partes interessadas e de um Plano de
Engajamento do empreendimento (PE), estruturando de forma sistematica a identificacao e
caracterizagao dos diferentes atores envolvidos ou potencialmente afetados pelo projeto.

O PE deve propor estratégias diferenciadas de engajamento, considerando os diferentes
perfis e niveis de engajamento das partes interessadas, descrevendo os momentos,

mecanismos, ferramentas e instrumentos a serem utilizados para cada grupo identificado.
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Trata-se de um instrumento dindmico, que deve ser continuamente revisado e ajustado ao
longo das diferentes etapas do empreendimento, incorporando aprendizados, mudangas no

contexto e novas interagdes realizadas.

Recomenda-se que o plano preveja a realizacdo de reunibes periddicas para apresentacao e
atualizagdo dos cronogramas das atividades do empreendimento, restricbes temporarias,

entre outros.

Sempre que pertinente, deverao ser consideradas as especificidades territoriais e 0os usos
locais do espaco costeiro e marinho, incluindo aspectos relacionados a dindmica de atividades
econdmicas de forma a favorecer a transparéncia, a compatibilizagao de usos, a reducao de

potenciais conflitos e a adequada circulagao de informacdes entre as partes interessadas.

Além de organizar o processo de engajamento, o PE desempenha papel central na integracao
entre 0 engajamento e a gestdo socioambiental do projeto, contribuindo para a identificacdo
precoce de riscos, a prevengdo de conflitos e o fortalecimento da governanca do

empreendimento.

Estratégia de Comunicacao e Transparéncia

Estruturacdo de canais, fluxos e materiais de comunicagao voltados a divulgagao continua,
acessivel e adequada de informagbes sobre o empreendimento, considerando as

caracteristicas socioculturais e territoriais das partes interessadas.

A estratégia deve contemplar diferentes formatos e meios de comunicagdo, combinando
instrumentos digitais e presenciais, de modo a garantir amplo acesso a informacgéo, inclusive
por publicos com diferentes niveis de acesso a tecnologias ou com especificidades linguisticas

e culturais.

Inclui, quando aplicavel, o compartilhamento de dados de monitoramento ambiental e social,
contribuindo para a transparéncia do empreendimento e para a construcao de confianca ao
longo do tempo. Esse compartilhamento deve considerar nao apenas a disponibilizagdo de
dados, mas também sua tradugdo em formatos compreensiveis e Uteis para as partes

interessadas, de forma continua ao longo das etapas do empreendimento.
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Interacdo do PE com estudos e acoes socioambientais do empreendimento

Para o diagnéstico socioambiental do Estudo de Impacto Ambiental, recomenda-se que seja
realizado um Diagndstico Participativo, para o qual o PE devera prever acdes e estratégias de

engajamento de partes interessadas.

Outra recomendacéo é o desenvolvimento de Programas de Beneficios Compartilhados. Este
Programa podera dar subsidios para o PE, por meio da indicacao de agdes e estratégias de
engajamento para o levantamento de potencialidades socioecondmicas locais e

implementacao dos beneficios.

24 MOMENTOS, MECANISMOS E FERRAMENTAS DE ENGAJAMENTO DE PARTES
INTERESSADAS NA FASE DE EMPREENDIMENTO DA ENERGIA EOLICA OFFSHORE
NO BRASIL

Como definido na Norma Ambiental e Social NAS10°, que apresenta diretrizes para
engajamento de partes interessadas em projetos financiados pelo Banco Mundial, o
envolvimento das partes interessadas € um processo continuo e inclusivo, conduzido ao longo
de todo o ciclo de vida do empreendimento. Quando adequadamente concebido e
implementado, esse processo contribui para o estabelecimento de relagbes construtivas,
informadas e responsaveis, fundamentais para a gestdo eficaz de riscos e impactos

ambientais e sociais.

No contexto da fase de empreendimento da energia edlica offshore no Brasil, caracterizada
pelas etapas apresentadas, o engajamento assume carater progressivamente mais localizado
e orientado a maior intensidade de interacdo com comunidades potencialmente afetadas e

demais partes interessadas diretamente envolvidas.

Os niveis de engajamento "Informar", "Consultar", "Envolver", "Colaborar" e "Empoderar"
seguem as definicdes apresentadas no Volume | — Fundamentos do Engajamento e
Diagndstico de Partes Interessadas, com base na Figura 2.1 — Niveis de Engajamento
(adaptado do IAP2 Public Participation Spectrum, 2018), sendo:

*kdhkkkk

° https://thedocs.worldbank.org/en/doc/11857155413804 1090-0290022020/original/ESFGN10portuguese. pdf.
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v Informar: fornecer informacdes objetivas, acessiveis e tempestivas para ampliar a

compreensao sobre 0 tema, o processo e as decisdes em curso.

v Consultar: obter opinides, percepcgdes e contribuicbes das partes interessadas sobre

temas, propostas ou decisdes em analise.

v Envolver: trabalhar diretamente com as partes interessadas ao longo do processo

para compreender suas preocupacdes, expectativas e perspectivas.

v Colaborar: desenvolver conjuntamente alternativas, recomendag¢des ou solugdes,

incorporando de forma mais direta as contribuicbes das partes interessadas.

v Empoderar: atribuir as partes interessadas papel decisorio sobre determinado tema

ou processo, respeitados os limites institucionais e legais aplicaveis.

Na fase de empreendimento, esses niveis tendem a ser aplicados de forma progressivamente
mais intensa e direcionada, acompanhando o aumento do detalhamento do projeto, a
identificacdo dos grupos potencialmente afetados e a necessidade de aprofundamento do

didlogo sobre riscos, impactos, medidas de mitigagao e beneficios compartilhados.

Neste Roteiro, o engajamento € estruturado a partir de um conjunto integrado de
componentes: momentos, mecanismos, ferramentas, instrumentos (quando aplicavel) e
evidéncias de engajamento, que, de forma articulada, estruturam o engajamento das partes
interessadas ao longo das diferentes etapas da fase de empreendimento, conforme ilustrado

na Figura 1.3.
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1. MOMENTO DE
ENGAJAMENTO

2. MECANISMO DE
ENGAJAMENTO

3. FERRAMENTAS
DE ENGAJAMENTO

4. INSTRUMENTOS
DE ENGAJAMENTO
(quando aplicavel)

5. EVIDENCIAS DE

ENGAJAMENTO

Quando o

acontece

Como o engajamento
acontece (tipo de
interacao)

Quais recursos sao
usados para apoiar o
engajamento

Quais documentos de
referéncia séao
usados para apoiar o
engajamento.

Quais registros
comprovam que o
engajamento ocorreu

Ex. oficina, reunido,
consulta publica,
oficinas, entre outros.

Ex. apresentacgdes,
mqteriais
all _,ma,QaS
participativos e
outros.

Ex. acordos, termos,
protocolos, planos.

Ex. atas, listas de
presenca, registros
fotograficos,
relatorios de reunides
e registros de
manifestacoes.

Figura 3.1: Estrutura dos Momentos, Mecanismos, Ferramentas, Instrumentos e Evidéncias
de Engajamento de Partes Interessadas.

A articulagdo entre momentos, mecanismos, ferramentas, instrumentos e evidéncias de
engajamento é indicada neste Roteiro de forma sequencial e orientada a pratica. Para cada
etapa da fase de empreendimento, é inicialmente indicado o momento de engajamento
correspondente, bem como o objetivo do engajamento e as partes interessadas a serem

envolvidas.

A partir desse enquadramento, sdo sugeridos os mecanismos de engajamento mais
adequados ao objetivo da interagao, tais como processos de consulta, didlogo estruturado ou
atividades participativas, seguidos das respectivas ferramentas de engajamento, que
viabilizam a comunicacgao e a participagao (recursos e canais apropriados ao perfil das partes

interessadas e as condigdes territoriais).
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Quando aplicavel, sdo também indicados os instrumentos de engajamento necessarios para
formalizar processos, registrar compromissos ou estruturar acordos decorrentes das

interacdes realizadas.

Por fim, para cada combinacdo proposta, sdo definidas as evidéncias de engajamento
esperadas, de modo a assegurar o registro sistematico das atividades realizadas, a

rastreabilidade das contribui¢cdes recebidas e a transparéncia do processo.

Essa organizacao permite que o engajamento seja conduzido de forma estruturada, rastreavel
e verificavel ao longo da fase de empreendimento. Ressalta-se que as orientagbes aqui
apresentadas constituem recomendacdes baseadas em boas praticas internacionais, bem
como nas demandas, percepcoes e formas preferenciais de participagéo identificadas junto
as diferentes partes interessadas ao longo do estudo de Engajamento de Partes Interessadas
no Desenvolvimento da Edlica Offshore no Brasil. Ainda assim, sua aplicacdo deve ser
ajustada a realidade de cada empreendimento, considerando o territério, as partes

interessadas envolvidas e os impactos socioambientais identificados.

A Tabela 1.2 apresenta a sistematizagdo dos momentos de engajamento ao longo das etapas
da fase de empreendimento, indicando, para cada contexto, os objetivos do engajamento, as
partes interessadas, os mecanismos e ferramentas recomendados, bem como as evidéncias

esperadas para registro e acompanhamento das interacdes.
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Etapa do

empreendimento/Momento
do engajamento

Objetivo do engajamento

Colher informagdes para
elaboragao do Plano de

Tabela 1.2: Momentos de engajamento na fase de empreendimento da edlica offshore.

Nivel de
engajamento
IAP2

Partes interessadas

Atores da sociedade civil e poder

Ferramentas

Registro/ Evidéncias

Registros de reunides;
relatérios de entrevistas;
sistematizagao de

. Envolver - Reunibes Entrevistas LT
engajamento do publico contribuicdes; listas de
empreendimento (PE) presenga; comunicagcdes

realizadas
_Capacitar as equipgg e partes . o Cursos de Material didatico Registros de reunioes;
interessadas a participarem Atores da sociedade civil e poder S . listas de presenga;

: Envolver - participagéo social @  Ferramentas o . i
do engajamento ao longo das publico mapeados no PE engaiamento &lnniein comunicacgdes realizadas;
etapas do empreendimento 92 participativas fotos
Apoiar a criagéo de uma Atores da sociedade civil, incluindo Material informativo gggf;;ﬁfzgeérsggoe&
instancia de representantes de comunidades Forum de . natizag T

Colaborar . Ferramentas Regimento contribuigdes; listas de
acompanhamento das etapas potencialmente afetadas, e poder acompanhamento i s
. L articipativas presenca; comunicagdes
i do empreendimento publico, mapeados no PE p p ; )
Etapa de Estudos e Projeto realizadas; Atas
Oficinas Atas; listas de presenca;
Levantar informagdes para Consultar / Atores da sociedade civil e poder partlilpatlvas; Form_ula_r|c~>s .de . rela’go.r |os_de. d|agnost|co
- d g reunides contribuicdo; materiais participativo; registros
subsidiar o EIA/Rima Envolver publico mapeados no PE . ) . . . . L
comunitarias; grupos informativos acessiveis audiovisuais; contribuicoes
focais recebidas
Apoiar a realizagéo da Material informativo Atas; listas de presenca;
Consulta Livre, Prévia e . . Consulta Livre, registros audiovisuais;
Informada - CLPI (quando Colaborar Sujeitos de direito da CLPI Prévia e Informada Ferramentas Protocolos de consulta contribuigdes recebidas;
aplicavel) participativas relatérios de consulta;
Site do empreendimento L
Informar sobre o andamento Plano de comunicagéao Postagens. paginas
da Etapa de Estudos e Informar Sociedade em geral Material informativo social do ostagens, pag ’
: ; ndmero de acessos
Projeto - empreendimento
Redes sociais
Orgaos Reguladores e
Governamentais (ambiental, maritimo  Reuniges
Informar previamente sobre e local); Setor pesqueiro (artesanal & informativas, Comunicados Registros de

. . ~ industrial); Governanga Maritima e operacionais; avisos de L RO

as atividades de instalagéo e Inf / P - dad oy Mecanismo de . o Plano de comunicagdo comunicacao; listas de
Etapa de Instalagéo obter feedback (cronogramas normar ortuar|a~(autor| ades marltlr_nas, i navegacao; ”.‘at?”a's social do distribuicao; registros de
'’ Consultar navegacgao e portos); Comunidades Queixas, digitais; canais diretos de ’

areas de atuacao e possiveis
interferéncias temporérias)

costeiras potencialmente afetadas;
Turismo, Comércio e Servigos +
Integrantes do Férum de
acompanhamento

Reclamacgdes e
Solicitagédo de
Informacgdes

comunicacao (telefone,
WhatsApp institucional)

empreendimento

reunides; materiais
divulgados
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Etapa do

empreendimento/Momento
do engajamento

Objetivo do engajamento

Nivel de
engajamento
IAP2

Partes interessadas

Ferramentas

Registro/ Evidéncias

Etapa de Instalagéo

Manter dialogo durante a
execugao das atividades de
instalagdo associadas a
infraestrutura portuaria

Manter dialogo durante a
execucgao das atividades de
instalagdo no mar (transito de
embarcacgoes e instalacado de
componentes do parque
eolico)

Manter o dialogo durante a
execugao das atividades de
instalagédo

Manter dialogo durante a
execugao das atividades de
instalacdo onshore (chegada
de cabeamento e instalagéo
da subestagédo em terra)

Comunicar os resultados do
monitoramento ambiental e
social e obter feedback

Informar /
Consultar

Informar /
Consultar

Informar/
Consultar

Consultar /
Envolver

Consultar

Governanga Maritima e Portuaria
(autoridades maritimas e operadores)

Orgaos Reguladores e
Governamentais (ambiental, maritimo
e local); Setor pesqueiro (artesanal e
industrial); Turismo, Comércio e
Servigos

Integrantes do Férum de
acompanhamento

Comunidades costeiras diretamente
afetadas; Orgdos Reguladores e
Governamentais; Sociedade Civil
Organizada;

Integrantes do Férum de
acompanhamento

Atores da sociedade civil e poder
publico mapeados no PE

Reunides
informativas

Mecanismo de
Queixas,
Reclamacgodes e
Solicitagédo de
Informacoes;

Reunides
informativas

Mecanismo de
Queixas,
Reclamacgodes e
Solicitacao de
Informacgdes

Férum de
acompanhamento

Mecanismo de
Queixas,
Reclamagoes e
Solicitagédo de
Informacoes

Mecanismo de
Queixas,
Reclamagoes e
Solicitacao de
Informacgdes;

Reunides
informativas

Reunides

Mecanismo de
Queixas,
Reclamacgdes e
Solicitacao de
Informacoes

Atualizagdes operacionais
periodicas; avisos
maritimos; canais diretos
de comunicacgao;
materiais informativos
simplificados

Plano de comunicagao
social do
empreendimento

Atualizagbes operacionais
periddicas; avisos
maritimos; canais diretos
de comunicacao;
materiais informativos
simplificados

Plano de comunicacgao
social do
empreendimento

Atualizagdes operacionais
periddicas; avisos
maritimos; canais diretos
de comunicacgao;
materiais informativos
simplificados

Plano de comunicagéo
social do

e . empreendimento
Boletim informativo

direcionado a Povos
Indigenas, Comunidades
Pesqueiras e Tradicionais

Canais de atendimento
continuo; relatérios de
monitoramento;
divulgacao de resultados;
sistemas de registro e
acompanhamento de
demandas

Plano de comunicagéao
social do
empreendimento

Boletim informativo
direcionado a Povos
Indigenas, Comunidades
Pesqueiras e Tradicionais

Divulgacgao de resultados
de monitoramento;
relatérios acessiveis;
plataformas digitais;
canais de dialogo
continuo

Plano de comunicagéao
social do
empreendimento

Formularios e Entrevistas

Registros de
comunicagao; atas de
reunioes; registros de
interagdes; relatérios de
acompanhamento

Registros de
comunicagao; atas de
reunides; registros de
interagdes; relatérios de
acompanhamento

Registros de
comunicacgao; atas de
reunides; registros de
interagdes; relatérios de
acompanhamento

Registros de reclamacobes
e respostas; relatérios de
monitoramento; atas de
reunides; registros de
comunicagao; indicadores
de acompanhamento

Relatérios de
monitoramento; registros
de reunides; registros de
comunicagao; indicadores
de acompanhamento;
respostas a demandas
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Etapa do

empreendimento/Momento
do engajamento

Objetivo do engajamento

Nivel de
engajamento
IAP2

Partes interessadas

Ferramentas

Registro/ Evidéncias

Informar sobre o andamento

Site do empreendimento

Plano de comunicagéao

Postagens, paginas,

~ Informar Sociedade em geral Material informativo social do .
da Etapa de Instalagcao . numero de acessos
Redes sociais empreendimento
. . . . Comunicados ]
Informar previamente sobre Atores da sociedade civil organizada LT LA Registros de
. S e i operacionais; avisos de Plano de comunicagéo o
as atividades operacionais e e poder publico mapeados no PE; .. X . comunicacgao; listas de
de manutengéo do ey Integrantes do Férum de navegacao, canais Soekl et distribuicao; materiais
ne 9 digitais; materiais empreendimento . §ao;
empreendimento acompanhamento ) . S divulgados
informativos simplificados
Reunides Divulgacéao de resultados .
de monitoramento; Relatérios de
. ; S iveis: L monitoramento; registros
Comunicar os resultados do Atores da sociedade civil e poder Mecgmsmo de relatorios nptatient Plano de comunicagdo de reunides; regist?os de
monitoramento ambiental e Consultar bli 4 oF Queixas, plataformas digitais; social do cacmo: ndcad
social e obter feedback publico mapeados no Reclamagdes e canais de dialogo empreendimento gomumcaga?{ n 'C? ores
Solicitagédo de continuo € acompanhamento,
Informacdes . ) respostas a demandas
Formularios e Entrevistas
Etapa de Operacéo Atualizagdes operacionais
. periddicas; avisos
Férum de » ; L
acompanhamento maritimos; canais diretos )
N de comunicagéo; ~_ Registros de
Manterp dlalogq QUrante a Informar/ Integrantes do Férum de Mecanismo de materiais informativos Plarlo de comunicacéo comunicag&o; atas de
execugao das atividades de Consultar acompanhamento Queixas, simplificados social do reunioes; rgglls,trgg de
operagao Reclamacdes e S empreendimento interagdes; relatérios de
Solicitagao de e acompanhamento
~ direcionado a Povos
Informacoes g X
Indigenas, Comunidades
Pesqueiras e Tradicionais
Site do empreendimento Plano de comunicacso
Informar sobre o andamento . - . . ¢ Postagens, paginas,
da Etapa de Operaco Informar Sociedade em geral Material informativo social do nGMero de acessos
P perag Redes sociais empreendimento
Orgaos Reguladores e
Governamentais (ambiental, maritimo  Reuniges
Informar previamente sobre e local); Setor pesqueiro (ar@e_sanal €  informativas, Comunicados Plano de comunicagdo  Registros de
as atividades de industrial); Governanga Maritima e operacionais; avisos de social do T
o . : I~ Mecanismo de . o _ comunicagéo; listas de
Etapa de descomissionamento e obter  Informar / Portuaria (autoridades maritimas, navegagé&o; materiais empreendimento T Tt o
i ~ i . Queixas N o distribuicao; registros de
Descomissionamento feedback (cronogramas, Consultar navegacao e portos); Comunidades , digitais; canais diretos de

areas de atuacao e possiveis

interferéncias temporarias)

costeiras potencialmente afetadas;
Turismo, Comércio e Servigos +
Integrantes do Férum de
acompanhamento

Reclamacgdes e
Solicitagédo de
Informacdes

comunicacao (telefone,
WhatsApp institucional)

Plano de
descomissionamento

reunides; materiais
divulgados
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Etapa do

empreendimento/Momento
do engajamento

Objetivo do engajamento

Nivel de
engajamento
IAP2

Partes interessadas

Ferramentas

Registro/ Evidéncias

Etapa de
Descomissionamento

Manter dialogo durante a
execugao das atividades de
descomissionamento
associadas a infraestrutura
portuaria

Manter dialogo durante a
execugao das atividades de

descomissionamento no mar

(trénsito de embarcagdes e
retirada de componentes do
parque eolico)

Manter o dialogo durante a
execucao das atividades de
descomissionamento

Manter dialogo durante a
execugao das atividades de

descomissionamento onshore
(retirada de cabeamento e da

subestagdo em terra)

Comunicar os resultados do
monitoramento ambiental e
social e obter feedback

Informar /
Consultar

Informar /
Consultar

Informar/
Consultar

Consultar /
Envolver

Consultar

Governanga Maritima e Portuaria
(autoridades maritimas e operadores)

Orgaos Reguladores e
Governamentais (ambiental, maritimo
e local); Setor pesqueiro (artesanal e
industrial); Turismo, Comércio e
Servigos

Integrantes do Férum de
acompanhamento

Comunidades costeiras diretamente
afetadas; Orgéos Reguladores e
Governamentais; Sociedade Civil
Organizada;

Integrantes do Férum de
acompanhamento

Atores da sociedade civil e poder
publico mapeados no PE

Reunides
informativas

Mecanismo de
Queixas,
Reclamacgodes e
Solicitacao de
Informacdes;

Reunides
informativas

Mecanismo de
Queixas,
Reclamacgodes e
Solicitagdo de
Informacdes

Férum de
acompanhamento

Mecanismo de
Queixas,
Reclamacbes e
Solicitacao de
Informacgdes

Mecanismo de
Queixas,
Reclamagoes e
Solicitacao de
Informagodes;

Reunides
informativas

Reunides

Mecanismo de
Queixas,
Reclamagoes e
Solicitacao de
Informagdes

Atualizagdes operacionais
periédicas; avisos
maritimos; canais diretos
de comunicagao;
materiais informativos
simplificados

Atualizagdes operacionais
periodicas; avisos
maritimos; canais diretos
de comunicagao;
materiais informativos
simplificados

Atualizagbes operacionais
periodicas; avisos
maritimos; canais diretos
de comunicacgao;
materiais informativos
simplificados

Boletim informativo
direcionado a Povos
Indigenas, Comunidades
Pesqueiras e Tradicionais

Canais de atendimento
continuo; relatérios de
monitoramento;
divulgacao de resultados;
sistemas de registro e
acompanhamento de
demandas

Boletim informativo
direcionado a Povos
Indigenas, Comunidades
Pesqueiras e Tradicionais

Divulgacéo de resultados
de monitoramento;
relatérios acessiveis;
plataformas digitais;
canais de dialogo
continuo

Formularios e Entrevistas

Plano de comunicagéao
social do
empreendimento

Plano de
descomissionamento

Plano de comunicagao
social do
empreendimento

Plano de
descomissionamento

Plano de comunicagéao
social do
empreendimento

Plano de
descomissionamento

Plano de comunicagéao
social do
empreendimento

Plano de
descomissionamento

Plano de comunicagéao
social do
empreendimento

Plano de
descomissionamento

Registros de
comunicagao; atas de
reunides; registros de
interagdes; relatérios de
acompanhamento

Registros de
comunicagao; atas de
reunioes; registros de
interagdes; relatérios de
acompanhamento

Registros de
comunicacéo; atas de
reunides; registros de
interagdes; relatérios de
acompanhamento

Registros de reclamagdes
e respostas; relatorios de
monitoramento; atas de
reunides; registros de
comunicagao; indicadores
de acompanhamento

Relatérios de
monitoramento; registros
de reunides; registros de
comunicagao; indicadores
de acompanhamento;
respostas a demandas
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Etapa do Nivel de
Registro/ Evidéncias

empreendimento/Momento Objetivo do engajamento engajamento Partes interessadas Ferramentas
do engajamento IAP2

) _ Plano de comunicagé&o
Site do empreendimento  gocial do

Informar sobre o andamento ) Postagens, paginas
da Etapa de Informar Sociedade em geral Material informativo empreendimento Nimero de acesSos.
Descomissionamento .

Redes sociais Plano de

descomissionamento
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2.5 DESCRIGAO DOS MECANISMOS DE ENGAJAMENTO RECOMENDADOS PARA
AS ETAPAS DO EMPREENDIMENTO

As recomendacgdes de engajamento apresentadas na Tabela 1.2 deste Roteiro devem ser
interpretadas em conjunto com os fundamentos estabelecidos no Volume | — Fundamentos do
Engajamento e Diagnostico de Partes Interessadas, especialmente no item 2.1 Principios e
Diretrizes Gerais para o Engajamento, que orienta a condugao do processo de forma inclusiva,

proporcional aos impactos e adaptada ao contexto socioterritorial.

Parte dos mecanismos aqui apresentados esta alinhada as exigéncias do licenciamento
ambiental brasileiro, que ja prevé instrumentos formais de participagéo social e transparéncia.
No entanto, o presente Roteiro amplia essa abordagem ao incorporar boas praticas
internacionais de engajamento, promovendo processos continuos, estruturados e adaptativos

ao longo de todo o ciclo de vida do empreendimento.

Os mecanismos propostos possuem carater complementar aos instrumentos e obrigagdes
regulatérias aplicaveis, devendo interagir de forma articulada com os estudos, planos e
programas socioambientais desenvolvidos ao longo da fase de empreendimento, desde as

etapas iniciais de estudos e projeto.

Os mecanismos apresentados a seguir possuem carater orientativo e representam referéncias
para o planejamento e implementagédo do engajamento de partes interessadas. Sua aplicagao
devera ser adaptada as caracteristicas do empreendimento, ao contexto socioterritorial e as
especificidades dos grupos envolvidos, podendo assumir diferentes formatos e estratégias,

observando os principios e diretrizes estabelecidos no Volume |I.
2.5.1 Cursos de participacao social e engajamento

Implementacgao de agdes voltadas ao fortalecimento das capacidades das partes interessadas
para participagdo qualificada nos processos de engajamento e para a compreensao das

atividades do empreendimento.

Essas agcbes podem incluir atividades de formacéo, oficinas, treinamentos e outras iniciativas
voltadas ao desenvolvimento de conhecimentos técnicos, institucionais ou organizacionais,
considerando as especificidades dos diferentes grupos envolvidos. Os formatos adotados

poderao variar de acordo com as caracteristicas dos grupos sociais envolvidos, conforme
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fundamentos apresentados no Volume | — Fundamentos do Engajamento e Diagndstico de

Partes Interessadas, devendo sua definicdo considerar o didlogo com as partes interessadas.

O conteudo das atividades devera incluir a descricdo das etapas e atividades do
empreendimento, bem como informacgdes sobre mecanismos institucionais de participacao
social, acesso a informacdo, consulta publica e outros instrumentos de participagao cidada
aplicaveis ao contexto do empreendimento, contribuindo para a apropriacdo e utilizagdo

qualificada desses instrumentos pelas partes interessadas.

Recomenda-se que a definicdo do conteudo programatico e metodologias pedagdgicas seja
desenvolvida em parceria com assessorias independentes, instituicbes de pesquisa e ensino

e outras entidades com expertise em temas de participagéo social e engajamento.

Além de apoiar o engajamento, essas agbdes contribuem para reduzir assimetrias de
informacéo, fortalecer a autonomia das partes interessadas e ampliar os beneficios indiretos

associados ao empreendimento.
2.5.2 Reunides informativas

Realizacao de reunides com grupos focais em para apresentacao de informagdes atividades

especificas das etapas de instalacdo e descomissionamento do empreendimento.

Este mecanismo de engajamento tem como objetivo informar previamente sobre as atividades
de instalagédo e descomissionamento além de promover o didlogo durante a execugao dessas

atividades.

As reunides deverdo promover comunicagao bidirecional, possibilitando o esclarecimento de
duvidas, a identificacdo de preocupacdes e percepgoes das partes interessadas sobre as

atividades previstas.
2.5.3 Consulta Livre, Prévia e Informada (CLPI)

Quando aplicavel, recomenda-se que o empreendedor apoie os processos de consulta livre,
prévia e informada conforme o artigo 6° da Convengéao n°® 169 da OIT e a legislagao brasileira,

com acompanhamento dos 6rgaos competentes.

A CLPI deve respeitar os tempos, formas de organizagado social, processos decisorios e
praticas culturais das comunidades envolvidas, assegurando que a consulta seja realizada de
forma livre, sem coergao, prévia a tomada de decisao e baseada em informagdes adequadas,

acessiveis e compreensiveis.
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Quando existentes, devem ser observados os protocolos de consulta préprios das
comunidades, os quais orientam como o processo deve ser conduzido, incluindo
interlocutores, etapas e formas de deliberacdo. Quando inexistentes, deverao ser respeitadas
as formas préprias de organizacgao, representacao e tomada de decisdo das comunidades

envolvidas, conforme suas estruturas sociais e de governanga.

Mais do que um procedimento formal, a CLPI constitui um processo continuo de didlogo e
construcdo de entendimento, exigindo preparagdo adequada, registro das interagdes e

integracao efetiva das contribuigcdes ao processo decisério do empreendimento.
254 Fo6rum Local de Acompanhamento

Estabelecimento de uma instancia permanente de didlogo com participacdo de partes
interessadas representantes da sociedade civii e do poder publico, voltada ao

acompanhamento das atividades do empreendimento ao longo do tempo.

Essa instancia tem como fungdo principal promover o dialogo continuo, acompanhar a
implementacdo de medidas socioambientais, discutir impactos e apoiar a construgcéo de
solucbes para questdes emergentes, funcionando como espacgo estruturado de interacao
entre empreendedor, poder publico e sociedade. A existéncia de uma instancia dessa
natureza contribui para a transparéncia, a governanca do empreendimento e a prevengao e

gestao de conflitos ao longo de todas as etapas do empreendimento.

Sugere-se que o Férum Local de Acompanhamento contemple a apresentagao, discussao e
devolutiva dos resultados dos programas de monitoramento socioambiental e das medidas de
gestdo adotadas pelo empreendimento. Recomenda-se também a participacdo de
representantes das comunidades locais, especialmente povos indigenas, quilombolas
pescadores e pescadoras artesanais e demais comunidades tradicionais potencialmente
afetadas, na discussao, interpretagao e acompanhamento das informagdes socioambientais

relevantes.
255 Mecanismo de Queixas, Reclamacgodes e Solicitagdao de Informag¢oes (MQR)

Implementacdo de mecanismo acessivel, transparente e responsivo para registro,
acompanhamento e tratamento de manifestagdes das partes interessadas, incluindo queixas,

reclamacdes, duvidas e solicitagdes de informacao.
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O MQR mecanismo deve ser estruturado de forma a garantir multiplos canais de acesso,
adequados as diferentes realidades locais, bem como procedimentos claros para registro,

encaminhamento, resposta e acompanhamento das demandas.

Deve também assegurar prazos definidos, comunicacdo adequada com os demandantes e
registro sistematico das manifestacbes e solugdes adotadas, permitindo a analise de

tendéncias e a melhoria continua do processo.

Esse mecanismo € um elemento central das boas praticas internacionais de engajamento, em
alinhamento a Norma Ambiental e Social 10 (NAS10) do Banco Mundial — Envolvimento das
Partes Interessadas e Divulgacdo de Informagdes e aos Padrbes de Desempenho da IFC
(PS1), contribuindo para a gestao de riscos sociais, a prevencgao de conflitos e o fortalecimento

da confianca entre o empreendedor e as partes interessadas.
2.6 PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A aplicacao do Roteiro para Engajamento da Energia Edlica Offshore requer a definigéo clara
de papéis e responsabilidades, de modo a assegurar a implementacao consistente das
atividades de engajamento, a adequada coordenagéo interna e a integracado do engajamento

aos processos de gestao do empreendimento.

Os papéis descritos a seguir possuem carater orientador e deverao ser ajustados a escala, a
complexidade e a estrutura organizacional de cada projeto, sem prejuizo das atribui¢cdes
legais dos 6rgéos publicos competentes e das obrigacdes estabelecidas no licenciamento

ambiental.

As recomendacbes apresentadas ndao devem ser interpretadas como transferéncia de
responsabilidades institucionais ou criagdo de obrigagcbées regulatorias adicionais. Dessa
forma, considerando as melhores praticas internacionais, recomenda-se a seguir um conjunto
de acgdes a serem de desenvolvidas pelas partes interessadas no ambito de suas

responsabilidades.
Empreendedor / Operador do Projeto
Ao empreendedor, a partir da obtencao da outorga de direito de uso da area offshore:

v planejar, implementar e monitorar as atividades de engajamento previstas neste
Roteiro ao longo das fases de estudos e projeto, instalagdo, operagdo e

descomissionamento;
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assegurar a disponibilizacdo e o funcionamento dos canais de comunicagcido e dos

mecanismos de queixas, reclamacodes e solicitacdes de informacao;

garantir o registro, a sistematizacdo e a devolutiva das contribuigdes recebidas,

quando aplicavel,

incorporar, de forma proporcional, os ajustes decorrentes do monitoramento da

percepgao social e do funcionamento dos mecanismos de escuta;

manter documentacdo adequada das atividades de engajamento, de modo a

assegurar rastreabilidade e transparéncia;
divulgar resultados;

oferecer as condicbes necessarias para a participacdo adequada das partes

interessadas e, quando pertinente, apoio logistico, como transporte e alimentacéo.

Equipe de gestdao socioambiental do empreendimento

A equipe responsavel pela gestao socioambiental do empreendimento:

v

v

coordenar operacionalmente as atividades de engajamento e comunicacgao;

articular o engajamento com as demais areas do empreendimento (engenharia,

operagdes, comunicagao, juridico);
apoiar a analise das manifestagdes recebidas e a elaboracao das respostas;

subsidiar a tomada de decisdo interna com base nas informagbes geradas pelo

engajamento;

divulgacdo das atividades, envio de convites, disponibilizagdo de informagdes,

definicao de locais acessiveis para realizagao dos encontros.

Participacao de Instituicoes publicas e demais partes interessadas

A participacao de 6rgaos publicos, instituicbes técnicas, organizacées da sociedade civil,

comunidades locais e demais partes interessadas ocorre de acordo com suas competéncias

legais, papéis institucionais e niveis de interacdo ao longo das etapas do empreendimento.

Embora nao sejam responsaveis pela implementacao das atividades de engajamento, sua

atuacao é fundamental para qualificar o dialogo, subsidiar a tomada de decisao e fortalecer a

transparéncia e a legitimidade do processo.
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PARTE Il - RECOMENDAGOES PARA A GESTAO ADAPTATIVA DOS PLANOS
DE ENGAJAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS

Esta Parte estabelece os mecanismos de gestdo adaptativa e monitoramento do Roteiro para
Engajamento da Energia Edlica Offshore, com o objetivo de assegurar que as atividades de
engajamento de partes interessadas sejam conduzidas de forma consistente, proporcional e

continua ao longo do ciclo do empreendimento.

A gestdo e o monitoramento do Roteiro visam acompanhar a implementacao das atividades
de engajamento previstas para as diferentes etapas do empreendimento, identificar
necessidades de ajuste, incorporar licdbes aprendidas e assegurar alinhamento com boas
praticas internacionais de participagdo social e com os padrées de desempenho

socioambiental aplicaveis.

Esses mecanismos tém carater operacional e orientador, apoiando a tomada de decisdo, a
prevencao de conflitos e a qualificagao da gestao socioambiental dos empreendimentos, sem
prejuizo das obrigagdes formais estabelecidas nos processos de licenciamento ambiental e

nos marcos regulatérios vigentes.

3.1 INDICADORES DE MONITORAMENTO DO ENGAJAMENTO NA FASE DE
EMPREENDIMENTO

O monitoramento da aplicagdo das sugestdes propostas no Roteiro de Engajamento para
Empreendimentos de Eodlica Offshore no Brasil devera ser orientado por indicadores
quantitativos, qualitativos e processuais, voltados a avaliar a implementagao, a consisténcia e
a efetividade das atividades de engajamento ao longo das diferentes etapas do

empreendimento.

Os indicadores propostos destinam-se ao monitoramento da efetividade, abrangéncia,
acessibilidade e transparéncia das acdes de comunicacdo e participacdo social. Seus
resultados possuem carater orientativo e gerencial, voltado ao aprimoramento continuo das

estratégias de engajamento e a gestao adaptativa do processo.

Nesse sentido, o monitoramento da percepg¢ao social constitui componente essencial da
aplicagao e avaliagdo do andamento das atividades do Roteiro, permitindo compreender de
forma continua como o empreendimento e suas atividades sédo percebidos pelas diferentes

partes interessadas ao longo do tempo. Esse acompanhamento possibilita identificar temas
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sensiveis, narrativas emergentes, duvidas recorrentes e sinais precoces de tensio social,

subsidiando ajustes nas estratégias de engajamento e comunicacgao.

O monitoramento na fase de empreendimento podera incluir, de forma combinada e

proporcional ao contexto do empreendimento:

v acompanhamento sistematico de midias digitais, redes sociais e veiculos de

comunicagao regionais e locais;

v analise recorrente das manifestacdes recebidas por meio dos canais de comunicacao
disponibilizados (e-mail, formularios eletrénicos, canais institucionais e outros

mecanismos definidos pelo empreendedor);

v identificacdo de padrbes de preocupagao, posicionamentos criticos ou expectativas

associadas as diferentes etapas do empreendimento;

v registro e analise de temas sensiveis relacionados a impactos percebidos, uso do
territério, atividades econdmicas locais, direitos de povos e comunidades tradicionais

e aspectos socioambientais relevantes.
v ldentificacdo e andlise de tensdes e conflitos sociais

Os indicadores tém como objetivo aprimorar o engajamento, identificar lacunas ou
necessidades de ajuste, fortalecer a rastreabilidade das agbes realizadas e assegurar
aderéncia as boas praticas internacionais de participagdo social e aos padrbes de
desempenho socioambiental aplicaveis. Ndo se trata de um sistema de avaliagcdo de impactos
ambientais ou sociais do empreendimento, mas de um instrumento de acompanhamento da

qualidade e do funcionamento dos processos de engajamento.

Os indicadores deverao ser analisados de forma periédica pelo empreendedor e utilizados
como subsidio para o aprimoramento do engajamento, permitindo ajustes proporcionais as
caracteristicas do empreendimento, a evolugdo das etapas do empreendimento e as
percepgdes das partes interessadas. O monitoramento tem carater operacional e preventivo,
visando assegurar a efetividade, a rastreabilidade e a melhoria continua das praticas de

engajamento orientadas por este Roteiro.

By

De forma proporcional a escala, ao risco e ao estagio de desenvolvimento do
empreendimento, recomenda-se que o monitoramento do Roteiro considere, no minimo, as

dimensoes indicadas na Tabela 3.1:
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Tabela 3.1: Indicadores de monitoramento sugeridos.

Indicadores Descricao

v Percentual de atividades de engajamento realizadas
em relagao as atividades previstas para cada etapa

Implementacgio do do empreendimento.

engajamento v Numero médio de participantes por atividade,
desagregado por tipo de publico (institucional,
comunitario, setor produtivo, academia).

v~ Numero de registros analisados por periodo,
incluindo manifestagdes recebidas, conteudos de
midia e registros de atividades presenciais.

v Numero registros de temas sensiveis ou recorrentes
identificados ao longo do ciclo do empreendimento
(ex.: percepcao de reducao de estoques pesqueiros,
com consequente impacto na renda e na seguranca
alimentar de pescadores e suas familias; ocorréncia
ou risco percebido de acidentes envolvendo
embarcagbes locais; mortalidade de espécies
marinhas; possiveis episddios de contaminagcao da
agua ou degradacdo da qualidade ambiental
Acompanhamento da marinha; e danos a equipamentos de pesca).

v~ Numero de partes interessadas alcangadas pela
primeira vez por meio das atividades de consulta ou
engajamento.

percepgao social

v~ Numero de partes interessadas em reunibes de
engajamento recorrentes.

v Numero de partes interessadas que relatam
satisfacdo ou insatisfagdo com o processo de
engajamento  (por exemplo, em processos
estruturados como mapeamento).

v Relagao entre noticias positivas e negativas (sobre
energia eodlica offshore ou o tema).

v Conteudo mais acessado ou numero de consultas
(caso o engajamento seja realizado por meio de
provisdo de informacéo, etc.).

v Diversidade de grupos de partes interessadas
engajados.

Participacdo de grupos com maior vulnerabilidade,
com registro especifico de povos indigenas,
comunidades quilombolas, pescadores artesanais,
mulheres e jovens, quando aplicavel.

Inclusao e alcance v
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Indicadores Descricao

v Numero de atividades de engajamento com
adaptacodes especificas para grupos
vulnerabilizados, incluindo ajustes de linguagem,
canal, formato ou horario, quando aplicavel.

v Percentual de atividades de engajamento com
registro formalizado, incluindo ata, relatério sintético
Qualidade do dialogo ou sistematizagao das contribuicdes.
v Percentual de contribuigdes com encaminhamento
ou devolutiva registrada, quando aplicavel.

v Tempo médio de resposta as manifestacbes
recebidas por meio dos canais de queixas,
reclamacdes e solicitagdes de informacao.

v Numero de ajustes realizados nas estratégias de
engajamento ou comunicagcdo com base no
monitoramento da percepgao social e das
manifestacdes recebidas.

Funcionamento dos
mecanismos de escuta

As informacgbes geradas por esse monitoramento deverao ser utilizadas para orientar ajustes
proporcionais no engajamento, incluindo a redefinigdo de publicos de engajamento, o reforgo
de determinados canais ou formatos de interagdo e o aprimoramento das mensagens e
abordagens adotadas. Essa dindmica contribui para uma atuagdo preventiva, para a
qualificacao do didlogo e para o fortalecimento da confianga entre o empreendimento e as

partes interessadas ao longo do ciclo do empreendimento.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Roteiro de Engajamento para Empreendimentos de Edlica Offshore no Brasil
consolida um conjunto de orientagdes para a organizagdo, implementagdo e monitoramento
do engajamento de partes interessadas ao longo da fase de empreendimento, em alinhamento

as boas praticas internacionais e aos padroes de desempenho socioambiental aplicaveis.

A partir dos fundamentos e evidéncias apresentados nos volumes anteriores do estudo
Engajamento de Partes Interessadas no Desenvolvimento da Edlica Offshore no Brasil, o
Roteiro estrutura o engajamento de forma operacional, articulando etapas do
empreendimento, momentos de interacdo, mecanismos, ferramentas e evidéncias de
engajamento. Essa abordagem permite orientar de forma consistente a condugédo das
interagbes com as partes interessadas, assegurando maior rastreabilidade, transparéncia e

integracdo com os processos de gestdo socioambiental.

O Roteiro prop6e que o empreendedor elabore um Plano de Engajamento do empreendimento

e adote no minimo os seguintes mecanismos de engajamento:
v Cursos de participagao social e engajamento
v Reunibes informativas com grupos focais
v Consulta livre, prévia e informada (CLPI), quando aplicavel
v Férum de acompanhamento
v~ Mecanismo de Queixas e Reclamagdes (MQR)

Esses elementos contribuem para estruturar um processo continuo de dialogo, adaptado as

diferentes etapas do empreendimento e as especificidades dos territorios envolvidos.

Ressalta-se que o Roteiro propbée uma abordagem preventiva e integrada a gestdo do

empreendimento.

Por seu carater orientador, o Roteiro deve ser aplicado de forma proporcional a escala, a
complexidade e aos riscos socioambientais de cada empreendimento, considerando as
caracteristicas do territério, o perfil das partes interessadas e a natureza das interacbes
estabelecidas. Sua implementacao pressupde a capacidade de adaptagao ao longo do tempo,
com base no monitoramento da percepgdo social, no desempenho dos mecanismos de

engajamento e nas licdes aprendidas.
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Ao promover uma abordagem estruturada, continua e adaptativa de engajamento, o Roteiro
contribui para a prevencao e gestdo de conflitos, o fortalecimento do dialogo entre
empreendedores, poder publico e sociedade, e a construgdo de condicbes mais robustas de

legitimidade social para o desenvolvimento da energia edlica offshore no Brasil.
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