BRASIL
Segundo Projeto de Assisténcia Técnica para os Setores Energético e Mineral - META Il
(P170850)
Missdo de Supervisdo: 21 a 23 de novembro e 6 a 17 de margo de 2023

1.

Entre o periodo de 6 a 17 de margo de 2023, o Banco Mundial (BM) realizou, com o Ministério de

Minas e Energia (MME), a Missdo de Supervisdo do Segundo Projeto de Assisténcia Técnica para os Setores
Energético e Mineral — META II. Essa missdo, em pessoa, segue a missao virtual que se realizou entre o
periodo de 21 a 23 de novembro do 2022. A equipe do BM agradece aos servidores do MME, em Brasilia,
e aos funcionarios da EPE, ONS, CCEE, SEE e SPE pela excelente coordenacgdo e organizagdo das reunides.
A lista de participantes nas diversas reunides encontra-se no Anexo 6.

Os objetivos da missdo incluiram: (i) supervisionar o avango e o status da implementagdo do

projeto; (2) revisar, em conjunto com o MME, as metas e indicadores do projeto; (3) avaliar o progresso

do cronograma de implementacdo e atualiza-lo, e revisar o perfil de desembolsos; (4) avaliar a situagdo

de possiveis novas atividades a serem implementadas no projeto; e (5) realizar visita de campo aos
coexecutores do projeto — EPE e ONS (Rio de Janeiro) e CCEE (Sdo Paulo).

2.

b)

d)

As principais conclusdes da missdo foram:

Com o resultado das elei¢cdes de 2022, mudaram todos os cargos de comando dentro do MME. O
Sr. Alexandre Silveira de Oliveira, novo Ministro de Minas e Energia reafirmou o carater
estratégico da parceria com o Banco Mundial e da relevancia do projeto META 2, e de sua
importancia no auxilio da implementacdo da nova politica energética. Com essa mudanga,
também houve um realinhamento nas areas prioritarias do governo em relagdo ao setor de
energia. As reunides entre o MME e BM ratificaram o entendimento de que o Projeto META 2
continua sendo uma ferramenta importante para o Governo estudar e executar seus planos.

A classificacdo do projeto META 2 dentro do Banco Mundial teve que ter sua classificagdo
rebaixada devido a implementacgdo lenta. Porém, o projeto estd comegando a mostrar que esta
superando as dificuldades iniciais relacionadas ao atraso devido a pandemia com atividades
langadas por todas a coexecutoras externas. Além disso, mesmo com a mudanga na chefia da
UGP central relacionadas a mudanca de gestdo, a UGP central agora esta completa e apoiando
todas a coexecutoras.

Ainda hd necessidade de se identificar atividades em substituicdo aquelas ja realizadas com
recursos proprios, assim como as que possam ser executadas com os ganhos adquiridos pela
mudanca de cambio. Esses recursos no momento estdo em USS 8 milhdes (aprox. RS 40 milhdes).
Ficou acordado que o MME enviara uma proposta até 31 de Maio de 2023.

O atraso inicial, devido a pandemia, e a disponibilidade de recursos adicionais em Reais, ja sinaliza
uma possivel necessidade de uma extensdo do projeto. Porém essa extensao ainda nao pode ser
considerada pelo Banco Mundial até que se tenha uma execucado fisica satisfatoria com atividades
langadas e sendo executadas. Com a data atual de encerramento do projeto, o Banco, MME e as
Coexecutoras precisam ter atengao com as atividades que tem uma duragao de 24 meses ou mais
de implementacgdo que ainda nao foram langadas, em especifico os TDRs: 4, 5, 20, 25, 27, 28, 29,
30 e 36.

1/31



f)

g)

h)

j)

Foi constatado que 11 atividades do projeto (TDR 4, 5, 12, 25, 27, 28, 34.1, 34.2, 36, 37 € 39), num
valor de RS 72,6 milhdes (USS 14,1 milhdes), estdo em fase de preparacdo licitatoria, 9 atividades
do projeto (TDR 11, 13, 14, 16, 19, 20, 22, 24 e 40), num valor de RS 46,7 milhdes (USS 9,1
milhdes), foram langadas, duas (TDR 15 e 23), num valor de RS 22,8 milhdes (USS 2,4 milhdes),
estdo em execucdo, e trés (TDR 29, 30, 31), num valor de RS 15,8 milhdes (USS 3,1 milhdes) ainda
estdo com termos de referéncia a serem finalizados.

Monitoramento e Avaliagdo. A equipe do Banco e o MME revisaram os indicadores do projeto.
Os indicadores do objetivo de desenvolvimento do projeto continuam relevantes ao momento, e
as metas ainda atingiveis. No caso dos indicadores intermediarios, o indicador de politica do setor
de gas se tornou obsoleto, a menos que uma nova atividade seja incluida.

Desembolso em 2023. A equipe do MME informou que existe uma programacao de desembolsos,
com a contratagdo atual de atividades, é de RS 30,1 milh&es para 2023, RS 57 milh&es para 2024
e RS 27 milhdes para 2025. Dado as economias, devido a cancelamento de atividades, esses
valores provavelmente serdo revisados para se poder fazer uso dos fundos disponiveis.

Fundos de Contrapartida. O total de gastos com fundos de contrapartida é de RS 40 mi. Nota-se
gque esse montante leva em consideragdo varias atividades, em particular no setor de gas, que
foram identificadas através de estudos realizados dentro do META 1 e por outros estudos do BM.

Gestao do Projeto. O segundo diretor de projeto iniciou o seu trabalho um més antes da missao
de meio termo, porém, mesmo com essa Ultima mudanca, o BM notou que a gestdo do projeto
ja demonstrou um avancgo significativo no seu desenvolvimento. Ficou evidente que ha uma
melhora no acompanhamento do projeto e que isso tende a melhorar durante o restante do
periodo do projeto, exemplificado pelas tabelas de acompanhamento das atividades.

O BM se viu satisfeito com a UGP na maneira que tem utilizado seu sistema de acompanhamento
do projeto (SPOT). A equipe do BM pediu para que sejam adicionados graficos refletindo os
valores agregados dos processos organizados por estagio de andamento para que se possa
visualizar a evolugdo do trabalho de preparac¢do da execug¢do dos componentes a montante do
desembolso efetivo.

Gestao Financeira. Foram revistos os arranjos de Gerenciamento Financeiro do projeto e, apds
analise, foi considerado que a UGP tem, em seus quadros, servidores competentes, apesar de a
equipe nao estar adequadamente composta, uma vez que ainda ndo foi possivel finalizar a
contratagdo da equipe temporaria de apoio do Projeto. Destaca-se que o suporte atualmente vem
sendo feito por estagiarios, entretanto, todos estes estagidrios sdo da drea de economia. E
recomenddvel que, até que se possa realizar o concurso de contratagdao temporaria, que o Projeto
tenha pelo menos um estagidrio da area de contabilidade, para suporte a preparagao dos
relatérios financeiros do Projeto (SOEs e IFRs). O processo orgamentario estd funcionando bem;
os sistemas de controle sdo adequados; o fluxo de fundos esta adequado; todavia, o Projeto
apresenta um baixo volume de desembolsos, que esperamos que seja normalizado em 2023 pela
finalizagcdo dos termos de referéncia e inicio da implementagao de parte relevante das atividades.
O sistema de contabilizacdo e preparagdo de relatérios financeiros continuam satisfatérios, mas
identifica-se constante atraso nas entregas dos relatérios financeiros ao Banco. Finalmente, os
arranjos de auditoria externa atendem as normas do Banco Mundial. Assim, mantem-se os
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k)

m)

arranjos de Gerenciamento Financeiro como moderadamente satisfatdrios. O detalhamento da
supervisdo de gestdo financeira se encontra no anexo 4.

Aquisicoes. Do ponto de vista de aquisigdes, o Especialista de Aquisicbes alertou para as
dificuldades do MME em implementar as a¢Ges do Plano de Aquisi¢Ges, as quais correspondem
ao desembolso de 64% do total de aquisicGes planejadas, sendo necessario identificar os pontos
de ‘gargalo’ que tém impactado no andamento dos processos licitatérios e definir um plano de
acdo para implementacgdo das aquisicdes consideradas criticas. No tocante ao planejamento
adequado das aquisi¢gdes, a missdo reforcou a importancia e a obrigatoriedade de cada agéncia
executora atualizar e submeter o seu respectivo plano de aquisi¢des para aprovagao do Banco via
o Sistema STEP. O detalhamento da supervisao de aquisicdes se encontra no anexo 5.

Gestao de Riscos Ambientais e Sociais. A missdo verificou como satisfatério o avango do Projeto
no cumprimento das a¢des relacionadas a Gestdao de Riscos Ambientais e Sociais. A UGP planeja
atingir o cumprimento integral do Plano de Compromissos Ambientais e Sociais (ESCP),
apresentando, até o fim de margo, o relatério semestral de monitoramento do desempenho
ambiental, social, de saide e seguranca (ESHS) do Projeto. A UGP informou que iniciou tratativas
com a ANM para desenvolver capacitagdo ambiental e social da equipe da Agéncia Nacional de
Mineragdao — ANM, utilizando os recursos previstos no TdR 37.

A equipe da UGP solicitou novas reunides para capacitagdo sobre o Quadro de Gestdo Ambiental
e Social (ESF) do Banco e a atualizagdo do Plano de Compromissos Ambientais e Sociais,
considerando que cancelamento de diversos subprojetos e a proposta de inser¢do de novos
subprojetos - incluindo o TdR 40 sobre precificacdo de carbono e estudos para certificacdo de
hidrogénio liquido.

Préxima missdao. A proxima missdo de supervisdo, em pessoa, estda prevista para

setembro/outubro de 2023, sendo essa em pessoa. O MME deve confirmar disponibilidade da
equipe.
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Plano de Agdo:

Acoes acordadas Responsavel Prazo
Gestdo Geral do Projeto
Entregar relatdrio de progresso UGP 14/4
Identificacdo de novas atividades UGP 31/5
Confirmar data da préxima missdo (9/2023) MME 30/7/2023
Aquisicoes
Apresentagdo do cronograma de execug¢do do novo processo de
sele¢do de servigos de consultoria de Transformacao Digital do ANM 30/03/2023
Programa de Outorga 4.0.
Revisdo e submissdo do plano de aquisicGes da ANM via Sistema ANM 30/03/2023
STEP.
Revisdo e submissdo do plano de aquisicGes da CCEE via Sistema CCEE 30/03/2023
STEP
Mapeamento dNas etapas da§ aquisicoes pr?pondo otimizacdo de CCEE 30/03/2023
etapas e redugdo de prazos internos de analise
Elat?orar um plano de acdo para o gerenciamento dos contratos do CCEE 30/05/2023
projeto
Revisdo e submissdo do plano de aquisicGes do MME via Sistema MME 30/03/2023
STEP
Elaborar um plano de agdo para mitigar os atrasos das aquisigdes,
incluindo o mapeamento das etapas internas das aquisicdes e MME 30/03/2023

propondo otimizagdo e redugdo de prazos internos de andlise.

Treinamento de Gerenciamento de Contratos

Banco / MME /

Ultima semana

CCEE de Abril/2023
Gestao Financeira
Enviar pedido de documentag¢do dos gastos retroativos ao Banco UGP 10/3/2023
Enviar proximo pedido de desembolso ao Banco uUGP 30/03/2023
Entregar os IFRs referentes ao 12 semestre de 2023 ao Banco UGP 14/08/2023
Entregar o relatério de auditoria, cobrindo os anos fiscais de 2021 UGP 30/06/2023
e 2022
Enviar o POA 2024 ao Banco UGP 30/11/2023
Salvaguardas
Apresentar Relatdrio Semestral de monitoramento do
desempenho ambiental, social, de saude e seguranga (ESHS) do UGP 30/3
Projeto.
Atu.al.lzar o] Es'Fudo fje C”aract.erlzag:ao e"Avallagao de Impactos UGP 30/4
Sociais e Ambientais - “Scoping Paper.
Novas reunides para capacitacdo sobre o Quadro de Gestao
Ambiental e Social (ESF) do Banco. UGP/Banco
Apresentacdo de Proposta para Atualizacdo do Plano de UGP

Compromisso Ambiental e Social (ESCP) do Projeto.
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Agencia TDR Agoes acordadas Responsavel Prazo
Agoes dos TDRs
ANM 4 - Transformacgdo Digital do Programa de Assinatura de contrato ANM 20/6
Outorga 4.0.
11 - Modernizagdo dos Sistemas de
CCEE C()Int.z;]blllza(;zf\o.e L|qU|c,iagao do S.etor A’ber.tura de Proposta CCEE 5/6
Elétrico Brasileiro - Médulos on-line do técnica
sistema.
13 - Modernizagdo dos Sistemas de
Contabilizagdo e Liquidagdo — Evolugdo da Assinatura de contrato CCEE 5/5
Arquitetura de Referéncia da Plataforma de
Integragao.
14 - Estudo sobre a formagdo de prego de
energia elétrica de curto prazo: uma analise | Assinatura de contrato CCEE 11/4
do mercado brasileiro.
EPE 1(33 - Avaliagdo de es.tocagem subterrdnea de Assinatura de contrato EPE 4/6
gas natural no Brasil.
20 - Estudos de planejamento da .
. . Decisdo sobre langamento
infraestrutura de abastecimento de . EPE 7/4
. de processo de licitagdo
combustiveis.
40 - Precificagdo de carbono Assinatura de contrato EPE 15/7
22 - Valor Agregado do ONS: Metodologia
ONS para avaliagdo dos custos da operagdo do Assinatura do contrato ONS 22/5
SIN.
24 - Previsdo de Geragdo de Fonte Solar:
Estudo de variaveis influentes e Assinatura do contrato ONS 17/6
desenvolvimento de modelo de previsao.
SGM/UGP 27 - Estudo para .a insergdo tecnolégica d(i TDR revisado enviado ao SGM/UGP 24/3
pequenas e médias empresas de mineragdo. | BM
Equipe de salvaguardas do
BM enviar TDR revisado ao BM 31/3
RSA
28 - Mlneragao e sociedade: at|V|d~ade TDR revisado enviado ao SGM/UGP 24/3
extrativa como elo para a promogado da BM
autonomia econdmica municipal e do Equipe de salvaguardas do
desenvolvimento socioambiental. BM enviar TDR revisado ao BM 31/3
RSA
34.1 - Estudo sobre mudangas climaticas e
SPE/UGP . TDR iad BM SPE/UGP 21/4
/ mapeamento das ameacas ao SIN. EOLICA enviado ao / /
34.2 - Estudo sobre mudangas climaticas e .
mapeamento das ameagas ao SIN. SOLAR TDR enviado ao BM SPE/UGP 5/5
36.1 - Procedimentos para a elaboragdo do .
Balanco de Energia Util. Plano Amostral TDR do 5QC enviado a0 BM SPE/UGP 24/3
37 - Capacitagao de instituicdes para Identificacdo de
SPOA/UGP | solugdo de problemas de negdcio (MME, capacitacdo da ANM em SPOA/UGP 28/4
ANEEL, CCEE, EPE e ONS). salvaguardas
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4, Revisdo de Meio-Termo

O BM e o MME (i) fizeram uma analise detalhada do escopo geral do projeto, (ii) avaliaram o status de
andamento de cada componente, verificando que os parametros de cada atividade se encaixam aos
objetivos do projeto, (iii) revisaram as estimativas dos valores de cada atividade, (iv) avaliaram a gestdo
financeira, (v) avaliaram os procedimentos das licitagdes, e (vi) avaliaram o cumprimento das salvaguardas
socioambientais. A conclusdo é que os objetivos continuam relevantes e podem ser alcangados ao
completar as atividades do projeto.

A atualizagdo de cada um dos 38 TdRs esta refletida nesta Ajuda Memodria. Importante levar em
consideragdo a data de encerramento do Projeto (31/12/2025) e que as consultorias devem estar
finalizadas e os produtos/relatdrios entregues e finalizados até meados de 2025 a fim de evitar atrasos.

5. Estado atual dos Componentes:

A missdo revisou todas as atividades do Projeto, e discutiu em maior detalhe aquelas cujos TdRs ja haviam
sido preparados. Em alguns casos, verificou-se que as atividades inicialmente previstas sob o META I
tiveram de ser executadas pelas agéncias implementadoras antes da efetividade do Projeto dados os
atrasos e a urgéncia em completar as mesmas. Em outros casos, as mudancas feitas (ou previstas) nas leis
modificaram o escopo dos TdRs originais ou tornaram o escopo dos TdRs desnecessario. Em vistas destas
alteragdes préprias de um processo prolongado como o do META 1l, o Banco aguarda propostas de
complementacdo ou substituicdo destas e/ou modifica¢des a estas atividades.

Componente 1 — Assisténcia técnica para aumentar a eficiéncia, a adequacdo da infraestrutura de longo
prazo e a resiliéncia climatica nos setores de energia e mineracdo (USS 20,07 milhdes):

» Subcomponente I: Trabalho analitico para informar reformas no setor de elétrico:
++» Estudos técnicos para aumentar a resiliéncia as mudangas climaticas no setor, informando a
revisdao das metodologias de planejamento e despacho;
= TDR 17 — (EPE) Estudos sobre aperfeicoamentos na metodologia do célculo de sinal
locacional de transmissdo, incluindo analises de pregos nodais, direitos financeiros de
transmissdo e sua destinacdo no ambito do mercado de energia (com capacitagdo):
Subprojeto cancelado, tendo em vista manifestagdo da EPE.
= TDR 22 — (ONS) Estudos para desenvolver e implantar uma metodologia para avaliagdo
dos custos da operacgdo do SIN com andlise dos impactos em tempo real e pds operagao,
bem como para mensurar os beneficios decorrentes da atuagdao do ONS: O ONS informou
que houve a abertura das propostas técnicas e quatro empresas apresentaram propostas.
«+ Assisténcia técnica para informar a revisdo/criacdo de mercados de eletricidade;
= TDR 18 - (EPE) Estudo de Desenho de Mercado e “Sistematica” de Leildo (inclusive com
capacitagdo): Subprojeto cancelado, tendo em vista manifestacdo da EPE.
= TDR 35— (SPE) Atributos das Fontes de Geragdo de Energia no Ambiente de Contratagdo
Regulado: Cancelado por falta de pessoal para execugéo.
= TDR 14 - (CCEE) Estudo sobre a formagao de prego por oferta em diversos paises: A CCEE
informou que a assinatura de contrato prevista para 11/04/23. O contrato tem uma
expectativa de 24 meses de execugdo.
= TDR 25 - (SEE) Avaliagdo da insercdo de veiculos elétricos na Matriz de Energia Elétrica
Nacional: Escopo serd revisto pela SEE.
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TDR 40 — (EPE) Precificagdo de carbono: O prazo para Manifestagdo de Interesse se
encerrou em 27/01. Foram recebidas 5 manifestacées de interesse. EPE iniciou a avaliag¢do
dos portifdlios.

» Subcomponente Il: Trabalho analitico para informar as reformas no setor de petréleo e gas:

K/

+» Estudos destinados a apoiar o Projeto de um mercado competitivo de gas;

TDR 9 — (ANP) Avaliagdo de Mecanismos que Promovam a Competitividade no Mercado
de Gas Natural no Brasil: Termo de Referéncia executado pela ANP com recursos proprios.

++» Estudos voltados para apoiar a criagdo de suprimentos flexiveis de gas;

TDR 16 — (EPE) Avaliacdo de Estocagem Subterranea de Gas Natural (ESGN) no Brasil:
TDRs ainda estdo sobre avalia¢Go da equipe de salvaguardas do Banco Mundial.

TDR 20 - (EPE) Estudos de Planejamento da Infraestrutura do Abastecimento de
Combustiveis: Por questdes de Tl, houve um ajuste nos TDRs para que ndo tivesse risco de
manutengdo. Publicada a Solicitagéio de Manifestagdo de Interesse para sele¢do de
empresas de consultoria. Até janeiro apenas 3 empresas manifestaram interesse, e com
uma extensdo de prazo mais uma empresa mostrou interesse. Cronograma de
implementagdo é de 900 dias, que vai além do prazo de execugéo do projeto. Dado que a
atividade tem uma curva de aprendizado, ndo tem como reduzir o prazo de execugdo.
Sendo assim, a diretoria da EPE tem que decidir se arcariam com os custos que véo além
do projeto, caso néo haja uma extensdo do META 2.

TDR 21 - (EPE) Coleta de dados sobre consumo de lenha e carvdo vegetal no setor
residencial: Cancelado.

» Subcomponente llI: Trabalho analitico para implementar reformas no setor mineral:

7

7

+» Trabalho analitico para aumentar a resiliéncia as mudangas climaticas no setor;

TDR 6 - (ANM) Modernizagdio do Estoque Regulatério. Harmonizagdo das
regulamentagdes para a operacionalizacao da ANM: Cancelado por jd ter sido executado
pela drea.

TDR 33 — (SGM) Revisdo do Plano Nacional de Mineragdo — PNM 2050 - Promover a
revisdo do PNM 2030, publicado em 2011 pela SGM/MME: PNM estd no processo de ser
langado. Cancelado.

<+ Trabalho analitico para informar as melhores praticas no setor mineral;

TDR 5 — (ANM) Modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica e aprimoramento da
Seguranca da Informac¢do da ANM, para melhoria da eficiéncia no atendimento ao setor
regulado e atendimento a Lei Geral de Prote¢do de Dados: ANM consultou sobre a
possibilidade de subdividir o escopo do TDR original para contratagcdo parcial de
equipamentos e servigos, para o que foi informado ser possivel.

TDR 27 — (SGM) Estudo para avaliar a insergdo tecnoldgica para aprimoramento produtivo
das pequenas e médias empresas de mineracgdo: Projeto reapresentado com o titulo:
”Contratacdo de Consultoria para Realizar o Estudo para a Inser¢do Tecnoldgica de
Pequenas e Médias Empresas de Mineragdo”. A equipe de salvaguardas do Banco proveu
comentdrios durante a missGo, e uma versdo final serd enviada ao Banco. Dado a
avaliagéo de risco de salvaguardas, esse TDR serd avaliado pela RSA. Com 24 meses de
implementagdo, o Banco e a SGM.

TDR 30 — (SGM) Observatdrio Nacional de Mineragdo: A SGM informou que deve
apresentar uma Proposta de substituicdo do atual escopo dos TDRs 30 e 31 por projeto
destinado a realizar inventdrio e classificagdo para monitoramento de pilhas estéreis.
Verificar melhores prdticas internacionais e com a equipe de salvaguardas do Banco.
Conversar com a ANM sobre o interesse na coexecug¢do do subprojeto.
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TDR 31 — (SGM) Economia Mineral - Subsidiar a estruturagdo do “Observatério da
Minera¢do” e da area Economia Mineral: A SGM informou que deve apresentar uma
Proposta de substituigdo do atual escopo dos TDRs 30 e 31 por projeto destinado a realizar
inventdrio e classificagGo para monitoramento de pilhas estéreis. Verificar melhores
prdticas internacionais e com a equipe de salvaguardas do Banco. Conversar com a ANM
sobre o interesse na coexecugdo do subprojeto.

Componente 2 - Fortalecimento institucional das instituicGes de energia e mineragdo para estabelecer e
implementar estratégias, politicas e regulamentacdo (USS 17.48 milhdes):

» Subcomponente I: Fortalecendo a capacidade regulatéria, de planejamento e operacional do
setor elétrico:

Atividades destinadas a incluir parametros de mudanca climatica no planejamento do setor

de energia;

K/
0‘0

TDR 23 — (ONS) Desenvolver pesquisa para a identificagdao de causalidade das mudangas
climdticas no regime de vazoes e das principais varidveis meteoroldgicas de interesse para
a operacdo do SIN: O primeiro contrato da atividade foi assinado e a reunido de “kick-off”
foi realizado entre 6-7 de margo.

TDR 34 - (SPE) Contrata¢do de consultoria a fim de identificar as mudangas climaticas e
mapear as ameacas ao Sistema Interligado Nacional (SIN), face as mudancas climaticas.
Proposicao de métodos e processos para o estudo da vulnerabilidade sistémica do SIN,
face as mudangas climaticas: A atividade serd dividida em duas — 34.1 (Edlica — 210 dias
de execugdo, RSS 610,000) e 34.2 (Solar — a ser definido). A verséo final do TDR 34.1 deve
ser enviada ao Banco até 6 de abril. A primeira versdo de 34.2 serd enviada até meado de
abril.

Digitalizacdo e otimizagdo de sistemas de contabilidade e liquidagao.

TDR 2 — (ANEEL) Criagdo de solugdo tecnoldgica para armazenamento das informagdes
de empreendimentos de geracdo de energia elétrica, integrada com a estrutura de TI
vigente, que contemple modelagem e desenvolvimento de novo banco de dados,
estruturacdo de interface, rastreabilidade, mineracdo de dados e monitoramento da
qualidade das informagdes contidas em banco: Atividade feita com recursos proprios.
Cancelado.

TDR 3 — (ANEEL) Projeto de transformacéo digital para melhoria da maturidade analitica
da ANEEL: Atividade feita com recursos prdprios. Cancelado.

TDR 11 — (CCEE) Modernizagdo dos sistemas de contabilizagdo e liquidagdo do setor
elétrico Brasileiro (Clique): Processo langcado. A abertura de propostas técnicas estd
prevista para 05/06/23. A abertura de propostas financeiras estd prevista para 27/07/23
e a assinatura de contrato prevista para 05/10/23.

TDR 12 - (CCEE) Modernizagdo dos sistemas de contabilizagdo e liquidagdo do setor
elétrico Brasileiro Motor de Calculo do Sistema: Previsdo publicagdo do AMI no dia
26/06/23, abertura de propostas técnicas e financeiras no dia 01/11/23 e a assinatura de
contrato prevista para 23/12/23.

TDR 13 - (CCEE) Modernizagdo dos sistemas de contabilizagdo e liquidagdo do setor
elétrico Brasileiro: Arquitetura de Referéncia para o modelo de integra¢dao B2B da CCEE:
Projeto reapresentado com o titulo: “Modernizacdo do Sistema de Contabilizacdo e
Liqguidagdo — CligCCEE Evolugdo da Arquitetura de Referéncia da Plataforma de
Integragdo”. Processo langado. As propostas financeiras foram abertas no dia 13/03/23 e
a assinatura de contrato prevista para 05/05/23.
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7

+» Suporte para o desenvolvimento e implementa¢do de modelos de previsdo de ER, sistemas

de controle e outras ferramentas;

TDR 24 — (ONS) Previsdo de Geragdo de Fonte Solar: Estudo de variaveis influentes e
desenvolvimento de modelo de previsdo: O ONS informou que a previsGo de assinarem o
contrato é em abril, com inicio dos trabalhos em maio.

TDR 26 — (SEE) Politica Publica para a Geragdo Distribuida — GD: Projeto reapresentado
com o titulo “Mecanismos para maximizar o Custo-Beneficio do uso de Geragdo
Distribuida nas Redes de Energia Elétrica no Brasil”: Dado o progresso alcangado fora do
projeto, atividade cancelado.

» Subcomponente |II: Fortalecendo a capacidade de planejamento, regulamentagdo e
monitoramento das principais instituicdes do setor de petréleo e gas;

TDR 7 — (ANP) Desenvolvimento de metodologia de Analise de Resultado Regulatério
(ARR) e aplicacdo a 3 (trés) projetos-piloto, sendo um para cada segmento regulado pela
ANP: exploragdo e producdao de petréleo e gas natural, produgdo de combustiveis e
abastecimento de combustiveis: Cancelado.

TDR 8 — (ANP) Desenvolver solugdo de Tl visando a obtencdo, de forma automatizada, de
informacgGes sobre a comercializagdo varejista de combustiveis automotivos e de GLP
(volumes e precos), considerando o aumento da abrangéncia e da agilidade, contribuindo
para a identificacdo de infragdes regulatdrias e de indicios de condutas anticompetitivas
(cartéis na revenda de combustiveis): Cancelado.

TDR 10 — (ANP) Desenvolvimento de metodologia de simplificagdo administrativa para
definir critérios de selegdo e analise (qualitativa e quantitativa) das Resolugbes da ANP,
com o objetivo de reduzir custos administrativos desnecessarios (fardo regulatdrio) para
os agentes regulados e aplicagdo a 3 (trés) projetos-piloto, sendo um para cada segmento
regulado pela ANP: exploracdo e producdo de petrdleo e gds natural, produgdo de
combustiveis e abastecimento de combustiveis: Cancelado.

TDR 19 — (EPE) Avaliagdo da Frota de Veiculos Leves nos domicilios brasileiros (PeFROTA
— Pesquisa de Frota de Automodveis e Motocicletas nos Domicilios): O Aviso de
Manifestagdo de Interesse foi publicado, mas nenhuma empresa manifestou interesse. A
EPE trabalhard com o especialista de licitago do Banco para avaliar opgdes.

TDR 36 — (SPE) Procedimentos para a elaboracdo do Balanco de Energia Util (com
auditoria energética. O processo serd feito como plano amostral para depois licitar o
servigo de levantamento de dados. O novo Secretdrio serd consultado antes de dar
seguimento no trabalho.

TDR 39 — (ASSEC/MME) Andlise do impacto tributédrio no setor energético: BM enviou
comentdrios nos TDRs em 16 de marco. Processo de aquisicGes de revisdo posterior.

» Subcomponente lll: Fortalecendo a capacidade de planejamento e regulamentagao das principais
instituicdes do setor mineral; assisténcia

TDR 4 — (ANM) Aprimoramento da fiscalizagdo, andlise de relatérios de pesquisa e
monitoramento de atividades minerarias: desenvolvimento de um sistema, plataforma
de Tl, automatizado de monitoramento continuo de atividades minerarias, detec¢do de
mudancas e analises automatizadas do relatério de pesquisa e lavra: Versdo final
apresentada com o titulo “ Contrata¢cdo de Apoio Técnico Especializado de Gestdo de
Inovacdo, Projetos, Processos e Tecnologia para viabilizar a Transformacdo Digital do
Programa de Outorga”: A Consulta Publica foi prorrogada até 01/03 e o mercado deu
sinalizag¢do positiva com vdrias contribuicées.

TDR 15 — (CPRM) Ampliagdo da Base Laboratorial do Servico Geoldgico do Brasil/CPRM -
Aquisicao de Equipamentos de Analises Quimicas e Geoquimicas para o Laboratério de
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Analises Minerais - Rede LAMIN: A CPRM informou que estd langcando no STEP a
adjudicagcdo e homologagdo do Pregdo Eletrénico n2 12, conforme orientagdes do BM. A
empresa vencedora do certame ofereceu como melhor proposta RS 2.490.000,00.

= TDR28-(SGM) Mineragdo e sociedade - Objetiva preparar a municipalidade — populagdo,
gestores e sociedade organizada — para a diversificagdo da matriz econdmica - atividade
extrativa-mineral: A equipe de salvaguardas do Banco proveu comentdrios durante a
missdo, e uma versdo final serd enviada ao Banco. Dado a avaliagGo de risco de
salvaguardas, esse TDR serd avaliado pela RSA. Com 24 meses de implementagdo, o Banco
e aSGM.

= TDR 29 - (SGM) Estudo sobre aproveitamento de residuos da mineragdo. Projeto
reapresentado com o titulo “Contratacdo de Consultoria para Realizar o Estudo do Uso
Sustentdvel de Residuos Sélidos da Mineragao no Brasil”: A SGM informou que o TDR-29
se encontra em revis@o para aderir ao Plano Nacional de Mineragdo. Deve estar concluido
até fev/2023. O Departamento responsdvel informou que ird aguardar as diretrizes do
PNM 2050 e no proximo ano fard a revisdo do TDR 29, sequindo as orientagcées do PNM.

= TDR 32 — (SGM) Mineragdo Urbana: Reaproveitamento de residuos de equipamentos
eletronicos. Estudo para avaliar a atual legislagdo e praticas para o reuso e reciclagem de
equipamentos eletronicos: Cancelado. SGM utilizou outra fonte de financiamento.

» Subcomponente IV: Capacitacdo institucional e de gerenciamento do pessoal ministerial e da
agéncia;
= TDR 1 - (AEGE) Supervisdao ministerial e governanga corporativa de estatais: TDR em
elaboragdo pela AEGE.
= TDR37-(SPOA) Capacitacdo de instituicdes para solugdo de problemas de negdcio (MME,
ANEEL, CCEE, EPE e ONS): A Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH) consultou
todas as dreas do Ministério e elaborou lista de programas de capacitacdo requeridos. A
SPOA estd averiguando junto com universidades quais cursos de pds graduagdo existentes
na drea de transicGo energética. Também foi sugerido de se ter um curso especifico de
capacitagdo salvaguardas para a ANM.

Componente 3 - Suporte a implementagdo, monitoramento e avaliagdio e compartilhamento e
disseminagdo de conhecimento (USS$ 0.45 milhdes)
> Capacitacdo e Treinamento em dreas técnicas, fiduciarias e de salvaguardas;
» Workshops, tradugdes e publicagbes; e
> Suporte para o monitoramento de progresso do Projeto.
= TdR 38 - (AEGP/SE-MME) Contratagdo de Consultores Individuais para a Unidade de
Gestdo do Projeto da Secretaria-Executiva do MME — UGP/SE. Cancelado.

6. Indicadores. Além dos indicadores de progresso apresentados no PAD, ficou acordado que, ao
completar a revisdo de cada TdR, o Banco e o MME discutirdo possiveis indicadores de desempenho de
cada atividade para a eventual avaliagao final da efetividade do Projeto META 2.

Anexo 1: Descri¢do das atividades do Projeto
Anexo 2: Or¢camento geral do projeto revisado
Anexo 3: Gestdo de Riscos Ambientais e Sociais
Anexo 4: Gestao Financeira

Anexo 5: Aquisi¢des

Anexo 6: Lista de Participantes da Missao

10/31



Anexo 1: Descricdo das atividades do Projeto

AEGE/MME

Supervisdo ministerial e governancga corporativa de estatais

2.iii

ANEEL

Criagdo de solugdo tecnoldgica para armazenamento das informagdes de
empreendimentos de geragdo de energia elétrica, integrada com a estrutura de Tl
vigente, que contemple modelagem e desenvolvimento de novo banco de dados,
estruturagdo de interface, rastreabilidade, mineragdo de dados e monitoramento
da qualidade das informagdes contidas em banco.

2.iii

ANEEL

Projeto de transformagdo digital para melhoria da maturidade analitica da ANEEL.

ANM

Aprimoramento da fiscalizagdo, andlise de relatérios de pesquisa e monitoramento
de atividades minerarias: desenvolvimento de um sistema, plataforma de Tl,
automatizado de monitoramento continuo de atividades minerarias, detec¢do de
mudangas e analises automatizadas do relatério de pesquisa e lavra.

ANM

Modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica e aprimoramento da Seguranga da
Informagdo da ANM, para melhoria da eficiéncia no atendimento ao setor
regulado e atendimento a Lei Geral de Protegdo de Dados.

ANM

Modernizagdo do Estoque Regulatério. Harmonizagdo das regulamentagdes para a
operacionalizagdo da ANM.

ANP

Desenvolvimento de metodologia de Analise de Resultado Regulatério (ARR) e
aplicagdo a 3(trés) projetos-piloto, sendo um para cada segmento regulado pela
ANP: exploragdo e produgdo de petréleo e gas natural, produgdo de combustiveis
e abastecimento de combustiveis.

ANP

Desenvolver solugdo de Tl visando a obtengdo, de forma automatizada, de
informagdes sobre a comercializagdo varejista de combustiveis automotivos e de
GLP (volumes e pregos), considerando o aumento da abrangéncia e da agilidade,
contribuindo para a identificagdo de infragdes regulatdrias e de indicios de
condutas anticompetitivas (cartéis na revenda de combustiveis).

ANP

Avaliagdo de Mecanismos que Promovam a Competitividade no Mercado de Gas
Natural no Brasil: Busca da Competigdo na Comercializagdo do Energético no Pais e
Estabelecimento dos Pontos Virtuais de Comercializagdo de Gas Natural.

10

ANP

Desenvolvimento de metodologia de simplificagdo administrativa para definir
critérios de selegdo e anadlise (qualitativa e quantitativa) das Resolugdes da ANP,
com o objetivo de reduzir custos administrativos desnecessarios (fardo
regulatdrio) para os agentes regulados e aplicagdo a 3(trés) projetos-piloto, sendo
um para cada segmento regulado pela ANP: exploragdo e produgdo de petréleo e
gas natural, produgdo de combustiveis e abastecimento de combustiveis.

11

2.iii

CCEE

Modernizagdo dos sistemas de contabilizacdo e liquidagao do setor elétrico
Brasileiro: |- atualizagdo tecnoldgica da infraestrutura. Modulos on-line do
sistema

12

2.iii

CCEE

Modernizagdo dos sistemas de contabilizacdo e liquidagao do setor elétrico
Brasileiro Motor de Calculo do Sistema.

13

2.iii

CCEE

Modernizagdo dos sistemas de contabilizacdo e liquidagao do setor elétrico
Brasileiro: Arquitetura de Referéncia para o modelo de integragdo B2B da CCEE.

14

L.iii

CCEE

Estudo sobre a formagao de prego por oferta em diversos paises (principalmente
com predominancia hidrelétrica), avaliando seu beneficio em relagdo a formagao
de prego por modelo, com o objetivo de propor uma metodologia/sistematica de
formagdo de pregos por oferta no setor elétrico brasileiro, inclusive com a
indicagdo das adequagdes necessarias ao arranjo do ambiente comercial,
regulatério e melhores praticas empresariais.
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15

CPRM

Ampliagdo da Base Laboratorial do Servigo Geoldgico do Brasil/CPRM - Aquisigdo
de Equipamentos de Analises Quimicas e Geoquimicas para o Laboratdrio de
Andlises Minerais - Rede LAMIN.

16

EPE

Avaliagdo de Estocagem Subterranea de Gas Natural (ESGN) no Brasil.

17

L.iii

EPE

Estudos sobre aperfeigopamentos na metodologia do célculo de sinal locacional de
transmissao, incluindo analises de pregos nodais, direitos financeiros de
transmissdo e sua destinagdo no ambito do mercado de energia (com capacitagcdo)

18

L.iii

EPE

Estudo de Desenho de Mercado e “Sistematica” de Leildo (inclusive com
capacitagao)

19

2.

EPE

Avaliagdo da Frota de Veiculos Leves nos domicilios brasileiros (PeFROTA —
Pesquisa de Frota de Automdveis e Motocicletas nos Domicilios)

20

Li

EPE

Estudos de Planejamento da Infraestrutura do Abastecimento de Combustiveis

21

L.i

EPE

Coleta de dados sobre consumo de lenha e carvao vegetal no setor residencial

22

L.iii

ONS

Realizar os estudos necessarios, desenvolver e implantar uma metodologia para
avaliagdo dos custos da operagdo do SIN com analise dos impactos em tempo real
e pos operagdo, bem como para mensurar os beneficios decorrentes da atuagao
do ONS.

23

2.iii

ONS

Desenvolver pesquisa para a identificagdo de causalidade das mudangas climaticas
no regime de vazdes e das principais variaveis meteoroldgicas de interesse para a
operagao do SIN

24

2.iii

ONS

Previsdo de Geragdo de Fonte Solar: Estudo de varidveis influentes e
desenvolvimento de modelo de previsdo.

25

L.iii

SEE/MME

Avaliagdo da insercdo de veiculos elétricos na Matriz de Energia Elétrica Nacional

26

2.iii

SEE/MME

Politica Publica para a Geragao Distribuida — GD.

27

SGM/MME

ESTUDO PARA AVALIAR A INSERGAO TECNOLOGICA PARA APRIMORAMENTO
PRODUTIVO DAS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS DE MINERAGAO.

28

SGM/MME

Mineragdo e sociedade - Objetiva preparar a municipalidade — populagdo, gestores
e sociedade organizada — para a diversificagdo da matriz econ6mica - atividade
extrativa-mineral. Visa municiar o poder publico e as comunidades para
reconhecer as potencialidades produtivas e socioambientais de municipios ou
regido mineradora, para permitir politicas publicas que garantam a
sustentabilidade local e possibilitem a diversificagdo e o desenvolvimento
econdmico auténomo.

29

SGM/MME

ESTUDO PARA IDENTIFICAR CADEIA PRODUTIVA MINERAL COM MAIOR
OPORTUNIDADES PARA APROVEITAMENTO DE RESIDUOS DA MINERACAO
(Execugdo em parceria com a CPRM).

30

SGM/MME

OBSERVATORIO NACIONAL DE MINERAGAO - Banco de dados do setor mineral -
Montagem de um sistema de informagdes de Geologia e Mineragao.

31

SGM/MME

ECONOMIA MINERAL - Subsidiar a estruturagdo do “Observatério da Mineragdo” e
da area Economia Mineral

32

SGM/MME

MINERAGAO URBANA: REAPROVEITAMENTO DE RESIDUOS DE EQUIPAMENTOS
ELETROELETRONICOS. Estudo para avaliar a atual legislagdo e praticas para o reuso
e reciclagem de equipamentos eletronicos.

33

SGM/MME

Revisdo do Plano Nacional de Mineragao — PNM 2050 - Promover a revisdo do
PNM 2030, publicado em 2011 pela SGM/MME

34

2.iii

SPE/MME

Contratagdo de consultoria a fim de identificar as mudangas climaticas e mapear as
ameacas ao Sistema Interligado Nacional (SIN), face as mudangas climaticas.
Proposi¢do de métodos e processos para o estudo da vulnerabilidade sistémica do
SIN, face as mudangas climaticas.

35

L.iii

SPE/MME

Atributos das Fontes de Geragdo de Energia no Ambiente de Contratagdo Regulado

36

2.i

SPE/MME

Procedimentos para a elaboracdo do Balango de Energia Util (com auditoria
energética)

37

2.iv

SPOA/MME

Capacitagdo de instituicdes para solugdo de problemas de negécio (MME, ANEEL,
CCEE, EPE e ONS)

38

AEGP/MME

Contratagdo de Consultores Individuais para a Unidade de Gestdo do Projeto da
Secretaria-Executiva do MME — UGP/SE
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39

AESSC/MME

Analise do impacto tributario no setor energético

40

EPE

Precificagdo de carbono
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Anexo 2: Orcamento geral do projeto revisado

Coexecutor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total (USS)
SGEP/MME 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 78.148,15 148.148,15
ANEEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANM 0,00 0,00 0,00 28.074,00 3.361.537,86 1.559.206,62 4.948.818,48
ANP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|CCEE 0,00 0,00 0,00 779.416,00 3.033.821,44 2.852.163,00 6.665.400,44
|cPRM 0,00 0,00 2.005.638,70 0,00 0,00 0,00 2.005.638,70
EPE 0,00 0,00 0,00 217.099,00 776.042,00 382.420,00 1.375.561,00
ONS 0,00 0,00 0,00 605.296,00 2.574.960,00 890.215,00 4.070.471,00
SNEE/MME 0,00 0,00 0,00 0,00 251.802,00 251.802,00 503.604,00
SGM/MME 0,00 0,00 0,00 372.508,00 931.241,00 99.000,00 1.402.749,00
SNTEP/MME 0,00 0,00 0,00 180.180,00 918.520,00 329.660,00 1.428.360,00
SPOA/MME 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 317.283,95 617.283,95
Fl 0,00 95.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.000,00

0,00 95.000,00 2.005.638,70 2.182.573,00 12.217.924,30 6.759.898,72 23.261.034,72

14/31



15/31



Anexo 3: Gestdo de Riscos Ambientais e Sociais

Performance: a missdao verificou como satisfatéorio o avango do Projeto no cumprimento das
acoes relacionadas a Gestdo de Riscos Ambientais e Sociais. A performance do Projeto em
termos de gestdo de riscos ambientais e sociais foi mantida como Moderadamente Satisfatéria —
MS.

A missdo teve reunides especificas para tratar da gestdao ambiental e social do Projeto, com a
participacdao dos especialistas ambiental e em desenvolvimento social designados pelo Banco
para o Projeto, representantes do MME, UGP, SGM e ANM. As reunides abordaram os aspectos
gerais do projeto, incluindo balanco do progresso dos subprojetos, cumprimento do Plano de
Compromissos Ambientais e Sociais (ESCP?); objetivos das Normas Ambientais e Sociais do Banco
Mundial que sdo relevantes para o Projeto, requisitos de gestdo de riscos ambientais e sociais
estabelecidos no “Scoping Paper” preparado para o Projeto e principais questdes ambientais e
sociais a serem inseridas nos Termos de Referéncia e Editais para Manifestacdo de Interesse.

A UGP apresentou um balanco geral do Projeto, informando que foram cancelados 13
subprojetos, um esta em preparacdo, 10 em licitacdo, 12 em preparacdo e 3 ndo iniciados. O
subprojeto (TdR 15), Ampliacdo Da Base Laboratorial Do Servico Geolégico Do Brasil, foi o Unico
contratado até o momento. O TdR 4 (Aprimoramento da fiscalizacdo, analise de relatérios de
pesquisa e monitoramento de atividades minerarias?), o TdR 16 (EPE -Avaliacdo de estocagem
subterrdanea de gas natural no Brasil), o TdR 27 (Estudo Da Inser¢do Tecnoldgica Para
Aprimoramento Produtivo Das Pequenas E Médias Empresas De Mineragdo) e o TdR 28 (
Consultoria Para Preparar A Municipalidade Para A Diversificagdo Da Matriz EconOmica -
Atividade Extrativa-Mineral) estavam em fase de analise ambiental e social durante a missdo. Foi
feita uma reunido com a equipe da ANM para tratar do TdR 4 e uma reunido com a equipe da
SGM/MMIE para tratar dos TdRs 27 e 28.

A UGP planeja atingir o cumprimento integral do Plano de Compromissos Ambientais e Sociais
(ESCP), apresentando, até o fim de margo, o relatério semestral de monitoramento do
desempenho ambiental, social, de saide e seguranca (ESHS) do Projeto. A equipe da AESA,
(Assessoria Especial de Meio Ambiente) do MME esta atuando como especialistas ambientais e
sociais, apoiando a UGP. Os Termos de Referéncia (incluindo as se¢des ambientais e sociais) de
todos os subprojetos classificados como de risco moderado e / ou substancial estdo sendo
submetidos ao Banco Mundial para revisdo e liberacdo prévia (conforme classificacdo preliminar
de risco do Estudo De Caracterizacdo E Avaliacdo De Impactos Sociais E Ambientais - “Scoping
Paper” do Projeto. Foi realizado o primeiro programa de treinamento sobre as Normas
Ambientais e Sociais do Banco Mundial. A UGP iniciou tratativas com a ANM para desenvolver

L Environmental and Social Commitment Plan
22 Titulo foi alterado para Servicos de Consultoria e apoio a Gestdo de Inovagdo, Processos,
Tecnologia e Projetos para viabilizar a Transformacao Digital do Programa de Outorga 4.0.
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capacitacdo ambiental e social da equipe da Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM, utilizando
os recursos previstos no TdR 37.

A equipe da UGP solicitou novas reunides para capacitagdo sobre as Normas Ambientais e Sociais
do Banco, considerando a mudanca de equipe e demandas especificas de algumas agéncias
implementadoras, bem como as peculiaridades dos setores de energia, mineragdo, petréleo e
gas. A equipe da UGP solicitou, também, a atualizacdo do Plano de Compromissos Ambientais e
Sociais, considerando que o cancelamento de diversos subprojetos, e a proposta de insercdo de
novos subprojetos, incluindo o TdR 40 sobre precificagdo de carbono e estudos para certificagcdo
de hidrogénio liquido.

A equipe de Salvaguardas reiterou a necessidade de inclusdo do texto padrao sobre as Normas
Ambientais e Sociais e requisitos do Scoping Paper em todos TdRs, conforme transcrito abaixo:

Texto Padrdo - Quadro Ambiental e Social Do Banco Mundial

Todas as atividades apoiadas pelo projeto, incluindo estudos para proposi¢do de politicas e
regulamentos deverdo ser analisados em acordo com as Normas Ambientais e Sociais do Banco
Mundial, que estabelecem as diretrizes para identificag¢do, avalia¢do, mitigagdo e gestdo de
potenciais riscos e impactos associados a projetos financiados pelo Banco.

A adogdo das Normas Ambientais e Sociais visa a apoiar os mutuarios na ado¢do de melhores
praticas internacionais, relacionadas com a sustentabilidade ambiental e social, cumprindo suas
obrigagoes ambientais e sociais, nacionais e internacionais, bem como aumentar a ndo
discriminagdo, transparéncia, participagdo, prestagdo de contas, governanga e aprimoramento
dos resultados de desenvolvimento sustentavel dos projetos por meio do engajamento continuo
das partes interessadas. Aléem do Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial, serdo observadas
as Diretrizes de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (IFC-EHSGs) do Grupo Banco Mundial,
incluindo as diretrizes especificas para os setores mineral, elétrico e de petroleo e gas.

A elaboragdo do trabalho deve considerar o Quadro Ambiental e Social (Environmental and
Social Framework) e as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial, que entraram em vigor
desde 1° de outubro de 2018, avaliando os potenciais impactos sociais e ambientais dos
subprojetos, quando necessario.

As Normas Ambientais e Sociais estabelecem os requisitos a serem cumpridas pelos Mutudrios no
que diz respeito a identificacdo e avaliagdo de riscos e impactos socioambientais associados com
os projetos que o Banco apoia. As dez Normas Ambientais e Sociais (NAS) que estabelecem os
requisitos a serem cumpridos pelo Mutuario e pelo projeto ao longo de todo o ciclo de vida do
projeto sdo as seguintes.

Norma Ambiental e Social 1 - Avalia¢do e Gestdo de Riscos e Impactos Socioambientais;
Norma Ambiental e Social 2 - Condicoes de Trabalho e Mdo de Obra;
Norma Ambiental e Social 3 - Eficacia de Recursos e Prevengdo e Gestdao da Poluigdo,

Norma Ambiental e Social 4 - Saude e Seguran¢ca Comunitaria;

17/31




Norma Ambiental e Social 5 - Aquisi¢cdo de Terras, Restri¢oes ao uso da Terra e Reassentamento
Involuntario;

Norma Ambiental e Social 6 - Conservacdo da Biodiversidade e Gestdo Sustentdavel de Recursos
Naturais Vivos,

Norma Ambiental e Social 7 - Povos Indigenas / Comunidade Locais Tradicionais Historicamente
Desfavorecidas;

Norma Ambiental e Social 8 - Patrimonio Cultural;

Norma Ambiental e Social 9 - Intermediarios Financeiros; e

Norma Ambiental e Social 10 - Envolvimento das Partes Interessadas e Divulgacdo de
Informacgaoes.

Apresenta-se abaixo, o resumo dos pontos discutidos com ANM e SGM/MME sobre os TdRs 4,
27 e 28.

A equipe da ANM esclareceu que a versao do TdR n°® 4 (Titulo alterado para Consultoria
e apoio a Gestdo de Inovagdo, Processos, Tecnologia e Projetos para viabilizar a
Transformacdo Digital do Programa de Outorga 4.0) compartilhada com o Banco sofreu
alteracdes, mudando o foco de desenvolvimento de sistema para gestdo de inovagdo de
processos e tecnologia. A equipe do Banco informou que, neste caso, as implicagdes
ambientais e sociais sdo mais limitadas, permitindo manter a classificagao de risco original
: Baixo. A despeito disto, a equipe do Banco solicitou que o TdR incorpore os aspectos
ambientais e sociais na gestdo de informagdo, incluindo técnicas e processos para
monitoramento da atividade mineral, analise inteligente e automatizada da processos, entre
outras atividades. Por fim, foi enfatizado que o item 14 do TR (Salvaguardas) deve ser
revisto, adotando o texto padrdo sobre o Marco de Gestdo Ambiental e Social do Banco
Mundial.

A equipe do Banco justificou a classificagdo do TdR 27 (Consultoria para Realizar o
Estudo para a Inser¢do Tecnoldgica e Desenvolvimento do Setor de Gemas no Brasil) com
risco substancial. As equipes da SGM e do Banco acordaram a revisdo do TdR,
incorporando as questdes de sociais, ambientais, condi¢des de trabalho, saude e seguranca
ocupacional, geracdo de passivos ambientais no objetivo principal do estudo e nos
componentes: diagnodstico, analise comparativa dos polos produtivos, e analise de
viabilidade do novos polos produtivos. O TdR sera revisto para que todas as analises que
posam ter implicacdes ambientais considerem os principios e objetivos do Quadro
Ambiental e Social do Banco Mundial e as diretrizes das Normas Sociais ¢ Ambientais do
Banco Mundial. As normas mais relevantes para o projeto sdo a NAS 1 - Avaliacdo e
Gestao de Riscos e Impactos Socioambientais; NAS 2 - Condi¢des de Trabalho e Mao de
Obra; NAS 3 - Eficacia de recursos e prevengao e gestao da polui¢do, e Norma Ambiental,
Social 4 - Satde e Seguranca Comunitaria, NAS 6 — Conservacdo da Biodiversidade e
Gestdo Sustentdvel dos Recursos Biodticos e a NAS 10 — Envolvimento de Partes
Interessadas e Divulgacdo de Informagdes. O item 15 (Salvaguardas) do TdR deve ser
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revisto considerando o texto padrao sobre Quadro de Gestdo Ambiental e Social do Banco
Mundial, transcrito acima. O TdR também sera revisto de forma a (i) revisar a estratégia
de envolvimento com partes interessadas e (ii) incluir a avaliagdo dos comentarios
recebidos durante o semindrio de apresentagdo dos resultados do subprojeto ja previsto
como produto final da consultoria).

A equipe do Banco justificou a classificacdo do TdR 28 (Mineragao e sociedade: atividade
extrativa como elo para a promoc¢do da autonomia econdmica municipal e do
desenvolvimento socioambiental) com risco substancial. De forma analoga ao TdR 27, as
equipes da SGM e do Banco acordaram a revisao do TdR, incorporando as questdes de
sociais, ambientais, condi¢des de trabalho, saude e seguranca ocupacional, geragdo de
passivos ambientais no objetivo principal do estudo e nos componentes: diagnostico,
analise comparativa dos polos produtivos, e analise de viabilidade dos novos polos
produtivos no escopo do estudo. O TdR sera revisto para que as “Propostas para o
Desenvolvimento Sustentavel dos Municipios Mineradores”, bem como as recomendagdes
de politicas publicas, considerem os principios e objetivos do Marco Ambiental e Social
do Banco Mundial e as diretrizes das Normas Sociais e Ambientais do Banco Mundial. No
que se refere aos aspectos ambientais, as normas mais relevantes para o projeto sdo a NAS
1 - Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactos Socioambientais; NAS 2 - Condicdes de
Trabalho e Mao de Obra; NAS 3 - Eficacia de recursos e prevengao e gestdo da poluicao,
e Norma Ambiental e Social 4 - Satide e Seguranga Comunitaria. Foi recomendado que nos
dois estudos, seja incluido um especialista em gestdo ambiental para avaliar os riscos e
impactos potenciais. O item 15 (Salvaguardas) do TdR deve ser revisto considerando o
texto padrdo sobre Marco de Gestdo Ambiental e Social do Banco Mundial, transcrito
acima. O TdR também sera revisto de forma a (i) revisar a estratégia de envolvimento com
partes interessadas, (ii) incluir o requerimento de um profissional da area das Ciéncias
Sociais na equipe central da consultoria (tendo em vista os objetivos do trabalho) e (iii)
incluir a avaliagdo dos comentarios recebidos durante o seminario de apresentacao dos
resultados do subprojeto ja previsto como produto final da consultoria).

A missao reiterou que apos a revisao dos especialistas designados para o Projeto, os Termos
de Referéncia dos subprojetos cujo risco ambiental e social for classificado como
Substancial precisam ser submetidos a avaliagdo do time do Regional Safeguards Advisor
(RSA), para liberacao final.
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Anexo 4: Gestdo Financeira

Ajuda Meméria
Missdo de Gerenciamento Financeiro
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META Il
Acordo de Empréstimo N2 9074-BR
P170850
7 de margo de 2023

No dia 7 de Margo de 2023, Fernanda Balduino, Especialista em Gerenciamento Financeiro, participaram
na missao de supervisdo de Gerenciamento Financeiro do Projeto META 1l P170850-IBRD 9074.

Os objetivos desta missdo foram avaliar a eficacia e adequagdo do Projeto, considerando: (a) os arranjos
institucionais, a equipe e os sistemas de controle interno; (b) o processo orgamentario e de contabilidade;
(c) sistemas, politicas e procedimentos de Gerenciamento Financeiro; (d) a situagdo relativa ao fluxo de
fundos e desembolsos, incluindo a preparagdo de Declaragdes de Gastos (SOEs) e Relatdrios Financeiros
Interinos (IFRs); e (e) a suficiéncia de arranjos para auditoria interna e externa.

Por parte da Unidade de Gestdo de Projeto (UGP) do Ministério de Minas e Energia — MME, esteve
presente Laerte Brito, Coordenador de Planejamento e Finangas.

Os resultados, recomendacgdes, e préximos passos, aqui apresentados, foram acordados com a UGP e
basearam-se: (a) no “Project Appraisal Document®”; (b) no Acordo de Empréstimo e Carta de Desembolsos
e Informacbes Financeiras*; (c) na andlise efetuada nos rascunhos IFRs® apresentados pela equipe do
Projeto; e (d) nas conversas com os funcionarios da UGP.

Os arranjos de Gerenciamento Financeiro foram mantidos como Moderadamente Satisfatérios.

Foram revistos os arranjos de Gerenciamento Financeiro do projeto e, apds analise, foi considerado que
a UGP tem, em seus quadros, servidores competentes, apesar de a equipe ndo estar adequadamente
composta, uma vez que ainda ndo foi possivel finalizar a contratacdo da equipe temporaria de apoio do
Projeto, entretanto, houve a contratacdo de estagidrios para apoio temporario. O processo orcamentario
estd funcionando bem; os sistemas de controle sdo adequados; o fluxo de fundos estd adequado; o
sistema de contabilizagdo e preparacgdo de relatérios financeiros e arranjos de auditoria externa atendem
as normas do Banco Mundial. Assim, mantem-se os arranjos de Gerenciamento Financeiro como
moderadamente satisfatérios.

3 PAD
4 DFIL
5 Relatdrios Financeiros Intermediarios
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A classificagdo do risco do Projeto, continua a ser Moderado, como n3ao houve nenhuma mudanga
significativa nos fatores de risco inerente (ambiente de governanca do pais, regras e regulamentos) ou
nos fatores de risco de controle (orcamento, contabilidade, controle interno, fluxo de fundos, relatérios
financeiros e auditoria externa).

O objetivo do Projeto é fortalecer a capacidade institucional para a eficiéncia do mercado levando em
consideragdo a resiliéncia climatica nos setores de energia e mineragdo no territério do Mutuario e é
composto por 3 partes: (i) assisténcia técnica para aumentar a eficiéncia, adequac¢do da infraestrutura de
longo prazo e resiliéncia climatica nos setores de energia e mineracgao; (ii) fortalecimento institucional das
instituicbes de energia e mineracdo para estabelecer e implementar estratégias, politicas e
regulamentacdo; e (iii) apoio a implementagdo, monitoramento e avaliagdo, compartilhamento e
disseminagao de conhecimento.

Ainda ndo foi possivel realizar o concurso temporario para compor a UGP, o MME fez a solicitagdo para a
realizacdo do concurso temporario ao Ministério de Economia em 29/01/2021, porém, até a presente
data ndo logrou em éxito. A alternativa encontrada foi a contratagdo de estagiarios para compor a equipe
financeira do Projeto e a indicagdo de um coordenador administrativo para dar apoio ao coordenador de
controle e finangas. Assim, a equipe financeira do Projeto é agora composta por 5 membros, sendo 1
coordenador de controle e finangas, 1 coordenador administrativos e 3 estagiarios.

A UGP entende que essa configuracdo é suficiente para a implementagdo das atividades financeiras do
Projeto no ano de 2023. Os estagidrios contratados até o momento sdo da drea da economia e o Banco
sugeriu que a UGP considere contratar um estagiario da area da contabilidade pois seu conhecimento
seria muito Util para a preparacdo dos relatorios financeiros do Projeto (SOEs e IFRs).

Ndo houve mudangas no ciclo orgamentario que inclui planejamento e implementag¢dao de todas as
atividades. As programacgdes orgamentarias anuais do Projeto seguem a distribuicdo anual e estdo
previstas na Lei Orcamentdaria Anual (LOA). O Plano Operativo Anual (POA) norteia as etapas de
monitoramento da execugdo, contendo as atividades planejadas, o cronograma, os responsaveis e o
orgcamento previsto.

A LOA aprovada para o projeto em 2022 foi de 21.100.000. Em virtude de complexidades na preparagado
dos termos de referéncia das atividades previstas para o ano, houve a execu¢do orcamentaria do TdR 15
da CPRM, no valor de RS 9.483.396,20, cuja execugdo financeira estd ocorrendo no ano de 2023. O
orcamento aprovado na LOA/2023 para o Projeto é de RS 32.000.000,00.
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Em virtude do atraso na implementacdo das atividades previstas e o acumulo de atividades na segunda
metade do periodo de execugdo, a preocupacdo agora esta relacionada a possiveis restricGes
orcamentarias para os proximos anos. A expectativa é que a previsdo orcamentaria para 2024 seja de
cerca de RS 61.000.000. A UGP devera apresentar a estimativa de orgamento do Projeto para 2024 a
unidade de orcamento do MME até o inicio de abril para o inicio dos tramites de preparagdo da PLOA
2024. O Banco se colocou a disposi¢cdo da UGP para auxiliar junto ao Ministério da Economia em questdes
de liberagdo do orgamento do Projeto, se necessario.

O prazo padrao para envio do POA ao Banco é 30 de novembro de cada ano. Assim, o POA 2024, baseado
na PLOA de 2024 enviada ao Legislativo para aprovacdo, deve ser enviado ao Banco até 30 de novembro
de 2023.

Controles Internos

Os controles de autorizagdo e aprovagao continuam adequados. Ndo houve alteragdo nos arranjos e
rotinas dos controles internos que sao feitos principalmente através de segregacdo de fungdes. As
politicas e procedimentos do Projeto estdo documentados no Manual Operacional (MOP), que se
encontra atualizado e foi aprovado pelo Banco Mundial em 08/02/2022. O Plano de Aquisi¢des do MME
e das entidades coexecutoras do Projeto estd atualizado no Systematic Tracking of Exchanges in
Procurement — STEP.

Fluxo de Fundos

Ndo houve mudanca no fluxo financeiro. Na data da missdo da supervisdo, do valor total do empréstimo
de USD 38.000.000,00, o projeto desembolsou USD 780.000,00 (2,1%) do total. O periodo previsto para
execucdo vai até 31 de dezembro de 2025.

Dos 38 subprojetos previstos inicialmente, 14 foram cancelados e ha 25 estdo ativos. O valor
comprometido estd em USS 30.500.000,00. Em 2022, foram contratados RS 6.900.000, dos quais foram
pagos RS 2.700.000 em 2023 e RS 2.500.000 ja estdo empenhados, pendentes apenas a assinatura.

Para acelerar a execugdo, o Banco prop0s priorizar a implementagdo daquelas atividades com baixo risco
de salvaguardas, enquanto se cumprem as demandas dos processo mais complexos.

Os gastos retroativos do projeto continuam pendentes de documentagdo ao Banco Mundial, apesar do
SOE ja estar pronto. A UGP deve enviar o pedido de documentacdo de adiantamento anterior a conta
designada com o SOE dos gastos retroativos por meio do Client Connection até 10 de margo de 2023.

0 préximo pedido de desembolsos no valor aproximado de USS$ 300.000 sera enviado ao Departamento
de Desembolsos até 30 de margo. A previsdo de desembolsos da conta do Empréstimo no ano de 2023 é
de aproximadamente USS$ 5.600.000.

Sistema de Informagdo de Contabilidade e Relatdrios

O Projeto continua utilizando o SIAFI como a principal ferramenta para o gerenciamento financeiro do
projeto. Dele sdo retirados os dados para o preenchimento dos IFRs, que continuam sendo elaborados
utilizando o EXCEL. Os convénios sdo gerenciados por meio do SICONV (Plataforma Brasil). A UGP também
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desenvolveu uma plataforma de gerenciamento do projeto META Il, chamada SPOT, que foi apresentada
ao Banco durante a missdo. Identificou-se que a plataforma é bastante robusta e produz relatorios
realmente relevantes para o gerenciamento do Projeto, mas ainda esta pendente a sistematizacdo dos
IFRs e SOEs no SPOT, o que serd uma grande melhoria da plataforma, quando implementada. A inclusdo
do SOE no SPOT ja esta sendo providenciada. Quanto aos IFRs, o estagidrio que esta em férias retorna em
27/03 e trabalharad nessa demanda. Quando as solugBes estiverem prontas serd agendada uma reunido
para apresentacdo e obtencdo de sugestGes de melhoria.

Os IFRs referentes ao 22 semestre de 2022 foram entregues ao Banco em 27 de fevereiro de 2023, com
leve atraso. O Banco solicitou a UGP que atente as datas de entrega dos IFRs para que ndo voltem a ser
entregues com atraso. Os préximos IFRs, referentes ao 12 semestre de 2023, precisam ser entregues ao
Banco mundial até 14 de agosto de 2023.

Auditoria Externa

Em virtude do atraso na assinatura e efetividade do projeto, o primeiro desembolso no valor de USS$
20.000,00 somente foi realizado em 10 de dezembro de 2022. Assim a CGU® solicitou ao Banco uma
excecdo para a combinacdo das auditorias de 2021 e 2022, que foi aprovada pela Gerente de
Gerenciamento Financeiro em 23 de dezembro de 2021. Assim, o relatério de auditoria cobrindo os anos
fiscais de 2021 e 2022, precisa ser entregue ao Banco até 30 de junho de 2023.

6 Controladoria Geral da Unido, auditor do Projeto
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PLANO DE ACAO

Foi acordado o seguinte Plano de Agdo:

Agles acordadas Responsdvel | Data de conclusiao
Enviar pedido de documentagao dos gastos retroativos uGP 10/03/2023
ao Banco
Enviar proximo pedido de desembolso ao Banco uUGP 30/03/2023
Entregar os IFRs referentes ao 12 semestre de 2023 ao UGP 14/08/2023
Banco
Entregar o relatério de auditoria, cobrindo os anos UGP 30/06/2023
fiscais de 2021 e 2022
Enviar o POA 2024 ao Banco UGP 30/11/2023

Agradecemos o apoio e cordialidade da equipe da MME, durante a reunido de supervisao.

Fernanda Balduino

7 de margo de 2023
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Anexo 5: Aquisicoes

Missao de Supervisdo de Aquisi¢oes
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META Il
(P170850; LN 90740-BR)
08 e 16 de margo de 2023

Durante a missdo foram conduzidas discussGes com as agéncias executoras acerca do andamento das
licitagBes do projeto e os aspectos que afetam a sua implementagdo. Os principais aspectos de licitagdes
discutidos durante a missao se relacionaram a:

a) Atualizacdo sobre os processos em andamento nas agéncias executoras.
b) Aquisicbes/Contratagdes prioritarias para 2023.

c) Desempenho de Aquisi¢des.

d) Gerenciamento de contratos.

a) Atualizagao sobre os processos em andamento nas agéncias executoras: As agéncias executoras que
langaram processos de aquisicdes/contratagdes em 2022, ANM, CCEE, EPE e ONS informaram a situagdo
atual dos seus respectivos processos. O MME informou sobre o seu planejamento para lancar as primeiras
licitacbes em 2023.

A ANM esclareceu que sobre a necessidade de revisdo do Termo de Referéncia para contratacdo de
Apoio a Gestdo de Inovagao, Projetos, Processos e Tecnologia para viabilizar a Transformagdo Digital do
Programa de Outorga 4.0, bem como esclareceu o novo fluxo interno de analise de solugGes de tecnologia
a ser cumprido. Entretanto, o representante da ANM reforgou o compromisso de langamento do processo
de selegdo ainda no primeiro semestre de 2023. A missdao recomendou que a ANM apresente o novo
cronograma de langamento do processo selecdo até 30/03/2023. A missdo também destacou que o plano
de aquisices da ANM contempla varias atividades ainda ndo iniciadas e recomendou a revisdao do plano
de aquisi¢Ges de forma a contemplar os processos previstos para 2023. O plano de aquisi¢Ges devera ser
revisado até 30/03/2023.

O Plano de Aquisicobes da CCEE compreende 3 atividades de consultoria, sendo que duas delas
correspondem ao desembolso de 25% do total de aquisicdes planejadas. As agdes estavam previstas para
serem implementadas em 2022-2023 (ver graficos 1 e 2 abaixo).

SBQC

SBQ

2022 2023

A CCEE informou que ira incluir uma nova atividade (TDR 12 — Modernizagdo do Motor Calculo - CligCCEE)
que atualmente estd em revisdo. Foi destacado que, em virtude do valor (USS 2 milh&es) e do prazo de
execucgdo (18 meses) da nova contratacgdo, esta entrard como processo licitatorio critico para o Programa
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nos préximos meses, sendo recomendada a imediata inclusdo da atividade no Plano de Aquisi¢des para
melhor monitoramento. A CCEE apresentou o cronograma atualizado das aquisigdes. O Especialista do
Banco alertou sobre os prazos de licitagcdo e execugao dos servigos. A conclusdo das atividades estdo no
limite da data de encerramento do projeto, sendo necessario garantir uma boa gestdo dos contratos. De
acordo com as discussdes, a missdao recomendou: (i) que a equipe da CCEE revise o Plano de Aquisi¢des
para incluir a nova atividade (TDR 12); (ii) que a equipe da CCEE realize o mapeamento das etapas das
aquisicGes propondo otimizagdo de etapas e redugdo de prazos internos de analise; (iii) incluir nova
atividade no PA; e (iv) elaborar um plano de acdo para o gerenciamento dos contratos do projeto.

O plano de aquisicdes do MME conta atualmente com 08 (oito) atividades nao iniciadas de um total de
11 (onze). O Especialista de Aquisi¢Oes alertou para as dificuldades do MME em implementar as agdes
do Plano de Aquisigdes, as quais correspondem ao desembolso de 64% do total de aquisicdes planejadas,
sendo necessario identificar os pontos de ‘gargalo’ que tém impactado no andamento dos processos
licitatérios e definir um plano de agdo para implementagdo das aquisi¢des consideradas criticas em razao
do impacto nos objetivos do programa [(29) BR-MME-210613-CS-QCBS, (28) BR-MME-210610-CS-QCBS,
(30) BR-MME-210641-GO-RFP e (27) BR-MME-210606-CS-QCBS]. Atualmente, das 8 atividade previstas
para serem implementadas nos anos de 2022 e 2023, nenhuma foi contratada. De acordo com as
discussdes, a missdo recomendou: (i) que a equipe do MME revise o Plano de Aquisi¢Oes para atualizar
das datas de implementacgdo das etapas das aquisicGes; e (ii) que a equipe do MME elabore um plano de
acdo para mitigar os atrasos das aquisi¢Ges, incluindo o mapeamento das etapas internas das aquisicdes
e propondo otimizac¢do e redugao de prazos internos de andlise.

A equipe da EPE apresentou o estagio atual das 4 aquisicoes contidas no Plano de Aquisi¢cdes vigente.
Todas as atividades estdo na fase de recebimento de Manifestagdo de Interesse (SMI) e elaboragdo da
Lista da Curta. Foi pontuada a dificuldade em se alcancar uma quantidade empresas interessadas, tendo
sido recomendado a EPE adote esforcos adicionais além da divulgacdo da SMI, realizando assim uma
espécie de ‘busca ativa’ de interessadas, inclusive com o apoio da equipe técnica, envio de e-mails
diretamente a potenciais interessadas e divulgacdo entre os colaboradores das demais agéncias
executoras. De acordo com as discussdes, a missdo recomendou: (i) que a equipe da EPE realize o
mapeamento das etapas das aquisi¢des propondo otimizagao de etapas e reducao de prazos internos de
analise e (ii) que a equipe da EPE elabore um plano de agdo para mitigar os atrasos das aquisigoes,
incluindo o mapeamento das etapas internas das aquisi¢des e propondo otimizacdo e redugdo de prazos
internos de andlise.

A missdo ainda discutiu a situa¢do dos TDR-16, TDR-19 e TDR-20 recomendando alguns encaminhamentos
para agilizar a contratacdo dos servigos. O prazo de execugdo dos servigos do TDR-16 ultrapassa o prazo
oficial de encerramento do projeto, assim, a missdo recomendou que a EPE analise a viabilidade técnica
de adequacdo do prazo de execugdo dos servigos ao encerramento do projeto. Alternativamente, a missao
recomendou que identifique internamente ou junto ao MME a fonte de recursos para financiar os servigos
do TDR-16 que ultrapassem o prazo do encerramento do projeto. Quanto ao TDR-19, A EPE informou que,
apesar da divulgagdo nos moldes do Banco e do envio de e-mails direto a empresas potenciais
interessadas, restou por identificar apenas uma empresa. A EPE apontou como causas do desinteresse
das empresas o pequeno valor dos servicos frente ao longo prazo de execugdo. Todavia, a EPE ainda
destacou que tanto o valor estimado quanto o prazo de execug¢do sdo realisticos. Assim, considerando a
criticidade dos servicos pra o TED da EPE, o custo estimado (USD 112 mil) que se considera de valor muito
pequeno e os esfor¢os adicionais adotados, a missdo informou que mediante a devida justificativa a EPE
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poderia prosseguir a contratagdo com a apenas uma empresa. Quanto ao TDR-20, a EPE divulgou a SMI
duas vezes e enviou e-mails direto a empresas do mercado, logrando identificar 04 (quatro) empresas
interessadas. Diante desse contexto, a missdo destacou a flexibilidade para o Banco aceitar uma lista curta
reduzida de 04 (quatro) empresas mediante a devida justificativa.

O ONS relatou sobre os seus processos de selegdo em andamento, ressaltando o status do processo
referente ao SUBPROJETO 23-1-BR-ONS-268231-CS-QCBS que se encontra ja em fase de assinatura do
contrato. Ainda apresentou a situacdo do processo SUBPROJETO 22-BR-ONS-268230-CS-QCBS que se
encontra com a fase de avaliagdo de propostas técnicas ja finalizada e com o respectivo relatério ja
preparado conforme o padrao do Banco e os relatérios ja discutidos com o Banco no passado. A missao
destacou que o plano de aquisices do ONS contempla 05 (cinco) atividades pendentes de inicio, ao que
o ONS esclareceu que essas atividades sdao dependentes da execu¢do do contrato do SUBPROJETO-23.

b) Aquisicdes/Contratacdes prioritarias para 2023: Considerando o quadro das licitacdes em 2023 e
tendo ja sido superada mais da metade do prazo de execugao do projeto, a missdo destacou a necessidade
de especial atengdo para a identificagdo das atividades prioritarias do Projeto a serem implementadas no
decorrer do ano de 2023. Do ponto de vista de aquisicdes, a recomendagdo da missdo é no sentido que o
Projeto com o apoio do Banco defina uma lista de prioridades levando em conta principalmente: (i) os
objetivos do projeto; (ii) a capacidade de respostas das agéncias; (iii) a complexidade das atividades; (iv)
a disponbilidade e o interesse do mercado; (v) simplificacdo dos fluxos de licitagdes no estado; (vi)
capacidade de planejamento e operagdo da agéncias, (vii) disponibilidade de orgamento.

c) Desempenho de Aquisi¢des: A missdo ressaltou que o projeto, como um todo, teve um desempenho
moderadamente satisfatoério.

No tocante ao planejamento adequado das aquisicGes, a missdo reforcou a importancia e a
obrigatoriedade de cada agéncia executora atualizar e submeter o seu respectivo plano de aquisi¢des para
aprovacdo do Banco via o Sistema STEP (Systematic Tracking of Exchanges in Procurement).

d) Gerenciamento de Contratos:

Com o inicio da execugdo dos contratos ja se aproximando, em especial do ONS e da CCEE, a missdo
destacou que se faz necessaria a ado¢do de medidas para o gerenciamento dos contratos de todos os
componentes e agéncias executoras do projeto. Nesse sentido, a CCEE pontuou que ja possui sistema
proprio de gerenciamento de contratos mas que ndo esta familiarizada com os procedimentos de
gerenciamento de contratos padrdo do Banco, o mesmo contexto se verifica do lado do ONS. Diante disso,
a missdo informou sobre a realizacdo de treinamento de gerenciamento de contratos dirigido a todas as
agéncias executoras e a ser realizado nas dependéncias da CCEE tentativamente na ultima semana de
abril ou outra data definida em comum acordo com o MME e demais agéncias. Adicionalmente, a missdo
ainda destacou a necessidade de preparagdo dos Planos de Gerenciamento para os principais contratos
em fase de contratacdo, tais como os do ONS e CCEE.
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Plano de Ag¢do acordado em Margo/2023

.. p Prazo
Atividade Responsavel Acordado Status
1. Apresentagdo do cronograma de execugao

do novo processo de selegdo de servigos de

consultoria de Transformag¢do Digital do ANM 30/03/2023 A cumprir
Programa de Outorga 4.0.

2. Revisdo e submissdo do plano de aquisi¢oes .
da ANM via Sistema STEP. ANM 30/03/2023 A cumprir
3. Revisdo e submissdo do plano de aquisi¢des CCEE 30/03/2023 A cumprir

da CCEE via Sistema STEP

4. Mapeamento das etapas das aquisigOes
propondo otimizagdo de etapas e redugdo de CCEE 30/03/2023 A cumprir
prazos internos de analise

5. Elaborar um plano de ag¢do para o

. . CCEE 30/05/2023 A cumprir
gerenciamento dos contratos do projeto

6. Revisdo e submissdo do plano de aquisi¢cdes

do MME via Sistema STEP MME 30/03/2023 A cumprir

7. Elaborar um plano de agdo para mitigar os
atrasos das aquisigdes, incluindo o
mapeamento das etapas internas das MME 30/03/2023 A cumprir
aquisicdes e propondo otimizagao e redugao
de prazos internos de andlise.

8. Treinamento de Gerenciamento de Banco / MME / CCEE Ultima semana

Contratos de Abril/2023 A cumprir

Diante das discussoes realizadas e da expectativa do aumento do ritmo da implementagao das licitagdes,
a missdo recomenda as seguintes classificagdes para o projeto:
i) odesempenho das licitagbes do Projeto resta classificado como Moderadamente Satisfatério
(MS), e

ii) o Processamento das Licitagdes e o Gerenciamento de Contratos restam classificados como
de risco Moderado (M).

Espera-se que a implementagdo das recomendagdes do Banco resulte na atualizagao positiva dos riscos
ora classificados, o que sera constado na préxima missdo.
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Anexo 6: Lista de Participantes da Missao

Banco Mundial

Johannes Zutt, Diretor do Banco Mundial para o Brasil

Sophie Naudeau, Gerente de Operagdes

Luis Alberto Andres, Coordenador do Programa de Infraestrutura
Alexandre Kossoy, Especialista Financeiro Sénior

Carlos Antonio Costa, Especialista Sénior em Energia

Jimmy Pannett, Especialista em Energia e co-gerente do Projeto

Pierre Audinet, Especialista Principal em Energia e co-gerente do projeto

MME

Alexandre Silveira de Oliveira, Ministro de Minas e Energia
Efraim Cruz, Secretéario Executivo

Thiago Barral, Secretario de Planejamento e Transi¢do Energética
Gustavo Santos Masili, Secretdrio de Planejamento Energético
Patricia Pego, Coordenadora-geral na Secretaria de Geologia e Mineragdo - SGM
André Perim, Equipe da Secretaria de Energia Elétrica

Walmir José Souza, Coordenador-Geral do Projeto

Laerte Brito, Coordenador de Planejamento, Controle e Finangas
Isis Bezerra Cavalcanti, Coordenadora de Gestdo de Projetos
Bruno Barros, Coordenador de Licitagao

ANM (Agéncia Nacional de Mineragdo)

Fabio Borges

Cristine Horténcia Coutinho Pontes, Assessoria Técnica

Romulo, Coordenagdo de Pesquisa Mineral

José lago Pereira dos Santos, Coordenagao Administrativo-Financeira

CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica):
Fabiana Mesquita, Gerente

Priscila Horie, Gerente executiva

Naiara Sousa, Analista de Aquisicoes

Tatiane Vicola,

CPRM (Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais)

Américo Caiado Pinto, DEPAT/LAMIN|LABORATORIO DE ANALISES MINERAIS, Coordenador da Rede
LAMIN)

Paulo Romano

Gilmar Rizzoto

Vitor Feitosa SERAFI-BR|SERAFI BR - AREA DE PESSOAL

Suliman Tadei de Souza, Chefe do DEAMP - Departamento de Administracdo de Material e Patrimonio

EPE (Empresa de Pesquisa Energética):

Angela da Costa, Superintendente Derivados de Petréleo

Elisangela Almeida

Heloisa Esteves, Diretora de Estudos de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis
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Lauro Damasceno, Analista de Gestdo Corporativa da Superintendéncia de Recursos Logisticos

Leandro Galiza, Superintendente Adjunto de Licitagdes e Contratos
Mariana de Azevedo, Superintendente e Ordenador de Despesa

Patricia Bonfim Stelling, Consultora Técnica Il da Superint. de Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis

Patricia Nunes, Assessora da Presidéncia e ponto focal

Rachel Henriques, Consultora Técnica Il da Superint. de Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis
Regina Fernandes, Consultora Técnica | da Superintendéncia de Petrdleo e Gas Natural
Renata Nogueira Francisco de Carvalho, Assessor de Diretoria de Estudos de Energia Elétrica

Sandro da Silva Abilio, Superintendente de Recursos Financeiros

ONS (Operador Nacional de Sistema Energético)

Angela Barbosa Greenhalgh, Gerente de Estratégica e Inovagdo e ponto focal
Fabio Corte, Gerente Executivo de Estratégia e Inovagdo

Max Eduardo Nascimento, Analista Financeiro

SEE
Aline Teixeira Eleutério Martins
Frederico Teles

SGM
Dione Macedo
Enir Sebastido Mendes

SPE

Thiago Barral, Secretario de Planejamento Energético

Mariana Espécie, Diretora de Planejamento Energético

Gustavo Masili, Diretor do Departamento de InformacgGes e Estudos Energéticos
Luis Fernando Badanhan

Esdras Godinho Ramos
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