BRASIL
Segundo Projeto de Assisténcia Técnica para os Setores Energético e Mineral — META Il
(P170850)
Missao de Supervisao: 21 de fevereiro a 21 de margo de 2022

1.

Entre o periodo de 21 de fevereiro a 21 de marco de 2022, o Banco Mundial (BM) realizou, com o

Ministério de Minas e Energia (MME), a Missdo virtual de Supervisdo do Segundo Projeto de Assisténcia
Técnica para os Setores Energético e Mineral — META Il. A equipe do BM agradece aos servidores do MME,
em Brasilia, e aos funciondrios da ANM, ANP, CPRM, SEE e SPE pela excelente coordenacado e organizacao
das reunides. A lista de participantes nas diversas reunides, via videoconferéncia, encontra-se no Anexo

2.

Os objetivos da missdo incluiram: (i) discutir e apoiar a implementagao das atividades e a¢Ges do

projeto; (ii) revisar e finalizar os termos de referéncia para as atividades planejadas para 2022 e 2023; e
(iii) acordar com o escopo e o cronograma das mudancgas relevantes mencionadas na carta da Geréncia
do Banco encaminhada junto com a Ajuda Memédria da ultima missao.

2.

a)

b)

As principais conclusdes da missao foram:

Atraso na Implementagdo: A equipe do Banco Mundial compartilhou sua preocupacdo com o
andamento do Projeto. Entendemos que ndo houve muito avanco na implementacdo desde a
ultima missdo, em novembro/22, e reforcamos a importancia de darmos seguimento as diversas
atividades do projeto de forma a finalizarmos a sua implementacdo antes da data de
encerramento. Além do contato do dia-a-dia, reunides mensais entre o Banco Mundial e a equipe
de gestdo do projeto serdo organizadas para apoiar a implementagdo e coordenar o progresso
das atividades;

O Secretario Executivo Adjunto reafirmou o carater estratégico da parceria com o Banco Mundial
e da relevancia do projeto META Il;

Orgcamento. O orcamento aprovado na LOA para 2022 foi de RS 21,1 milhdes, com possibilidade
de incremento orgamentario ainda em 2022 da ordem de RS 10.000.000,00. Importante MME
verificar a ordem de priorizagao de projetos que tenham maior possibilidade de serem executados
em 2022 e aqueles planejados para 2023 para assegurarmos que conseguiremos executar todas
as atividades planejadas até o encerramento (31 de dezembro de 2025). MME apresentara a lista
de aquisi¢cOes prioritarias por agéncia para 2022. A partir da lista, equipe vai auxiliar o processo
de forma que estejam prontos para serem langados. Também se constatou:

a) Que ha ganhos no projeto devido a mudanga de cambio desde a aprovagao do projeto, e
fundos nao alocados devido a agencias executando atividades com recursos proprios,
devido as suas urgéncias. O Montante disponivel é de USS$ 6,9 milhdes, equivalente a RS
34,84 milhGes. O orcamento geral do Projeto revisado estd no Anexo 2 desta Ajuda
Membdria; e

b) Efeito da eleicdo: MME esclareceu que ndo existe proibicdo em realizar licitagdes no ano
eleitoral, desde haja recurso orcamentario e recurso financeiro. A janela eleitoral podera
dificultar a assinatura de novos contratos por 3-4 meses. MME ficou de verificar com
equipe juridica.



d)

f)

h)

j)

Desembolsos: Atrasos no inicio das atividades levaram as estimativas de desembolso preliminares
revisadas como segue (em USS milhdes): 2021: 0,1; 2022: 3,4; 2023: 7,5; 2024: 12,0; 2025: 8,3,
implicando assim uma expansao necessaria do orcamento para o MME nos proximos anos para
alcancar os niveis de desembolso originalmente planejados para os resultados alcancados. O
cancelamento de vdrias atividades (ANP, ANEEL), bem como perdas na taxa de cdmbio em relacédo
ao ddlar também oferecem a oportunidade de realocar cerca de USS 5 milhdes de recursos do
projeto para novas atividades a fim de maximizar os resultados.

Termos de Execucdo Decentralizada. Os Termos de Execucdo Decentralizada (TED) com ANM e
CPRM estdo em processo de aprovacdo_na plataforma Mais Brasil.

Convénios. Os Convénios com CCEE e ONS estdo mais avancados e ja fizeram o cadastramento na
plataforma. Banco Mundial entende que seja o caso de escalar no Ministério para que a questao
seja resolvida.
a) No caso da ONS, existe restricdo administrativa a ser resolvida antes que se possa
formalizar o convénio.

Gestdao do Projeto. A equipe permanente, composta por servidores publicos efetivos com
atribuicdes paralelas em outros projetos do Ministério, segue sendo insuficiente para suprir a
auséncia da equipe temporaria (8 servidores, sendo 2 gerentes de projeto, 2 financeiro, 4
licitagcOes). Essa falta de quadro de pessoal estd afetando o andamento das atividades e a
implementacdo do Projeto dentro do Ministério (SPE, SEE). Com relacdo as novas vagas
necessarias, o MME apresentou duas opg¢ées: Concurso Publico e Terceirizacdo da mao de obra e
a expectativa é que os novos funcionarios estejam contratados até julho/2022. O MME reconhece
o desafio na contratagdo de pessoal e concordou com o Banco na importancia de um imediato
fortalecimento do quadro de pessoal do projeto por Terceirizacdo caso seja o mais rapido.

Monitoramento e Avaliagdo. Equipe do Banco reforcou sobre a necessidade de contratacdo de
um especialista em Monitoramento e Avaliacdo. Durante a préxima missdo basearemos todo o
trabalho de monitoramento nos resultados do sistema de M&A do MME (lista Unica) evitando,
assim, acessar a informacdo em varias listas diversas. A equipe deve focar no monitoramento
detalhado da UGP como base para o trabalho da equipe do Banco Mundial (aquisi¢des, financas,
salvaguardas, orientacdo geral).

Apoio excepcional e temporario para implementagao do Projeto. Uma especialista em
aquisicdes foi contratada pelo Banco para auxiliar o projeto na gestdo dos TdRs ao MME e/ou
agéncias executoras na implementacao das atividades do Projeto META 2.

Termos de Referéncia (TdR). A equipe reuniu-se com representantes das agéncias co-executoras
(ANM, CPRM, SGM, EPE, SEE, SPE). Alguns TdRs estdo finalizados, outros sofreram pequenas
alteragGes e alguns sofreram grande mudancga, foram cancelados ou ainda ndo se encontram
concluidos. Alguns beneficiadrios estdo também contemplando propor novas atividades/TdRs para
substituir atividades canceladas. A atualizacdo de cada um dos 38 TdRs esta refletida nesta Ajuda
Memodria. Importante levar em consideracdo a data de encerramento do Projeto (31/12/2025) e
que as consultorias devem estar finalizadas e os produtos/relatdrios entregues e finalizados até
meados de 2025 a fim de evitar atrasos.



k)

1)

Desembolso em 2022. A equipe discutiu com cada uma das agéncias sobre o caminho critico para
implementagdo das atividades e desembolso em 2022 e um resumo das discussdes segue:

a) ANM: Desembolso previsto para 2022: RS 800.000 relativo ao TdR 4 que teve que ser
relicitado. A atividade estd em fase de finalizacdo de processo;

b) CPRM: Desembolso previsto para 2022: RS 10.500.000 relativo ao TdR 15, a qual os
documentos de licitacdo estdao sendo finalizados;

c) CCEE: Desembolso previsto para 2022: RS 800.000 referentes aos TdR 13 e 14. O Banco
emitiu a Nao-Objecdo aos TdRs e os documentos de licitacdo estdo sendo preparados.
Porém, antes de poder emitir os documentos, falta a assinatura do convénio entra a CCEE
e o MME;

d) ONS: Desembolso previsto para 2022: RS 800.000; documentos de licita¢cdo dos TdRs 22,
23 e 24 em preparac¢do. Também aguardando a assinatura do Convénio;

e) EPE: Desembolso previsto para 2022: RS 500.000; TdR 16 a ser enviado ao Banco até 31/3;
TdR 17 a ser enviado ao Banco até 31/5; TdR 18 a ser enviado ao Banco até Junho/2022;
TdR 19 e TdR 20 — documentacéo de licitacdo a ser inserido no STEP; TdR 21 revisado e
enviado ao Banco até final de outubro/2022; e

f) MME: Desembolso previsto para 2022: RS 600.000; os TdRs 27 e 28 estdo sendo
finalizados e serdo enviados ao banco em breve.

m) Aquisi¢oes: O especialista em aquisicdes do Banco Mundial organizou sessdo especifica com a

p)

equipe executora e representantes das agéncias co-executoras, quando foram discutidas as
atividades que podem estdao em andamento, revisao do Plano de Aquisicdo, em que situacdo estd
o Plano e proposta de treinamento da equipe no primeiro trimestre de 2022.

Gestao Social e Ambiental. A equipe revisou as questées relativas as salvaguardas ambientais e
sociais e o resumo das discussdes e as a¢des acordadas estao no Anexo 5.

Areas com potencial aumento de apoio. Foi discutida a inclusdo de nova atividade de precificacdo
de carbono e a combinagdo das atividades 19, 20 e 25 num sé processo licitatério visando uma
analise global de eletrificagdo do setor de transportes.

Inclusdao de novas atividades. Durante as discussdes, foram sugeridas atividades em substituicao
aquelas ja realizadas com recursos préprios, assim como as que possam ser executadas com os
ganhos adquiridos pela mudanga de cambio. Banco relembrou que as novas atividades devem ser
estudos estratégicos, dentro do escopo do Projeto, e ndo despesas operacionais de rotina. Além
disso, como foi feito na ultima missao, a equipe insistiu novamente na importancia de buscar
esforcos renovados para desenvolver um conjunto robusto de atividades alinhadas com o objetivo
geral do projeto. O suporte se beneficiaria em ser explorado nas seguintes areas:
= Desenvolvimento do mercado de carbono do Brasil (incluindo monitoramento piloto,
registro e verificacdo de reducbes de emissGes comercializaveis);
=  Apoio naimplementac¢do do plano nacional de hidrogénio (PNH2);
= Desenvolvimento de minerais criticos para equipamentos de fornecimento de energia
renovavel;
= Esforcos para acelerar a transicdo da energia movida a carvdo e a implementacdo de uma
transicao justa;
= Repotencia¢do, flexibilizacdo e resiliéncia de usinas hidrelétricas e outras energias
renovaveis de fronteira, como edlica offshore;
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= |mplementagdo de politicas e investimentos de geragdo distribuida e outros recursos
energéticos distribuidos (armazenamento, gestdo da procura, veiculos elétricos);

= Apoio a pesquisa e inovagao no setor de energia; e

=  Apoio aos planos estaduais de mineracao.

g) Préxima missdo. A proxima missdo de supervisdo esta prevista para junho de 2022 (6 a 10 de
junho de 2022). MME deve confirmar disponibilidade da equipe. As reuniGes mensais de

acompanhamento serdo agendadas na ultima quinta-feira de cada més as 15h.

r) Préximos passos e acordos:

Agéncia Agoes acordadas Responsavel Prazo
Preparar e submeter o plano de aquisigdes via Sistema STEP. 20/03/22
Apresentagdo da lista de licitagdes prioritérias. 15/05/22
Apr(.es.e[ltagao do Srohograma de treinamento virtual de 30/05/22
aquisicbes por agéncia
Apresentagao do plano de agdo para a
supervisdo/acompanhamento do fluxo de aprovacgdo junto a 30/04/22
Plataforma +Brasil
Entregar os IFRS referentes ao 22 semestre de 2021 ao Banco. 22/03/22
Enviar o POA 2022 atualizado ao Banco. 25/03/22
Enviar pedldide documentaga~o de gastos ao Banco. UGP/MME 25/03/22
Marcar reunido de apresentac¢do da plataforma de 01/04/22

gerenciamento do projeto.
Enviar proximo pedido de desembolso ao Banco. 31/07/22
Compartilhar com o Banco a decisdo sobre o método de

~ . L. . 30/06/22
contratagdo da equipe temporaria do projeto.
Entregar os IFRs referentes ao 12 semestre de 2022 ao Banco. 14/08/22
Entregar o relatdério de auditoria, cobrindo os anos fiscais de 2021 30/06/23
e 2022.
Enviar lista das licitagGes prioritarias (condicionada a liberacédo 15/05/22

orcamentaria e a decisdo do Comité do MME) ao Banco.

Iniciar novo processo licitatorio para o TdR 4 a partir de 15/03
com conclusdo em 3 meses; acrescentando pontos levantados 15/04/22
pelos proponentes.

ANM = - ANM/MME
Apresentagao do cronograma de execugao do novo processo de
selec¢do de servigos de consultoria de Transformagao Digital do 30/03/22
Programa de Outorga 4.0
CCEE Finalizar documentos de licitagdo do TdR 13. CCEE/MME 30/04/22
Enviar ao Banco o calendario detalhando a data prevista para
CPRM publicacdo do edital e etapas e tarefas até a total operacdo dos CPRM/MME 30/04/22
equipamentos.
Preparar e submeter o plano de aquisi¢des via Sistema STEP. 20/03/22
Enviar TdR 16 ao Banco. 31/03/22
Enviar TdR 17 ao Banco. 31/05/22
EPE Enviar TdR 18 ao Banco. EPE/MME 01/06/22
Inserir documentacdo de licitagdo dos TdRs 19 e 20 no STEP. 30/04/22
Enviar TdR 21 revisado ao Banco. 31/10/22
ONS Preparar e enviar ao Banco os documentos de licitagdo revisados ONS 30/04/22

e separados em seis processos.




Agéncia

Agles acordadas Responsavel Prazo

SEE

Verificar possibilidade de ampliagdo do estudo e iniciar processo
relativo ao TdR 26 o quanto antes.

SEE/MME 15/04/2022

3. Estado atual dos Componentes:

A missdo revisou todas as atividades do Projeto, e discutiu em maior detalhe aquelas cujos TdRs ja haviam
sido preparados. O Banco aguarda proposta de complementacdo ou substituicdo das atividades
canceladas ou implementadas com recursos proprios.

Componente 1 — Assisténcia técnica para aumentar a eficiéncia, a adequacdo da infraestrutura de longo
prazo e a resiliéncia climatica nos setores de energia e minerac¢do (USS 20,07 milhdes):

» Subcomponente I: Trabalho analitico para informar reformas no setor de elétrico:
Estudos técnicos para aumentar a resiliéncia as mudancas climdticas no setor, informando a
revisdo das metodologias de planejamento e despacho;

0/
0'0

TdR 17 — (EPE) Estudos sobre aperfeicoamentos na metodologia do calculo de sinal
locacional de transmissdo, incluindo analises de precos nodais, direitos financeiros de
transmissdo e sua destinacdo no ambito do mercado de energia (com capacitacdo):
Projeto com previséo de revisdo final do TdR até 31/05.

TdR 22 — (ONS) Estudos para desenvolver e implantar uma metodologia para avaliacdo
dos custos da operacado do SIN com analise dos impactos em tempo real e pds operacao,
bem como para mensurar os beneficios decorrentes da atuacdo do ONS: Aguardando
assinatura do convénio para dar sequimento. TdR em andlise.

TdR 24 - (ONS) Previsdo de Geragdo de Fonte Solar: Estudo de varidveis influentes e
desenvolvimento de modelo de previsdao: Aguardando assinatura do Convénio. TdR
aprovado.

*»* Assisténcia técnica para informar a revisdo/criacdo de mercados de eletricidade;

TdR 18 — (EPE) Estudo de Desenho de Mercado e “Sistematica” de Leildo (inclusive com
capacitacdo): Projeto com previsdo de revisdo final do TdR e envio ao Banco até
junho/2022 (12 meses para conclusdo).

TdR 35 — (SPE) Atributos das Fontes de Geragdo de Energia no Ambiente de Contratacdo
Regulado: Cancelado por falta de pessoal para execugdo.

TdR 14 - (CCEE) Estudo sobre a formacdo de preco por oferta em diversos paises:
Juntamente com o TdR 13, serd o primeiro a ser executado (prioridade 1). Aguardando
assinatura do convénio para dar sequimento.

TdR 25 - (SEE) Avaliacdo da insercdo de veiculos elétricos na Matriz de Energia Elétrica
Nacional: Escopo serd levado a EPE para consideragdo da empresa quanto a pertinéncia
de desenvolver este estudo, dado que a SEE ndo o executard. MMIE ficou de verificar se a
EPE poderia assumir esse TdR. Em revisGo. O Banco entende que seria amplamente
conveniente a inclusdo do TdR 25 e a EPE se comprometeu a dar uma reposta até 24 de
margo.

» Subcomponente II: Trabalho analitico para informar as reformas no setor de petréleo e gas:
Estudos destinados a apoiar o Projeto de um mercado competitivo de gas;
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TdR 9 — (ANP) Avaliagdo de Mecanismos que Promovam a Competitividade no Mercado
de Gas Natural no Brasil: Com as mudangas administrativas dento da ANP, continua no



R/

aguardo da agéncia apresentar 3 assuntos estratégicos. Importante saber de estado de
implementagdo do Novo Mercado de Gds, além da Agenda regulatdria.

%+ Estudos voltados para apoiar a criacao de suprimentos flexiveis de gas;

TdR 16 — (EPE) Avaliacdo de Estocagem Subterrdnea de Gas Natural (ESGN) no Brasil:
Banco sugeriu avaliar a inclusGo da captura de carbono nas instalagées de gds natural.
Prazo de execugdo passou para 12m. Enviar TdR ao Banco até 31 de margo.

TdR 19 — (EPE) Avaliacdo da Frota de Veiculos Leves nos domicilios brasileiros (PeFROTA
— Pesquisa de Frota de Automdveis e Motocicletas nos Domicilios): Execugdo prevista
para 2023. Projeto prioritdrio. Inserido no STEP.

TdR 20 — (EPE) Estudos de Planejamento da Infraestrutura do Abastecimento de
Combustiveis: Dois produtos; parte 1 estard executada em breve, Produto 1 (120d — 4m
apos assinatura do contrato); Produto 2 (540d — 18m apds assinatura do contrato);
expectativa licitacéo: fev/2022, execugdo dez/22-nov/25; equipe deve avangar os trimites
internos (preparacdo dos termos de referéncia, editais etc.) para estarem prontos para
langar a licitagdo. Inserido no STEP.

TdR 21 — (EPE) Coleta de dados sobre consumo de lenha e carvdo vegetal no setor
residencial: O trabalho serd feito juntamente com o IBGE por conta da inclusdo do setor
urbano no estudo. Prazo estimado até final de outubro/2022.

» Subcomponente lll: Trabalho analitico para implementar reformas no setor mineral:
%+ Trabalho analitico para aumentar a resiliéncia as mudancas climaticas no setor;

@,

TdR 6 - (ANM) Modernizacdo do Estoque Regulatério. Harmonizacdo das
regulamentacgGes para a operacionalizagdo da ANM: Cancelado por ja ter sido executado
pela drea.

TdR 33 — (SGM) Revisdao do Plano Nacional de Mineragdo — PNM 2050 - Promover a
revisdo do PNM 2030, publicado em 2011 pela SGM/MME: Em “stand-by” por conta de
indefini¢des nas diretrizes e publicacdo do PNM em junho/22. Baixa prioridade. A SGM ird
confirmar se a atividade serd retirada do projeto e/ou substituida. Cancelado.

% Trabalho analitico para informar as melhores praticas no setor mineral;

TdR 27 — (SGM) Estudo para avaliar a insergdo tecnoldgica para aprimoramento produtivo
das pequenas e médias empresas de mineragao: Projeto reapresentado com o titulo:
”Contratagdo de Consultoria para Realizar o Estudo para a Inser¢do Tecnoldgica de
Pequenas e Médias Empresas de Mineragdo”. TdR muito genérico, O Banco sugeriu
selecionar um bem mineral especifico com foco em solugbes tecnoldgicas adequadas e de
interesse para os pequenos e médios produtores. Previsto para 2022 havendo
disponibilidade orgamentdria. Foi realizado um processo de sele¢do e avaliagGo que
definiu 40 municipios como estudo de caso. A SGM demostrou grande preocupagdo em
relagdo a modalidade de licitagcdo aberta internacional devido a experiéncias de mesmo
contexto no Projeto Meta I. Foi colocado que é de grande importéncia contar que a equipe
contratada possua conhecimento do processo minerdrio brasileiro, assim como as
relagcées entre entes da federacdo, aspectos regionais e até mesmo as especificidades
relacionadas a distintos tipos de depdsitos minerais. Segundo os representantes da SGM
equipes totalmente internacionais tiveram dificuldades em conseguir executar as
atividades devido ao desconhecimento das cadeias de processo no setor mineral
brasileiro, caracteristicas especificas de depdsitos e até mesmo problemas relacionados a
lingua portuguesa. A SGM/MME levanta a possibilidade que a modalidade de licita¢éo
aberta internacional seja um obstdculo e até fator impeditivo. O TdR estd pronto e serd



encaminhado para o Banco, a SGM deve informar a data de envio. O Banco solicita os
levantamentos de salvaguardas ambientais e sociais.

TdR 30 - (SGM) Observatdrio Nacional de Mineragdo: Subprojeto sem TdR. IPEA estd
concluindo o desenho do Observatdrio Nacional de Mineragdo — had possibilidade de néo
ser executado.

TdR 31 - (SGM) Economia Mineral - Subsidiar a estruturagdo do “Observatério da
Mineracdo” e da area Economia Mineral: Subprojeto sem TdR. Estudo com IPEA em
andamento — hd possibilidade de néo ser executado.

Componente 2 - Fortalecimento institucional das instituicdes de energia e mineragdo para estabelecer e
implementar estratégias, politicas e regulamentacdo (USS 17,48 milhdes):

» Subcomponente |: Fortalecendo a capacidade regulatéria, de planejamento e operacional do
setor elétrico:
++ Atividades destinadas a incluir pardametros de mudanca climatica no planejamento do setor
de energia;

TdR 23 — (ONS) Desenvolver pesquisa para a identificacdo de causalidade das mudancgas
climaticas no regime de vazdes e das principais variaveis meteoroldgicas de interesse para
a operacdo do SIN: Aguardando assinatura do convénio para andamento. O Banco enviou
sua ndo objecdo aos TdRs enviados. Porém durante o processo de preparacdo dos,
documentos de licitag@o, se viu uma necessidade de separar a atividade em seis processos
de licitagcdo para se, entdo, juntar as partes para atingir os objetivos da atividade. A ONS
estd na fase de preparo destes documentos separados.

TdR 34 - (SPE) Contratagdo de consultoria a fim de identificar as mudangas climaticas e
mapear as ameagas ao Sistema Interligado Nacional (SIN), face as mudancas climaticas.
Proposicdao de métodos e processos para o estudo da vulnerabilidade sistémica do SIN,
face as mudancgas climaticas: TdR ainda deve ser revisado. Expectativa de iniciar processo
licitatorio no 12 bimestre/2023 para execucio em 2023/2024.

Digitalizagdo e otimizagao de sistemas de contabilidade e liquidagao.

TdR 2 — (ANEEL) Criacdo de solucdo tecnoldgica para armazenamento das informagdes de
empreendimentos de geracdo de energia elétrica, integrada com a estrutura de TI
vigente, que contemple modelagem e desenvolvimento de novo banco de dados,
estruturacdo de interface, rastreabilidade, mineracdo de dados e monitoramento da
qualidade das informagGes contidas em banco: Atividade feita com recursos proprios.
Cancelado.

TdR 3 — (ANEEL) Projeto de transformacao digital para melhoria da maturidade analitica
da ANEEL: Atividade feita com recursos proprios. Cancelado.

TdR 11 - (CCEE) Modernizagcdo dos sistemas de contabilizacdo e liquidacdo do setor
elétrico Brasileiro (Clique): Aguardando assinatura do Convénio.

TdR 12 - (CCEE) Modernizacdo dos sistemas de contabilizacdo e liquida¢do do setor
elétrico Brasileiro Motor de Cdlculo do Sistema: Aguardando assinatura do Convénio.
TdR 13 - (CCEE) Modernizagdo dos sistemas de contabilizacdo e liquidagdo do setor
elétrico Brasileiro: Arquitetura de Referéncia para o modelo de integracao B2B da CCEE:
Projeto reapresentado com o titulo: “Modernizacdo do Sistema de Contabilizagdo e
Liqguidagdo — CligCCEE Evolugdo da Arquitetura de Referéncia da Plataforma de
Integragdo”. Ndo obje¢do do Banco aos TdRs enviado, documentos de licitagGo em
preparagdo. Aguardando assinatura do Convénio. Prioritdrios: 13 e 14 para 2022 e 11 e
12 para 2023.



%+ Suporte para o desenvolvimento e implementacdo de modelos de previsao de ER, sistemas

de controle e outras ferramentas;

TdR 26 — (SEE) Politica Publica para a Geragdo Distribuida — GD: Projeto reapresentado
com o titulo “Mecanismos para maximizar o Custo-Beneficio do uso de Geragao
Distribuida nas Redes de Energia Elétrica no Brasil”: Projeto a ser executado em 2024 (8
meses), com inicio do processo licitatério no 22 Semestre/2023. SEE deve iniciar o processo
o quanto antes. Verificar possibilidade de ampliagdo do estudo.

» Subcomponente |l: Fortalecendo a capacidade de planejamento, regulamentacdo e
monitoramento das principais instituicGes do setor de petréleo e gas;

TdR 7 — (ANP) Desenvolvimento de metodologia de Andlise de Resultado Regulatério
(ARR) e aplicagdo a 3 (trés) projetos-piloto, sendo um para cada segmento regulado pela
ANP: exploragdo e producdo de petréleo e gds natural, producdo de combustiveis e
abastecimento de combustiveis: Cancelado.

TdR 8 — (ANP) Desenvolver solucdo de Tl visando a obtencdo, de forma automatizada, de
informacBes sobre a comercializagdo varejista de combustiveis automotivos e de GLP
(volumes e precos), considerando o aumento da abrangéncia e da agilidade, contribuindo
para a identificacdo de infragGes regulatdrias e de indicios de condutas anticompetitivas
(cartéis na revenda de combustiveis): Cancelado.

TdR 10 — (ANP) Desenvolvimento de metodologia de simplificacdo administrativa para
definir critérios de selecdo e analise (qualitativa e quantitativa) das Resolugdes da ANP,
com o objetivo de reduzir custos administrativos desnecessarios (fardo regulatério) para
os agentes regulados e aplicacdo a 3 (trés) projetos-piloto, sendo um para cada segmento
regulado pela ANP: exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural, producdo de
combustiveis e abastecimento de combustiveis: Cancelado.

TdR 36 — (SPE) Procedimentos para a elaboragdo do Balanco de Energia Util (com
auditoria energética): SPE enviard TdR revisado até 31/03, devendo ser executado em
2023. Incluir o BEU por regido e revisar valor do TdR.

» Subcomponente lll: Fortalecendo a capacidade de planejamento e regulamentacgdo das principais
instituicdes do setor mineral;

TdR 4 — (ANM) Aprimoramento da fiscalizacdo, andlise de relatérios de pesquisa e
monitoramento de atividades minerdrias: desenvolvimento de um sistema, plataforma
de TI, automatizado de monitoramento continuo de atividades minerarias, detec¢do de
mudancas e andlises automatizadas do relatério de pesquisa e lavra: Versdo final
apresentada com o titulo “ Contrata¢do de Apoio Técnico Especializado de Gestdo de
Inovacgdo, Projetos, Processos e Tecnologia para viabilizar a Transformacdo Digital do
Programa de Qutorga”: Processo licitatorio em andamento e serd executado em 2022. Os
representantes da Agéncia informaram que o processo de contratacdo iniciado para o TdR
4 ndo foi bem-sucedido e estd em fase de finaliza¢Go do processo. SGo 10 dias uteis para
reclamacdes dos participantes (dia 09/03/2022) e mais 4 dias para resposta da ANM.
Encerrada esta etapa sem maiores problemas a partir do dia 15 de margo, um novo
processo de aquisi¢do deverd ser iniciado com conclusGo em 3 meses, ou seja, meados de
julho. O TdR busca focar contratagdo em equipe diversa especializada na drea de
tecnologia que irdo auxiliar nos mapeamentos de processo que serdo conduzidos por
profissionais da propria ANM (Gedlogos e Engenheiros de minas). Segundo os
representantes da ANM, estes profissionais internos estdo mais aptos a conduzirem a
parte de andlise dos processos, principalmente porque vdrias etapas de processos podem
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estar ancoradas em legislagdo e normatizagdo, sendo assim os profissionais da ANM estéo
aptos a identificar e buscar solugcbes nessas questoes. O especialista do Banco questionou
acerca dos rascunhos dos TdRs para os outros produtos do Programa de referéncia. Os
representantes da ANM responderam que ndo os possuem pois sdo dependentes das
andlises que serdo executadas na consultoria a ser contratada neste primeiro momento,
ela serd crucial para definir os caminhos de aquisicdo dos demais produtos (tecnologias,
plataformas, automatizacées).

TdR 5 — (ANM) Modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica e aprimoramento da
Seguranca da Informacdo da ANM, para melhoria da eficiéncia no atendimento ao setor
regulado e atendimento a Lei Geral de Protecdo de Dados: Sem altera¢ées. Depende da
execugdo do TdR 4.

TDR 15 — (CPRM) Ampliagdo da Base Laboratorial do Servico Geoldgico do Brasil/CPRM -
Aquisicdo de Equipamentos de Analises Quimicas e Geoquimicas para o Laboratdrio de
Analises Minerais - Rede LAMIN: TdR aprovado e em fase de licitacdo - serd executado em
2022. A CPRM conseguiu realizar o cadastro na Plataforma + Brasil. O edital estd pronto
e jd passou pela andlise juridica, serd necessdrio fazer uma atualizacéo de valores devido
a mudanga de cambio, apds essa atualizacdo serd realizada assinatura e publicagdo. A
meta é que a licitagdo ocorra no 1° semestre. Segundo representante da CPRM apds a
publicagcdo sdo aproximadamente 90 dias entre desenroles burocrdticos, distribuicdo e
montagem dos equipamentos. Serdo realizados no dmbito do TdR treinamentos das
equipes e a previsGo e que em meados de agosto/setembro todos os equipamentos
estejam operacionais. A CPRM deve mandar ao Banco o calenddrio detalhando a data
prevista para publicacdo do edital e etapas e tarefas até a total operagcdo dos
equipamentos.

TDR 28 - (SGM) Mineracéo e sociedade - Objetiva preparar a municipalidade — populacéo,
gestores e sociedade organizada — para a diversificagdo da matriz econémica - atividade
extrativa-mineral: Prioridade 1. O Banco sugeriu elencar alguns estudos de caso para
maior clareza e objetividade nas recomendagées. A ser executado em 2022. O mesmo
processo realizado para o TdR 27 foi utilizado no 28 e as mesmas consideragdes. A
SGM/MMIE levanta a possibilidade que a modalidade de licitacGo aberta internacional
seja um obstdculo e até fator impeditivo. TdR estd pronto e serd encaminhado para o
Banco, a SGM deve informar a data de envio. O Banco solicita os levantamentos de
salvaguardas ambientais e sociais.

TdR 29 - (SGM) Estudo sobre aproveitamento de residuos da mineragdo. Projeto
reapresentado com o titulo “Contratacdo de Consultoria para Realizar o Estudo do Uso
Sustentdvel de Residuos Sdélidos da Mineracdo no Brasil”: Prioridade 3. Banco sugeriu que
o TDR ja proponha alguma cadeia mineral especifica e/ou uma regido com potencial de
diversificagdo econémica para otimizar os resultados do estudo.

TdR 32 — (SGM) Mineragdo Urbana: Reaproveitamento de residuos de equipamentos
eletronicos. Estudo para avaliar a atual legislacdo e praticas para o reuso e reciclagem de
equipamentos eletronicos: Cancelado. SGM utilizou outra fonte de financiamento.

» Subcomponente IV: Capacitagdo institucional e de gerenciamento do pessoal ministerial e da
agéncia;

TdR 1 — (AEGE) Supervisdo ministerial e governanca corporativa de estatais: Nenhuma
sinalizagdo de progresso.

TdR 37 - (SPOA) Capacitagdo de instituicdes para solugdo de problemas de negdcio (MME,
ANEEL, CCEE, EPE e ONS): TdR estd pronto mas ndo tem condi¢do de seguir em frente —
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deve ser colocado em prdtica — pode ser executado com rapidez. A partir da sequnda
reunido do CGP de 2022.

Componente 3 - Suporte a implementacdo, monitoramento e avaliacdo e compartilhamento e
disseminacdo de conhecimento (USS 0,45 milhdes)
» Capacitagdo e Treinamento em areas técnicas, fiduciarias e de salvaguardas;
» Workshops, tradugées e publicagdes; e
» Suporte para o monitoramento de progresso do Projeto.
= TdR 38 - (AEGP/SE-MME) Contratacdo de Consultores Individuais para a Unidade de
Gestdo do Projeto da Secretaria-Executiva do MME — UGP/SE. Cancelado.

4, Indicadores. Além dos indicadores de progresso apresentados no PAD, ficou acordado que, ao
completar a revisdo de cada TdR, o Banco e o MME discutirdo possiveis indicadores de desempenho de
cada atividade para a eventual avaliagdo final da efetividade do Projeto META 2.

Anexo 1: Descricdo das atividades do Projeto
Anexo 2: Orcamento geral do projeto revisado
Anexo 3: Relatério de Gerenciamento Financeiro
Anexo 4: Relatério de Aquisicdes

Anexo 5: Gestdo de Riscos Ambientais e Sociais
Anexo 6: Lista de Participantes da Missdo
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Anexo 1: Descricao das atividades do Projeto

AEGE/MME

Supervisdo ministerial e governanga corporativa de estatais

2.iii

ANEEL

Criagdo de solugdo tecnoldgica para armazenamento das informagdes de
empreendimentos de geragdo de energia elétrica, integrada com a estrutura de Tl
vigente, que contemple modelagem e desenvolvimento de novo banco de dados,
estruturacdo de interface, rastreabilidade, mineragdo de dados e monitoramento
da qualidade das informagdes contidas em banco.

2.iii

ANEEL

Projeto de transformacgao digital para melhoria da maturidade analitica da ANEEL.

ANM

Aprimoramento da fiscalizagdo, andlise de relatdrios de pesquisa e monitoramento
de atividades minerarias: desenvolvimento de um sistema, plataforma de TI,
automatizado de monitoramento continuo de atividades minerarias, detecgdo de
mudangas e analises automatizadas do relatdrio de pesquisa e lavra.

2.iii

ANM

Modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica e aprimoramento da Seguranca da
Informagdo da ANM, para melhoria da eficiéncia no atendimento ao setor
regulado e atendimento a Lei Geral de Prote¢do de Dados.

ANM

Modernizagdo do Estoque Regulatério. Harmonizagdo das regulamentagGes para a
operacionalizagdao da ANM.

ANP

Desenvolvimento de metodologia de Andlise de Resultado Regulatério (ARR) e
aplicagdo a 3(trés) projetos-piloto, sendo um para cada segmento regulado pela
ANP: exploragdo e produgdo de petréleo e gas natural, produgdo de combustiveis
e abastecimento de combustiveis.

ANP

Desenvolver solugdo de Tl visando a obtengdo, de forma automatizada, de
informagdes sobre a comercializagdo varejista de combustiveis automotivos e de
GLP (volumes e pregos), considerando o aumento da abrangéncia e da agilidade,
contribuindo para a identificagdo de infragdes regulatdrias e de indicios de
condutas anticompetitivas (cartéis na revenda de combustiveis).

ANP

Avaliagdo de Mecanismos que Promovam a Competitividade no Mercado de Gas
Natural no Brasil: Busca da Competigdo na Comercializagdo do Energético no Pais e
Estabelecimento dos Pontos Virtuais de Comercializagdo de Gas Natural.

10

ANP

Desenvolvimento de metodologia de simplificagdo administrativa para definir
critérios de selegdo e analise (qualitativa e quantitativa) das Resolugdes da ANP,
com o objetivo de reduzir custos administrativos desnecessarios (fardo
regulatdrio) para os agentes regulados e aplicagdo a 3(trés) projetos-piloto, sendo
um para cada segmento regulado pela ANP: exploragdo e produgdo de petrdleo e
gas natural, produgdo de combustiveis e abastecimento de combustiveis.

11

2.iii

CCEE

Modernizagdo dos sistemas de contabilizagdo e liquidagdo do setor elétrico
Brasileiro: |- atualizagdo tecnoldgica da infraestrutura. Médulos on-line do
sistema

12

2.iii

CCEE

Modernizagdo dos sistemas de contabilizagao e liquidagdo do setor elétrico
Brasileiro Motor de Calculo do Sistema.

13

2.iii

CCEE

Modernizagdo dos sistemas de contabilizagdo e liquidagdo do setor elétrico
Brasileiro: Arquitetura de Referéncia para o modelo de integra¢ao B2B da CCEE.

14

L.iii

CCEE

Estudo sobre a formagdo de prego por oferta em diversos paises (principalmente
com predominancia hidrelétrica), avaliando seu beneficio em relagdo a formagao
de preco por modelo, com o objetivo de propor uma metodologia/sistematica de
formagao de pregos por oferta no setor elétrico brasileiro, inclusive com a
indicagcdo das adequagGes necessdrias ao arranjo do ambiente comercial,
regulatério e melhores praticas empresariais.
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CPRM

Ampliacdo da Base Laboratorial do Servigo Geoldgico do Brasil/CPRM - Aquisicdo
de Equipamentos de Analises Quimicas e Geoquimicas para o Laboratério de
Andlises Minerais - Rede LAMIN.

16

EPE

Avaliagdo de Estocagem Subterranea de Gas Natural (ESGN) no Brasil.

17

L.iii

EPE

Estudos sobre aperfeicoamentos na metodologia do célculo de sinal locacional de
transmissdo, incluindo analises de pregos nodais, direitos financeiros de
transmissdo e sua destinagdo no dmbito do mercado de energia (com capacitagao)

18

L.iii

EPE

Estudo de Desenho de Mercado e “Sistematica” de Leildo (inclusive com
capacitagao)

19

EPE

Avaliagdo da Frota de Veiculos Leves nos domicilios brasileiros (PeFROTA —
Pesquisa de Frota de Automoveis e Motocicletas nos Domicilios)

20

L.i

EPE

Estudos de Planejamento da Infraestrutura do Abastecimento de Combustiveis

21

L.i

EPE

Coleta de dados sobre consumo de lenha e carvdo vegetal no setor residencial

22

L.iii

ONS

Realizar os estudos necessarios, desenvolver e implantar uma metodologia para
avaliacdo dos custos da operagdo do SIN com analise dos impactos em tempo real
e pos operagao, bem como para mensurar os beneficios decorrentes da atuagado
do ONS.

23

ONS

Desenvolver pesquisa para a identificagdo de causalidade das mudangas climaticas
no regime de vazoes e das principais varidveis meteoroldgicas de interesse para a
operagdo do SIN

24

ONS

Previsdo de Geragdo de Fonte Solar: Estudo de varidveis influentes e
desenvolvimento de modelo de previsao.

25

SEE/MME

Avaliagdo da insercdo de veiculos elétricos na Matriz de Energia Elétrica Nacional

26

SEE/MME

Politica Publica para a Geragao Distribuida — GD.

27

SGM/MME

ESTUDO PARA AVALIAR A INSERGAO TECNOLOGICA PARA APRIMORAMENTO
PRODUTIVO DAS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS DE MINERAGAO.

28

SGM/MME

Mineragao e sociedade - Objetiva preparar a municipalidade — populagdo, gestores
e sociedade organizada — para a diversificagdo da matriz econémica - atividade
extrativa-mineral. Visa municiar o poder publico e as comunidades para
reconhecer as potencialidades produtivas e socioambientais de municipios ou
regido mineradora, para permitir politicas publicas que garantam a
sustentabilidade local e possibilitem a diversificagdao e o desenvolvimento
econdmico autébnomo.

29

SGM/MME

ESTUDO PARA IDENTIFICAR CADEIA PRODUTIVA MINERAL COM MAIOR
OPORTUNIDADES PARA APROVEITAMENTO DE RESIDUOS DA MINERACAO
(Execugdo em parceria com a CPRM).

30

SGM/MME

OBSERVATORIO NACIONAL DE MINERAGAO - Banco de dados do setor mineral -
Montagem de um sistema de informagdes de Geologia e Mineragao.

31

SGM/MME

ECONOMIA MINERAL - Subsidiar a estruturagao do “Observatdrio da Mineragao” e
da area Economia Mineral

32

SGM/MME

MINERACAO URBANA: REAPROVEITAMENTO DE RESIDUOS DE EQUIPAMENTOS
ELETROELETRONICOS. Estudo para avaliar a atual legislacdo e préticas para o reuso
e reciclagem de equipamentos eletronicos.

33

SGM/MME

Revisdo do Plano Nacional de Mineragdo — PNM 2050 - Promover a revisdo do
PNM 2030, publicado em 2011 pela SGM/MME

34

SPE/MME

Contratagdo de consultoria a fim de identificar as mudangas climaticas e mapear as
ameacas ao Sistema Interligado Nacional (SIN), face as mudancas climaticas.
Proposicdo de métodos e processos para o estudo da vulnerabilidade sistémica do
SIN, face as mudangas climaticas.

35

L.iii

SPE/MME

Atributos das Fontes de Geragdo de Energia no Ambiente de Contratagdo Regulado

36

2.

SPE/MME

Procedimentos para a elaboragdo do Balango de Energia Util (com auditoria
energética)

37

2.iv

SPOA/MME

Capacitagdo de instituicGes para solugdo de problemas de negdcio (MME, ANEEL,
CCEE, EPE e ONS)

38

AEGP/MME

Contratagdo de Consultores Individuais para a Unidade de Gestdo do Projeto da
Secretaria-Executiva do MME — UGP/SE
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Anexo 2: Orcamento geral do projeto revisado

oW g =

Woo0o =l o LA

10

12
12
14

Coexecutor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I:TL?;;;
AEGE/MME 0,00 0,00 0,00 0,00 44,444 44 103.703,70 148.148,15
ANEEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANM 0,00 0,00 | B28.168,69 2.233.974,58 3.349.957,64 | 1.559.206,62 7.971.307,53
ANP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CCEE 0,00 0,00 208.292,87 1.075.391,07 2.213.068,99 | 2.453.550,13 2.950.303,05
CPRM 0,00 0,00 | 2.005.638,70 0,00 0,00 0,00 2.005.638,70
EPE 0,00 0,00 30.246,91 564.814,81 1.001.015,38 813.688,52 2.409.765,63
ONS 0,00 0,00 279.562,27 1.678.007,45 1.945.050,11 | 1.688.625,64 5.591.245,48
SEE/MME 0,00 0,00 0,00 0,00 395.061,73 98.765,43 4953.827,16
SGM/MME 0,00 0,00 86.419,75 1.819.753,09 2.400.000,00 | 1.224.691,36 5.530.864,20
SPE/MME 0,00 0,00 0,00 218.593,97 401.611,81 84.252,41 704.458,19
SPOA/MME 0,00 0,00 0,00 0,00 308.641,98 308.641,98 617.283,95
Fl 0,00 [ 95.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.000,00
0,00 95.000,00| 3.438.329,20 7.590.534,97( 12.079.915,18| 8.335.125,79| 31.538.905,13
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Anexo 3: Relatério de Gerenciamento Financeiro

Ajuda Memoria
Missdo de Gerenciamento Financeiro
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META Il
Acordo de Empréstimo N2 9074-BR
P170850
21 de margo de 2022

No dia 21 de Margo de 2022, Pierre Audinet, Gerente do Projeto, e Fernanda Balduino, Analista em
Gerenciamento Financeiro, participaram na missdo de supervisdo de Gerenciamento Financeiro do
Projeto META 1l P170850-IBRD 9074.

Os objetivos desta missdo foram avaliar a eficacia e adequacdo do Projeto, considerando: (a) os arranjos
institucionais, a equipe e os sistemas de controle interno; (b) o processo orcamentario e de contabilidade;
(c) sistemas, politicas e procedimentos de Gerenciamento Financeiro; (d) a situagdo relativa ao fluxo de
fundos e desembolsos, incluindo a preparacdo de DeclaragGes de Gastos (SOEs) e Relatérios Financeiros
Interinos (IFRs); e (e) a suficiéncia de arranjos para auditoria interna e externa.

Por parte da Unidade de Gestdo de Projeto (UGP) do Ministério de Minas e Energia — MME, estiveram
presentes Mauricio Curado, Coordenador Geral de Gestdao de Projetos e Laerte Brito, Coordenador de
Planejamento e Finangas.

Os resultados, recomendagdes, e proximos passos, aqui apresentados, foram acordados com a UGP e
basearam-se: (a) no “Project Appraisal Document”; (b) no Acordo de Empréstimo e Carta de Desembolsos
e Informacdes Financeiras?; (c) na anélise efetuada nos rascunhos IFRs® apresentados pela equipe do
Projeto; e (d) nas conversas com os funcionarios da UGP.

Os arranjos de Gerenciamento Financeiro foram mantidos como Moderadamente Satisfatdrios.

Foram revistos os arranjos de Gerenciamento Financeiro do projeto e, apds analise, foi considerado que
a UGP tem, em seus quadros, servidores competentes, apesar de a equipe ndo estar adequadamente
composta, uma vez que ainda ndo foi possivel finalizar a contrata¢do da equipe temporaria de apoio do
Projeto, o que nao permite a realizagdo tempestiva das atividades requeridas. O processo orgamentario
estd funcionando bem; os sistemas de controle sdo adequados; o fluxo de fundos estd adequado; o
sistema de contabilizacdo e preparacgdo de relatdrios financeiros e arranjos de auditoria externa atendem

1PAD
2 DFIL
3 Relatérios Financeiros Intermediarios
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as normas do Banco Mundial. Assim, mantem-se os arranjos de Gerenciamento Financeiro como
moderadamente satisfatorios.

A classificagdo do risco do Projeto, continua a ser Moderado, como ndo houve nenhuma mudanga
significativa nos fatores de risco inerente (ambiente de governanca do pais, regras e regulamentos) ou
nos fatores de risco de controle (orcamento, contabilidade, controle interno, fluxo de fundos, relatdrios
financeiros e auditoria externa).

O objetivo do Projeto é fortalecer a capacidade institucional para a eficiéncia do mercado levando em
consideracdo a resiliéncia climatica nos setores de energia e mineracdo no territério do Mutuario e é
composto por 3 partes: (i) assisténcia técnica para aumentar a eficiéncia, adequacao da infraestrutura de
longo prazo e resiliéncia climatica nos setores de energia e mineracao; (ii) fortalecimento institucional das
instituicdbes de energia e mineracdo para estabelecer e implementar estratégias, politicas e
regulamentacdo; e (iii) apoio a implementacdo, monitoramento e avaliacdo, compartilhamento e
disseminacdo de conhecimento.

Na supervisdo realizada em abril de 2021, a expectativa é que a equipe temporaria necessaria para
complementar a UGP seria contratada até o final de agosto de 2021, uma vez que o pedido ao Ministério
da Economia (ME) havia sido enviado em margo de 2021. Entretanto, infelizmente, ainda nao foi possivel
realizar o concurso temporario inicialmente previsto para a contratagao dos 8 servidores temporarios
requeridos, sendo 2 financeiros.

A dificuldade apresentada para a realizagdao do concurso temporario esta na exigéncia de contratagdo de
uma banca de concursos, que torna o processo caro e demorado (previsdo de mais de um ano para a
finalizacdo da contratacdo) e da ndo garantia de identificacdo do pessoal mais adequado. Assim, a UGP
propos ao ME a realizagdo de um processo simplificado de analise de curriculos. Deste entdo, o ME tem
solicitado novas informacdes sistematicamente, o que tem atrasado ainda mais o processo®.

Na tentativa de acelerar as contratac¢des, a UGP tem buscado outras alternativas de contratacdo e prop&e
a terceirizagdo da equipe tempordria. De acordo com a UGP, essa terceirizagao nao traria prejuizo para o
projeto, ja que seriam mantidos os requisitos de experiéncia e a remuneragao previstos nos termos de
referéncia originalmente preparados para o concurso temporario.

A UGP espera ter uma decisdo sobre o método de contratacdo da equipe temporaria do Projeto até 30 de
junho de 2022. Adicionalmente, foram acordadas com o Gerente do Projeto, reunides mensais (ultima
quinta-feira de cada més) para acompanhamento da implementacdo das atividades do projeto, onde

4 A altima solicitacdo foi efetivamente um parecer juridico sobre a adequabilidade do processo simplificado.
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também serd feito o acompanhamento da contratacdo da equipe pendente.

Ndo houve mudangas no ciclo orcamentdrio que inclui planejamento e implementacao de todas as
atividades. As programacGes orcamentarias anuais do Projeto seguem a distribuicdo anual e estdo
previstas na Lei Orcamentaria Anual (LOA). O POA norteia as etapas de monitoramento da execugdo,
contendo as atividades planejadas, o cronograma, os responsaveis e o orgamento previsto.

Em 2021, a LOA aprovada para o projeto foi de RS 15.000.000,00 e a execu¢do foi de RS 600.061,84,
incluindo RS 493.035,74° de comiss3o inicial, capitalizada na efetividade do empréstimo. O orcamento
aprovado para o projeto em 2022 é de RS 21.100.000,00.

Em virtude do atraso na implementacdo das atividades previstas para 2021, o POA de 2021 sera atualizado
para refletir implementagcdo em 2022. O POA 2022 atualizado deve ser submetido ao Banco para
aprovacao até 25 de marco de 2022.

Os controles de autorizacdo e aprovagdo continuam adequados. Ndo houve alteracdo nos arranjos e
rotinas dos controles internos que sdo feitos principalmente através de segregacdo de funcdes. As
politicas e procedimentos do Projeto estdo documentados no Manual Operacional, que precisa ser
atualizado para dirimir algumas inconsisténcias entre o MOP e o PAD. O plano de atualizacdo do MOP sera
acordado com o Gerente do Projeto e sera refletido na Ajuda Memodria geral de Supervisao. O Plano de
Aquisicdes do MME e das entidades coexecutoras do Projeto ndo esta atualizado no Systematic Tracking
of Exchanges in Procurement — STEP. A UGP estd em contado com a Especialista em Aquisi¢Ges para
atualiza¢do do Plano de Aquisi¢cbes e acordara com ele a data limite para finalizagdo da atualizagdo do
sistema. O Banco também contratou uma consultora para auxiliar a UGP na preparacdo do Plano de
Aquisi¢des e atualizagdo do sistema.

Ndo houve mudanca no fluxo financeiro. Na data da missdo da supervisdo, do valor total do empréstimo
de USD 38.000.000,00, o projeto desembolsou USD 115.000,00 (0,3%) do total. O periodo previsto para
execucdo vai até 31 de dezembro de 2025.

Desembolsos acumulados em ddlares — registros Banco Mundial:

5 Equivalentes a USS 95,000
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Dois subprojetos estdo bastante maduros para iniciar a execucgdo e a previsdao de desembolsos em 2022 é
de RS 14.000.000,00, sendo que o equivalente a R$ 10.500.000,00 serdo desembolsados até 31 de julho
de 2022.

Os gastos retroativos do projeto estdo pendentes de documentacdo ao Banco Mundial. A UGP esta em
contato com o Departamento de Desembolsos do Banco para finalizar esta documentacdo. A UGP se
comprometeu a enviar o pedido de documentacdo de recursos previamente adiantados a conta designada
do projeto® até 25 de marco de 2022.

Sistema de Informacdo de Contabilidade e Relatdrios

O Projeto continua utilizando o SIAFI como a principal ferramenta para o gerenciamento financeiro do
projeto. Dele sao retirados os dados para o preenchimento dos IFRs, que continuam sendo elaborados
utilizando o EXCEL. Entretanto, a UGP estd trabalhando em uma plataforma de gerenciamento do projeto
META Il, que permitira a sistematizag¢do dos IFRs. A UGP marcara uma reunido com o Banco Mundial para
apresentar sua plataforma de gerenciamento até 1 de abril de 2022.

Os IFRs referentes ao 22 semestre de 2021 deveriam ter sido entregues ao Banco em 14 de fevereiro de
2022, mas ainda estdo atrasados. A UGP se comprometeu a entregar os IFRs do 22 semestre de 2021 até
22 de margo de 2022.

Os préximos IFRs, referentes ao 12 semestre de 2022, precisam ser entregues ao Banco mundial até 14
de agosto de 2022.

6 A UGP se auto reembolsou dos gastos retroativos por meio de um adiantamento a conta designada
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Em virtude do atraso na assinatura e efetividade do projeto, o primeiro desembolso no valor de USS$
20.000,00 somente foi realizado em 10 de dezembro de 2021. Assim a CGU’ solicitou ao Banco uma
excecdo para a combinacdo das auditorias de 2021 e 2022, que foi aprovada pela Gerente de
Gerenciamento Financeiro em 23 de dezembro de 2021. Assim, o relatdrio de auditoria cobrindo os anos
fiscais de 2021 e 2022, precisa ser entregue ao Banco até 30 de junho de 2023.

Foi acordado o seguinte Plano de Ac¢do:

AgoOes acordadas Responsavel | Data de conclusao
Entregar os IFRS referentes ao 22 semestre de 2021 ao UGP 22/03/2022
Banco
Enviar o POA 2022 atualizado ao Banco UGP 25/03/2022
Enviar pedido de documentacdo de gastos ao Banco uGP 25/03/2022
Marcar reunido de apresentacao da plataforma de uUGP 01/04/2022

gerenciamento do projeto

Enviar préximo pedido de desembolso ao Banco UGP 31/07/2022

Compartilhar com o Banco a decisdo sobre o método uGP 30/06/2022
de contratagdo da equipe temporaria do projeto

Entregar os IFRs referentes ao 12 semestre de 2022 ao UGP 14/08/2022
Banco
Entregar o relatério de auditoria, cobrindo os anos UGP 30/06/2023

fiscais de 2021 e 2022

Agradecemos o apoio e cordialidade da equipe da MME, durante a reunido de supervisdo.

Pierre Audinet e Fernanda Balduino

21 de margo de 2022

7 Controladoria Geral da Unifo, auditor do Projeto
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Anexo 4: Relatério de Aquisicoes

Missao de Supervisdo de Aquisicdes
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META Il
(P170850; LN 90740-BR)
22 de fevereiro de 2022

Durante a missao foram conduzidas discussées com as agéncias executoras acerca do estado atual das
licitacbes do projeto e os aspectos que afetam a sua implementacao. Os principais aspectos de licitacoes
discutidos durante a missdo se relacionaram a:

a) Necessidade de reforco da equipe do projeto: Expertise de Aquisi¢des.
b) Atualizacdo sobre os processos em andamento nas agéncias executoras.
c) Aquisicdes/Contratacdes prioritarias para 2022.

d) Desempenho de Aquisicses.

e) Treinamento virtual de aquisicGes; e

f)  Outros assuntos especificos de aquisicoes.

a) Necessidade de reforgo da equipe do projeto: Expertise de Aquisicdes: A missdo destacou a sua
preocupacdo com o reforco da equipe de aquisicdes do Projeto, em especial a do MME. Ao longo do
ultimo ano foi percebida a necessidade de se incrementar a expertise de aquisicdes do lado do mutudrio
tendo em vista o aumento do ritmo de implementacdo e o lancamento de novas licitacdes. A missao
também percebeu que uma auséncia de ponto focal de com expertise em aquisicdes tem afetado o
desempenho das agéncias no lancamento das primeiras aquisicdes/contratacdes do Projeto. O MME
esclareceu que estar a par dessa situacdo e que trabalha numa solucdo via a contratacdo de uma empresa
de terceirizagdo para fornecimento da equipe técnica da UGP/MMIE, incluida nessa equipe profissionais
com expertise em aquisigdes. Todavia, essa solugdo ainda encontra-se em fase inicial de discussdo e a sua
concretizagdo ndao tem um prazo definido. Diante disso, a missdo informou que, de forma provisdria, o
Banco coloca a disposicado do MME e das demais agéncias uma consultora ad-hoc, Sra. Lucianna Matte,
para apoiar a preparagao dos documentos de licitacdo, orientar as agéncias quantos aos procedimentos
a serem seguidos caso a caso, auxiliar a preparacdo de planos de aquisi¢des. A missdo enfatizou que o
apoio da consultora é temporario, ndo exclui a responsabilidade das agéncias na conducdo e supervisdo
das aquisicGes, bem como que a consultora ndo pode aprovar documentos, autorizar procedimentos ou
concordar com decisGes das agéncias em nome do Banco.

b) Atualizacdo sobre os processos em andamento nas agéncias executoras: As agéncias executoras que
langaram processos de aquisices/contratacées em 2021, ANM e CPRM, informaram a situa¢do atual dos
seus respectivos processos.

A ANM esclareceu que lancou um processo de selecdo de servigos de consultoria para Apoio a Gestdo de
Inovacgdo, Projetos, Processos e Tecnologia para viabilizar a Transformacdo Digital do Programa de
Outorga 4.0. Entretanto, tendo em vista que ndo se obteve propostas técnicas qualificadas nos termos do
documento Sele¢do de Propostas (SDP), a selecdo sera cancelada e um novo processo sera langado com
possivel aproveitamento da lista curta.

A CPRM informou que langou um pregdo eletronico para aquisicdo de equipamentos para o projeto
Ampliacdo da Base Laboratorial do Servico Geoldgico do Brasil/CPRM (Equipamentos de Analises
Quimicas e Geoquimicas para o Laboratdrio de Analises Minerais - Rede LAMIN). Contudo, esse processo
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ndo prosperou até a fase final tendo em vista a ndo assinatura do Convénio/TED com o MME, o que
impactou em restricdes orcamentdrias para o financiamento da atividade. A CPRM comunicou que
existiram mudancas no fluxo de aprovacdo dos Convénios/TED, que obrigatoriamente passaram a ser
operacionalizados via Plataforma +Brasil. A CPRM pontuou que estd trabalhando para se adequar as novas
mudancas e que o pregdo eletronico serd retomado tdo logo o Convénio/TED esteja devidamente
aprovado.

c) Aquisicdes/Contratag¢des prioritarias para 2022: Considerando o quadro das licitacdes em 2021 e o
efeito da restricdo orcamentdria no primeiro ano de execucdo do projeto, a missdo destacou a
necessidade de especial atencao para a identificacdo das atividades prioritarias do Projeto a serem
implementadas no decorrer do ano de 2022. Do ponto de vista de aquisi¢des, a recomendag¢ao da missdo
é no sentido que o Projeto com o apoio do Banco defina uma lista de prioridades levando em conta
principalmente: i) os objetivos do projeto; ii) a capacidade de respostas das agéncias; iii) a complexidade
das atividades; iv) a disponibilidade e o interesse do mercado; v) simplificagdo dos fluxos de licitagdes no
estado; vi) capacidade de planejamento e operac¢do da agéncias, vii) disponibilidade de orgamento. Para
tanto, a lista de prioridades deve ser aquela aprovada pelo Comité, apds discussdo com MME a missdo
oferece as seguintes recomendacdes:

1. Mapeamento estratégico das licitacdes: A UGP/MME devera realizar um mapeamento estratégico
para preparacdo da lista de licitacGes prioritarias. Para tanto, deverdo ser considerados os
seguintes aspectos: a disponibilidade de orcamento, a complexidade das licitaces, a
importancia/criticidade para o projeto e a capacidade institucional, a avalicdo do Comité do MME.

2. Estabelecimento de um compromisso institucional entre as agéncias executoras como forma de
realcar o cardter de ownership e da relevancia das atividades e do interesse institucional na
celeridade da implementagao do Projeto.

A preparagdo da lista de prioridades esta condicionada a liberagdo orgamentaria e a decisdao do Comité
do MME. Dessa maneira, o Banco espera receber a lista das licitagbes prioritarias até 15/05/2022.

d) Desempenho de Aquisicdes: A missdo ressaltou que mesmo diante do insucesso nos primeiros
processo de aquisicdo/selecdo e diante da curva de aprendizado das agéncias, o projeto, como um todo,
teve um desempenho moderadamente satisfatério.

No tocante ao planejamento adequado das aquisicdes, a missdo reforcou a importancia e a
obrigatoriedade de cada agéncia executora preparar e submeter o seu respectivo plano de aquisi¢Ges
para aprovacdo do Banco via o Sistema STEP (Systematic Tracking of Exchanges in Procurement). A missao
também deu énfase ao fato de que as agéncias executoras somente podem realizar as licitagGes que
estejam incluidas e previamente aprovadas pelo banco no Plano de Aquisi¢do, caso contrario, qualquer
licitagdo que ndo seja parte do plano de aquisicdes aprovado ndo podera ser financiada com recursos do
projeto.

Finalmente, o MME e a EPE informaram que estdo em fase final da preparacdo dos seus respectivos planos
de aquisices e que serdo submetidos ao Banco até 20/03/2022.
e) Treinamento de Aquisi¢Ges para 2022:

A missdo informou que ainda ndo existe previsdo para retomada dos treinamentos presenciais. Assim,
como forma de manter as equipes das agéncias treinadas nos aspectos de aquisi¢cdes, foi sugerida
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realizacdo de treinamentos virtuais adaptados para as necessidades de cada agéncia. Dessa maneira, as
sessoes de treinamento serdo individualizadas por agéncia levando em considerando o escopo das
atividades previstas em seus respectivos planos de aquisicdes. O Banco fornecerd um cronograma de
treinamento para avaliacdo da disponibilidade das agéncias, sendo priorizadas aquelas que ja lancaram
ou estejam aptas a lancarem processos de aquisi¢des/contratacdes até junho/2022. Para uma melhor
programacao dos treinamentos também se faz necessario o fornecimento da lista de licitagdes prioritarias
por agéncia.

f) Outros assuntos especificos de aquisi¢ées: Frente a informacdo acerca da mudanga no fluxo de
aprovacdo dos Convénios/TED e considerando que concretizacdo de tais instrumentos é crucial para as
aquisicdes do projeto, a missdo recomendou ao MME assuma a supervisdo/acompanhamento de tais
aprovacdes junto as agéncias prestando o suporte necessdrio para uma maior agilidade no novo fluxo. A
missdo também recomendou que o MME apresente ao Banco um plano de acdo para a
supervisdo/acompanhamento do fluxo de aprovacdo junto a Plataforma +Brasil. A missdo espera receber
esse plano de ac¢do até 30/04/2022.

Observacdo: Sobre o acompanhamento dos TEDs no mddulo especifico para estes instrumentos na
Plataforma Mais Brasil, todo o processo é de acesso publico, a partir de consulta dos respectivos Planos
de Acdo de cada coexecutor (ANM e CPRM), no proprio sitio eletronico, filtrando o programa Projeto
META, ou diretamente nos links:

ANM - https://ted.plataformamaisbrasil.gov.br/maisbrasil-ted-frontend/plano-acao/detalhe/41.

CPRM - https://ted.plataformamaisbrasil.gov.br/maisbrasil-ted-frontend/plano-acao/detalhe/43.

Plano de A¢do acordado em Margo/2022:

Atividade Responsavel Prazo Acordado \ Status
1. Apresentagdo do cronograma de execugdo do novo processo
de selecdo de servigos de consultoria de Transformagdo Digital ANM 30/03/2022 A cumprir
do Programa de Outorga 4.0
2. preparacgdo e submissdo dos planos de aquisi¢des via Sistema UGP/MME e 20/03/2022 A cumprir
STEP EPE
3. Apresentacdo do plano de agdo para a
supervisdo/acompanhamento do fluxo de aprovagdo junto a UGP/MME 30/04/2022 A cumprir
Plataforma +Brasil
4. Apresentacdo da lista de licitagdes prioritérias UGP/MME 15/05/2022 A cumprir
5. Apreisentagéo Ado. cronograma de treinamento virtual de UGP/MME 30/05/2022 A cumprir
aquisicOes por agéncia
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Diante das discussOes realizadas e da expectativa do aumento do ritmo da implementacao das licitacdes,
a missdo recomenda as seguintes classificacdes para o projeto:

i) o desempenho das licitagdes do Projeto resta classificado como Moderadamente Satisfatorio
(MS), e

ii) o Processamento das Licitagdes e o Gerenciamento de Contratos restam classificados como
de risco Moderado (M).

Espera-se que a implementacdo das recomendacdes do Banco resulte na atualizacdo positiva dos riscos
ora classificados, o que sera constado na préxima missao.
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Anexo 5: Gestdo Social e Ambiental

Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META Il (P170850)
Reunido de supervisdo - 7 de margo de 2022
Notas socioambientais

A equipe de gestdo ambiental e social do Banco solicitou uma revisdo especifica para cada Termo de
Referéncia no ambito do projeto e previsdao de cronograma, dado que alguns estudos foram excluidos e
outros estdo com escopo sendo alterado. Foi esclarecido que conforme Plano de compromisso Ambiental
e Social, acordado entre o Banco e o MME, os TdRs classificados com risco ambiental e social moderado
e Substancial devem ser revistos pela equipe do ESSA- Environmental and Social Standards Advisor. Assim
os TdRs ja revistos pela equipe do Brasil devem retornar com controle de alteragdo das recomendacgdes
ja solicitadas, para entdo serem encaminhados para revisdo do ESSA.

Do total de 37 TdRs (Tabela 1), foram cancelados os seguintes estudos:

Solucdo tecnoldgica para armazenamento das informacg&es

Transformacdo digital para melhoria da maturidade analitica

Modernizacdo do estoque regulatério - ANM

Metodologia de analise de resultado regulatério

Moderniza¢do de informacgGes sobre a comercializagdo varejista de combustiveis automotivos e
de GLP

Mecanismos de promoc¢ao da competitividade no Mercado de Gas Natural no Brasil
Modernizacdo do estoque regulatério - ANP

Reaproveitamento de residuos de equipamentos eletroeletrénicos

Revisdo do Plano Nacional de Mineragao - PNM 2050

Atributos das fontes de geracdo de energia no ambiente de contratacdo regulado

ANANENENEN

ANANENENEN

A atividade inicialmente prevista de revisdo do Plano Nacional de Mineragdo — cujo risco ambiental e social
era substancial e demandaria medidas de engajamento com um amplo leque de partes interessadas
(incluindo a consulta livre, prévia e informada a Povos Indigenas) — foi excluida do escopo do Projeto.
Todavia e devido a outras atividades — tais como os Termos de Referéncia 18, 22, 23, 25, 26, 27 28, 29, 32
e 33 — o risco ambiental e social permanece substancial.

O desempenho do projeto no que tange a gestdo dos riscos ambientais e sociais é considerado
satisfatorio.
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Tabela 1: Revisdo dos TdRs

Posicao 07 de margo de 2022 Estagio Comentarios .
Relevanciadas | TIPOLOGIA
implicagGes DE
# Coexecutor Subprojeto/Atividade sociais e ASSESTENGA
ambientais TECNICA
1 AEGE/MME | Supervisdo ministerial e governanca corporativa de estatais Em prep 3
2 ANEEL Solucdo tecnoldgica para armazenamento das informacgdes cancelados 3
3 ANEEL Transformagao digital para melhoria da maturidade analitica cancelados 3
licitacdo serd
revisada para
. s - L. . acrescentar
Aprimoramento da fiscalizacdo, analise de relatdrios de pesquisa e
4 ANM . . . ‘. pontos 2
monitoramento de atividades minerdarias
levantados
pelos
Edital lancado proponentes moderada
5 ANM Modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica e aprimoramento da 3
Seguranga da Informagdo Em prep
6 ANM Modernizagdo do estoque regulatério - ANM cancelados substancial 2
7 ANP Metodologia de analise de resultado regulatério cancelados substancial 2
Modernizagdo de informagdes sobre a comercializagao varejista de
8 ANP . . . 2
combustiveis automotivos e de GLP cancelados baixa
9 ANP Mecanismos de promogao da competitividade no Mercado de Gas ’
Natural no Brasil cancelados substancial
10 ANP Modernizag¢do do estoque regulatdrio - ANP cancelados substancial 2
Modernizacao dos sistemas de contabilizagao e liquidacao do setor
11 CCEE e o ] . : . 2
elétrico Brasileiro - Mdédulos on-line do sistema baixa
12 CCEE Modernizacao dos sistemas de contabilizagao e liquidacao do setor 2

elétrico Brasileiro - Motor de Calculo do Sistema
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Modernizag¢do dos sistemas de contabilizacdo e liquida¢do do setor

13 CCEE elétrico Brasileiro - Arquitetura de Referéncia TdR aprov 2
14 CCEE Estudo sobre a formacao de preco TdR aprov moderado 2
15 CPRM Amplia¢do da base laboratorial do Servigco Geoldgico do Brasil TdR aprov Licitagdo moderado 1
Sera
16 EPE Avaliacdo de estocagem subterranea de gas natural no Brasil acrescido lou2
captura de
Em revisdo carbono. alta
17 EPE Aperfei.goamentos da metodologia do cdlculo de sinal locacional de 2
transmissao TdR 31 maio moderado
18 EPE Estudo de desenho de mercado e “sistematica” de leildo Em prep 22-Jun substancial 2
seria
19 EPE Avaliacdo da frota de veiculos Leves nos domicilios brasileiros consolidado ¢ 2
step 25 baixa
20 EPE Estudos de planejamento da infraestrutura do abastecimento de V3o ser 1
combustiveis step submetidos alta
Avaliacdo da
21 EPE Est.udo s9bre consumo de lenha e carvdo vegetal no setor Eg:;ﬁ;ézacnoam 2
residencial
mudanga de
Em revisdo €scopo. baixa
22 ONS Metodologia para avaliacdo dos custos da operac¢do do SIN com )
anadlise dos impactos em tempo real e pds operagao Em andlise mod/substancial
23 ONS Estudo para a identificacdo de causalidade das mudancas climaticas )
na operagdo do SIN Em analise mod/substancial
24 ONS Estudo de varidveis influentes e desenvolvimento de modelo de )
previsdo de fonte solar TdR aprov baixa
Avaliagdo da insercdo de veiculos elétricos na Matriz de Energia Pode ser
25 SEE/MME EIétrici Nacional ¢ & consolidado 2
Em revisdo com19e 20 substancial
26 SEE/MME | Politica publica para a geracao distribuida Aprov substancial 2

25




Estudo da inser¢do tecnoldgica para aprimoramento produtivo das

minuta

27 | SGM/MME o : x - . , 2
pequenas e médias empresas de mineracgdo 2a revisdo concluida substancial

28 SGM/MME Cons.ultorla Par'a prepf':\r.ar a mumapahdasﬁe para a diversificacdo da N mlnutal . 2
matriz econdmica - atividade extrativa-mineral 2a revisio concluida substancial

29 SGM/MME Estudo para identificar cadgla produtiva mnlweral com malor i N _ 2
oportunidades para aproveitamento de residuos da mineragao 2a revisio substancial

30 SGM/MME Ok.)servatorlo Nacional de Mineragado - banco de dados do setor N N . )
mineral 2a revisado Duvida baixa

31 SGM/MME Sub5|d|o's a gstruturagao do “Observatdrio da Mineracao” e da area N N . 2
economia mineral 2a revisdo Duvida baixa

32 SGM/MME | Reaproveitamento de residuos de equipamentos eletroeletrénicos Cancelado substancial lou2

33 SGM/MME | Revisdo do Plano Nacional de Minerag&o - PNM 2050 Cancelado substancial 2

Incorporando

34 SPE/MME Estudo sobre mudangas climaticas e mapeamento das ameacas ao as u!tm:as )

SIN avaliagdes do
Em atualizacdo IPCC. moderado

35 SPE/MME Atrlbutos::las fontes de geracdo de energia no ambiente de _ 2
contratagdo regulado Cancelado substancial

36 SPE/MME | Procedimentos para a elaboragdo do Balango de Energia Util baixa 2

37 | SPOA/MME Capacitagao de instituigdes para solugdo de problemas de negécio 3

(MME, ANEEL, CCEE, EPE e ONS)
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Anexo 6: Lista de Participantes da Missao

Banco Mundial

Alberto Costa, Especialista Sénior em Desenvolvimento Social
Alexandre Kossoy, Especialista Financeiro Sénior

Augusto Mendonga, Especialista em Salvaguardas Ambientais
Carlos Antonio Costa, Especialista Sénior em Energia

Danilo Carvalho, Especialista Sénior em Aquisi¢coes

Fernanda Balduino, Especialista Financeiro

Javier Aguiar, Especialista Sénior em Mineracgao

Jimmy Pannett, Especialista em Energia e co-gerente do Projeto
Julia Conter, Analista de Operacdes

Lucianna Matte, Especialista em Aquisicoes

Luis Andres, Coordenador de Infraestrutura e Economista Principal para o Setor
Maria Inés Miranda, Especialista Ambiental Sénior

Megan Meyer, Especialista Sénior em Energia

Pierre Audinet, Especialista Principal em Energia

MME

Bruno Eustaquio, Secretdrio Executivo Adjunto

Denis Soares, Coordenador-Geral do Projeto

Laerte Brito, Coordenador de Planejamento, Controle e Finangas

Mauricio Fleury Curado, Coordenador-Geral Substituto e Coordenador Técnico
Isis Bezerra Cavalcanti, Coordenadora de Relag¢des Internacionais e Corporativas
Caetano Bastos, Estagiario

ANM (Agéncia Nacional de Mineracao)

Carlos Cordeiro Ribeiro, Coordenac¢ao-Geral

Cristine Horténcia Coutinho Pontes, Assessoria Técnica
Rodrigo Couto e Silva, Coordenacao de Pesquisa Mineral
Antonio Sérgio Haddad Alves, Coordenacdo de Tl

Sandra Aparecida Pedrosa, Coordenacgdo de Regulagao
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José lago Pereira dos Santos, Coordenacao Administrativo-Financeira

CCEE (Camara de Comercializa¢do de Energia Elétrica):
Adilson Lodovichi, Gerente Contabilidade e Controladoria
Cassio Krokoiz de Toledo, Gerente Executivo de Governanga de Tl e ponto focal
Dario Almeida, Gerente executivo

Diego Santos, Analista de Aquisi¢cOes

Fabiana Mesquita, Gerente

Guilherme Matiussi Ramalho, Gerente

Marcos Luna, Analista de Controladoria

Priscila Horie, Gerente executiva

Naiara Sousa, Analista de Aquisicdes

Regiane Barros, Analista de Preco

Rodrigo Sacchi, Gerente executivo

CPRM (Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais)

Ponto Focal: Valdineia dos S. Oliveira CHEFE - SERAFI-BR|CHEFE DA SEDE - SERAFI BR

Suplente: Américo Caiado Pinto, DEPAT/LAMIN | LABORATORIO DE ANALISES MINERAIS, Coordenador da Rede LAMIN)
Comissao Especial de Licitagao:

Vitor Feitosa SERAFI-BR|SERAFI BR - AREA DE PESSOAL

Alexandre Luiz dos Santos DEPAT/LAMIN | LABORATORIO DE ANALISES MINERAIS, Coordenador Técnico da Rede LAMIN.
Maria Menandro, SERAFI-BR|SERAFI BR - AREA DE MATERIAL

Equipe de licitagdo:

Vanessa Soares, DEAMP/DICONT | DIVISAO DE CONTRATOS

Elida Posidente, DEPAT/LAMIN | LABORATORIO DE ANALISES MINERAIS, Coordenadora da Qualidade Rede LAMIN
Andrea Sumie Wadamori, DEAMP/DIMATE | DIVISAO DE MATERIAL

Diogo Bernardino Bezerra, Assessor da Diretoria de Administracao e Financas

Suliman Tadei de Souza, Chefe do DEAMP - Departamento de Administracdo de Material e Patrimonio

Itamar Vilarinho DECOF/DICOGE | DIVISAO CONTABILIDADE GERAL

Nivia Silveira DECOF/DIEFIN | DIVISAO EXECUCAO FINANCEIRA

EPE (Empresa de Pesquisa Energética):
Alexandre Cobbett Stael Cosme, Assessor da Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis
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Alfredo Aguiar, Gestor Financeiro,

Angela da Costa, Superintendente Derivados de Petréleo

Bernardo Folly de Aguiar, Superintendente de Projetos da Geracao

Elisangela Almeida

Federica Nunes, Consultora Técnica Il da Superintendéncia de Meio Ambiente

Gabriel da Costa, Consultor Técnico Il da Superintendéncia de Meio Ambiente

Guilherme Mazolli Filho, Consultor Técnico | da Superintendéncia de Projetos de Geragao
Jeferson Borghetti Soares, Assessor de Diretoria de Estudos Econdmico Energéticos e Ambientais
José Marcos Bressane, Superintendente de Transmissdo de Energia

Heloisa Esteves, Diretora de Estudos de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis

Lauro Damasceno, Analista de Gestdo Corporativa da Superintendéncia de Recursos Logisticos
Leandro Galiza, Superintendente Adjunto de LicitacGes e Contratos

Marcos Frederico de Souza, Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis

Marcos Vinicius Farinha, Superintendéncia de Transmissao de Energia, ponto focal TdR 17
Marcelo Alfradique, Superintendente Adjunto de Petrdleo e Gas Natural

Marcelo Cavalcanti, Superintendente Adjunto de Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis
Mariana de Azevedo, Superintendente e Ordenador de Despesa

Patricia Bonfim Stelling, Consultora Técnica Il da Superint. de Derivados de Petréleo e Biocombustiveis
Patricia Nunes, Assessora da Presidéncia e ponto focal

Rachel Henriques, Consultora Técnica Il da Superint. de Derivados de Petréleo e Biocombustiveis
Regina Fernandes, Consultora Técnica | da Superintendéncia de Petréleo e Gas Natural

Renata Nogueira Francisco de Carvalho, Assessor de Diretoria de Estudos de Energia Elétrica
Sandro da Silva Abilio, Superintendente de Recursos Financeiros

Thiago de Faria Rocha Dourado Martins, Superintendente Adjunto de Transmissdo de Energia
Thiago Ivanoski Teixeira, Superintendente de Planejamento da Geracdo

ONS (Operador Nacional de Sistema Energético)

Angela Barbosa Greenhalgh, Gerente de Estratégica e Inovacdo e ponto focal
Bernard Fernandes Kusel, Engenheiro Andlise Operacao lll

Camila Monte, Analista de Administra¢do de Contratos Il

Elessandra Toledo, Gerente Executiva de Suprimentos

Fabio Corte, Gerente Executivo de Estratégia e Inovacdo

Fernando Franga, Assistente Diretoria de Planejamento da Operacgao
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Gustavo Botrel, Gerente de Financgas

Hélio Camargo Junior, Analista Comercial

Jayme Darriba, Assistente Diretoria de Operacdes

Marcio Kennedy, Gerente Executivo Financeiro

Mario Jorge Daher, Gerente Executivo de Planejamento Energético
Max Eduardo Nascimento, Analista Financeiro

Paula da Silva Aniceto, Analista de Suprimentos IV

Paulo Diniz de Oliveira, Engenheiro de Estudos Hidro e Hidraulico IV
Paulo Sérgio Nascimento, Analista Método e Modelos

Rafael Barros Pereira Pinto, Engenheiro Hidro e Hidrdulico Il

Rogério Saturnino Braga, Especialista de Estudos Hidro e Hidrdulico
Simone Borim, Gerente de Recursos Hidricos e Meteorologia
Vinicius Forain, Gerente Executivo da Programacdo de Operacao
Vitor Silva Duarte, Gerente de Meteorologias e Modelos Energéticos
Wilkens Geraldes Filho, Gerente Executivo de Apuracgdo Analise e Custos da Operacdo

SEE

André Luiz Dias de Oliveira, Assessor Técnico do DPUE

André Perim, Coordenador-Geral de Monitoramento da Expansdo da Transmissao

Domingos Romeu Andreatta, Secretario-Adjunto de Energia Elétrica

Paulo Gongalves Cerqueira, Diretor do Departamento de Politicas Sociais e Universalizacdo do Acesso a Energia Elétrica (DPUE)
Rodrigo Fornari, Diretor de Programa

SGM

Anténio Glauter Tedfilo Rocha, Diretor do Departamento de Gestdo das Politicas de Geologia, Mineragao e Transformagdo Mineral (DPGM)

Lilia Mascarenhas Sant’Agostino, Secretaria-Adjunta

Patricia da Silva Pego, Coordenadora-Geral de Economia Mineral do Departamento de Gestao das Politicas de Geologia, Mineragao e Transformagao
Mineral (DPGM)

SPE

André Luiz Osdrio, Diretor do Departamento de Informacdes e Estudos Energéticos
Gustavo Masili, Coordenador-Geral de Informagdes Energéticas

Jodo Antonio Patusco, Consultor
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