BRASIL
Segundo Projeto de Assisténcia Técnica para os Setores Energético e Mineral — META Il
(P170850)
Missao de Supervisao: 5 a 16 de abril de 2021

1.

Entre o periodo de 5 a 16 de abril de 2021, o Banco Mundial (BM) realizou, com o Ministério de
Minas e Energia (MME), a Missdo virtual de Supervisdo do Segundo Projeto de Assisténcia Técnica para
os Setores Energético e Mineral — META Il. A equipe do BM agradece aos servidores do MME, em Brasilia,
e aos funciondrios da ANEEL, ANM, ANP, CCEE, CPRM, EPE e ONS pela excelente coordenacdo e
organizacao das reunides. A lista de participantes nas diversas reunides, via videoconferéncia, encontra-

se no Anexo 2.

2.
2021.
3.
a)
b)
c)
d)

Os objetivos da missdo incluiram: (i) discutir os preparativos para a implementacdo do Projeto; e
(i) finalizar os termos de referéncia, principalmente os que se referem aquelas atividades planejadas para

As principais conclusGes da missdo foram:

Acerca dos preparativos para iniciar a implementacgdo do Projeto, a equipe do MME esclareceu

gue os requisitos e préximos passos para que o Acordo de Empréstimo seja assinado sdo:

i. Orcamento Federal aprovado. Para tanto, a Proposta de Lei Orcamentaria Anual (PLOA)
é encaminhada para o Congresso e, apds aprovac¢do, segue para o Presidente da

Republica fazer sangdo. O prazo para aprovagdo/veto é 22 de abril de 2021;

ii. Quando a LOA é aprovada, o MME leva 2 semanas para instrucao processual final e

assinatura da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN);

iii. Prazo estimado para assinatura do Acordo: até 15/05. Todavia, este prazo é determinado
pela PGFN, pois é esta a responsavel pela assinatura do Acordo de Empréstimo em nome

do Brasil; e
iv. Apds assinatura e entrada em vigor, podem dar inicio aos processos licitatdrios.

Orgamento 2021. O orcamento incluido na PLOA para 2021 (ainda podendo sofrer redugao) foi
de RS 15 milhdes. Importante MME verificar a ordem de priorizagdo de projetos que tenham

maior possibilidade de serem executados em 2021.

Assinatura e Efetividade do Acordo de Empréstimo. A previsdo para assinatura do Acordo Legal

do Projeto é meados de maio. Banco reiterou dois prazos importantes:

i. Prazo de 18 meses para completar a assinatura e as condi¢des de efetividade apods a
aprovacdo do Empréstimo pela Diretoria Executiva do Banco Mundial (ocorrida em

22/05/2020); e
ii. Prazo de 120 dias para efetividade apds a assinatura do Acordo de Empréstimo.

Termos de Execug¢do Decentralizada. Os Termos de Execucdo Decentralizada (TED) e Convénios
com as agéncias co-executoras do Projeto foram preparados e eles enviados para andlise e
retorno ao MME que, apds o recebimento, os enviard a Consultoria Juridica do Ministério para
avalia¢do legal. Ocorridas essas etapas, eles serdo assinados tdo logo o empréstimo entre em

vigor.
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f)

h)

j)

k)

Gestdo do Projeto. Com o atraso para assinatura do Acordo de Empréstimo, todos os membros
da equipe do META 1, exceto um Assistente Financeiro, ja tiveram os seus contratos encerrados.
Ainda que equipe permanente, composta por servidores publicos efetivos, ja esteja montada,
ela ndo é suficiente e tampouco esta preparada para suprir a auséncia da equipe temporaria (8
servidores a partir de processo seletivo publico). Aguardam autorizacdo do Ministério da
Economia para o concurso publico, que sé pode ser feito apds aprovacdo da LOA. A expectativa
é que os novos funciondrios estejam contratados até agosto de 2021. Dado o periodo necessario
para finalizacdo da contratacdo da nova equipe, equipe do Banco propés discussdo com
departamento juridico a fim de manter pessoal sob contrato com o Banco (via contratacdo
direta) por um prazo de 6 meses, a partir da efetividade, até que o processo seletivo esteja
finalizado. UGP deve encaminhar TdRs e orcamento previsto para cada contrato/cargo e
construir com equipe de licitagdes o fluxo de pessoal e alternativas para a contrata¢do da equipe
financeira.

Termos de Referéncia (TdR). A equipe reuniu-se com representante de todas as agéncias co-
executoras (ANEEL, ANM, ANP, CCEE, CPRM, EPE e ONS). Alguns TdRs estdo finalizados, outros
sofreram pequenas alteracdes e alguns sofreram grande mudanca, foram cancelados ou ainda
nado se encontram concluidos. Alguns beneficidrios estdo também contemplando propor novas
atividades/TdRs para substituir atividades canceladas. 0 MME encaminhara ao Banco planilha
com a situacdo de cada um dos 37 TdRs, especificando as necessidades de adequagdes e a ordem
de priorizagdo. O material sera analisado pela equipe do Banco para verificar quais deverdo ser
analisados pela equipe de gestdo social e ambiental. Importante levar em consideracdo a data
de encerramento do Projeto (31/12/2025) e que as consultorias devem estar finalizadas e os
produtos/relatdrios entregues e finalizados até meados de 2025 a fim de evitar atrasos.

Gestdo Financeira e Desembolsos. A equipe revisou os arranjos financeiros, de auditoria e
desembolsos e o resumo das discussdes e as agdes acordadas estdo no Anexo 3.

Aquisi¢oes: O especialista em aquisicdes do Banco Mundial participou de diversas reuniées com
a equipe executora e representantes das agéncias co-executoras, quando foram discutidas as
atividades que podem ser aceleradas no contexto de pandemia, a revisdao do Plano de Aquisi¢do,
em que situagao esta o Plano e proposta de treinamento da equipe. O resumo das discussdes e
as a¢Oes acordadas estdao no Anexo 4.

Gestao Social e Ambiental. A equipe revisou as questdes relativas as salvaguardas ambientais e
sociais e o resumo das discussdes e as agdes acordadas estdo no Anexo 5.

Areas com potencial aumento de apoio. Com o hidrogénio desempenhando um papel mais
importante no setor de energia, o Banco se disponibilizou a dar um apoio ao Governo no seu
planejamento e estruturacdo de preparo neste setor, seja por intermédio do MME ou de uma
das demais agéncias implementadoras.

Inclusdo de novas atividades. Durante as discussées, a ANEEL propds atividades de substituicdo
para as atividades ja realizadas com recursos préprios. Banco relembrou que as novas atividades
devem ser estudos estratégicos, dentro do escopo do Projeto, e ndo despesas operacionais de
rotina.

Apoio para implementagao do Projeto. Foi reiterada a sugestdo de se utilizar consultores, pagos
com os recursos do Projeto, para dar apoio de gestdo dos TdRs ao MME e/ou agéncias executoras
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na implementacao das atividades do Projeto META 2. A contratacdo destes consultores
individuais deve se dar por meio de um TdR especifico e adicional aos 37 TdRs inscritos no
Projeto.

m) Apresentacdo do estudo de “Climate-Smart Mining”. Foi solicitado, por parte da Secretaria de
Energia, que o Banco fizesse uma apresentacdo sobre seu estudo de “Climate-Smart Mining” que
tem foco sobre os minerais necessdrios para a implementacao de tecnologias de energia
renovavel. O Banco e o MME dardo seguimento no agendamento desta apresentacao.

4, Préximos passos e acordos:

TdR Agoes acordadas Responsavel Prazo
Enviar apresentagﬁc: de gestao s.ociaINe ambﬁer?tal revisada com os Banco Mundial 07/05
termos e comparacao com a legislagdo brasileira.

Enviar regulamento de licitagdes do Banco. Banco Mundial 22/06
T .
Apresentar o fluxo de licitagGes atual de cada agéncia. odasl\jf/leEnuas/ 16/07
Cada agéncia co-executora deve incluir o seu plano de a
L L. L . . Todas agéncias/
aquisi¢cBes/atividades (aquisicdes de bens, servicos e servigos de 16/07
. MME

consultoria) no STEP.

Todos - . N Datas
Revisdo e envio dos Termos de Referéncia para o Banco. MME .

diversas
2,3 Revisar as propostas de atividades a serem feitas pela ANEEL ANEEL/MME 16/07
4,5,6 Revisar escopo dos subprojetos e lista de prioridades da agéncia e
encaminhar lista revisada ao Banco para reunido no dia 19/04. ANM/MME em aberto
ANM deve indicar horario.
7,8,9,10 Agentfiar reunlao'd'o Banco Mundial e ANP em maio. ANP deve ANP/MME 22/06
sugerir data/hordrio.
23,34 Banco enviar comentarios sobre os TdRs faltantes Banco Mundial 22/06
25 Agendar reunidao com Banco Mundial em meados de maio para
EE/MME 22
discutir adequacdo do TdR. SEE deve sugerir data/horario. SEE/ /06
37 Encaminhar ao Banco I|st:.:1 com,nome, instituicdo e descricao do SPOA/MME 22/06
curso (ou ementa, caso disponivel).
5. Estado atual dos Componentes:

A missdo revisou todas as atividades do Projeto, e discutiu em maior detalhe aquelas cujos TdRs ja haviam
sido preparados. Em alguns casos, verificou-se que as atividades inicialmente previstas sob o META I
tiveram de ser executadas pelas agéncias implementadoras antes da efetividade do Projeto dados os
atrasos e a urgéncia em completar as mesmas. Em outros casos, as mudancas feitas (ou previstas) nas leis
modificaram o escopo dos TdRs originais ou tornaram o escopo dos TdRs desnecessario. Em vistas destas
alteragGes proprias de um processo prolongado como o do META 1, o Banco aguarda propostas de
complementacdo ou substituicdo destas e/ou modifica¢Bes a estas atividades.

Componente 1 — Assisténcia técnica para aumentar a eficiéncia, a adequac¢do da infraestrutura de longo
prazo e a resiliéncia climatica nos setores de energia e minera¢do (USS$ 20,07 milhdes).
» Subcomponente I: Trabalho analitico para informar reformas no setor de elétrico:

+»+ Estudos técnicos para aumentar a resiliéncia as mudancas climaticas no setor, informando a
revisdo das metodologias de planejamento e despacho;
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TDR 17 — (EPE) Estudos sobre aperfeicoamentos na metodologia do calculo de sinal
locacional de transmissao, incluindo analises de pre¢os nodais, direitos financeiros de
transmissdo e sua destinagdo no ambito do mercado de energia (com capacita¢do): EPE
recebeu comentdrios do Banco e ainda ndo fizeram a devolutiva. Projeto fica mantido,
mas com revis@o de conteudo e cronograma, devido ao tempo e previsdo de revisdo final
do TdR até o final do ano.

TDR 22 — (ONS) Estudos para desenvolver e implantar uma metodologia para avaliacdo
dos custos da operacao do SIN com analise dos impactos em tempo real e pds operacao,
bem como para mensurar os beneficios decorrentes da atuacdo do ONS: Banco fez
comentdrios a primeira versdo e estd aguardando versdo revisada dos TdR.

%+ Assisténcia técnica para informar a revisdo/criacdo de mercados de eletricidade;

TDR 18 - (EPE) Estudo de Desenho de Mercado e “Sistematica” de Leildo (inclusive com
capacitacao): Atividade mantida, mas precisa de revisdo do tema central e cronograma e
necessidade de aguardar estudos de modernizacGo do setor. Projeto com previsGo de
revisdo final do TdR até o final do ano (a revisdo do TdR levard em consideracéo o
resultado de trabalho recentemente contratado pela EPE).

TDR 35 — (SPE) Atributos das Fontes de Geracao de Energia no Ambiente de Contratacdo
Regulado: Com mudang¢a do quadro da SPE, atividade estd sem ponto de coordenag¢do.
Desenvolvimento de modelos e cendrios para abertura do mercado consumidor de
maneira ordenada.

TDR 14 - (CCEE) Estudo sobre a formacdo de preco por oferta em diversos paises: TdR
havia sido encaminhado e o Banco fez comentarios (julho/20). EPE vai revisar estudos
para dar mais clareza do que jd foi feito e principais objetivos. Juntamente com o TdR 13,
serd o primeiro a ser executado. Projeto com prioridade 1 para ser executado, ainda que
faltem informagdes sobre o numero de consultores a serem contratados.

TDR 25 - (SEE) Avaliagdo da insergdo de veiculos elétricos na Matriz de Energia Elétrica
Nacional: Comentdrios ao primeiro TdR jd enviados. Equipe vai revisar.

» Subcomponente II: Trabalho analitico para informar as reformas no setor de petréleo e gas:

@,

R/

«» Estudos destinados a apoiar o Projeto de um mercado competitivo de gas;

TDR 9 — (ANP) Avaliacdo de Mecanismos que Promovam a Competitividade no Mercado
de Gas Natural no Brasil: Em revisdo devido a aprovagdo da nova Lei do Gds.

+» Estudos voltados para apoiar a criacdo de suprimentos flexiveis de gas;

TDR 16 — (EPE) Avaliacdo de Estocagem Subterranea de Gas Natural (ESGN) no Brasil: Em
revisdo devido a trabalho preliminar ja executado (avaliacdo socioambiental terd de ser
refeita em vistas da mudanga de escopo). O Banco confirmou que esta atividade continua
elegivel para financiamento do Banco, mesmo sob as novas restrigdes para investimentos
do Banco no setor de petrdleo e gds. Em avaliacdo para possivel substituicdo/mudanca de
escopo, conforme apontado na reunido de 09 de abril.

TDR 20 - (EPE) Estudos de Planejamento da Infraestrutura do Abastecimento de
Combustiveis: Em revisdo devido a execugdo da parte 1 do escopo original (avaliagdo
socioambiental terd de ser refeita em vistas da mudanga de escopo). Projeto revisado e a
ser submetido a avaliagdo do BM.

TDR 21 — (EPE) Coleta de dados sobre consumo de lenha e carvdo vegetal no setor
residencial: Em revisdGo para assegurar a mdxima aderéncia aos objetivos do META Il. Em
avaliagéo para possivel substituicio/mudanca de escopo, conforme apontado na reuniéo
de 09 de abril.

» Subcomponente lll: Trabalho analitico para implementar reformas no setor mineral:
++ Trabalho analitico para aumentar a resiliéncia as mudangas climaticas no setor;
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TDR 6 - (ANM) Modernizagdo do Estoque Regulatério. Harmonizagdo das
regulamentacdes para a operacionalizacdo da ANM: A ANM confirmou a necessidade
desta atividade e salientou que seque como prioritdria. Antes, contudo, serd necessdrio
elaborar o TdR propriamente dito, de acordo com o Roteiro Para Elaboracgdo de Termos
de Referéncia (Anexo 7). Depende da execucgdo do TdR 4.

TDR 33 — (SGM) Revisdo do Plano Nacional de Mineragdo — PNM 2050 - Promover a
revisdo do PNM 2030, publicado em 2011 pela SGM/MME: Essa atividade perdeu a
prioridade por conta de indefinicbes nas diretrizes para o Plano. Serd necessdria uma
revisdo detalhada do TdR em momento posterior para que seja submetido ao Banco. Em
“stand-by” por conta de indefini¢cbes nas diretrizes. Baixa prioridade.

+* Trabalho analitico para informar as melhores praticas no setor mineral;

TDR 5 — (ANM) Modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica e aprimoramento da
Seguranca da Informacdo da ANM, para melhoria da eficiéncia no atendimento ao setor
regulado e atendimento a Lei Geral de Protecdo de Dados: ANM vai encaminhar
documento com a revisdo dos diferentes componentes deste subprojeto. A missdo
reforcou a necessidade da compra de equipamentos estar claramente vinculada ao
projeto conceitual que serd finalizado no ano que vem. Foi acordado que os equipamentos
a serem licitados serdo somente os bdsicos que formam a base de qualquer sistema a ser
adotado pela agéncia nos proximos anos. Antes, contudo, serd necessdrio elaborar o TdR
propriamente dito, de acordo com o Roteiro Para Elaboragcdo de Termos de Referéncia
(Anexo 7). Depende da execugdo do TdR 4.

TDR 27 — (SGM) Estudo para avaliar a inser¢do tecnoldgica para aprimoramento produtivo
das pequenas e médias empresas de mineracdo: Essa atividade seque como prioritdria,
mas em terceiro lugar na lista de prioridades da SGM. Projeto reapresentado com o titulo:
“Contratag¢do de Consultoria para Realizar o Estudo para a Inser¢do Tecnoldgica de
Pequenas e Médias Empresas de Mineragdo”.

TDR 30 - (SGM) Observatério Nacional de Mineragdo: Subprojeto sem TdR. Serd
necessdrio elaborar o TdR propriamente dito, de acordo com o Roteiro Para Elaboragdo
de Termos de Referéncia (Anexo 7).

TDR 31 — (SGM) Economia Mineral - Subsidiar a estruturacdo do “Observatério da
Mineragdo” e da drea Economia Mineral:

Subprojeto sem TdR. Serd necessdrio elaborar o TdR propriamente dito, de acordo com o
Roteiro Para Elaboragdo de Termos de Referéncia (Anexo 7).

Componente 2 - Fortalecimento institucional das instituicdes de energia e mineragado para estabelecer e
implementar estratégias, politicas e regulamentacdo (USS 17.48 milhdes);
» Subcomponente |: Fortalecendo a capacidade regulatéria, de planejamento e operacional do
setor elétrico:

R/

+» Atividades destinadas a incluir parametros de mudanga climatica no planejamento do setor

de energia;

®

TDR 23 — (ONS) Desenvolver pesquisa para a identificacdo de causalidade das mudangas
climaticas no regime de vazdes e das principais varidveis meteoroldgicas de interesse para
a operacao do SIN: A ser enviado em breve, apds esclarecimentos junto ao Banco Mundial
quanto a questdes relacionadas ao processo de contratag@o e seus possiveis desenhos.
TDR 34 - (SPE) Contratagdo de consultoria a fim de identificar as mudancgas climaticas e
mapear as ameacas ao Sistema Interligado Nacional (SIN), face as mudangas climaticas.
Proposicdo de métodos e processos para o estudo da vulnerabilidade sistémica do SIN,
face as mudangas climaticas: Atividade em revisGo para possivel divisGo em duas partes.

%+ Digitalizacdo e otimizacdo de sistemas de contabilidade e liquidacao.
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TDR 2 - (ANEEL) Criacdo de solugdo tecnoldgica para armazenamento das informacgdes
de empreendimentos de geracdo de energia elétrica, integrada com a estrutura de TI
vigente, que contemple modelagem e desenvolvimento de novo banco de dados,
estruturacdao de interface, rastreabilidade, mineracdo de dados e monitoramento da
qgualidade das informacdes contidas em banco: Atividade feita com recursos proprios -
Abril 2021.

TDR 3 — (ANEEL) Projeto de transformagao digital para melhoria da maturidade analitica
da ANEEL: Atividade feita com recursos proprios - Abril 2021. Projeto reapresentado com
o titulo: “Transformagdo Digital do processo de outorgas de geracdo de energia”.

TDR 11 - (CCEE) Modernizagdo dos sistemas de contabilizacdo e liquidagdo do setor
elétrico Brasileiro: | - atualizagcdo tecnoldgica da infraestrutura. Mddulos on-line do
sistema: Vidvel contratacdo este ano, caso haja espa¢o — ainda precisa detalhar TdR.
Previsdo de atualizagcdo do TdR para junho/julho de 2021

TDR 12 - (CCEE) Modernizagdo dos sistemas de contabilizacdo e liquidagdo do setor
elétrico Brasileiro Motor de Calculo do Sistema: Atividade depende da conclusdo do TdR
11.

TDR 13 - (CCEE) Modernizagdo dos sistemas de contabilizacdo e liquidacdo do setor
elétrico Brasileiro: Arquitetura de Referéncia para o modelo de integracdao B2B da CCEE:
Atividade Prioritdria do CCEE. Projeto reapresentado com o titulo: “Modernizacdo do
Sistema de Contabilizacdo e Liquidagdo — CligCCEE Evolugdo da Arquitetura de Referéncia
da Plataforma de Integra¢do”. Hd interesse em comegar esse TdR téo logo seja possivel,
ainda que a prioridade 1 seja o TdR 14..

%+ Suporte para o desenvolvimento e implementacdo de modelos de previsdao de ER, sistemas

de controle e outras ferramentas;

TDR 24 - (ONS) Previsdo de Geragdo de Fonte Solar: Estudo de variaveis influentes e
desenvolvimento de modelo de previsdo: Revisado para incorporagdo dos comentdrios
do BM recebidos.

TDR 26 — (SEE) Politica Publica para a Geragdo Distribuida — GD: Dado a preparagdo de
uma lei sobre GD no congresso. Projeto reapresentado com o titulo “Mecanismos para
maximizar o Custo-Beneficio do uso de Geracgdo Distribuida nas Redes de Energia Elétrica
no Brasil”.

» Subcomponente |l: Fortalecendo a capacidade de planejamento, regulamentacdo e
monitoramento das principais instituicGes do setor de petréleo e gas;

TDR 7 - (ANP) Desenvolvimento de metodologia de Analise de Resultado Regulatério
(ARR) e aplicagdo a 3 (trés) projetos-piloto, sendo um para cada segmento regulado pela
ANP: exploragdo e producdo de petréleo e gds natural, producdo de combustiveis e
abastecimento de combustiveis: Cancelado em Abril 2021.

TDR 8 — (ANP) Desenvolver solugdo de Tl visando a obtencdo, de forma automatizada, de
informacbes sobre a comercializagdo varejista de combustiveis automotivos e de GLP
(volumes e pregos), considerando o aumento da abrangéncia e da agilidade, contribuindo
para a identificacdo de infragdes regulatdrias e de indicios de condutas anticompetitivas
(cartéis na revenda de combustiveis): O subprojeto deve ser cancelado por conta da perda
de objeto e jd houve opgdo regulatdria por meio da Resolugdo de Diretoria n 73/2020, de
30/01/2020.

TDR 10 — (ANP) Desenvolvimento de metodologia de simplificagdo administrativa para
definir critérios de selecdo e anadlise (qualitativa e quantitativa) das ResolucGes da ANP,
com o objetivo de reduzir custos administrativos desnecessarios (fardo regulatdrio) para
os agentes regulados e aplicagdo a 3 (trés) projetos-piloto, sendo um para cada segmento
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regulado pela ANP: explora¢do e producdo de petréleo e gds natural, producdo de
combustiveis e abastecimento de combustiveis: Cancelado em Abril 2021.

TDR 19 - (EPE) Avaliagdo da Frota de Veiculos Leves nos domicilios brasileiros (PeFROTA
— Pesquisa de Frota de Automéveis e Motocicletas nos Domicilios): Projeto revisado e a
ser submetido a avaliagdo do BM

TDR 36 — (SPE) Procedimentos para a elaboracdo do Balango de Energia Util (com
auditoria energética): Banco enviard comentdrios aos TdRs.

» Subcomponente lll: Fortalecendo a capacidade de planejamento e regulamentacdo das principais
instituicdes do setor mineral;

TDR 4 — (ANM) Aprimoramento da fiscalizacdo, analise de relatérios de pesquisa e
monitoramento de atividades minerdrias: desenvolvimento de um sistema, plataforma
de Tl, automatizado de monitoramento continuo de atividades minerarias, detec¢do de
mudangas e analises automatizadas do relatério de pesquisa e lavra: ANM confirmou que
essa atividade seque como prioritdria e que o TdR ird indicar alguma pequena mudang¢a
de escopo para refletir alguns avancos de fiscalizacGo jd implementados desde a
preparacgdo do projeto. Antes, contudo, serd necessdrio elaborar o TdR propriamente dito,
de acordo com o Roteiro Para Elaboracéo de Termos de Referéncia (Anexo 7). Encontra-
se em processo de alteracdo. No momento, o titulo do subprojeto mudou para
“Contratacdo de servicos especializados de geoprocessamento, interpretacdo e geragdo
de informagdes geoespaciais, suporte a banco de dados e a infraestrutura de dados
geoespaciais visando o aprimoramento da fiscalizagdo, e monitoramento de atividades
minerdrias e de barragens”

TDR 15 — (CPRM) Ampliacdo da Base Laboratorial do Servico Geoldgico do Brasil/CPRM -
Aquisicao de Equipamentos de Analises Quimicas e Geoquimicas para o Laboratério de
Andlises Minerais - Rede LAMIN: Sem mudang¢as. Hd duvidas quanto a possibilidade e
viabilidade desse realizar “Pregdo Direto”, que viabilizaria aquisicbes no exterior sem o
pagamento de impostos. Deve ser o subprojeto a ser contemplado com a maior parte dos
recursos de 2021 pelo TdR estar maduro e o Coexecutor estar preparado para executd-lo.
Provavelmente receberd uma dotagdo maior que a inicialmente prevista por conta do
pagamento de impostos a serem pagos na importagdo.

TDR 28 — (SGM) Mineracao e sociedade - Objetiva preparar a municipalidade — populacgao,
gestores e sociedade organizada — para a diversificacdo da matriz econémica - atividade
extrativa-mineral. Essa atividade seqgue como a sequnda prioridade da SGM. Projeto cujo
TdR ainda ndo havia sido apresentado. Titulo: “MineracGo e sociedade: atividade
extrativa como elo para a promocdo da autonomia econémica municipal e do
desenvolvimento socioambiental”.

TDR 29 - (SGM) Estudo sobre aproveitamento de residuos da mineragdo. Esta atividade
serd executada em parceria com a CPRM e seque como a quarta prioridade da SGM.
Projeto reapresentado com o titulo “Contratagcdo de Consultoria para Realizar o Estudo
do Uso Sustentdvel de Residuos Sélidos da Mineragéo no Brasil”.

TDR 32 — (SGM) Mineragdo Urbana: Reaproveitamento de residuos de equipamentos
eletronicos. Estudo para avaliar a atual legislacdo e praticas para o reuso e reciclagem de
equipamentos eletrénicos: Banco questionou com relagdo a atividade ser de competéncia
do Ministério e se configura como prioridade 1 da SGM. Projeto revisado e a ser submetido
a avaliagéo do BM.
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» Subcomponente IV: Capacitacdo institucional e de gerenciamento do pessoal ministerial e da
ageéncia;
= TDR 1 - (AEGE) Supervisdo ministerial e governanca corporativa de estatais: Foi feito
contato com a drea para que permaneca ciente dos andamentos do Projeto, mas até o
momento ndo hd nenhuma sinalizagdo de progresso.
= TDR37-(SPOA) Capacitacdo de instituicGes para solucdo de problemas de negdcio (MME,
ANEEL, CCEE, EPE e ONS): Atividade seque como planejado, Banco aguardando ver os
detalhes dos programas propostos. A Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH)
consultou todas as dreas do Ministério e elaborou lista de programas de capacita¢éo
requeridos.

Componente 3 - Suporte a implementacdo, monitoramento e avaliagdo e compartilhamento e
disseminacdo de conhecimento (USS$ 0.45 milhdes)
» Capacitacdo e Treinamento em areas técnicas, fiduciarias e de salvaguardas;
» Workshops, traducdes e publicagdes; e
» Suporte para o monitoramento de progresso do Projeto.
= TdR 38 - (AEGP/SE-MME): Contrata¢do de Consultores Individuais para a Unidade de
Gestdo do Projeto da Secretaria-Executiva do MME — UGP/SE. TdR novo, fruto das
discussOes ocorridas por ocasido da Missdo de supervisdo do BM. O TdR devera ser
executado tdo logo o Projeto entre em efetividade, uma vez que é fundamental a
contratacdo destes consultores para dar inicio aos trabalhos do Meta como um todo.

6. Indicadores. Além dos indicadores de progresso apresentados no PAD, ficou acordado que, ao
completar a revisdo de cada TdR, o Banco e o MME discutirdo possiveis indicadores de desempenho de
cada atividade para a eventual avaliacdo final da efetividade do Projeto META 2.

Anexo 1: Descri¢ao das atividades do Projeto

Anexo 2: Lista de Participantes da Missao

Anexo 3: Relatdrio de Supervisdo Financeira e de Desembolsos
Anexo 4: Relatério de Aquisi¢des

Anexo 5: Gestdo Social e Ambiental
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Anexo 1: Descricao das atividades do Projeto

Supervisdo ministerial e governanga . =
1 3 AEGE/MME P ) . g ¢ Ainda em elaboragéo.
corporativa de estatais
Criagdo de solugdo tecnoldgica para
armazenamento das informages de Atividade feita com recursos
empreendimentos de geragdo de energia proprios - Abril 2021.
elétrica, integrada com a estrutura de Tl Equipe ficou analisar as
vigente, que contemple modelagem e possibilidades e enviar proposta de
2 2.iii ANEEL . .
desenvolvimento de novo banco de dados, novos projetos:
estruturagdo de interface, rastreabilidade, 1) Low Code e RPA; 2) Plataforma
minerag¢do de dados e monitoramento da Geoprocessamento; 3) Seguranga
qualidade das informagGes contidas em da Informagédo
banco.
Atividade feita com recursos
préprios - Abril 2021.
Equipe ficou analisar as
3 2.iii ANEEL Projeto de transformacdo digital para possibilidades e enviar proposta de
: melhoria da maturidade analitica da ANEEL. novos projetos:
1) Low Code e RPA; 2) Plataforma
Geoprocessamento; 3) Seguranga
da Informagdo
Aprimoramento da fiscalizagdo, andlise de
relatérios de pesquisa e monitoramento de
atividades minerarias: desenvolvimento de ANM ficou de revisar indicando o
.. um sistema, plataforma de Tl, automatizado que ja foi feito desde a preparagdo
4 2.ii ANM R , . .
de monitoramento continuo de atividades do projeto.
minerdrias, detec¢do de mudangas e analises | NECESSARIO PREPARAR TdR
automatizadas do relatério de pesquisa e
lavra.
Modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica e .
. N Encaminhar documento com a
aprimoramento da Seguranca da Informagdo . .
h A revisdo dos equipamentos e do
.. da ANM, para melhoria da eficiéncia no . .
5 1.ii ANM K sistema todo, para que seja de
atendimento ao setor regulado e .
atendimento a Lei Geral de Protegdo de I e
¢ NECESSARIO PREPARAR TdR
Dados.
- - A ANM confirmou a necessidade
Modernizagdo do Estoque Regulatdrio. . .
- L N desta atividade e salientou que
6 L.ii ANM Harmonizagdo das regulamentagdes para a .
operacionalizagdo da ANM segue como prioritaria.
' NECESSARIO PREPARAR TdR
Desenvolvimento de metodologia de Analise
de Resultado Regulatério (ARR) e aplicagdo a
3(trés) projetos-piloto, sendo um para cada
7 2. ANP segmento regulado pela ANP: exploragdo e Cancelado em Abril 2021.
producdo de petrdleo e gds natural, produgdo
de combustiveis e abastecimento de
combustiveis.
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Desenvolver solugdo de Tl visando a
obtengdo, de forma automatizada, de
informagdes sobre a comercializagdo varejista
de combustiveis automotivos e de GLP

Em revisdo para refletir

8 2. ANP (volumes e pregos), considerando o aumento e o
. o o modificagdes de escopo.
da abrangéncia e da agilidade, contribuindo
para a identificagdo de infragdes regulatorias
e de indicios de condutas anticompetitivas
(cartéis na revenda de combustiveis).
Avaliagcdo de Mecanismos que Promovam a
Competitividade no Mercado de Gas Natural Em revisdo (devido a aprovagdo da
. no Brasil: Busca da Competi¢do na nova Lei do Gas e informagao
9 1.i ANP e - , .
Comercializagdo do Energético no Pais e recolhida em workshops
Estabelecimento dos Pontos Virtuais de preparatorios).
Comercializagdo de Gas Natural.
Desenvolvimento de metodologia de
simplificagdo administrativa para definir
critérios de selegdo e analise (qualitativa e
quantitativa) das Resolugdes da ANP, com o
objetivo de reduzir custos administrativos
10 2. ANP desnecessarios (fardo regulatdrio) para os Cancelado em Abril 2021.
agentes regulados e aplicagdo a 3(trés)
projetos-piloto, sendo um para cada
segmento regulado pela ANP: exploragdo e
producdo de petrdleo e gas natural, produgado
de combustiveis e abastecimento de
combustiveis.
Modernizagao dos sistemas de contabilizagdo . =
L ot o Viavel contratagdo este ano, caso
e liquidagao do setor elétrico Brasileiro: | - . ; )
11 2.iii CCEE . n L . . haja espago —ainda precisam
atualizacdo tecnoldgica da infraestrutura.
J . . detalhar TdR.
Moadulos on-line do sistema
Modernizagdo dos sistemas de contabilizagdo | N&o sera esse ano e nem ano que
12 2.iii CCEE e liquidagdo do setor elétrico Brasileiro Motor | vem, pois depende da atividade
de Calculo do Sistema. conclusdo do TdR 11.
Modernizagdo dos sistemas de contabilizagdo | Prioridade: 13/14, 11, 12. Dos 3
e liquidagdo do setor elétrico Brasileiro: projetos, esse é o de mais rapida e
13 2.iii CCEE . N .- ~ , .
Arquitetura de Referéncia para o modelo de | facil execugdo, além de prioritario.
integracao B2B da CCEE. CCEE enviara TdR revisado.
Estudo sobre a formagdo de prego por oferta
em diversos paises (principalmente com
predominancia hidrelétrica), avaliando seu
beneficio em relagdo a formagdo de prego por | TdR havia sido encaminhado e o
modelo, com o objetivo de propor uma Banco fez comentarios (julho/20).
14 L.iii CCEE metodologia/sistemética de formacao de EPE vai revisar estudos para dar
precos por oferta no setor elétrico brasileiro, mais clareza do que ja foi feito e
inclusive com a indicag¢do das adequacgGes principais objetivos.
necessarias ao arranjo do ambiente
comercial, regulatério e melhores praticas
empresariais.
- . . Ndo houve mudangas.
Ampliagdo da Base Laboratorial do Servigo H3 breocupacio Santo a0s
Geoldgico do Brasil/CPRM - Aquisi¢do de recsrsos angssé?ios S —
15 2.ii CPRM Equipamentos de Analises Quimicas e . Pag .
. - . de impostos, que tendem a duplicar
Geoquimicas para o Laboratério de Analises T (T e ol 2 [T 218
Minerais - Rede LAMIN. s 2 2
aquisigoes
16 Li EPE Avaliagdo de Estocagem Subterranea de Gas Vers3o anterior de fev/20, enviardo

Natural (ESGN) no Brasil.

versdo revisada
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Estudos sobre aperfeicoamentos na
metodologia do célculo de sinal locacional de
transmissdo, incluindo analises de pregos

Receberam comentarios do Banco e
ainda nao fizeram a devolutiva.

17 1.iii EPE . . . T Projeto fica mantido, mas com
nodais, direitos financeiros de transmissdo e s )
L AL revisdao de conteudo e cronograma,
sua destinagao no ambito do mercado de .
. e devido ao tempo.
energia (com capacitagao)
Sugestdo que seja mantido e
Estudo de Desenho de Mercado e precisa de revisdo do tema central e
18 L.iii EPE “Sistematica” de Leildo (inclusive com cronograma e necessidade de
capacitagdo) aguardar estudos de modernizagao
do setor. TdR ainda ndo enviado.
Avaliagao da Frota de Veiculos Leves nos
19 2i EPE domicilios brasileiros (PeFROTA — Pesquisa de | Nao ha necessidade de revisdo de
’ Frota de Automoveis e Motocicletas nos conteudo, apenas de cronograma.
Domicilios)
Duas partes - parte 1 sera
executada em breve. Termos de
. Estudos de Planejamento da Infraestrutura do X u . - v . .
20 1.i EPE . .. referéncia serdo revistos (avaliagdo
Abastecimento de Combustiveis . . . .
socioambiental terd de ser refeita
em vistas da mudancga de escopo).
Fard ~
. Coleta de dados sobre consumo de lenha e afa.° adaptagoeAs bL'Jscar)do °
21 1.i EPE - . . maximo de aderéncia evitando
carvao vegetal no setor residencial . -
ampla discussdo de salvaguardas.
Realizar os estudos necessarios, desenvolver
e implantar uma metodologia para avaliagdo s
~ (- Banco fez comentdrios a primeira
dos custos da operagdo do SIN com andlise - , N
22 L.iii ONS . , ~ versdo e esta aguardando versdo
dos impactos em tempo real e pds operagao, .
. revisada dos TdR.
bem como para mensurar os beneficios
decorrentes da atuagdao do ONS.
Desenvolver pesquisa para a identificagdo de
causalidade das mudangas climaticas no
23 2.iii ONS regime de vazGes e das principais variaveis Banco enviara comentarios aos TdR.
meteoroldgicas de interesse para a operagao
do SIN
Previsdao de Geragdo de Fonte Solar: Estudo
24 2.iii ONS de varidveis influentes e desenvolvimento de Banco enviard comentarios aos TdR.
modelo de previsdo.
25 Liii SEE/MME Avallégao da |ns?rga? d.e velcu.Ios elétricos na Comentarlos a?o prer1e|r9 TdR ja
Matriz de Energia Elétrica Nacional enviados. Equipe vai revisar.
2 2.iii SEE/MME Politica Publica para a Geragao Distribuida — Posicionamento sobre TdR —.estudo
GD. mais amplo ou aguardar a lei.
ESTUDO PARA AVALIAR A INSERCAO
.. TECNOLOGICA PARA APRIMORAMENTO Essa atividade segue como
27 1. SGM/MME . s L
! / PRODUTIVO DAS PEQUENAS E MEDIAS prioritaria. Prioridade 3
EMPRESAS DE MINERAGAO.
Mineragdo e sociedade - Objetiva preparar a
municipalidade — populagao, gestores e
sociedade organizada — para a diversificagao
da matriz econ6mica - atividade extrativa-
mineral. Visa municiar o poder publico e as
28 2ii SGM/MME comunidades para reconhecer as Essa atividade segue como

potencialidades produtivas e socioambientais
de municipios ou regido mineradora, para
permitir politicas publicas que garantam a
sustentabilidade local e possibilitem a
diversificagdo e o desenvolvimento
econdmico autébnomo.

prioritdria. Prioridade 2
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ESTUDO PARA IDENTIFICAR CADEIA
PRODUTIVA MINERAL COM MAIOR

Esta atividade sera executada em

29 2.ii SGM/MME OPORTUNIDADES PARA APROVEITAMENTO parceria com a CPRM e segue como
DE RESIDUOS DA MINERACAO (Execugdo em prioritaria. Prioridade 4
parceria com a CPRM).
OBSERVATORIO NACIONAL DE MINERACAO -
.. Banco de dados do setor mineral - Montagem | Ndo houve mudangas.
30 Lii eI de um sistema de informagdes de Geologia e NECESSARIO PREPARAR TdR
Mineragao.
ECONOMIA MINERAL - Sub?idiar a | e e e
31 1.ii SGM/MME estruFuragao do (.)bse.rvatorlo da Mineragao NECESSARIO PREPARAR TdR
e da drea Economia Mineral
MINERACAO URBANA: REAPROVEITAMENTO
DE RESIDUOS DE EQUIPAMENTOS Questionamento do Banco ja foi
32 2.ii SGM/MME ELETROELETRONICOS. Estudo para avaliar a atendido e segue como prioritdria.
atual legislacdo e praticas para o reuso e Prioridade 1
reciclagem de equipamentos eletronicos.
Revisdo do Plano Nacional de Mineragdo — TdR entrou em “stand-by” por
33 1.ii SGM/MME PNM 2050 - Promover a revisao do PNM conta de indefinicdes nas diretrizes.
2030, publicado em 2011 pela SGM/MME Baixa prioridade
Contratagdo de consultoria a fim de
identificar as mudancas climaticas e mapear
as ameacas ao Sistema Interligado Nacional Atividade em revisio para possivel
34 2.iii SPE/MME (SIN), face as mudangas climaticas. P
- . divisdo em duas partes.
Proposi¢dao de métodos e processos para o
estudo da vulnerabilidade sistémica do SIN,
face as mudangas climaticas.
Com mudanga do quadro da SPE,
atividade estd sem ponto de
35 Liii SPE/MME Atributqs das Fontes de Ge~ra<;50 de Energia coordenagao. I?gsenvolvimento de
no Ambiente de Contratagao Regulado modelos e cenarios para abertura
do mercado consumidor de maneira
ordenada.
Termos de referéncia a ser revistos
36 2i SPE/MME Procedin*'uenltc?s para a ela.nbo!'agﬁo dolB.aIango para’reflfetir ncivo cror?ogra[n:fl e
de Energia Util (com auditoria energética) possivel inclusdo de hidrogénio em
secdo sobre projecoes.
Capacitagdo de instituicGes para solugdo de Atividade segue como planejado,
37 2.iv SPOA/MME problemas de negdcio (MME, ANEEL, CCEE, Banco aguardando ver os detalhes
EPE e ONS) dos programas propostos.
TdR preparado e enviado a
Contratagdo de Consultores Individuais para a Gzt i) J,urhldlc\a, aque ndo .
38 3 AEGP/MME Unidade de Gest3do do Projeto da Secretaria- apresentou obice a sua execugdo.

Executiva do MME — UGP/SE

Auardando a composi¢do da CPL/SE
e entrada em efetividade do Projeto
para ser executado.
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Anexo 2: Lista de Participantes da Missao

Banco Mundial

Alberto Costa, Especialista Sénior em Desenvolvimento Social

Augusto Mendoncga, Especialista em Salvaguardas Ambientais

Daniele La Porta, Especialista Sénior de Mineracao e co-gerente do Projeto
Danilo Carvalho, Especialista Sénior em Aquisicdes

David Santley, Especialista Sénior em Energia e co-gerente do Projeto
Fernanda Balduino, Especialista em Gerenciamento Financeiro

Jimmy Pannett, Especialista em Energia e co-gerente do Projeto

Julia Conter, Analista de Operacgdes

Luis Andres, Coordenador de Infraestrutura e Economista Principal para o Setor
Luiz Maurer, Especialista em Energia

Maria Inés Miranda, Especialista Ambiental Sénior

Megan Meyer, Especialista Sénior em Energia

Patricia Melo, Analista Financeiro

Susana Moreira, Especialista em Petrdleo e Gas

MME

Denis Soares, Coordenador-Geral do Projeto

Fernando Portella Rosa, Gerente de Projeto

Laerte Brito, Coordenador Financeiro

Luciano da Silva Teixeira, Coordenador de Licitacao e Coordenador de Relacdes Internacionais e
Corporativas

Mauricio Fleury Curado, Coordenador-Geral Substituto e Coordenador Técnico

MME/AESA:

Henryette Cruz

Maria Ceicilene Martins, Chefe da Assessoria Especial de Meio Ambiente

Rita Alves Silva, Coordenadora-Geral de Articulagdo Institucional em Meio Ambiente

Veronica Sousa, Coordenadora-Geral de Avaliacdo Ambiental e Acompanhamento de Licenciamento

ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica)

Adriana de Carvalho Drummond Vivan, Especialista em Regula¢do da Superintendéncia de Gestdo
Técnica da Informacdo

Alexandre Gongalves Filho, Gerente Adjunto da Auditoria Interna

Antonio Campos Monteiro Neto, Analista Administrativo, Superintendéncia de Gestdo Técnica da
Informacao

Igor Rodrigues de Castro, Analista Administrativo, Superintendéncia de Gestdo Técnica da Informacao
Issao Hirata, Superintendente de Gestao Técnica da Informagdo

Luciano Grossi, Assessor do Diretor Geral e ponto focal

Rodrigo Vargas Bezerra, Técnico Administrativo, Superintendéncia de Gestdo Técnica da Informacgao
Thiago Luiz Leite Ribeiro da Costa, Analista Administrativo, Superintendéncia de Gestado Técnica da
Informacao

ANM (Agéncia Nacional de Mineragao)

Alvaro Barbosa

Antbnio Sérgio Haddad Alves, Geréncia de Tecnologia, Gestdo e Suporte a Informagdo (GTGS), da
Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional
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Carlos Cordeiro Ribeiro, Superintendente de Pesquisa e Recursos Minerais

Cristine Horténcia Coutinho Pontes, Coordenacdo de Projetos

Marcio Leal Gomes da Silva, Divisdo de Projetos Rede e Suporte (DPRS), da Superintendéncia de
Desenvolvimento Institucional

Valdeme Daniel, Superintendente de Administracao e Finangas

ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis)

Alvaro Barbosa, Chefe da Divisdo Nacional de Licitacdes

Bruno Valle de Mora, Superintendente Adjunto de Defesa da Concorréncia

Bruno Caselli, Superintendente de Defesa da Concorréncia

Luciana Estevao, Superintendente Adjunta da Superintendéncia de Infraestrutura e Movimentagao
Maria Jorge

Mario Confort, Assessor de Superintende da Superintendéncia de Infraestrutura e Movimentagao
Rafael Salgado, Coordenador de Gestdo Estratégica de Projetos e Processos Organizacionais da
Superintendéncia de Governanca e Estratégia e ponto focal

CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica):
Adilson Lodovichi, Gerente Contabilidade e Controladoria
Cassio Krokoiz de Toledo, Gerente Executivo de Governanga de Tl e ponto focal
Dario Almeida, Gerente executivo

Diego Santos, Analista de Aquisicdes

Fabiana Mesquita, Gerente

Guilherme Matiussi Ramalho, Gerente

Marcos Luna, Analista de Controladoria

Priscila Horie, Gerente executiva

Naiara Sousa, Analista de AquisicGes

Regiane Barros, Analista de Preco

Rodrigo Sacchi, Gerente executivo

CPRM (Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais)

Américo Caiado Pinto, Coordenador da Rede de Laboratérios de Andlises Minerais (LAMIM)

Andrea Sumie Wadamori, Departamento de Administracdo de Material e Patriménio - DEAMP / Divisdo
de Material - DIMATE

Diogo Bernardino Bezerra, Assessor da Diretoria de Administracao e Finangas

Luciana Felicio Pereira,

Maria Alice Duarte, Assessora da Diretoria de Infraestrutura Geocientifica

Suliman Tadei de Souza, Chefe do DEAMP - Departamento de Administracdo de Material e Patrimonio
Valdineia dos Santos Oliveira, Chefe do Servicos de Admin e Financas e ponto focal

EPE (Empresa de Pesquisa Energética):

Alexandre Cobbett Stael Cosme, Assessor da Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis
Alfredo Aguiar, Gestor Financeiro,

Angela da Costa, Superintendente Derivados de Petréleo

Bernardo Folly de Aguiar, Superintendente de Projetos da Geragado

Elisangela Almeida

Federica Nunes, Consultora Técnica Il da Superintendéncia de Meio Ambiente

Gabriel da Costa, Consultor Técnico Il da Superintendéncia de Meio Ambiente

Guilherme Mazolli Filho, Consultor Técnico | da Superintendéncia de Projetos de Geragao

Jeferson Borghetti Soares, Assessor de Diretoria de Estudos Econdmico Energéticos e Ambientais
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José Marcos Bressane, Superintendente de Transmissdo de Energia

Heloisa Esteves, Diretora de Estudos de Petréleo, Gas e Biocombustiveis

Lauro Damasceno, Analista de Gestao Corporativa da Superintendéncia de Recursos Logisticos
Leandro Galiza, Superintendente Adjunto de Licitacdes e Contratos

Marcos Frederico de Souza, Diretoria de Estudos do Petréleo, Gas e Biocombustiveis

Marcos Vinicius Farinha, Superintendéncia de Transmissao de Energia, ponto focal TdR 17
Marcelo Alfradique, Superintendente Adjunto de Petréleo e Gas Natural

Marcelo Cavalcanti, Superintendente Adjunto de Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis
Mariana de Azevedo, Superintendente e Ordenador de Despesa

Patricia Bonfim Stelling, Consultora Técnica Il da Superint. de Derivados de Petréleo e Biocombustiveis
Patricia Nunes, Assessora da Presidéncia e ponto focal

Rachel Henriques, Consultora Técnica Il da Superint. de Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis
Regina Fernandes, Consultora Técnica | da Superintendéncia de Petrdleo e Gas Natural

Renata Nogueira Francisco de Carvalho, Assessor de Diretoria de Estudos de Energia Elétrica
Sandro da Silva Abilio, Superintendente de Recursos Financeiros

Thiago de Faria Rocha Dourado Martins, Superintendente Adjunto de Transmissdo de Energia
Thiago Ivanoski Teixeira, Superintendente de Planejamento da Geracgdo

ONS (Operador Nacional de Sistema Energético)

Angela Barbosa Greenhalgh, Gerente de Estratégica e Inovacao e ponto focal
Bernard Fernandes Kusel, Engenheiro Analise Operacgao I

Camila Monte, Analista de Administracdo de Contratos I

Elessandra Toledo, Gerente Executiva de Suprimentos

Fabio Corte, Gerente Executivo de Estratégia e Inovacao

Fernando Franca, Assistente Diretoria de Planejamento da Operacao
Gustavo Botrel, Gerente de Financas

Hélio Camargo Junior, Analista Comercial

Jayme Darriba, Assistente Diretoria de Operagdes

Midrcio Kennedy, Gerente Executivo Financeiro

Mario Jorge Daher, Gerente Executivo de Planejamento Energético
Max Eduardo Nascimento, Analista Financeiro

Paula da Silva Aniceto, Analista de Suprimentos IV

Paulo Diniz de Oliveira, Engenheiro de Estudos Hidro e Hidraulico IV
Paulo Sérgio Nascimento, Analista Método e Modelos

Rafael Barros Pereira Pinto, Engenheiro Hidro e Hidraulico Il

Rogério Saturnino Braga, Especialista de Estudos Hidro e Hidraulico
Simone Borim, Gerente de Recursos Hidricos e Meteorologia
Vinicius Forain, Gerente Executivo da Programacdo de Operacao
Vitor Silva Duarte, Gerente de Meteorologias e Modelos Energéticos
Wilkens Geraldes Filho, Gerente Executivo de Apura¢do Analise e Custos da Operagdo

SEE

André Luiz Dias de Oliveira, Assessor Técnico do DPUE

André Perim, Coordenador-Geral de Monitoramento da Expansdo da Transmissao

Domingos Romeu Andreatta, Secretario-Adjunto de Energia Elétrica

Paulo Gongalves Cerqueira, Diretor do Departamento de Politicas Sociais e Universalizagao do Acesso a
Energia Elétrica (DPUE)

Rodrigo Fornari, Diretor de Programa
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SGM

Antonio Glauter Tedfilo Rocha, Diretor do Departamento de Gestdo das Politicas de Geologia,
Mineracdo e Transformacdo Mineral (DPGM)

Lilia Mascarenhas Sant’Agostino, Secretdria-Adjunta

Patricia da Silva Pego, Coordenadora-Geral de Economia Mineral do Departamento de Gestao das
Politicas de Geologia, Mineragdo e Transformagao Mineral (DPGM)

SPE

André Luiz Osério, Diretor do Departamento de Informacgdes e Estudos Energéticos
Gustavo Masili, Coordenador-Geral de Informagdes Energéticas

Jodo Antonio Patusco, Consultor
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Anexo 3: Relatério de Supervisdo Financeira e Desembolsos

Missdo de Supervisdao de Gerenciamento Financeiro e Desembolso
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META Il
(P170850; LN 90740-BR)

8 de abril de 2021

Na reunido especifica de Gerenciamento Financeiro e Desembolsos realizada em 8 de abril de 2021, foram
tratados as seguintes questdes:

A reunido foi aberta com um resumo dos pontos de interesse de Gerenciamento Financeiro tratados na
reunido de abertura do Projeto. Assim, relembrou-se que a expectativa é que o Acordo de Empréstimo
seja assinado, em duas semanas, considerando que o orgamento do Governo Federal seja aprovado até o
fim da semana. A PLOA 2021 prevé um orcamento de RS 15.000.000 para o Projeto. Infelizmente n3o foi
possivel manter a equipe financeira do Projeto META 1 em virtude dos atrasos na assinatura do
Empréstimo. Foi nomeado um novo Coordenador-Geral de Planejamento, Financas e Controle e
Coordenador Financeiro, Laerte Brito, que ja estd integrado a equipe e participou nas reunides de
supervisdo. A equipe financeira temporaria do Projeto terd 2 posi¢Ges que serdo preenchidas por meio de
processo seletivo simplificado. Essa equipe temporaria serd mantida durante toda a duracdo do Projeto.
O MME apenas aguarda a efetividade do Projeto para iniciar o processo seletivo. A expectativa é que a
equipe temporaria seja contratada e possa iniciar suas atividades até o fim de agosto de 2021.

Sobre os relatérios financeiros, o Banco relembrou que o Projeto deverd enviar semestralmente os
Relatdrios Financeiros Interinos Ndo-Auditados — IFRS para monitoramento da execucdo financeira do
Projeto. Foi enfatizado que os relatérios financeiros do Projeto devem ser preparado em Método Caixa e
gue os gastos elegiveis do Projeto sdo apenas aqueles efetivamente pagos, lembrando que despesas
empenhadas ndo sao consideradas elegiveis para presta¢dao de contas ao Banco

Em seguida foi esclarecida uma duvida referente a contrapartida do Projeto que foi confirmada como
sendo uma contrapartida ndo financeira or¢cada como as horas trabalhadas dos servidores do MME e dos
demais co-executores do Projeto. Foi lembrado pelo Banco que mesmo no caso de a contrapartida ndo
ser financeira, ela devera ser reportada nos IFRS do Projeto. Uma vez que sua execugdo sera acompanhada
pelo Banco e confirmada pela CGU em suas auditorias.

Quanto as auditorias, o Banco falou sobre os Termos de Referéncia da Auditoria Anual que deverdo ser
preparados pela Unidade Gerenciadora de Projeto, enviado a Analista em Gerenciamento Financeiro para
revisdo, e, apds a ndo-objecdo, compartilhado com a CGU para que ela possa incluir o Projeto em seu
Plano de Trabalho para o préoximo ano. Neste primeiro momento, além dos Termos de Referéncia, o
Projeto também deverd compartilhar com a CGU, cépias do Acordo de Empréstimo, da Carta de
Desembolsos e Informagdes Financeiras — DFIL e do Documento de Avalia¢ao do Projeto — PAD. O Banco
solicitou a equipe do MME que compartilhasse os Termos de Referéncia de Auditoria utilizados no META
1 para que ele pudesse ser atualizado utilizado para o META 2.

O Banco também esclareceu que fara o treinamento da equipe do Projeto em questdes fiducidrias
(Gerenciamento Financeiro e Desembolsos) mediante um treinamento anual que estd ainda esta
pendente de definicdo de data. O treinamento fiduciario é composto por 2 mdédulos, o primeiro online
gue pode ser realizado no periodo de 30 dias e um treinamento presencial para aqueles que forem
aprovados no modulo online. Em virtude da pandemia, a reunido presencial tem sido realizada por meio
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de reunido virtual. O Treinamento estad mais focado para os processos que serdo executados pela Unidade
Gerenciadora do Projeto, entretanto, em virtude da segunda etapa também virtual, que ndo requer gastos
com o evento, o treinamento serd aberto a todos os interessados em participar e as agéncias co-
executoras interessadas também poderdo inscrever seus servidores. No caso de incompatibilidade entre
a data do treinamento anual e o inicio do Projeto, o Banco pode realizar um treinamento exclusivo para
0 novo Projeto.

O MME confirmou que nao utilizard o financiamento retroativo, mas que ja vem adiantando as atividades
possiveis para que, na efetividade do Projeto, ja possa iniciar imediatamente os processos que dependem
da efetividade. A estimativa é que o primeiro desembolso do Projeto ocorra ainda no primeiro semestre
de 2021.

O Manual Operativo do Projeto - MOP ja foi aprovado pelo Banco como uma das condic¢des de efetividade
a serem cumpridas. O MME informou que os co-executores ja receberam cdpias do MOP e enfatizou a
importancia de que todos os co-executores o leiam, uma vez que se trata de um guia para da execuc¢do
do Projeto.

Finalmente, a Analista em Gerenciamento Financeiro informou que em virtude do bom empenho em
Gerenciamento Financeiro do META 1 e da expectativa de manutencao da equipe financeira do Projeto,
durante a avaliacdo preparada para o PAD, o risco de Gerenciamento Financeiro do Projeto foi classificado
como Baixo. Com a renovacdo da equipe financeira que ndao possui experiéncia prévia com os
procedimentos fiducidrios do Banco Mundial, o risco de Gerenciamento Financeiro estd sendo alterado
para Moderado. O Banco faz o gerenciamento de seus Projetos com base no risco que determina a
periodicidade da supervisdo e do envio dos relatdrios financeiros com base neste risco identificado. Os
arranjos de Gerenciamento Financeiro foram considerados Moderadamente Satisfatorios visto que o
processo orcamentario, os sistemas de controle, o fluxo de fundos, o sistema de contabilizacdo e
preparacao de relatdrios financeiros e arranjos de auditoria externa do Governo Federal atendem as
normas do Banco Mundial, entretanto, a equipe financeira do Projeto ainda ndo estd completa e ainda
levara alguns meses até que a contratagdo possa ser finalizada.

Em relacdo aos aspectos de Desembolso, a Analista Financeira mencionou os pré-requisitos para
completar o set-up (registro) da conta do Empréstimo no sistema a fim de permitir que os desembolsos
possam ocorrer apds a declaragdo de efetividade do Acordo Legal. Primeiramente e tendo em vista as
mudancas na equipe da unidade executora para a Fase 2 do Projeto, se faz necessario atualizar a conta
da organizacdo no sistema Client Connection e criar contas de acesso para os novos usuarios. O Client
Connection é o pagina virtual onde o MME tera acesso as informacdes financeiras do Projeto e plataforma
para envio eletrénico ao Banco das solicitagcdes de desembolso, dos relatdrios financeiros (IFR) e relatérios
de auditoria.

Em seguida, foi esclarecido que os pedidos de desembolso enviados ao Banco devem ser assinados pelas
pessoas devidamente autorizadas para esse fim. O modelo de carta de assinaturas autorizadas esta
incluido como um anexo a Carta de Desembolso e Informac¢do Financeira - DFIL. Esta carta, além de
conceder a autorizagdo para assinar pelo Representante Autorizado (nesse caso, o Ministro de Economia
ou Secretario Executivo do MME) deve mencionar que os assinantes autorizados podem firmar pedidos
de desembolso eletronicamente.

Adicionalmente, a Analista Financeira explicou os métodos de desembolso admissiveis ao Projeto, a saber:
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¢ Adiantamento (conta designada): o Banco podera adiantar recursos do financiamento a conta
designada do mutudrio para financiar despesas elegiveis.

e Reembolso: o Banco poderd reembolsar ao mutudrio as despesas elegiveis que tenham sido
financiadas com recursos do préprio mutuario.

Em respeito a conta designada, o Banco aguarda o envio dos respectivos dados bancarios (conta exclusiva
para receber os recursos do Empréstimo, em Ddlar, no Banco do Brasil) para registro no sistema. Ainda,
considerando que o teto da conta designada é varidvel, foi esclarecido que todo pedido de adiantamento
deve ser respaldado por uma previsao de caixa para os préximos 6 meses, que deve ser previamente
aprovada pelo Gerente do Projeto no Banco. As presta¢des de contas devem ser enviadas ao Banco
semestralmente, ou com frequéncia inferior caso necessario, lembrando que a taxa de cambio a ser
utilizada ao reportar os pagamentos na Declaracao de Despesas (Statement of Expenditures — SOE) deve
ser a da internalizagdo (ou seja, taxa vigente na data da transferéncia dos recursos da conta designada em
Délar para a conta operativa em Real).

Os Departamentos de Gerenciamento Financeiro e de Desembolsos se colocaram a disposicdo da equipe

do Projeto para o esclarecimento de qualquer duvida e para o apoio nas atividades de execucdo do Projeto
e agradeceu a disponibilidade de todos que participaram na reuniao.
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Anexo 4: Relatério de Aquisicoes

Missao de Supervisdo de Aquisicdes
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META Il
(P170850; LN 90740-BR)

Durante a missao foram conduzidas reunides com as agéncias executoras para discutir o estado atual das
licitacbes do Projeto e os aspectos que afetam a sua implementacao. Os principais aspectos de licitaces
discutidos durante a missdo se relacionaram a:

a) Apresentacdo e conhecimento da equipe de aquisicdes do Projeto;

b) Opcdes de treinamento e “capacity building” em aquisicdes no contexto da pandemia;

¢) Monitoramento do plano de aquisi¢des no Sistema STEP;

d) Discussdo sobre a lista das licitacGes prioritdrias para o primeiro ano do Projeto;

e) Discussdo sobre a preparacao dos documentos das licitacGes esperada para o primeiro ano do
Projeto; e

f) Outros assuntos especificos de aquisicoes.

a) Apresentacao e conhecimento da equipe de aquisi¢ées do Projeto: A missdo apresentou a equipe do
Projeto o novo Especialista de Aquisicées, Danilo Carvalho, designado pelo Banco para acompanhar os
aspectos de aquisi¢cGes na operacdo contratada e as atividades planejadas pelas agéncias executoras. Na
oportunidade foram discutidos os arranjos interinos para a contratacdo da equipe tempordria de
aquisicoes baseada na UGP.

Considerando que as discussdes acerca do orgamento federal ainda nao se encontravam finalizadas e
também tendo em vista que apds a finalizacdo delas ainda havera o processo de aprovacao do orcamento
para que somente depois ele entre em efetividade, a UGP/MME apresentou o cendrio de dificuldades
para a contratagdo e manutencdo de parte da equipe de aquisigdes, em especial 3 (trés) profissionais que
auxiliam a coordenagdo de aquisi¢des do Projeto.

Tao logo a Lei Orgamentaria Anual esteja aprovada, o Acordo de Empréstimo entrado em efetividade e o
Ministério da Economia autorizado, a SE/MME iniciard um processo de selecdo simplificado para o
preenchimento de 8 vagas para compor a UGP/MME, sendo 2 Gerentes de Projeto, 1 Analista Financeiro,
4 Analistas de Licitagdo e 1 Assistente Financeiro. Estima-se que esse processo tenha uma durag¢do de mais
ou menos 4 (quatro meses). Assim, para que o Projeto ndo fique descoberto do apoio da equipe
tempordria, o custo para a manutencdo da equipe atual sera coberto pela categoria de Custos
Operacionais do Acordo Empréstimo até a conclusdo do processo de selecdo. A UGP informou que a
manutencdo dos 3 servidores temporarios remanescentes do Projeto META | alcanca o equivalente em
reais (BRL) a USD 20.000,00 para um periodo de 6 (seis) meses.

b) Opgoes de treinamento e “capacity building” em aquisicoes no contexto da pandemia: A missdo
discutiu com os co-executores a possibilidade de realizacdo e ainda o formato dos treinamentos de
aquisi¢cbes considerando o contexto ainda presente da pandemia. O formato a ser adotado
temporariamente para os treinamentos e as capacita¢des do Projeto serd o virtual. A missdo informou
que a primeira sessdo de treinamento virtual acontecerd em maio/2021 na data a ser acordada entre o
Banco e Projeto. Ainda como forma de incremento da capacidade de aquisi¢des do Projeto, a missdo
sugeriu reunides técnicas periddicos entre o Especialista de Aquisicdes e as equipes das agéncias
executoras para se discutir, planejar estratégias e supervisionar a execug¢do dos planos de aquisi¢Ges do
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Projeto. As reunides poderdao comecar a acontecer tao logo se aprovem os planos de aquisi¢cdes e se
iniciem as primeiras licitagdes/contratacées do Projeto.

c) Monitoramento do plano de aquisi¢oes no Sistema STEP: A missdo ressaltou a importancia e a
obrigatoriedade de cada agéncia executora preparar e submeter o seu respectivo plano de aquisi¢cdes
para aprovacdo do Banco via o Sistema STEP (Systematic Tracking of Exchanges in Procurement). A missdo
também deu énfase ao fato de que as agéncias executoras somente podem realizar as licitacbes que
estejam incluidas e previamente aprovadas pelo banco no Plano de Aquisi¢des, caso contrdrio, qualquer
licitacdo que nao seja parte do plano de aquisi¢cées aprovado nao poderd ser financiada com recursos do
Projeto.

Para agilizar e facilitar a preparacdo dos planos de aquisi¢des, a missdao informou que pode realizar
treinamentos de operacdo do System STEP bem como colocou a disposi¢do das agéncias executoras uma
assisténcia permanente para esclarecer qualquer duvida de operagdo. Essa assisténcia sera dada pelo
ponto focal do STEP no Banco. A missdo espera que todos os planos de aquisicoes estejam preparados e
submetidos até 31/05/2021.

d) Discussdo sobre a lista das licitagbes prioritarias para o primeiro ano do Projeto: Considerando
possivel restricdo orgamentaria para o primeiro ano de execuc¢do do Projeto, para o qual se estima a
liberacdo de apenas BRL 15 milhGes para atender as necessidades de todas as agéncias do Projeto, a
missdo destacou a necessidade de especial atencdo para a identificacdo das atividades prioritarias do
Projeto a serem implementas no primeiro ano implementacdo. Do ponto de vista de aquisi¢cGes, a
recomendacdo da missdo é no sentido que o Projeto com o apoio do Banco defina uma lista de prioridades
levando em conta principalmente: i) os objetivos do Projeto; ii) a capacidade de respostas das agéncias;
iii) a complexidade das atividades; iv) a disponibilidade e o interesse do mercado; v) simplificacdo dos
fluxos de licitagdes no estado; vi) capacidade de planejamento e operacdo da agéncias, vii) disponibilidade
de orcamento. Para tanto, a lista de prioridades deve ser aquela aprovada pelo Comité, apds discussao
com MME a missdo oferece as seguintes recomendacgdes:

1. Mapeamento estratégico das licitacdes: A UGP/MME devera realizar um mapeamento estratégico
para preparacdo da lista de licitagBes prioritdrias. Para tanto, deverdo ser considerados os
seguintes aspectos: a disponibilidade de orgamento, a complexidade das licitagbes, a
importancia/criticidade para o Projeto e a capacidade institucional, a avalicdo do Comité do MME.

2. Estabelecimento de um compromisso institucional entre as agéncias executoras como forma de
realcar o cardter de ownership e da relevancia das atividades e do interesse institucional na
celeridade da implementagdo do Projeto.

A preparacao da lista de prioridades esta condicionada a liberacdo orcamentdria e a decisdo do Comité
do MME. Dessa maneira, o Banco espera receber a lista das licitacGes prioritarias até 30/06/2021.

e) Discussao sobre a preparagdao dos documentos das licitagbes esperada para o primeiro ano do
Projeto: Visando a celeridade e a evitar gargalos no processamento das licitacdes, a missdo destacou a
importancia de se iniciar com a devida antecedéncia a preparac¢do do pacote de documentos de licitagGes
(TdRs, EspecificacGes Técnicas, Editais, etc.) para as licitagcdes definidas na lista de prioridades. Para tanto,
a missdo informou que o Banco possui um conjunto de documentos padrdo para licitagdes de ambito
internacional e se colocou a disposi¢do para esclarecer a aplicagdo dos documentos padrao do Banco. A
missdo também enfatizou que a maioria das licitacbes de bens e servicos de ndo consultoria muito
provavelmente serd de abordagem nacional e para tanto podera ser aplicado o pregdo eletronico com
adaptacgGes aos requisitos do Regulamento do Banco.
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Outros assuntos especificos de aquisicdes: A missdo solicitou que as agéncias executoras elaborem e
apresentem os respectivos fluxos de licitacdes a fim de se proporcionar uma melhor andlise dos gargalos
e etapas visando a melhor simplificacdo processual e celeridade na condugdo das licitagdes do Projeto.
Como exemplo, a missao citou que os fluxos a serem apresentados deverao contemplar os varios passos
internos, etapas e setores que participem do processo de licitacdo dentro de cada agéncia. A missdo
solicitou a apresentacgdo de tais fluxos até 31/05/2021.

Plano de Ac¢do acordado em Abril/2021:

- P Prazo Status
Atividade Responsavel Acordado
1. .P.rlr;nelra sessdo de treinamento de Banco Mundial 24/05/2021 A cumprir
aquisicGes
2. Preparagdo e submissdo dos planos de Cada Agéncia .
1 2021 A
aquisi¢oes via Sistema STEP Executora 31/05/20 cumprir
.3. Preparag?(? eNapresentacao dos fluxos Cada Agéncia 31/05/2021 A cumprir
internos de licitagdes Executora
_ ~ . licitacs
4. A_p,re:sentagao da lista de licitagdes UGP/MME 30/06/2021 A cumprir
prioritarias

Diante das discussoes realizadas e da expectativa de inicio da implementacdo das licitagcdes, a missao
recomenda as seguintes classificacdes para o Projeto:

i) o desempenho das licitagdes do Projeto resta classificado como Moderadamente Satisfatorio
(MS), e

ii) o Processamento das Licitacdes e o Gerenciamento de Contratos restam classificados como
de risco Moderado (M).

Espera-se que a implementag¢do das recomendagdes do Banco resulte na atualizagdo positiva dos riscos
ora classificados, o que serd constado na préxima missao.
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Anexo 5: Gestdo Social e Ambiental

Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META Il (P170850)
Reunido de supervisao - 6 de abril 2021
Notas socioambientais

A reunido contou com a participacao das equipes co-executoras, responsaveis pelos subprojetos do Meta
Il. A equipe do Banco fez uma apresentacdo rapida sobre os principais aspectos da gestdao ambiental e
social aplicdveis aos estudos e subprojetos que estdo sendo financiados pelo Meta I, explicando que o
Meta Il segue o Marco de Gestdo Ambiental e Social (ESF) que substituiu as Politicas de Salvaguardas do
Banco, utilizadas no Meta I. Foi discutido, também, o enquadramento dos subprojetos, considerando as
implicacGes ambientais e sociais, (Assisténcia Técnica, tipos 1, 2 ou 3) e os compromissos firmados entre
o MME e o Banco Mundial no Plano de Compromissos Ambientais e Sociais - ESCP.

Os representantes das unidades co-executoras levantaram algumas duvidas, esclarecidas pela equipe do
MME e Banco. Foi acordado que a equipe do MME encaminhara aos co-executores os documentos
basicos do Projeto, aspectos ambientais e sociais, incluindo o Estudo de Caracteriza¢cdo e Avaliagdo de
impactos Sociais e Ambientais — Scoping Paper. Foi ressaltado que a reunido ndo se tratava de um
treinamento, o qual sera agendado a partir de maio de 21, com todos co-executores, como definido no
ESCP. A equipe do Banco encaminhard a apresentacdo sobre o ESF até 30 abril, apds incorporar notas da
legislagdo nacional correlata as diversas normas do Banco.

A equipe da UGP ficou encarregada de preparar planilha de acompanhamento dos TdRs, com status de
apresentacdo, revisdo, data de envio e pendéncias de todos TdRs em preparacdo. O objetivo é que toda
equipe possa estar ciente do cronograma de andamento dos TdRs. A equipe do Banco observou que
alguns TdRs submetidos para avaliacdo ainda encontram-se em fase preliminar, necessitando de ajustes,
a exemplo do Plano Nacional de mineragao. Por fim, a equipe do Banco informou que TdRs de novos
estudos, bem como TdRs alterados, devem ser submetidos para avaliagdo da equipe socioambiental do
Banco, visando confirmar elegibilidade e classificacdo de risco.
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