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CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

Preco Global

Nome do Projeto: Estudo sobre a formacéao de preco de energia elétrica de curto prazo: uma
analise do mercado brasileiro

Empréstimo N°. 9.074-BR
Contrato N° BR-CCEE-TDR-14-21
Titulo do servico: Estudo sobre a formacgéo de preco de energia elétrica de curto prazo: uma

andlise do mercado brasileiro

entre

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE

PSR Solucdes e Consultoria em Energia Ltda.
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I. Formulario do Contrato

PRECO GLOBAL

Este CONTRATO (denominado “Contrato”) ¢ celebrado no dia do més entre, de um lado,
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE (denominado “Cliente”) ¢, do outro,
PSR Solucdes e Consultoria em Energia Ltda. denominado “Consultor”).

CONSIDERANDO QUE

(@) o Cliente solicitou ao Consultor a prestacao de determinados servigos de consultoria
conforme definidos neste Contrato (denominados “Servigos”);

(b) o Consultor, tendo declarado ao Cliente dispor das competéncias profissionais,
conhecimento especializado e recursos técnicos necessarios, comprometeu-se a
prestar os Servigos segundo os termos e condi¢Ges estipulados no presente Contrato;

(c) o Cliente recebe um empréstimo do(a) Banco Internacional de Reconstrucéo e
Desenvolvimento (BIRD): em relagdo ao custo dos Servicos, e pretende aplicar uma
parte dos recursos deste [empréstimo em pagamentos elegiveis no @mbito do presente
Contrato, ficandoentendido que (i) os pagamentos por parte do Banco serdo efetuados
apenasapedido do Cliente e coma aprovagdodo Banco; (ii) esses pagamentos ficardo
sujeitos, em todos os aspectos, aos termos e condi¢bes do acordo de empréstimo ,
inclusive proibicdes de saques da conta do empréstimo para fins de qualquer
pagamento a pessoas fisicas ou juridicas, ou para a importacdo de bens, caso tal
pagamento ou importacdo, conforme o conhecimento do Banco, seja proibido por
decisdo do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas tomada de acordo com o
Capitulo VII da Carta das Nag6es Unidas; e (iii) nenhuma parte salvo o Cliente fara
jus a quaisquer direitos oriundos do acordo de empréstimo ou reivindicacdes em
relacdo aos recursos do empréstimo;

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1. Os seguintes documentos anexados ao presente serdo considerados como parte
integrante deste Contrato:

(@) AsCondigdes Gerais do Contrato (inclusive o Anexo 1, "Fraude e Corrup¢iao”);
(b) AsCondigGes Especiais do Contrato;
(c) Apéndices:

Apéndice A: Termos de Referéncia
Apéndice B: Especialistas Principais
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Apéndice C: Discriminagdo do Preco do Contrato
Apéndice D: Modelo de Garantia para Pagamento Antecipado

Em caso de divergéncia entre 0os documentos, prevalecera a seguinte ordem de
precedéncia: as Condicdes Especiais do Contrato; as Condi¢des Gerais do Contrato,
inclusive o Anexo 1; Apéndice A; Apéndice B; Apéndice C; Apéndice D. Qualquer
referéncia a este Contrato incluira, onde o contexto permitir, uma referéncia a seus
Apéndices.

2. Os direitos e obrigagcdes mutuas do Cliente e do Consultor serdo aqueles estipulados no
Contrato, em particular:

@) 0 Consultor devera executar 0s Servicos de acordo com o disposto no Contrato;
e

(b) o Cliente efetuara os pagamentos ao Consultor de acordo com o disposto no
Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam o presente Contrato em seus respectivos
nomes, no dia e ano acima indicados.

Por e em nome de Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE

Rui Guilherme Altieri Silva - Presidente do Conselho de Administracao

Talita de Oliveira Porto — Vice-presidente do Conselho de Administragao

Por e em nome de PSR Solugdes e Consultoria em Energia Ltda

Luiz Augusto Nébrega Barroso

Gustavo Américo Marinho de Figueiredo Porto

Assinado
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Il. Condic¢6es Geraisdo Contrato

1. A. DISPOSICOES GERAIS

1. Definicdes 1.1 Os termos listados abaixo, quando figuraremno presente Contrato,
terdo os seguintes significados, salvo definicdo em contrério pelo
contexto:

(@) Entende-se por “Legislacdo Aplicavel” as leis e quaisquer outros
instrumentos com forca de lei no pais do Cliente ou em outro pais,
conforme especificado nas CondigOes Especiais do Contrato
(CEC), que possam ter sido emitidos e estar em vigor em
determinado momento.

(b) “Banco” designa o Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD) ou a Associagéo Internacional para o
Desenvolvimento (AID).

(c) O termo “Mutuario” abrange o Governo, o Orgio governamental
ou outra entidade que assine o acordo de financiamento com o
Banco.

(d) O termo “Cliente" significa a agéncia de implementagdo que
assina 0 Contrato referente aos Servicos com o Consultor
selecionado.

(e) Entende-se por “Consultor” uma empresa de consultoria
profissional constituida nos termos da lei ou uma entidade
selecionada pelo Cliente para prestar os Servigcos ao abrigo do
Contrato assinado.

(f) O termo “Contrato” refere-se ao acordo vinculante escrito firmado
entre o Cliente e o Consultor que inclui todos os documentos
anexados listados no paragrafo 1 do Formulério do Contrato (as
CondigGes Gerais do Contrato (CGC), as Condicdes Especiais
(CEC) e os Apéndices).

(@) O termo “Dia" indica um dia util, salvo indicagdo em contrario.

(h) O termo “Data de Inicio da Vigéncia” indica a data em que este
Contrato passa a vigorar e ter efeito de acordo com a Clausula
CGC 11.

(i) O termo “Especialistas” designa, coletivamente, os Especialistas
Principais, Especialistas de Apoio e qualquer outro funcionario do
Consultor, Subconsultor ou membro(s) da Joint Venture
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designado(s) pelo Consultor para executar 0os Servigos no todo ou
em parte nos termos do Contrato.

() “Moeda internacional” refere-se a qualquer moeda que néo a do
pais do Cliente.

(K) A sigla “CGC” refere-se as presentes Condicdes Gerais do
Contrato.

(D “Governo” refere-se ao Governo do Pais do Cliente.

(m) O termo “Joint Venture (JV)” refere-se a uma associa¢cdo com ou
sem personalidade juridica distinta da de seus membros, de mais
de uma entidade, em que um membro tem a autoridade para
realizar todas as atividades para e em nome de todo e qualquer
membro da JV, e em que 0s membros da JV sdo conjunta e
solidariamente responséaveis perante o Cliente pela execucéo do
Contrato.

(n) O termo “Especialista(s) Principal(is)” refere-se ao(s)
profissional(is) cujas competéncias, qualificagdes, conhecimentos
e experiéncia sdo essenciais para a execucdo dos Servicos
previstos no Contrato e cujo Curriculo (CV) foi levado em
consideracdo na avaliacdo técnica da proposta do Consultor.

(0) O termo “Moeda Local” refere-se a moeda do pais do Cliente.

(p) O termo “Especialista(s) de Apoio” refere-se a um profissional
fornecido pelo Consultor ou Subconsultor para executar os
Servigos no todo ou em parte conforme o Contrato.

(q) Entende-sepor“Parte” o Cliente ou o Consultor, conformeo caso,
e “Partes” refere-se a ambos.

() A sigla “CEC” refere-se as Condig6es Especiais do Contrato por
meio das quais as CGC podem ser alteradas ou complementadas,
mas néo substituidas.

(s) O termo “Servigos” designa o trabalho a ser executado pelo
Consultor nos termos do presente Contrato, conforme descrito no
Apéndice A.

(t) Entende-se por “Subconsultores” a entidade a qual o Consultor
subcontrata qualquer parte dos Servigos, embora permanega como
0 Unico responsavel pela execugdo do Contrato.

(u) O termo “Terceiro” indica qualquer pessoa fisica ou juridica que
nao seja o Governo, o Cliente, o Consultor ou um Subconsultor.
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2. Relacionamento

entre as Partes

Legislacao
Aplicavel

Idioma

Titulos

Comunicacgdes

Local

Autoridade do
membro
responsavel

Representantes
autorizados

2.1. Nenhuma disposi¢cdo deste documento devera ser interpretada
no sentido de constituir uma relacdo de patrdo e empregado ou de
mandatario e agente entre o Cliente e o Consultor. Sujeito ao presente
Contrato, o Consultor disp6e de total controle sobre os Especialistas e
0s Subconsultores, se houver, que estiverem executando 0s Servicos,
e assumiraplenaresponsabilidade pelos Servigos prestados poreles ou
em seu nome.

3.1. Este Contrato, seu significado e interpretacdo, bem como as
relagbes entre as Partes, serdo regidos pela Legislacdo Aplicavel.

4.1. O contrato foi assinado no idioma especificado nas CEC, que
sera a lingua vinculante e obrigatéria para todos os assuntos
relacionados ao significado ou a interpretacdo deste Contrato.

5.1. Os titulos ndo deverdo limitar, alterar ou afetar o significado
deste Contrato.

6.1. Qualquercomunicagdo obrigatoria ou permitida a ser dada ou
feita nos termos deste Contrato devera se dar por escrito no idioma
especificado na Clausula CGC 4. Nesse sentido, qualquer aviso,
solicitacdo ou consentimento devera ser feito por escrito e serd
considerado como feito/dado quando entregue pessoalmente a um
representante autorizado da Parte a quem a comunicacdo for
enderecada, ou quandoenviado paratal Parte no enderecoespecificado
nas CEC.

6.2. Uma Parte podera alterar seu enderecgo para o recebimento de
notificagdes relacionadas a este Contrato mediante comunicacéao a
outra Parte acerca da mudancgado endereco indicado nas CEC.

7.1. Os Servigos serdo executados nos locais especificados no
Apéndice A do presente Contrato e, quando o local de uma
determinada tarefa ndo for especificado, nos locais aprovados pelo
Cliente, seja no pais do Governo ou néo.

8.1. Se o Consultor for uma Joint Venture, 0s membros autorizam,
desde ja, 0 membro especificado nas CEC a atuar em seus nomes no
exercicio de todos os direitos e obrigag6es do Consultor junto ao
Cliente, nos termos deste Contrato, inclusive, entre outros, no
recebimento de instrugdes e pagamentosdo Cliente.

9.1. Qualqueracdo obrigatdria ou permitida e qualquer documento
cuja assinatura seja obrigatéria ou permitida pelo Cliente ou pelo
Consultor no ambito deste Contrato podera ser tomada ou executada
pelos representantes especificados nas CEC.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Assinado
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Fraude e
Corrupcao

a. Comissdese
taxas

10.1 O Banco tem como exigéncia que suas Diretrizes de Combate a
Corrupcdo e suas politicas e procedimentos de san¢des vigentes sejam
cumpridas, em conformidade com o Sistema de Sangdes do Banco
Mundial, conforme estabelecido no Anexo 1 das CGC.

10.2 O Cliente tem como exigéncia que o Consultor divulgue
quaisquer comissdes, gratificagdes ou taxas que possam ter sido pagas
ou devam ser pagas aos representantes ou a qualquer outra parte com
relacdo ao processo de selecdo ou execucdo do Contrato. As
informacdes divulgadas deverdo incluir pelo menos o nome e
endereco do agente ou outra parte, o valore a moeda, bem como a
finalidade da comissdo, gratificagdo ou taxa. A ndo divulgacéo dessas
comiss@es, gratificacBes ou taxas importard a rescisdo do Contrato
e/ou aplicacdo de sanc¢@es por parte do Banco.

2. B. INiCIO, CONCLUSAO, MODIFICACAO E RESCISAO DO CONTRATO

Vigéncia do
Contrato

Rescisdo do
Contrato por falta
de entrada em
vigéncia

Inicio dos Servicos

Expiragdo do
Contrato

Acordo Integral

Assinado

D4Sign

11.1. Este Contrato entrara em vigéncia na data (“Data de Inicio da
Vigéncia”) em que o Cliente notificar o Consultor instruindo-0 a dar
inicio a execugdodos Servicos. Essanotificagdodevera confirmar que
foram atendidas as condicdes para entrada em vigéncia relacionadas
nas CEC, se houver.

12.1. Apds a assinatura pelas Partes conforme especificado nas
CEC, se este Contrato ndo entrar em vigéncia dentro desse periodo,
qualquer uma das Partes podera declarar este Contrato nulo e sem
efeito, mediante comunicacdo por escrito a outra Parte, com
antecedénciaminima de 22 (vinte e dois) dias. Na eventualidade de
uma das Partes o declarar nulo e sem efeito, nenhumadas duas Partes
podera fazer qualquer reivindicacao relacionada ao Contrato a outra
Parte.

13.1. O Consultor confirmara a disponibilidade dos Especialistas
Principais e daré inicio aos Servicos impreterivelmente até o niUmero
de dias ap06s a Data de Entrada em Vigéncia especificada nas CEC.

14.1. Salvo em caso de rescisdo precoce conforme a Clausula
CGC 19, este Contrato ira expirar ao término do prazo ap06s a Data de
Entrada em Vigéncia conforme especificado nas CEC.

15.1. Este Contrato contém todos os acordos, condicbes e
disposicdes ajustadas pelas Partes. Nenhum agente ou representante
de qualquer uma das Partes dispde de poderes para fazer, nem as
Partes estardo sujeitas ou serdo responsabilizadas por, qualquer
declaracdo, promessa ou acordo que ndo tenhasido estabelecido neste
Contrato.
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16. Modificagbes ou 16.1. Qualquer modificagdo ou variagdo nos termos e condigdes
variacdes deste Contrato, inclusive no escopo dos Servigos, somente podera ser
feita mediante acordo por escrito entre as Partes. No entanto, cada
Parte devera dispensar a devida consideracdo a quaisquer propostas

de modificacdo ou variacgao feitas pela outra Parte.

16.2. Em caso de modificacdes ou variacdes consideraveis, serd
necessario obter o consentimento prévio por escrito do Banco.
17. Forca Maior

a. Definicdo 17.1. Para os fins deste Contrato, “For¢a Maior” significa um evento
que estd além do controle razoavel de uma Parte, é imprevisivel,
inevitavel etornaa execuc¢do das obrigacdes contratuais de uma Parte
impossivel ou tdo impraticavel a ponto de ser considerada impossivel
nas circunstancias e, sujeito a esses requisitos, abrangem, entre
outras, guerras, rebelides, disturbios civis, terremotos, incéndios,
explosdes, tempestades, enchentes ou outras condi¢fes climaticas
adversas, greves de trabalhadores, greves patronais ou outras agdes
sindicais, confisco ou qualquer outra medida tomada por 6rgaos
governamentais.

17.2. Forca Maior ndo inclui (i) qualquer evento causado pela
negligéncia ou acdo intencional de uma Parte ou de seus
Especialistas, Subconsultores, representantes ou funcionarios, nem
(if) qualquer acontecimento que uma Parte diligente pudesse ter
previsto razoavelmente no momento da assinatura deste Contrato e
ter evitado ou solucionado durante o cumprimento das obrigagdes
aqui estipuladas.

17.3. Nao constitui motivo de Forca Maior ainsuficiéncia de fundos
ou falta de qualquer pagamento previsto neste Contrato.

b. Na&oinfracdo 17.4. O descumprimento por uma das Partes de quaisquer
ao Contrato obrigacbes nos termos do Contrato ndo sera considerado uma
infracdo ou inadimpléncia deste Contrato, desde que tal incapacidade
surjade umevento de Forca Maior e que a Parte afetada por tal evento
(a) tenha tomado todas as precaug¢des razoaveis, o devido cuidado e
as medidas alternativas razoaveis com o objetivo de cumprir os

termos e condic¢des do presente Contrato.

c. Medidasa 175. A Parte afetada por um evento de Forca Maior deverd
serem continuar a cumprir suas obrigacdes previstas no Contrato, na
adotadas maxima extensdo possivel, e tomar todas as providéncias razoaveis

para minimizar as consequéncias de qualquer evento dessa natureza.

17.6. A Parte afetadaporumevento de Forca Maior deveranotificar
a outra Parte sobre tal acontecimento logo que possivel g, em

Assinado Assinado
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qualquer caso, no mais tardar 14 (quatorze) dias corridos apds o
referido evento, apresentando comprovacao de sua natureza e causa
e, da mesma forma, devera notificar por escrito o restabelecimento
das condic¢des normais tdo logo seja possivel.

17.7. Qualquer periodo dentro do qual uma Parte, nos termos deste
Contrato, devera concluir umaacdo ou tarefa serd prorrogado por um
periodo de tempo igual ao que a Parte ndo pdde realizar tal tarefa
como resultado de um evento de Forca Maior.

17.8. Durante o periodo de suaincapacidadede executar 0s Servigos
devido a um evento de Forga Maior, o Consultor, mediante instrugéo
do Cliente, devera:

(@) interromper os trabalhos e, nesse caso, o Consultor sera
reembolsado pelos custos adicionais incorridos por
necessidade e de forma justificada, e, se for exigido pelo
Cliente, na retomada dos Servicos; ou

(b) prosseguir com a execucdo dos Servi¢os na medida do
possivel, caso em que o Consultor continuara a ser pago
conforme previsto neste Contrato e reembolsado pelos
custos adicionais incorridos por necessidade e de forma
justificada.

17.9. No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou
extensdo da For¢ca Maior, a questdo sera resolvida de acordo com as
Clausulas CGC 44 e CGC 45.

18. Suspenséao 18.1. O Cliente podera interromper todos 0s pagamentos ao
Consultor previstos neste Contrato, mediante aviso de suspensao por
escrito ao Consultor, se este deixar de cumprir qualquer de suas
obrigag0es estabelecidas no presente Contrato, inclusive a execucao
dos Servigos, desde que o aviso de suspenséo (i) especifique a
natureza do descumprimento, e (ii) solicite ao Consultor a corregéo
das falhas detectadas no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos,
contados a partir do recebimento da notificacdo de suspensao pelo
Consultor.

19. Rescisdo 19.1. Este Contrato podera ser rescindido por qualquer das Partes
conforme as disposi¢des abaixo:

a. Pelo Cliente 19.1.1. O Cliente podera rescindir este Contrato em caso de
ocorréncia de qualguer um dos eventos especificados nos
paragrafos (a) a (f) desta Clausula. Nesse caso, o Cliente
enviara uma notificacao de rescisao do contrato ao Consultor
por escrito com antecedénciaminima de 30 (trinta) dias
corridos no caso de eventos descritos em (a) a (d); notificacdo

Assinado Assinado Assinado
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por escrito com antecedénciaminima de 60 (sessenta) dias
corridos no caso de eventos descritos em (e); notificacdo por
escrito com antecedéncia minimade 5 (cinco) dias corridos no
caso de eventos descritos em (f):

(@) Se o Consultor deixar de corrigir um descumprimento de
suas obrigacbes pelo presente Contrato, conforme
especificado no aviso de suspensdo estabelecido na
Clausula CGC 18;

(b) Se o Consultor (ou, caso seja composto por mais de uma
entidade, se quaisquer de seus membros) entrar em
processo de insolvéncia ou de faléncia ou estabelecer
qualquer acordo com seus credores para reduzir a sua
divida ou lancar méo de alguma lei que beneficie os
devedores ou ainda entrar em processo de liquidacédo ou
em concordata compulsoria ou voluntaria;

(c) Se o Consultor deixar de cumprir qualquer deciséo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
CGC 45.1;

(d) Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor ndo for capaz
de executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias corridos;

(e) Se o Cliente, a seu exclusivo critério e por qualquer razéo,
decidir rescindir este Contrato;

(f)  Se o Consultor deixar de confirmar a disponibilidade de
Especialistas Principais conforme exigéncia da Clausula
CGC 13.

19.1.2. Ademais, o Cliente podera, se determinar que 0
Consultor se envolveu em Fraude e Corrupgédo na concorréncia
ou na execucdo do Contrato, poderd, apos notificacdo por escrito
com antecedéncia de 14 (catorze) dias corridos ao Consultor,
rescindir o Contrato com o Consultor.

b. Pelo 19.1.3. O Consultor podera rescindir este Contrato apds um
Consultor periodo minimo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data de
notificagcdo por escrito da rescisdo ao Cliente, em caso de
ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados nos

paragrafos (a) a (d) desta Clausula.

(@) se o Cliente deixar de pagar quaisquer quantias devidas ao
Consultor nos termos deste Contrato e que nao estiverem
sujeitas a disputa conforme a Clausula CGC 45.1 dentro de
45 (quarenta e cinco) dias corridos apds receber a

Assinado Assinado Assinado
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notificacdo por escrito do Consultor de que tal pagamento
esta vencido.

(b) Se, por motivo de Forca Maior, o Consultor deixar de
executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias corridos.

(c) Se o Cliente deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de uma arbitragem conforme a Clausula
CGC 45.1.

(d) Seo Clienteestiverem situacdo de infragcdo consideravel de
suas obrigacdes no dmbito deste Contrato e ndo tiver
corrigido tal infracdo no prazo de 45 (quarentae cinco) dias
(ou um periodo maior que o Consultor possa ter aprovado
porescrito subsequentemente) a partir do recebimento, pelo
Cliente, da notificacdo do Consultor especificando tal

infracéo.
c. Cessacgéao dos 19.1.4. Quando da rescisdo deste Contrato conforme as
direitose Clausulas CGC 12 ou CGC 12, ou quando de sua expiracdo
obrigacoes conformea Clausula CGC 14, todos os direitos e obriga¢es das

Partes cessardo, exceto (i) os direitos e obrigacbes que possam
ter se acumulado na data da rescisdo ou expiracdo, (ii) a
obrigacao de confidencialidade estipuladana Clausula CGC 22,
(iii) a obrigacdo do Consultor de permitir a inspecéo, copia e
auditoria de suas contas e registros consoante a Clausula
CGC 25 e de cooperar e auxiliar na inspec¢édo ou investigacao e
(iv) quaisquer direitos queuma Parte possa ter conforme previsto
na Legislacdo Aplicavel.

d. Cessacgédo dos 19.1.5. Quando da rescisdo deste Contrato mediante
Servicgos notificacdo de qualquer uma das Partes a outra conforme as
Clausulas CGC 19a ou CGC 19b, o Consultor devers,

imediatamente ap0s o envio ou recebimento da referida

notificacdo, tomar todas as providéncias necessarias para o

pronto e ordeiro encerramento dos Servigos, empreendendo

todos os esforgos possiveis para minimizar as despesas para este

fim. Em relagdo aos documentos elaborados pelo Consultor e 0

equipamento e materiais fornecidos pelo Cliente, o Consultor

deveré proceder conforme o disposto nas Clausulas CGC 27 ou

CGC 28.
(e. Pagamento 19.1.6. Quando da rescisdo deste Contrato, o Cliente devera
por Rescisao efetuar os seguintes pagamentos ao Consultor:

(@) pagamento pelos Servigos prestados satisfatoriamente antes
da data da resciséo; e
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(b) no caso de rescisdo nos termos dos paragrafos (d) e (e) da
CGC 19.1.1, o reembolso de qualquer custo razoavel
incidente para a pronta e ordeira rescisdo deste Contrato,
inclusive o custo da viagem de retorno dos Especialistas.

3. C. OBRIGACOES DO CONSULTOR

20. Aspectos gerais

a. Padrdode 20.1 O Consultordevera prestar e executar os Servigoscomadevida
desempenho diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com os padrdes e préaticas
profissionais geralmente aceitos, e devera observar praticas de gestdo
comprovadas e empregar tecnologia apropriada e equipamentos,
maquinario, materiais e metodos seguros e eficazes. O Consultor
sempre agira, em relacdo a qualquer assunto relacionado a este
Contrato ou aos Servigos, como fiel assessor do Cliente, e devera
sempre apoiar e proteger os interesses legitimos do Cliente em
quaisquer negociagdes com terceiros.

20.2. O Consultor empregard e fornecera Especialistas e
Subconsultores qualificados e experientes conforme exigido para a
prestacao dos Servigos.

20.3. O Consultor podera subcontratar parte dos Servigos junto a
esses Especialistas Principais e Subconsultores, sujeito a aprovacao
prévia do Cliente. Ndo obstante essa aprovacdo, o Consultor
permanecera totalmente responsavel pelos Servicos.

b. Legislacéo 20.4. O Consultor devera executar os Servigos de acordo com o
Aplicavelaos Contrato e a Legislacdo Aplicavel, adotando todas as medidas
Servicgos possiveis para assegurar que todos o0s seus Especialistas e

Subconsultores cumpram a Legislagéo Aplicavel.

20.5. Durante todo o periodo de execugao do Contrato, o Consultor
deveracumpriras proibicdes de importacdode Bens e Servicos no pais
do Cliente quando:

(@) em virtude de uma lei ou regulamentos oficiais, o pais do
Mutuério proibir relagbes comerciais com esse pais; ou

(b) por um ato de cumprimento de uma decisao do Conselho
de Segurancadas Nacdes Unidas, de acordocom o Capitulo
VIl da Carta das Nagbes Unidas, o pais do Mutuario proibir
qualquer importacdo de bens desse pais ou quaisquer
pagamentos a qualquer pais ou pessoa fisica ou juridica
nesse pais.

Assinado
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21. Conflito de
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20.6. O Cliente devera notificar o Consultor por escrito acerca dos
costumes locais relevantes, e 0 Consultor deverd, apdsessa notificagao,

respeitar tais costumes.

21.1. O Consultor devera priorizar os interesses do Cliente sem
considerar a possibilidade futuros trabalhos, e deverd evitar
estritamente conflitos com outros servigos ou com seus proprios

interesses comerciais.

21.1.1 O pagamento do Consultor nos termos da CGC F
(Clausulas CGC 38 a 42) constituird o Unico pagamento do
Consultor em relacéo a este Contrato e, sujeitoa CGC 21.1.3,0
Consultor ndo aceitara em beneficio proprio qualquer comissao
comercial, desconto ou pagamento similar relacionado as
atividades nos termos do presente Contrato ou no cumprimento
de suas obrigacdes no ambito do Contrato, e 0 Consultor devera
empreender todos os esforgcos para assegurar que quaisquer
Subconsultores, assim como os Especialistas e representantes de
qualquer um deles, tampouco recebam tal pagamento adicional.

21.1.2 Ademais, se, como parte dos Servigos, couber ao
Consultoraresponsabilidade de assessorar o Cliente naaquisicéo
de bens, obras ou servigos, o Consultor deverd cumprir o
Regulamento Aplicavel do Banco, e sempre exercer tal
responsabilidade visando os melhores interesses do Cliente.
Quaisquer descontos ou comissdes obtidos pelo Consultor no
exercicio dessa responsabilidade de aquisicdo serdo revertidos
em favor do Cliente.

21.1.3 O Consultor concorda que, durante a vigéncia deste
Contrato e apds sua expiracao, ele e qualquer umadas entidades
a ele ligadas, bem como quaisquer Subconsultores e suas
entidades afiliadas, estardo desclassificados parao fornecimento
de bens, obras ou servicos técnicos resultantes ou diretamente
relacionados aos Servicos de Consultoria prestados na
preparac¢ao ou execugdo do projeto.

21.1.4 O Consultor ndo devera se envolver, e zelara para que
seus Especialistas e seus Subconsultores ndo se envolvam,
direta ou indiretamente, em qualquer atividade comercial ou
profissional que possaentrar em conflito com as atividades que
Ihes forem atribuidas no &mbito do presente Contrato.

21.1.5 O Consultor tem a obrigacéo, e deveraassegurar que
seus Especialistas e Subconsultores também assumam a
obrigacéo, de divulgar qualquer situacao de conflito ou
possibilidade de conflito que afete sua capacidade de atender
aos interesses de seu Cliente, ou que possam justificadamente
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ser entendidas como tendo tal efeito. A ndo divulgacéo das
referidas situacdes podera levar a declassificacdo do Consultor
ou arescisdo de seu Contrato.

22. Confidencialidade  22.1 Salvo consentimento prévio por escrito do Cliente, o Consultor
e 0s Especialistas nunca deverdo comunicar a qualquer pessoa fisica
ou juridica qualquer informacé&o confidencial obtida durante a
execucdo dos Servigos, nem tornar publicas as recomendac@es
formuladas durante a execugdo ou resultantes dos Servicos.

23. Responsabilidade 23.1 Sujeito a disposi¢Oes adicionais, se houver, definidas nas CEC,
do Consultor as responsabilidades do Consultor no ambito deste Contrato seréo as
dispostas pela Legislacdo Aplicavel.

24. Contratacao de 24.1 O Consultor (i) devera contratar e manter, e providenciara para
seguro pelo que qualquer Subconsultor contrate e mantenha, por sua propria conta
Consultor (ou dos Subconsultores, conforme o caso), mas em termos e condigoes

aprovados pelo Cliente, seguro contra os riscos e para a cobertura
especificados nas CEC, e (ii) a pedido do Cliente, devera apresentar
comprovacao a ele de que tal apdlice foi contratada e mantida, e que os
prémios vigentes, portanto, foram pagos. O Consultor devera
certificar-se de que esse seguro esteja em vigor antes do inicio dos
Servicos, conforme definido na Clausula CGC 13.

25. Contabilidade, 25.1 O Consultor mantera e envidara todos os esforcos possiveis
inspecao e para fazer com que seus Subconsultores mantenham contas e registros
auditoria precisos e sistematicos em relacdo aos Servicos, na forma e nos

detalhes que identifiqguem claramente varia¢des de carga de trabalho e
custos relevantes.

25.2  Nos termos do paragrafo 2.2(e) do Apéndice as CondicBes
Gerais, o Consultor permitira e fard com que seus subcontratados e
subconsultores autorizem o Banco e/ou pessoas nomeadas por este a
inspecionar o Local e/ou as contas e registros relativos a execucao do
Contrato e a apresentacdo da oferta, e providenciara para que tais
contas e registros sejam auditados por auditores nomeados pelo
Banco, se solicitado por este. O Consultor, seus Subcontratados e
subconsultores deverdo atentar para a Subclausula 10.1, que
estabelece, entre outros, que os atos destinados a impedir de forma
consideravel o exercicio dos direitos de inspecao e auditoria do Banco
constituem uma pratica proibida sujeita a rescisao contratual (assim
como importardo suainelegibilidade, de acordocom os procedimentos
de sang0es vigentes do Banco).

26. Obrigacdes de 26.1 O Consultor enviard ao Cliente os relatorios e documentos
prestacdo de contas especificados no Apéndice A, no formulario, na quantidade e dentro
dos prazos estabelecidos no referido Apéndice.
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27. Direitos de 27.1 Salvo indicacdo em contrario nas CEC, todos os relatorios e
propriedade do dados e informacdes relevantes, como mapas, diagramas, plantas,
Cliente nos bancosde dados,outros documentos e programas de software, registros
relatorios e comprobatdrios ou materiais compilados ou elaborados pelo Consultor
registros para o Cliente durante a execucdo dos Servigo serdo confidenciais e

permanecerdo sendo propriedade absoluta do Cliente. O Consultor
devera, impreterivelmente até a rescisdo ou expiracdo deste Contrato,
entregar todos esses documentos ao Cliente, juntamente com um
inventario detalhadodessesdocumentos. O Consultor poderareter uma
coOpia desses documentos, dados e/ou programas de software, mas ndo
devera usa-la para fins alheios a este Contrato sem a aprovagéo prévia
por escrito do Cliente.

27.2 Se forem necessarios ou apropriados acordos de licencaentre o
Consultor e terceiros para fins de elaboracdo das plantas, desenhos,
especificacdes, projetos, bancos de dados, outros documentos e
programas de software, o Consultor devera obter a aprovacao prévia
por escrito do Cliente para esses acordos, e o Cliente terd o direito, a
seu critério, de exigir a recuperacdo das despesas relativas ao
desenvolvimento do(s) programa(s) em questdo. Se for o caso, outras
restricbes sobre o uso futuro desses documentos deverdo ser
especificadas nas CEC.

28. Equipamentos, 28.1 Equipamentos, veiculos e materiais colocados a disposi¢do do
veiculos e materiais Consultor pelo Cliente, ou adquiridos pelo Consultor no todo ou em
parte com recursos fornecidos pelo Cliente, serdo de propriedade do
Cliente e deverdo ser identificados nesse sentido. Quando da rescisdo
ou expiracdo deste Contrato, o Consultor apresentara ao Cliente o
inventario dos referidos equipamentos, veiculos e materiais, e se
desfaradetodoselesdeacordo comasinstrucdes do Cliente. Enquanto
estiver de posse desses equipamentos, veiculos e materiais, 0 Consultor
devera, salvo determinacdo em contrario e por escrito do Cliente,
providenciar o seguro desses itens, as custas do Cliente, em quantia
equivalente ao valor de suatotal substituicéo.

28.2 Qualquer equipamento ou material introduzido no Pais do
Cliente pelo Consultor ou seus Especialistas, tanto para uso pessoal ou
no projeto, permanecera sendo propriedade do Consultor ou dos
Especialistas em questdo, conforme o caso.

4. D. ESPECIALISTAS E SUBCONSULTORES DO CONSULTOR

29. Descricao dos 29.1 O cargo, descricdo funcional acordada, qualifica¢Bes minimas
Especialistas e periodos estimados de mobilizacdo de cada um dos Especialistas
Principais Principais do Consultor na execucao dos Servicos estdo descritos no

Apéndice B.
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30. Substituicao de 30.1 Salvo possivel acordo em contrério por escrito com o Cliente,
Especialistas nenhuma alteracdo devera ser feita na equipe de Especialistas
Principais Principais.

30.2 Néo obstante o disposto acima, a substituicdo de Especialistas
Principais durante a execu¢do do Contrato somente podera ser
considerada com base na solicitacdo por escrito do Consultor e devido
a circunstancias que fujam ao seu controle razoavel, inclusive, entre
outras, morte ou incapacidade por motivo de salde. Nesse caso, 0
Consultor devera apresentar imediatamente como substituto outro
profissional com qualificacBes equivalentes ou superiores, pela
mesma tarifa de remuneracéo.

31. Afastamento de 31.1 Se o Cliente constatar que qualquer Especialista ou
Especialistas ou Subconsultor cometeu falta grave ou foi acusado de pratica
Subconsultores criminosa, ou se o Cliente determinar que o Especialista ou

Subconsultor do Consultor envolveu-se em préaticas de Fraude e
Corrupcdo durante a execucdo dos Servigos, o Consultor
providenciara, mediante solicitacdo por escrito do Cliente, a
substituicdo do profissional em questao.

31.2 Caso algum Especialista Principal, Especialista de Apoio ou
Subconsultor seja considerado pelo Cliente como incompetente ou
incapaz no cumprimento das tarefas atribuidas, o Cliente,
especificando a respectiva fundamentacdo, podera solicitar que o
Consultor providencie um substituto.

31.3 Os substitutos dos Especialistas ou Subconsultores afastados
deverdo ter melhores qualificacbes e experiénciae ser aceitaveis para o
Cliente.

31.4 O Consultor devera arcar com todos 0s custos oriundos ou
relativos ao afastamento e/ou substituicdo de tais Especialistas.

5. E. OBRIGACOES DO CLIENTE

32. Assisténcia e 32.1 Salvo especificacdo em contrario nas CEC, o Cliente devera
isencdes empreender todos os esforgos para:

(@) Auxiliar o Consultor na obtencéao das autorizacdes de trabalho e
outros documentos necessarios para permitir ao Consultor
prestar 0s Servigos.

(b) Auxiliar o Consultor na pronta obtencdo, para que 0s
Especialistas e, se apropriado, seus dependentes elegiveis
recebam prontamente todos o0s vistos de entrada e saida,
autorizacgdes de residéncia e intercambio, bem como quaisquer
outros documentos necessarios a sua permanéncia no pais do
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Cliente durante a execucdo dos Servigos previstos neste
Contrato.

(c) Facilitar a pronta liberacdo na alfandega de qualquer bem
necessario aos Servicos e dos objetos pessoais dos Especialistas
e de seus dependentes elegiveis.

(c) Fornecer aos servidores, agentes e representantes do Govemo
todas as instrucGes e informacgGes necessarias ou pertinentes a
imediata e efetiva execuc¢ao dos Servicos.

(d) Auxiliaro Consultor, os Especialista e quaisquer Subconsultores
empregados pelo Consultor para executar 0os Servigos na
obtencdo de isencdo de qualquer exigéncia de registro ou na
obtencéo de qualquer autorizacdo de exercicio da profissdo ou a
constituicdo como pessoa fisicaou juridica no pais do Cliente de
acordo com a Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente.

(e) Auxiliar o Consultor, eventuais Subconsultores e o0s
Especialistas de ambos na obtencdodo privilégio, de acordo com
a Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente, de introduzir nesse
pais quantias razoaveis em moeda internacional para fins da
execucdo dos Servigos ou para uso pessoal dos Especialistas,
bem como de sacar quaisquer quantias ganhas pelos
Especialistas na execugéo dos Servigos.

(f) Prestar ao Consultor qualquer outra assisténcia prevista nas
CEC.

33. Acessoao Localdo 33.1 O Cliente garante que o Consultor terd acesso irrestrito e
Projeto gratuito ao local do projeto necessario a execucdo dos Servigos. O
Cliente sera responsavel por eventuais danos ao local do projeto ou
aos bens nele existentes que sejam resultantes do referido acesso, e
eximira o Consultor e cada Especialista de responsabilidade por tais
danos, a menos que tenham sido causados por omissdo ou negligéncia
intencional do Consultor, de quaisquer Subconsultores ou dos
Especialistas de ambos.

34. Mudangas na 34.1 Se, ap6s a data deste Contrato, houver qualquer alteracdo na
Legislacéo Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente com relacdo a impostos e
Aplicavel relativaa direitos sobre importacdo que aumentem ou diminuam o custo
impostos e direitos  incorrido pelo Consultor na execugdo dos Servigos, a remuneragao e
sobre importacéo despesas reembolsaveis devidas ao Consultor previstas neste Contrato

serdo aumentadas ou diminuidas em conformidade com o acordoentre
as Partes, e ajustes correspondentes serdo feitos ao pre¢o do Contrato
especificado na Clausula CGC 38.1.
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35. Servigos, 35.1 O Cliente colocara a disposicdo do Consultor e dos
InstalacBes e Bens  Especialistas, para fins da execucao dos Servicos e com isencdo de
do Cliente qualquerencargo, osservicos, instalagdes e bens descritos nos Termos

de Referéncia (Apéndice A) durante os periodos e conforme o modo
especificados no Apéndice A.
36. Pessoal de 36.1 Se forespecificado no Apéndice A, o Cliente devera colocar

Contrapartida

a disposicdo do Consultor, gratuitamente, o pessoal profissional e de
apoio a titulo de contrapartida, a ser designado pelo Cliente com a
assessoria do Consultor.

36.2 O pessoal profissional e de apoio cedido a titulo de
contrapartida, excluido o pessoal de ligacdo do Cliente, devera
trabalhar sob a orientacdo exclusiva do Consultor. Se algum membro
da equipe de contrapartida deixar de executar de modo adequado
qualquer tarefa que lhe seja atribuida pelo Consultor e que seja
compativel com seu cargo, o Consultor podera solicitar a sua
substituicdo e o Cliente ndo devera se negar sem razao a tomar as
providéncias necessarias para atender a esse pedido.

37. Obrigacéo de 37.1 Em contraprestacdo dos Servicos prestados pelo Consultor
pagamento conforme previsto neste Contrato, o Cliente deverd efetuar
pagamentos ao Consultor pelos produtos especificados no Apéndice
A e da forma descrita pela clausula CGC F a sequir.
6. F. PAGAMENTOS AO CONSULTOR
38.Precodo Contrato 38.1 O preco do Contrato € fixo e sera estabelecido nas CEC. A

39.

Impostos e direitos
sobre importacéo

discriminacdo do preco do Contrato é fornecida no Apéndice C.

38.2 Qualquer alteracdo no preco do Contrato especificado na
Clausula CGC 38.1 somente poderé ser feita se as Partes tiverem se
comprometido com o escopo revisto dos Servigos consoante a
Clausula CGC 16 e se tiverem modificado por escrito 0s Termos de
Referéncia no Apéndice A.

39.1 O Consultor, os Subconsultores e o0s Especialistas sdo
responsaveis por cumprir todas as obrigagdes tributarias decorrentes
do Contrato, salvo especificacdo em contrario nas CEC.

39.2 Como excecdo ao disposto acima e conforme especificado nas
CEC, todos os impostos indiretos locais identificaveis (discriminados
e finalizados em negociagbes do Contrato) serdo reembolsados ao
Consultor ou pagos pelo Cliente em nome do Consultor.

40. Moeda do 40.1 Todos os pagamentos previstos neste Contrato deverao ser
pagamento feitos na(s) moeda(s) do Contrato.
Assinado Assinado Assinado Assinado
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41. Modo de cobranca

Assinado
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41.1 O total de pagamentos previstos neste Contrato ndo devera
exceder o preco do Contrato especificado na Clausula CGC 38.1.

41.2 Os pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados em
parcelas do preco global contra os produtos especificados no
Apéndice A. Ospagamentosserdo feitos de acordocom o cronograma
de pagamentos indicado nas CEC.

41.2.1 Pagamento adiantado: Salvo indicacdo em contrério
nas CEC, seré efetuado um pagamento adiantado mediante uma
garantia bancaria para adiantamento que seja aceitavel para o
Cliente, no valor (ou valores) e na moeda (ou moedas)
especificados nas CEC. Essa garantia (i) devera permanecer
validaaté a quitacdo integral do adiantamento e (i) deveraocorrer
na forma definidano Apéndice D ou outra forma aprovada por
escrito pelo Cliente. Os adiantamentos serdo pagos pelo Cliente
em parcelas iguais contra as parcelas do preco global
especificadas nas CEC até a quitacdo integral desses
adiantamentos.

41.2.2 Pagamentos dasParcelasdo Preco Global. O Cliente
devera pagar ao Consultor dentro de 60 (sessenta) dias a contar
do recebimento do(s) produto(s) e da fatura referente ao
respectivo pagamento da parcela do preco global. O pagamento
podera ser retido se o Cliente ndo aprovar o(s) produto(s)
enviado(s) como satisfatorio(s), caso em que o Cliente devera
apresentar comentarios ao Consultor dentro do mesmo periodo
de 60 (sessenta) dias. Em seguida, o Consultor devera
prontamente fazer as corregfes necessarias e, depois disso, o
processo acima devera ser repetido.

41.2.3 Pagamento final: O pagamento final previsto nesta
Clausula devera ser feito somente apos o envio do relatorio final
pelo Consultor aprovado como satisfatdrio pelo Cliente. Os
Servicos serdo entdo considerados concluidos e finalmente
aceitos pelo Cliente. A ultima parcela do prego global sera
considerada aprovada para pagamento pelo Cliente dentro de 90
(noventa) dias corridosacontar do recebimentodo relatério final
pelo Cliente, a menos que este, durante o referido periodo de 90
(noventa) dias corridos, envie um aviso por escrito ao Consultor
detalhando as deficiéncias nos Servigos. Em seguida, o
Consultor devera prontamente fazer as corre¢fes necessarias e,
depois disso, 0 processo acima devera ser repetido. 41.2.4 Os
pagamentos previstos neste Contratoserao efetuados na conta do
Consultor especificada nas CEC.

41.2.4 A excecdodo pagamento final descrito no item 41.2.3
acima, os pagamentos néo constituem aceitacéo da totalidade dos
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Servigcos nem dispensam o Consultor de quaisquer obrigacoes
estabelecidas neste Contrato.

42. Juros sobre 42.1  Se o Cliente atrasar os pagamentos além de 15 (quinze) dias
pagamentos apoés a data de vencimento indicada na Clausula CGC 41.2.2, serdo
atrasados pagos juros ao Consultor para cada dia de atraso com base na taxa

anual indicada nas CEC.

7. G. EQUIDADE E BOA-FE

43. Boa-fé 43.1 As Partes se comprometem aagir de boa-fé no quediz respeito
aos direitos mutuos ao abrigo do presente Contrato e a adogao de
todas as medidas razoaveis visando assegurar a consecuc¢do dos
objetivos deste Contrato.

8. H. SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

44. Acordo amigavel 44.1 As Partes deverdo procurar resolver eventuais controvérsias de
forma amigavel por meio de consulta mutua.

44.2 Se umadas Partes fizer objecdo a qualquer agdo ou omissao da
outra Parte, podera protocolar junto a outra Parte uma Notificagdo de
Controvérsia por escrito, detalhando as razbes do conflito. A Parte
destinataria da Notificacdo de Controvérsia ird considera-la e
respondera por escrito até 14 (quatorze) dias ap0s o recebimento. Se
essa Parte deixar de responder dentro de 14 (quatorze) dias, ou se a
controvérsia ndo puder ser resolvida de forma amigavel dentro de 14
(quatorze) dias a contar da resposta da Parte, aplicar-se-a a Clausula

CGC 45.1.
45. Solucéo de 45.1 Eventuais conflitos resultantes ou relacionados ao presente
controvérsias Contrato que ndo possam ser solucionados de formaamigavel poderdo

ser encaminhados por qualquer uma das Partes a processo de
adjudicacéo/arbitragem de acordo com o disposto nas CEC.
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I1. Condicbes Gerais
Anexo 1
Fraudee Corrupcao

(O texto deste apéndice ndo devera ser modificado)

1. Finalidade

1.1 As Diretrizes de Combate a Corrupcdo do Banco e este anexo aplicam-se a aquisicoes no
ambito de operacGes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco.

2. Requisitos

2.1 O Banco determina que os Mutuérios (inclusive os beneficiarios de financiamento do
Banco); licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e fornecedores; e
quaisquer subcontratados, subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores;
quaisquer representantes (declarados ou ndo); e quaisquer de seus funcionarios observem
0 mais elevado padrao de ética durante o processo de aquisi¢éo, selecdo e execucdo de
contratos financiados pelo Banco, e que se abstenham de praticas relativas a Fraudes e
Corrupcgao.

2.2 Nesse sentido, o0 Banco:
a. Define, para finsdesta disposi¢éo, os termosabaixo da seguinte forma:

i. A expressdo “pratica corrupta” refere-se a oferta, entrega, recebimento ou
solicitacdo, direta ou indiretamente, de qualquer coisa de valor a fim de
influenciar indevidamente os atos de terceiros;

ii. Entende-se por “pratica fraudulenta” qualquer ato ou omissdo, inclusive
declaracdes falsas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induz ou tenta
induzir a erro uma parte para obter beneficios financeiros ou outros beneficios,
ou para evitar uma obrigacéo;

iii. A expressdo “pratica colusiva” indica a combinacao entre duas ou mais partes
visando alcancar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente os
atos de outra parte;

Iv. A “pratica coercitiva” refere-Se a prejudicar ou causar dano, ou ameacar
prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou sua
propriedade como intuito de influenciar indevidamente os atos de uma parte;

V. A definicao de “pratica obstrutiva” é:

(a) deliberadamente destruir, falsificar, adulterar ou ocultar provas relevantes
para investigagbes ou fazer declaracOes falsas a investigadores com o
objetivo de obstruir uma investigacdo do Banco de alegacdes de pratica
corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, assediar ou
intimidar qualquer parte com vistas a impedi-la de revelar fatos de que tem
conhecimento sobre assuntosrelevantes a investigacdo ou a sua realizacao;

ou
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(b) atos que tenham por objetivo dificultar o exercicio dos direitos do Banco de
realizar inspecéo e auditoria previstos no paragrafo 2.2(e).

b. Rejeita a recomendacéo de adjudicacdo se o Banco determinar que a empresa ou 0
consultor recomendado para a adjudicacdo, ou quaisquer dos membros de seu
quadro, representantes ou subconsultores, subcontratados, prestadores de servico,
fornecedores e/ou funcionérios destes tiver se envolvido, direta ou indiretamente,
em préaticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao
concorrer para o contrato em questao;

c. Pode, além dos corretivos legais estabelecidos no Acordo Legal pertinente, tomar
outras medidas apropriadas, inclusive declarar o processo de selecdo viciado, se 0
Banco determinar a qualquer momento que os representantes do Mutuario ou de um
beneficiario de qualquer parte dos recursos do empréstimo se envolveu em préticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante o processo de
licitacdo, selecdo e/ou execucdo do contrato em questdo, sem que o Mutuério tenha
adotado medidas tempestivas e adequadas, satisfatorias ao Banco, para resolver
essas praticas quando ocorrerem, inclusive por ndo informar ao Banco de imediato
ao tomar conhecimento dessas praticas;

d. Pode, em conformidade com as Diretrizes de Combate a Corrupcao do Banco e com
as politicas e procedimentos de sancfes vigentes do Banco, sancionar uma empresa
ou pessoa fisica, indefinidamente ou por um periodo determinado, inclusive
declarando em publico que tal empresa ou pessoa fisica estd inelegivel para (i)
receber a adjudicacao ou se beneficiar de um contrato financiado pelo Banco, seja
em termos financeiros ou de qualquer outra forma;! (ii) ser designada? como
subcontratado, consultor, fabricante ou fornecedor, ou prestador de servi¢os de uma
empresa elegivel a qual seja adjudicado um contrato financiado pelo Banco; e (iii)
receber os recursos de qualquer empréstimo feito pelo Banco ou de outra forma
participar da preparac¢do ou execucdo de qualquer projeto financiado pelo Banco;

e. Solicita que os documentos de solicitacdo de ofertas/propostas e 0s contratos
financiados com empréstimo por ele concedido contenham clausula por meio da qual
os licitantes (candidatos/proponentes), consultores, prestadores e fornecedores,
assim como seus prestadores e consultores terceirizados, agentes, pessoal,
consultores, prestadores de servico e fornecedores se obrigam a autoriza-lo a
inspecionar todas as contas e registros, além de outros documentos referentes ao

Assinado
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Para evitar duvidas, a inelegibilidade de uma parte sancionada para a adjudicacdo de um contrato devera incluir, entre
outros, (i) candidatar-se para pré-qualificagdo, manifestar interesse em relagdo a uma consultoria e ofertar, seja
diretamente ou como subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado, ou prestador
de servigos designado, em relagdo ao referido contrato, e (ii) formalizar aditivo ou alteragcdo que introduza uma
modificacdo consideravel em qualquer contrato existente.

Um subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado ou prestador de servigos
designado (anomenclatura difere adepender do documento de licitagdo especifico) é aquele que foi: (i) incluido pelo
licitante em seu pedido de pré-qualificagdo ou Proposta por incorporar experiéncia e know-how especificos e
imprescindiveis que permitem ao licitante atender aos requisitos que qualificam a Proposta em questdo; ou (ii)
designado pelo Mutuério.
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processo de aquisicdo, selecdo e execucao do contrato, e a submeté-los a auditoria a

cargo de profissionais por ele designados;?3

3 Neste contexto, as inspecOes geralmente tém caréter investigativo (isto é, forense). Envolvem o levantamento de
informagd@es factuais pelo Banco ou pessoas designadas pelo Banco paratratar de assuntos especificos relacionados a
investigacOes/auditorias, como a avaliacdo da veracidade de uma alegacéo de possivel Fraude e Corrupg¢éo, por meio
dos devidos mecanismos. Essa atividade inclui, entre outras: acesso e exame dos registros e informacdes financeiras
de uma firmaou pessoafisica, e reproducdo de copias desses registros e informagdes conforme a pertinéncia; acesso e
exame de quaisquer outros documentos, dados e informacdes (sejaem formato impresso ou eletrdnico) considerados
relevantes para a investigacdo/auditoria e reprodugdo de copias desses registros e informagdes, quando pertinente;
entrevista do pessoal e outros individuos relevantes; realizacdo de inspegdes fisicas e visitas in loco; e obtencdo da
verificacdo de informacdes por terceiros.
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I11. Condicdes Especiais do Contrato

Numero da Alteracgdes e complementacéo das clausulas das Condigdes Gerais
clausula CGC do Contrato
1.1(a) O Contrato devera ser interpretado de acordo com as leis do Brasil

e vinculado as empresas nacionais integrantes da lista curta.

4.1 O idioma é: Portugués (Brasil)
6.1e6.2 Os enderecos sao
Cliente:

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE

Av. Paulista, 2064 — 13° andar — CEP: 01310-200 — Bela Vista — S&o
Paulo - SP

Tel: (11) 5043-1480

Priscila Horie / Fabiana Mesquita

E-mail: compras@ccee.org.br

Consultor: PSR Solucdes e Consultoria em Energia Ltda

Aos cuidados de: Luiz Augusto NGbrega Barroso, Gustavo Américo

Marinho de Figueiredo Porto e Gabriel Rocha de Almeida Cunha

Tel: (21) 3906-2100

E-mail (quando permitido): gabriel@psr-inc.com; luiz@psr-inc.com;
gustavo.porto@psr-inc.com

9.1 Os representantes autorizados sao:
Para o Cliente: Rui Guilherme Altieri Silva e Talita de Oliveira Porto
Parao Consultor: Luiz Augusto Nobbrega Barroso, Gustavo

Américo Marinho de Figueiredo Porto e Gabriel Rocha de Almeida
Cunha
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11.1 As condigdes de entrada em vigéncia sdo as seguintes:

NAO APLICAVEL

12.1 Rescisdo do Contrato por falta de entrada em vigéncia:

O periodo seréa de 30 dias corridos apds a assinatura do contrato.

13.1 Inicio dos Servicos:

O numero de dias sera de até 30 dias corridos ap0s a assinatura do
contrato.

A confirmacéo da disponibilidade dos Especialistas Principais para
iniciar o Servico devera ser enviada ao Cliente, por escrito, na formade
uma declaracéo assinada por cada Especialista Principal.

14.1 Expiragdo do Contrato:

O periodo seréa de trinta e um meses.

21 b. O Cliente reserva-se o direito de determinar caso a caso se 0
Consultor deve ser desqualificado do fornecimento de bens, obras
ou servicos técnicos devido a um conflito de uma natureza descrita
na Clausula CGC 21.1.3.

Sim_X Nao
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23.1

A seguinte limitacdo da Responsabilidade do Consultor perante o
Cliente podera ficar sujeita as negociagdes do Contrato:

“Limita¢cdo da Responsabilidade do Consultor perante o Cliente:

(a) Excetonocaso denegligénciagrave oudolo por parte do Consultor
ou de qualquer pessoa ou empresa atuando em nome do
Consultor na execucao dos Servicos, o Consultor ndo sera
responsabilizado perante o Cliente em relacdo ao dano
causado por ele ao bem do Cliente:

(i) por quaisquer perdas e danos indiretos ou
consequenciais; e

(i) por quaisquer perdas ou danos diretos que excedam
[inserir um multiplicador, por exemplo.: uma, duas,
trés] vezes o valor total do Contrato;

(b) Esta limitacdo de responsabilidade ndo devera

(i) afetar a responsabilidade do Consultor, se houver, por danos
a terceiros causados pelo Consultor ou por qualquer pessoa
fisica ou juridica em nome do Consultor na prestacdo dos
Servigos;

(ii) ser interpretada de modo a oferecer ao Consultor qualquer
limitacdo ou exclusdo da responsabilidade vedada pela
Legislacao Aplicavel.

24.1

A cobertura do seguro contra os riscos seraa seguinte:

(a) Seguro de responsabilidade profissional, com cobertura minima
correspondente a 100% (cem por cento) do valor do contrato.

27.1

O codigo fonte e demais aplicativos desenvolvidos ao longo do projeto
serdo de propriedade da contratante (CCEE)
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27.2

O Consultor ndo podera usar os produtos referenciados no Termo de
Referéncia (como por exemplo, porém sem restringir: relatorios
técnicos, ferramentas computacionais e codigos fontes relacionados)
para fins alheios a este Contrato sem a aprovagao prévia por escrito do
Cliente.

32.1 NAO APLICAVEL
(a) até (e)

32.1(f) NAO APLICAVEL

38.1 O pregodo Contratoéde: R$ 11.728.157,89 (onze milhdes, setecentos
e vinte e oito mil, cento e cinquenta e sete reais e oitenta e nove
centavos) inclui os impostosindiretos locais.

Quaisquer impostos indiretos locais incidentes neste Contrato para
0s Servigos fornecidos pelo Consultor deverao ser recolhidos pelo
Cliente em favor do Consultor, conforme destacado na nota fiscal
correspondente.

O montante de tais impostos é de R$ 586.407,89 (quinhentos e oitenta e
seis mil, quatrocentose sete reais e oitenta e nove centavos).

39.1e39.2 O Consultor devera ter seus impostos retidos pelo Cliente em relacéo
aos valores que devem estar destacados nas notas fiscais e que serao
devidamente recolhidos pelo cliente.

O Cliente garante que “o Consultor, os Subconsultores e os
Especialistas ficardo isentos de recolhimentos de impostos ou
tributos desde que apresentem documentagdo que comprove a
isencao e/ou suspensiao do recolhimento.”

41.2 O cronograma de pagamento:
1° pagamento: equivalente a 2,06% (dois virgula zero seis por cento)
do valor contratado;

2° pagamento: equivalente a 6,72% (seis virgula, setenta e dois por
cento) do valor contratado;

27
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3° Pagamento: equivalente a 11,93% (onze virgula, noventa e trés
por cento) do valor contratado;

4° Pagamento: equivalente a 4,11% (quatro virgula, onze por cento)
do valor contratado;

5° Pagamento: equivalente a 7,14% (sete virgula quatorze por
cento) do valor contratado;

6° Pagamento: equivalente a 17,46% (dezessete virgula quarenta e
seis por cento do valor contratado);

7° Pagamento: equivalente a 13,34% (treze virgula trinta e quatro
por cento) do valor contratado;

8° Pagamento: equivalente a 10,48% (dez virgula quarenta e oito
por cento) do valor contratado;

9° Pagamento: equivalente a 9,13% (nove virgula treze por cento)
do valor contratado;

10° Pagamento: equivalente a 11,23% (onze virgula vinte e trés por
cento) do valor contratado;

11°Pagamento: equivalente a 2,89% (dois virgula oitenta e nove por
cento) do valor contratado;

12° Pagamento final: equivalente a 3,50% (trés virgula cinco por
cento) do valor contratado.

41.2.1 NAO APLICAVEL.

41.2.4 A conta do Consultor é:
para moeda local: 208 — Banco BTG Pactual
Ag: 0050

Cta: 197976-7

42.1 A taxa de juros € de: 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
die.
45.1 As controvérsias serdo resolvidas por arbitragem, de acordo com as

seguintes disposicdes:

As PARTES acordam em eleger o Foro da Comarca da Capital do
Estado de Sdo Paulo para dirimir eventuais controvérsias
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decorrentes da interpretacdo e/ou execucdo do presente
CONTRATO, com expressa rendncia a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

29
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IV. Apéndices

APENDICE A— TERMO DE REFERENCIA

Observacdo: Sem prejuizo do ja descrito, em caso de divergénciasentre o Termo de
Referéncia e a Proposta, prevalecera a Proposta, e entre a Proposta e a Ata de
Negociacao, prevalecera a Ata de Negociacao.

1. TDR 14 - REALIZACAO DE ESTUDO SOBRE A FORMACAO DE PRECO DE
ENERGIA ELETRICA DE CURTO PRAZO: UMA ANALISE DO MERCADO
BRASILEIRO

2. CONTEXTO

Um dos principais objetivos de um sistema de energia elétrica € atender a demanda de forma
segura e confiavel. O sistema elétrico brasileiro, por suas propor¢6es continentais e
caracteristicas de operacdo interligada tem destaque no cenario mundial, sendo o oitavo
maior produtor de energia do mundo com aproximadamente 520,02 TWh de acordo como a
Agéncia Internacional de Energia (IEA, 2019). De forma mais especifica, o Brasil, no
ranking mundial, é o segundo colocado em capacidade instalada de energia hidraulica (IHA,
2020), e recentemente, também tem ganhado destaque na capacidade instalada de energia
eolica, 7° lugar no ranking mundial (ABEEOLICA, 2020)

O Sistema Interligado Nacional (SIN) conta com 215,13 GW de poténcia instalada que
incluem empreendimentos de geracdo como usinas hidrelétricas, termoelétricas, nucleares,
eblicas, solares e biomassa (ANEEL, 2021). Para interligar o SIN sdo necessarios cerca de
145.600 km de linhas de transmissdo (ONS, 2021), sendo assim, um grande desafio operar
um sistema desse porte.

A predominéancia da hidroeletricidade adiciona algumas caracteristicas ao SIN, tais como: (i)
incerteza das afluéncias: a geracdo disponivel para o atendimento a demanda esta
intimamente atrelada a quantidade de chuva nas bacias hidrogréficas; (ii) acoplamento
temporal: as decisGes de armazenamento tomadas no presente, podem ter impacto positivo
ou negativo no futuro; (iii) a geracdo de umausinaa montante tem impacto direto nas demais
usinas a jusante da cascata.

Embora o pais tenha uma geografia favoravel, € impraticavel pensar em um sistema
puramente hidrelétrico, uma vez que, o sistema estaria totalmente dependente do regime
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hidroldgico, sem a complementariedade de outras fontes de geracao. Assim, umaalternativa

paragarantir asegurangaoperativaéacombinacgédode usinas hidraulicas com usinas térmicas
0 qual deu origem aos sistemas hidrotérmicos.

Os sistemas hidrotérmicos sdo mundialmente conhecidos, e diante das complexidades
supracitadas, é complexo pensar em um modelo matematico que consiga representar todas
essas caracteristicas. Assim, geralmente, o planejamento da operacéo é divido em trés etapas,
aumentando o nivel de detalhamento do sistema a cada etapa: (i) Médio Prazo, em que
geralmente, se considera um horizonte plurianual; (ii) Curto Prazo, modelo linear onde
considera-se a estocasticidade nas afluéncias e as usinas individualizadas, paraum horizonte
de pouco meses e (iii) Programacao Diaria da Operacdo, em que pode haver a representacdo
do unit commitment, funcdo de producéo hidrelétrica ndo linear e consideracdo da rede
elétrica, para um horizonte semanal com estagios horarios.

Nadécadade 90, ocorreu aprimeirareformado setorelétrico brasileiro quebuscavaacriacéo
de um ambiente competitivo que estimulasse novos investimentos para expansao da geragao.
Essa mudanca aconteceu por meio da reforma institucional do setor promovida a partir do
Projeto de Reestruturacdo do Setor Elétrico Brasileiro (RE-SEB).

Em 2002, o Comité de Revitalizacdo do Setor Elétrico propds pela primeira vez a ideia da
implementacdo de um mecanismobaseado em precgo por ofertaspara o Brasil. Nesta proposta
0s agentes térmicos e demandas teriam a oportunidade de submeter ofertas ao mercado em
formato de uma curva de prego por quantidade. Enquanto os agentes hidraulicos teriam um
mecanismo baseado em reservatorios virtuais, onde cada agente teria uma “conta” de direitos
de energia, cujo somatorio dos saldos seria equivalente a energia armazenada fisica do
sistema. Dessaforma, osagentes hidraulicos poderiamrealizar ofertas de preco e quantidade,
limitado ao saldo de suas respectivas contas. Colocando as ofertas em ordem de mérito,
seriam construidas curvas de disposi¢ao a produzir e a consumir, de modo que o cruzamento
das curvas determinaria o preco de curto prazo e a producao de cada agente térmico. O ONS
determinaria um despacho fisico das usinas hidrelétricas com base no total “despachado”
comercialmente pelas mesmas, de modo que a mesma quantidade de energia total do
esquema de oferta seja gerada, mas otimizando o sistema. Por fim, haveria uma etapa de
conciliacdo em que a energia armazenada fisica e contabil seriam alocadas de forma
proporcional aos agentes hidraulicos.

A segunda reforma institucional do setor elétrico é conhecida como Novo Modelo do Setor
Elétrico (MSEB-2004). Esse modelo buscou garantir o suprimento de energia elétrica e a
modicidade tariféaria.
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No que tange a comercializacdo de energia, o novo modelo viabilizou o ambiente de
comercializagdo conhecidos como Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e 0 Ambiente
de Contratacdo Livre (ACL). Cadaum desses ambientes possui ldgicas e estruturas distintas.

Com relacdo a formacdo de preco, o Brasil adotou o prego por custo (modelo). Dessa forma,
os modelos matematicos sdo usados paraas etapas de Planejamentoda Operacdoe do calculo
doPrecode Liquidacdo das Diferencas (PLD) que é usado na liquida¢ao do mercadode curto
prazo.

O PLD é baseado no despacho definido pelos modelos computacionais em um processo ex-
ante, ou seja, é apurado com as informacdes previstas, anteriores a operacao real do sistema,
considerando os valores de disponibilidades declaradas de geracdo e ademanda prevista para
cada submercado.

Em 2019, por meio da Portaria MME n°403 foi instituido o Comité de Implantacéo da
Modernizacdo do Setor Elétrico (CIM) cujo objetivo é implementar medidas de curto, médio
e longo prazo para modernizacdo do setor. Estas medidas foram divididas nas seguintes
frentes de atuacdo (MME, 2021):

e Formacdo de Preco

e Critério de Suprimento

e Medidas de Transicdo

e Separacdo Lastro e Energia

e Sistematica de LeilGes

e Desburocratizacdo e Melhoria de Processos
e Governancga

e Novas Tecnologias

e Aberturado Mercado

e Racionalizagdo de Encargos e Subsidios
e Sustentabilidade da Distribuigéo

e MRE

e Processo de Contratagdo

e Sustentabilidade da Transmisséo

e Integracdo Gas - Energia Elétrica

Em 1° de janeiro de 2021, o PLD passou a ser calculado diariamente em base horéaria para
cadaum dossubmercadosatravés do modelo computacional DESSEM. O calculo dos precos
em granularidade horéria foi uma importante etapa da Modernizagdo do Setor Elétrico.
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Buscando um aprimoramento continuo dos modelos, foi criada a Comissdo Permanente para
Andlise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP) cuja
finalidade € garantiracoerénciae a integragdo das metodologias e programascomputacionais
utilizados pelo Ministério de Minas e Energia (MME), Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica (CCEE), Empresa de Pesquisa Energetica (EPE) e Operador Nacional do
Sistema (ONS).

A CPAMP tem promovido a evolugdo constante dos modelos oficiais usados no setor
elétrico, em que se destacam 0s seguintes aprimoramentos:

e 2013 - Internalizagdo nos modelos do mecanismo de aversdo ao risco CVaR,;

e 2016 — Melhor representagdo do numero de Reservatorios Equivalentes de Energia
(REEs), passando de 4 REEs para 9 REEs;

e 2017 —Uso de um patamar da Fungéo do Custo de Déficit;

e 2018-—Melhorrepresentacdo donumerode REES, passandode 9 REEs para 12 REEs;

e 2020 - Adocdo do mecanismo adicional de aversdo ao risco de volume minimo
operativo (VminOp), da reamostragem dos cenarios hidrologicos e do CVaR (50,35).

Sob a dtica de aprimoramento dos modelos de formacao de preco por modelo, a seguir sdo
elencados alguns projetos com metodologias alternativas aquelas que sdo empregadas na
cadeia atual dos modelos otimizacéo:

® Otimizagdo do Despacho Hidrotérmico através de Algoritmos Hibridos de
Otimizacdo em ambiente de Computacéo Distribuida — Modelo PHOENIX -
Proponente: Copel;

e Modelo de Despacho Hidrotérmico Otimo para o Sistema Interligado Nacional
— Modelo Hidroterm — Proponente: USP;

e Modelo de Otimizagdo do Despacho Hidrotérmico - Modelo MDDH -
Proponente: Geragao Paranapanema;

e Otimizacéo do Despacho Interligado Nacional — Modelo ODIN — Proponente:
CESP;

® Plataforma Computacional para o Calculo da Politica Otima de Geracdo no
Horizonte de Médio Prazo do Sistema Interligado Nacional — Modelo SMERA —
Proponente: Tractebel (Engie);

® Metodologia para Definicdo de Politicas Semanais e Mensais do SIN no
Horizonte de Médio Prazo com Modelagem Individualizadas das Usinas
Hidrelétricas — Modelo SPARHTACUS - Proponente: Tractebel (Engie);
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® Modelo Estocastico de Politicas Semanais para o Despacho Horario do Sistema
Interligado Nacional — Modelo SPARHTACUS Il — Proponente: Norte Energia;

® Integracgdo de Renovaveis Intermitentes: Um modelo de simulagéo da operacéo
do sistema elétrico brasileiro para apoio ao planejamento, operacdo,
comercializacdo e regulacdo - Modelo IRIS - Proponente: AES
Uruguaiana.P&D Pre¢co Horario — Um Modelo Matematico Deterministico
alternativo para a formacao de preco no mercado de curto prazo em base
horéaria — Proponente: EDP.

® P&D Reserva Dindmica — Modelo co-otimizado que considera a Reserva de
Poténcia Operativa e a operacao estocéstica horariado SIN — Proponente: EDP.

Com relacédo a propostas de implementacdo de desenhos de mercado baseadosem prego por
oferta, este tema vem sendo discutido academicamente, por institui¢cdes setoriais e Agentes
nos ultimos anos. Entre os trabalhos académicos mais recentes podemos citar: (Hochstetler,
e Cho, 2019), (Hochstetler, et al., 2019), (Nazaré, et al., 2019), (Cruz, 2017), (Calabria,
2015), (Pinto, 2007) e (Lino, etal., 2003). Com relac&o a iniciativas institucionais recentes,
podem-se citar:

® P&D ANEEL - Offer Based Market Study — Proponente: Eneva (Inicio: 2021);

® P&D ANEEL - Formagcéo de Preco por Oferta: Propostas de metodologias para
a formacéao de precos por oferta no Brasil — Proponente: Engie (Inicio: 2020):
https://www.engie.com.br/inovacao/inovacao-e-pd/projetos/formacao-de-preco-
por-oferta/ ;Consulta Pablica MME n° 33/2017 — Aprimoramento do marco
legal do setor elétrico — N°5/2017/AEREG/SE e contribui¢Ges dos Agentes;

P&D ANEEL - Arquitetura de mercado para a comercializacdo de energia elétrica no
Brasil: Analise, simulacéo e propostas — Proponente: EDF (Inicio: 2014).

O Relatorio do Grupo Tematico: Mecanismos de Formacao de Preco do GT Modernizacdo
(GT Modernizagéo, 2019) apresentou um mapeamento e avaliagéo de diferentes arranjos de
mercado e mecanismosde formacao de preco, principalmente para a formacéo de preco por
custos (ou modelo) e formacdo de preco por oferta.

No que se diz respeito a0 mecanismo de formacéo de preco por custo (ou modelo), este tem
evoluido significativamente nos Gltimos anos por meio das iniciativas da CPAMP. Sendo
este um desenvolvimento que deve ser mantido. Assim, de forma a complementar,
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recomendou-se que sejam avaliados quais sdo 0s aspectos metodoldgicos que requerem
aperfeicoamento da atual cadeia de modelos para formacéo de preco por custo.

Com relacdo ao mecanismo de formacéo de precos por oferta, foi sugerido no Relatério do
Grupo Tematico (GT Modernizacao, 2019) que seja realizado um estudo mais detalhado,
com uma proposicgédo efetivade um modelo de prego por oferta que se adeque ao mercado
brasileiro e que enderece 0s seguintes aspectos:

e Regulamentacao forte e mecanismos bem definidos para monitoramento e controle
do poder de mercado;

e Mecanismo de oferta de preco que conviva harmoniosamente com o despacho fisico
das usinas hidrelétricas e com 0 aumento da participacdo de fontes intermitentes na
matriz energética, bem como a expansdo da geracdo distribuida;

e Operacdo segura do sistema quanto aos niveis minimos de confiabilidade de
suprimento energético;

¢ Instrumentos capazes de induzir a adequada resposta da demanda em funcdo do
comportamento do prego;

e Legado dos contratos ja firmados.

Como descrito nas se¢des a seguir, muitas das recomendacBes enderecadas no GT
Modernizacdo (2019) estdo contempladas em produtos especificos no presente projeto, tando
do ponto de vista dos desenhos de mercado baseados em formagé&o de preco por custo como
nos baseados em precos por oferta.

3. JUSTIFICATIVA

Com o atual mecanismo de formacgdo de preco, além do desafio de representar
adequadamente toda a complexidade inerente ao problema de operacdo de sistemas
hidrotérmicos de grande porte, tem-se observado um crescimento exponencial das fontes
intermitentes de energia na matriz energética brasileira, 0 que adiciona uma complexidade
ao atual mecanismo de formacéo de preco. Em um futuro préximo, espera-se também o
aumento da geracdo distribuida no pais. Fatores esses que ainda carecem de uma
representagdo especifica no atual mecanismo de formacéo de pregos por custo (modelo).

Este projeto devera apresentar um diagnostico do atual mecanismo de formacéo de preco,
indicando quais seriam 0s avancos necessarios para aprimorar a eficiéncia operativa e
sinalizar uma alocacdo equilibrada dos custos no curto e no longo prazo, promovendo dessa
formaaeficiénciaeconémicano uso dosrecursos energéticos e no sinal econémicoassociado
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ao preco de curto prazo. Complementarmente, também, se almeja uma avaliacao detalhada
das vantagens e desvantagens entre 0s mecanismos de formagao de preco por custo (modelo)
e de formacdo de preco por oferta no contexto do setor elétrico brasileiro. Finalmente, na
eventual ado¢do do mecanismo de formagéo de prego por oferta, esse projeto deve indicar
detalhadamente o melhor arranjo para o0 mercado brasileiro, inclusive com a indicacao das
adequacdes necessarias ao arranjo do ambiente comercial, regulatério e quais seriam as
melhores praticas empresariais. Na proposta, o despacho comercial associado ao preco da
energia elétrica de curto prazo, o Preco de Liquidagdo das Diferencas (PLD), indica o
despacho fisico, nominando os recursos de geracao para atender o consumo (despacho pelo
mercado). Esse despacho estd sempre sujeito ao redespacho por parte do operador,
assegurando o adequado funcionamento do sistema.

4. OBJETIVO

Este Termo de Referéncia tem como objetivo geral a contratagdo de consultoria(s)
especializada(s) para realizar estudo sobre os mecanismos de formacao de preco por custo
(modelo) e de preco por oferta sob a 6tica das peculiaridades operativas e comerciais do
mercado brasileiro de energia elétrica. E importante que o projeto enderece pontos
nevralgicos do SIN, no que tange:

e A harmonia/otimizacdo na operacdo das usinas hidrelétricas;
e Mitigacéo do poder de mercado (concentragao);
¢ A confiabilidade do suprimento de energia no longo prazo;

e A participagéo ativa da demanda.
Assim, 0s objetivos especificos do projeto sdo:

e Aprofundar o conhecimento setorial sobre os mecanismos de formacao de preco, por
meio de workshops e treinamentos especificos;

e Aprimorar a eficiéncia econdmicado sinal de preco do setor elétrico brasileiro;
e Mitigar a volatilidade de precos;
e Reduzir os custos totais de operacéo;

¢ Incentivar a atratividade de investimentos para o setor elétrico;
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e Apresentar um diagnéstico dos avangos necessarios para 0 mecanismo de formacédo
de preco por custo (modelo), bem como possiveis alternativas metodolédgicas para uma
melhor eficiéncia do sinal de preco;

e Avaliacdo critica do mecanismo de formagéo de preco por oferta no cenario mundial,
principalmente em paises com predominancia hidrelétrica;

e Avaliacdo detalhada das vantagens e desvantagens entre os mecanismos de formacéao
de preco por custo (modelo) e de formacéo de preco por oferta no contexto do setor
elétrico brasileiro;

e Propor uma metodologia de formagdo de pregos por oferta que atenda as
particularidades do setor elétrico brasileiro e que possa conviver com o despacho fisico
das usinas hidrelétricas. Na proposta, 0 despacho comercial associado ao preco da
energia elétrica (PLD) passa a definir o despacho fisico, sujeito a redespacho por parte
do operador para o melhor funcionamento do sistema (nominacao pelo mercado);

¢ Indicar o arranjo mais adequado para mitigar o poder de mercado;

e Propor um mecanismo para 0o adequado gerenciamento de risco sistémico de
suprimento considerando o ambiente de preco por oferta;

e Desenvolver ferramentas que permitam avaliar os impactos que podem decorrer de
uma eventual migracdo do mecanismo de formacao de preco por custo (modelo) para o
mecanismo de formacao de preco por oferta;

e Apresentar adequados tratamentos para os contratos legados.

e Apresentar um diagnostico sobre a consideracao direta ou indireta, no processo de
formacao do preco de energia elétrica de curto prazo, das externalidades associadas aos
impactos socio-ambientais com baseem experiénciasinternacionais, de modo a priorizar
fontes de geracdo de menor impacto potencial.

S. ALCANCE

O publico-alvo deste Termo de Referéncia é constituido pelos formuladores de politicas
publicas do setor elétrico. Os estudos e conclusdes resultantes deste trabalho, de modo geral,
servirdo para a ampliagdo de conhecimento sobre os mecanismos de formagao de preco por
custo (modelo) e de preco por oferta da energia elétrica para os colaboradores, agentes do
mercado de energia elétrica brasileiro e outras instituicdes relacionadas, bem como servirdo
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de insumo para proposicdes de medidas concretas no arcabougo normativo aplicavel ao setor
elétrico.

6. PRODUTOS

Os produtos resultantes apoiardo os trabalhos de proposicéo de aperfeicoamento no desenho
de mercado do setorelétrico brasileiro, que tem por propésito melhorar a eficiéncia operativa
e o sinal econdmico do prego.

Os relatérios técnicos e conteddos pertinentes deverdo obedecer a uma estrutura de
diagramacéo padrao pré-definida no Produto 1, tendo em vista que o contetdo do projeto
poderd, futuramente, compor publicagdes em conjunto ou isoladamente.

A sequir, estdo elencados os produtos que devem ser elaborados durante o periodo de
contratacéo.

6.1 PRODUTO 1

Formato: Relatdrio Técnico.
Titulo: Plano de Trabalho.

e Detalhamento: Este produto serd um Relatério Técnico que contera
a descricdo das atividades/etapas de trabalho que a contratada definir
como necessarias para atingir os objetivos propostos, bem como a
metodologia a ser utilizada para sua realizacdo. Devera estar
diretamente relacionada aos produtos e cronogramas definidos neste
TDR, citando objetivos especificos, atividades, prazos, responsaveis
e parceiros. Devera também indicar as datas para as entregas dos
produtos intermediarios e finais, bem comodas versdes preliminares.
Dessa forma, no Plano de Trabalho devera constar, porém sem se
limitar a:

e DefinicBes gerais a cerca do projeto, no que conste:
e Formade intercAmbio de documentos;
e Formas de gestdo de conteddo (plataforma online, sharepoints entre

outros);
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e Forma de gestdo dos programas a serem elaborados no decorrer do
projeto no que refere ao gerenciamento da sua programacao, ao
compartilhamento do codigo e a documentacao.

e Formade comunicacdo entre instituicdes e contratadas;

e Padronizacdo da diagramacdo da documentacdo a ser elaborada
durante todo o projeto, de forma que cada um dos relatdrios técnicos
e outros documentos pertinentes sejam entendidos como partes de
um todo.

e Contextualizacdo do projeto;

e Revisdo bibliografica de formaa inserir o projeto no status quo.

e Obijetivos do projeto, com metas estabelecidas.

e Cronograma das atividades, indicando os prazos das entregas
compativeis com o presente TDR, indicando inclusive datas para as
reunides internas, workshops e treinamentos previstos.

e Visando dar publicidade e transparéncia ao projeto, serd proposta a
meta de ser fazer workshops com Agentes e Institui¢Ges setoriais a
cada seis meses, previstos em cronogramas, de forma a apresentar 0s
produtos intermedidrios.

e Comrelagdoaosprogramascomputacionais pede-se a priorizacdode
ferramentas que permitam o compartilhamento de cddigo visando o
desenvolvimento de ferramentas em codigo aberto. Além disso,
quando factivel, pede-se a priorizacao de utilizacdo de solvers de
otimizacgao gratuitos ou de desenvolvimento nacional. O Plano de
Trabalho serd essencial para o planejamento, organizacdo e
monitoramento do projeto, devendo ser elaborado visando este

objetivo.
6.2 PRODUTO 2
Formato: Relatorio Técnico.
Titulo: Diagndstico sobre mecanismos de formacéo de preco por custo (modelo).

e Detalhamento: O Produto 2 consiste em um Relatério Técnico
contendo anélises sobre quais seriam 0s aprimoramentos necessarios
a serem implementados nos atuais modelos de formacéo de preco
para que se tenha uma melhor sinalizacao do preco. Nesse relatorio
devera constar, porém nao se limitando a:
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¢ Diagnostico dos paises que utilizam modelos de formacéo de preco por
base em custo, apresentando as semelhancas e diferencas dos modelos
utilizados no Brasil,

e Contextualizacdo, de forma esquematica e comparativa, sobre as
principais caracteristicas dos modelos nacionais/internacionais, indicando
a robustez do sistema, caracteristicas metodoldgicas, algoritmos de
solucdo e utilizacdo de modelos de suporte;

e Descricdo da atuacdo das instituicdes operadoras do sistema como, por
exemplo, instituicdo intermediadora comercial, operador do sistema
fisico, operador da rede de transmissdo, dentre outros;

e Formas de tratamento de usos multiplos d’agua;

e Discussao sobre os mecanismos para promocao da expansdo do sistema
elétrico;

e Contextualizacdo das caracteristicas de mercado dos sistemas
internacionais, de formaa esclarecer:

o O formato dos contratos energéticos negociados;

o Aformadeliquidagdo dasdiferencas. Discussao sobre a existéncia
de liquida¢cGes multiplas;

o A existéncia de contratos financeiros, com o esclarecimento da
forma do estabelecimento de referenciais de preco;

o ldentificacdo das praticas de mercado, no que se refere aos
participantes de cada um dos ambientes de negociagéo;

o O detalhamento sobre outros servicos de sistema negociados,
como por exemplo, porém ndo se limitando a: Servigos ancilares,
contratos de lastro de energia e servicos de reserva de poténcia;

o Diagndstico sobre externalidades associadas a impactos socio-
ambientais que afetem o processode formagdodo preco de energia
elétrica de curto prazo, de modo a priorizar as fontes de geragdo de
menor impacto potencial.

e Umadiscussdo sobre a forma de incorporagéo de servicos integrados aos
modelos por custo, como 0s seguintes servi¢osancilares:

o Servicos de controle de frequéncia;

Reserva de poténcia;

Suporte de reativos;

Auto-restabelecimento.

Entre outros.

o O O O

e A andlise do relatério visa o aprimoramento dos modelos vigentes.
Com base no diagndstico levantado, espera-se a proposicdo de
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metodologias alternativas ou adaptacBes metodoldgicas as
atualmente empregadas na cadeia de formagaode pregos por baseem
custos do SIN. E importante que os modelos e metodologias
propostas sejam robustas e que proporcionem analises estatisticas de
longo prazo, tendo emvistaas principais fontes de incertezas do SIN.

e Deve-se também estar contemplada a analise do esforco estimado
para implantacdo das metodologias propostas, tendo em vista a atual
conjuntura dos sistemas computacionais. Este relatdrio sera utilizado
de base para analises comparativas no Produto 4 e subsequentes, e
dessa forma deve ser organizado de forma condizente paraesse fim.

6.3 PRODUTO 3

Formato: Relatdrio Técnico.

Titulo: Diagndstico sobre o mecanismo de formacéo de preco por oferta.

e Detalhamento: O Produto 3 consiste em um Relatdrio Técnico que
tem o objetivo de discutir o mecanismo de formacéo de preco por
oferta no cenario mundial. Neste relatorio, além de explorar os
mercados mais consolidados que utilizam por base precos por
ofertas, também devera ser dado especial enfoque em paises com
predominancia hidrelétrica em sua matriz energética. Deve constar
no relatorio, porém sem se limitar a:

e Diagndstico dos paises que utilizam mecanismos de formacao de
preco por base em ofertas. Descri¢do de mecanismos alternativos a
modelos classicos e mistos (mecanismos de preco por oferta e por
custo atuando paralelamente).

e Contextualizacdo, de forma esquematica e comparativa, das
principais caracteristicas dos modelos internacionais, indicando a
robustez do sistema. Entre os topicos deverdo constar, porém se
limitar a:

e Experiéncias em pregoszonais e nodais;

e A concorréncia entre diferentes fontes de energia;

e Diferenciacdo de contratos energéticos e contratos de atendimento a
ponta;

e Osmecanismos para promogao da expansao do sistema elétrico.
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e Discussdo sobre acomposi¢do e o nivel de concentracdodo mercado.
e Mecanismos para se garantir o equilibrio de mercado do ponto de

vista de se mitigar conflitos de interesse com relagdo a operagéo em
cascatas.

e Formas de tratamento de usos multiplos d’4gua.

e Contextualizacdo das caracteristicas de mercado dos sistemas
internacionais, de formaa esclarecer:

e O formato dos contratos energéticos negociados;

e A formade liquidagdo das diferengas. Discusséo sobre a existéncia
de liquidag6es multiplas;

e A existéncia de contratos financeiros, com o esclarecimento dos
referenciais de precgo, participantes dos mercados, formato dos
produtos (por exemplo a existéncia de contratos futuros, a termo,
opcOes), a atuacao de clearing houses, metodologias de formacéo de
margem e outras formas de mitigacdo de risco de crédito utilizados
pelas institui¢des intermediadoras;

e Descricdo da atuagéo das instituicbes operadoras do sistema como,
por exemplo, instituicdo intermediadora comercial, operador do
sistema fisico, operador da rede de transmisséao, dentre outros;

e Discussdo sobre o0 acesso ao mercado de energia elétrica de agentes
nédo detentores de ativos fisicos (contratos virtuais);

e O detalhamento sobre outros servi¢os de sistema negociados, como
por exemplo, porémndo se limitando a: Servicos ancilares, contratos
de lastro de energia e servicos de reserva de poténcia;

e Diagnostico sobre externalidades associadas a impactos sécio-
ambientais que afetem o processo de formacao do preco de energia
elétrica de curto prazo, de modo a priorizar as fontes de geracéo de
menor impacto potencial.

e Proposta conceitual de um mecanismo de preco por oferta que se
adeque ao mercado brasileiro de forma a enderecar os principais
topicos neste quesito, contemplando, porémsem se limitar a:

e Estrutura do mecanismo de mercado — relagdo entre o mercado de
energia, despacho e operac¢do; quantidade de liquidacdes. Relagdo
entre mercado fisico e mercado financeiro.

e Precos zonais ou nodais;

e DefinicGes relativas as ofertas:

e Frequéncia das ofertas

e Formato e discretizacao temporal:

e Ofertas preco e quantidade;

e Ofertas de restricdes e custos especificos;
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e Agentes ofertantes (consumidores, geradores flexiveis, geradores de
fontes intermitentes e ofertas virtuais).

e Enderecamento de proposta de equilibrio de geracdo em cascatas e
com mercado concentrado.

e Espera-se que seja apresentada uma avaliacao critica sobre o atual
estagio de desenvolvimento/implantacdo desse mecanismo nos
paises avaliados. O relatério técnico devera fazer uma proposta do
modelo conceitual que enderece 0s principais quesitos necessarios
para a adequacao de um mecanismo de preco por oferta para o
mercado brasileiro. Esses direcionamentos serdo detalhados em
relatorios subsequentes. Por fim, este relatorio serd utilizado de base
para analises comparativas no Produto 4 e subsequentes, e dessa
forma deve ser organizado de forma condizente paraesse fim.

6.4 PRODUTO 4

Formato: Relatorio Técnico.
Titulo: Avaliacédo das vantagens e desvantagens dos mecanismos de formacdo de
preco.

e Detalhamento: Tendo em vista a contextualizacdo apresentada
através dos Produto 2 e Produto 3, o Produto 4 consiste na avaliagdo
detalhada das vantagens e desvantagens entre 0s mecanismos de
formacao de preco por custo (modelo) e de formacao de prego por
oferta no contexto do setor elétrico brasileiro. O presente produto
pressupfe a proposicdo de uma métrica quantitativa, quando
possivel, de formaa tornar possivel a comparacdo das alternativas
metodologicas. Sugere-se a utilizacdo de metodologias graficas
comparativas, como Harvey Balls, graficos radares e similares de
forma a se dinamizar a analise. Entre os itens que deverdo constar no
relatorio estdo, porém ndo se limitando a:

e A descricdo de experiéncias internacionais de migracdo de
mecanismos de mercado de energia elétrica de base por custo para
base por ofertas e vice e versa. Descri¢cdo dos desafios encontrados
nos processos migratorios e a sua contextualizagdo parao SIN.

e Andlise comparativa das caracteristicas de mercado levantados nos
Produtos 2 e Produtos 3;
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e Analise comparativa da atuagdo rotineira do operador de mercado e
do operador de sistema. Suas atividades recorrentes em cada um dos

modelos de mercado;

e Analise do poder de atuacdo do operador em situagdes de estresse,
com graves condicionantes motivados, por exemplo, de reducdes
prolongadas de afluéncias, contingéncias estruturais fisicas do
sistema, blackouts e desequilibrios estruturais de mercado;

e Anélise sobre o acesso e a forma de atuacdo de agentes
consumidores;

e Anaélise sobre agentes geradores com caracteristicas de oferta de
energias inelasticas (fontes intermitentes, grandes usinas fio d’agua,
usinas termelétricas de despacho pré-definido, como por exemplo,
usinas a GNL no SIN);

e Analise comparativa com relagcdo a métricas de mercado como, por
exemplo, porém néo se limitando a, nivel de participacdo (market
share) dos agentes de mercado, liquidez, giro de negdcios,
volatilidade, dentre outros.

e O Produto 4 sera fundamental para 0 embasamento técnico e
metodoldgico que subsidiard a decisdo de alteracdo ou ndo do
mecanismo de formacao de preco no Brasil. Dessa forma, devera ter
um nivel de robustez e detalnamento para que torne possivel a
analise.

6.5 PRODUTO 5

Formato: Treinamento.
Titulo: Desenhos de mercado e mecanismos de formacao de preco.

e Detalhamento: O Produto 5 consiste em um treinamento das
instituicOes setoriais sobre os desenhos de mercado e mecanismos de
formacao de preco por custo (modelo) e de preco poroferta. Entre 0
seu conteudo devera conter, de forma didatica, os resultados do
Produtos 2 e Produtos 3. A seguir sugerem-se topicos a serem
abordados durante o curso (porém néo se limitando a:

e Experiéncia internacional: implementacdo dos modelos de mercado;
e Analise de mercados competitivos de energia elétrica;
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e Desenhos de mercado classicos: baseados em mecanismo de formagao de
preco por custo, por oferta e mistos.

e Metodologias para formacédo do preco de curto prazo: cost-based, bid-
based pool e self-dispatch;

e Arquitetura de mercado utilizada nos mercados de energia que adotam o
fatiamento de produtos: energia elétrica, capacidade, servicos ancilarese
certificados de energia limpa,;

e Tendéncias dos mercados de energia elétrica;

e Esquemas de equilibrio de mercado da operacao hidrelétrica em cascatas;

e Formas de mitigacdo de poder de mercado;

e Bolsade energia, clearing house e métodos de mitigagdo de risco de
contraparte por parte de agentes intermediarios;

e Balcéo de energia;

e Discusséo de contratos e instrumentos financeiros;

e Discussdo sobre mercados com liquidag6es Unicas e multiplas;

e Externalidades que causam desequilibrios em mercados de energia
elétrica (geracdo em cascatas, concentracdo de mercado, arbitragens
por limitacao de redes e etc).

e O material do treinamento devera estar centralizado na plataforma
prevista no Produto 1. Deverd ser previsto também um mecanismo
de resposta a duvidas continuo, através de pagina dedicada, com
FAQs, blogs ou outros instrumentos de comunicacdo. Ao final do
treinamento devera ser apresentado um relatério executivo referente
ao treinamento, com a lista de servidores capacitados, questionario
de avaliacdo individual dos participantes a respeito do treinamento e
0 material didatico utilizado.

6.6 PRODUTO 6

Formato: Relatério Técnico e Ferramenta Computacional.

Titulo: Proposi¢ao de um mecanismo de formacéo de preco por oferta.

e Detalhamento: O Produto 6 consiste ha proposi¢do de um mecanismo
de formacéo de precgos por oferta que atenda as particularidades do
setor elétrico brasileiro e que possa conviver com o despacho 6timo
dasusinas hidrelétricas. Este produto devera conter os levantamentos
feitos nos Produtos 3, 4 e sobretudo no Produto 5, de forma a
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antecipar os maiores desafios para sua implantacdo. Entre os pontos
a serem enderecados, deverao constar, porém sem se limitar a:

e Definicao de em quais experiéncias internacionais 0s mecanismos a
serem definidos se espelham;

e Avaliacdo das atribuicdes das instituicoes, entre elas: o papel do
operador do sistema fisico, o papel do operador de mercado e a
eventual indicagdoda necessidade de outras instituicdesque se fagam
necessarias;

e Definicdo e motivacdo das caracteristicas do mecanismo mercado
proposto:

e Precgos zonais ou nodais;

e Discretizacdo temporal das ofertas;

e (Os mecanismos para promocdo da expansdo do sistema elétrico;

e Definicdo dos mecanismos de conciliacdo entre a energia ofertada e
o0 despacho fisico;

e O tratamento para compartilhamento do uso d’agua entre agentes
hidrelétricos e para usos multiplos nédo relacionados a geracdo de
energia elétrica.

e Proposicao de um calendéario de sucessdo de eventos de operacdo
rotineira no que conste, por exemplo, porém sem se limitar a:

e Agregacdo das ofertas dos agentes;

e A operacdo do mercado fisico;

e A contabilizacdo financeira do mercado de energia;

e A liquidacao financeira;

e A conciliagdo entre o sistema fisico energético e o mercado
financeiro contratual.

e Definic¢éo das premissas das ofertas:

e Como conciliar ofertas de agentes com caracteristicas fisicas
distintas em um modelo equilibrado de concorréncia.

e Participacdo ativa dos agentes consumidorese

e Geradores inflexiveis (fontes renovaveis, geradores termelétricos
com despacho pré-definido entre outros).

e Os formatos dos contratos que compordo o mercado de energia
elétrica, como por exemplo:

e Mercado financeiro forward, o mercado day-ahead e 0 mercado
intra-day.

e Apresentar uma andlise dos impactos comerciais e regulatorios
decorrentes do novo desenho de mercado proposto;
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e Indicar eventuais adequacdes nagovernanca institucional paraque o
novo arranjo de mercado seja implantado;

e Adefinicdo dosservigosancilarescomplementares ao mecanismode
formacao de precos por oferta do mercado energético e sua forma de
tratamento concorrencial. Como por exemplo, porém sem se limitar
a:

o Servigos que garantam o suprimento poténcia em situacdes de
necessidade de resposta rapida, como controle primario de
frequéncia, e controle secundério;

o Reserva operativa;

o Compensacao de reativos.

e Indicacdo de estratégias ou politicas de priorizagdo de fontes de
geracdo com menores impactos sécio-ambiental associados direta ou
indiretamente ao processo de formacdo do preco de energia elétrica
de curto prazo.

e A indicacdo dos mecanismos que o operador de mercado tem para
mensurar o equilibrio de mercado. Devera ser proposto 0s sistemas
de acompanhamento e métricas apropriadas. A proposta final deste
item sera enderecada no Produto 7.

e A indicacdo dos mecanismos que o operador do sistema tera para
garantir o equilibrio do sistema fisico. A proposta final deste item
serd enderecadaao Produto 7.

e Alindicacdo dos mecanismos que o operador de mercado tem para
mensurar o equilibrio de mercado. Devera ser proposto 0s sistemas
de acompanhamento e métricas apropriadas. A proposta final deste
item sera enderecada no Produto 7.

e A indicacdo dos mecanismos que o operador do sistema tera para
garantir o equilibrio do sistema fisico. A proposta final deste item
serd enderecadaao Produto 7.

Esta fase contempla também a ferramenta computacional para a
determinacéo do preco e do despacho comercial em fungéo das ofertas dos
agentes. Esta ferramenta deverd obedecer as diretrizes propostas no
Produto 1 no que se refere a formade gerenciamento da sua programacao,
o compartilhamento do cddigo e documentacdo. Entre as capacidades da

ferramenta computacional deverdo constar, porém sem se limitar a:
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e Promover o equilibrio étimo energético comercial do mercado;
e Permitir a oferta de energia nas diretrizes definidas no presente
Relatorio Técnico;
e Permitir a conciliacdo com o sistema fisico;

e Auferir precos (zonais ou nodais) fidedignos na discretizacdo
estabelecida no presente Relatorio Técnico.

e Apresentar de forma detalhadae estruturada todas as informacdes de
saida oriundas do modelo computacional.

e Finalmente, de forma a antecipar as discussdes de mecanismos de
formacdo de preco junto aos Agentes e Institui¢des setoriais, devera
ser organizado um workshop com ampla participacdo no qual serdo
discutidos os produtos entregues no &mbito do projeto, assim como
contar com a participacdo de palestrantes proeminentes do setor.

6.7 PRODUTO 7

Formato: Relatério Técnico e Ferramenta Computacional.
Titulo: Monitoramento de poder de mercado.

Detalhamento: O Produto 7 consiste no detalhamento dos mecanismos propostos no Produto
6 que possam ser utilizados para monitorar e mitigar o exercicio do poder de
mercado considerando 0 mecanismo de formagédo de preco por oferta. Entre
os itens a serem enderecados, deverdo constar, porém sem se limitar a:

e Propostas de mensuracdo do poder de mercado através de métricas
quantitativas;

e Propostas de operacionalizagdo da afericdo das métricas e
comparagdo com benchmarks;

e Os mecanismos de monitoramento e controle que coibam o exercicio
do poder de mercado nos seguintes casos, porém sem se limitar a:

e Naoperacgdo de usinas em cascatas;

e Na concentracdo de mercado pela atividade comercial de grandes
players;

e Comportamentos atipicos de ofertas de quantidade e preco ou
declaracdes de caracteristicas fisicas de operacdo dos agentes.

e Esta fase prevé o desenvolvimento da ferramenta computacional a
ser utilizada no monitoramento do exercicio de poder de mercado.
Esta ferramenta deve ser compativel com as diretrizes propostas no
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Produto 1 e deve ser vista como um modulo adicional integrado a
ferramenta computacional do Produto 6. Tendo em vista habituar as
instituicdes e 0 mercado para 0 mecanismo de mercado proposto, e
possibilitar a sua validagdo conjunta, esse produto possui como
requisito a construcdo de uma plataforma para que se possa propor
ofertas e simular o funcionamento do mercado. Essa plataforma visa
a realizagdo de experimentos para avaliar o comportamento dos
agentes numa sequéncia de jogos de mercado empregando a
plataforma de submissao de lances proposta.

e Entre as capacidades da ferramenta computacional deverao constar,
porém sem se limitar a:

e A indicacdo do desequilibrio de mercado atraves de métricas
quantitativas;

e A indicacdo dos agentes causadores do desequilibrio, com a
definicdo da limitacao da oferta, quando fizer parte da proposta do
Produto 6, a fim de reestabelecimento do equilibrio de mercado.

6.8 PRODUTO 8

Formato: Relatério Técnico e Ferramenta Computacional.
Titulo: Gerenciamento de risco sistémico.

Detalhamento: O Produto 8 é relativo a proposicdo de um mecanismo para o gerenciamento
de risco sisttmico de suprimento considerando o ambiente de preco por
oferta, observando a proposta apresentada no Produto 6. Este produto visa
incorporar ao projeto uma metodologia que respalde o operador/planejador
a identificar possiveis riscos de suprimento energético e de poténcia, de
forma a antecipa-los e mitiga-los. Entre os pontos a serem enderecados,
deverdo constar, porémsem se limitar a:

e Identificacdo das variaveis estocasticas que possam promover
desvios de suprimentos ao sistema;

e Propostade incorporacdo dessas variaveis estocésticas a ferramenta
computacional do Produto 6;
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e Propostas de mensuragdo do risco sistémico de suprimento atraves
de métricas quantitativas;

e Propostas de operacionalizacdo da afericdo das métricas e
comparagdo com benchmarks;

e Em caso de identificagdo de risco sisttmico, a proposi¢do de
mecanismos a serem utilizados pelo operador, a fim de
reestabelecimento do equilibrio sisttmico. Enderecar 0s
rebatimentos comerciais necessarios para tornar as acdes propostas
viaveis comercialmente.

e Proposta para incorporacdo de um mercado de oferta de servigos
ancilares complementaresao mecanismo proposto pelo Produto 6.

e O produto prevé o desenvolvimento da ferramenta computacional a
ser utilizada no gerenciamento de risco sistémico. Esta ferramenta
deve ser compativel comas diretrizes propostas no Produto 1 e deve
ser vista como um mddulo adicional e compativel com a ferramenta
computacional do Produto 6. Entre as capacidades da ferramenta
computacional deverdo constar, porém sem se limitar a:

e A indicacdo do risco de suprimento, além da provavel area afetacéo,
através de métricas quantitativas;

e Oferecer os mecanismos para reestabelecimento do equilibrio
sisttmico em ambiente simulado, de forma a averiguar a efetividade
da acéo.

6.9 PRODUTO 9

Formato: Relatdrio Técnico e Ferramenta Computacional

Titulo: Ferramentas para avaliagdodo impacto da migracdo de mecanismos de preco
por modelo para preco por oferta.

Detalhamento: O Produto 9 consiste na elaboracdo de um relatério técnico com a avaliacdo
dos impactos regulatérios e comerciais decorrentes da mudanca de
paradigma, tendo em vista a proposta formulada através do Produto 6. O
produto serd composto também pela elaboracdo de ferramentas que
permitam avaliar os impactos de uma eventual migragdo do mecanismo de
formacdo de preco por custo (modelo) para 0 mecanismo de formacéo de
preco por oferta. Desta forma, o produto composto pelo relatério técnico e
ferramenta computacional deverdo conter, porém sem se limitar a:
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e Mapeamento descritivo dos impactos regulatérios advindos do
processo de migracdo. O presente mapeamento devera conter, porém
sem se limitar a:

e Antecipacdo dos principais desafios regulatdrios a serem tratados;

e Mapeamento dos Decretos, Portarias, Resolugbes, Regras,
Procedimentos e outros normativos que necessitardo de alteracoes
regulatorias;

e As alteragfes necessarias no Mecanismo de Realocagdo de Energia
(MRE) em Regras/Procedimentos de Comercializagdo tendo em
vista o tratamento das afluéncias das usinas hidricas enderecadas
atraves do Produto 6.

e Mapeamento descritivo dos impactos comerciais advindos do
processo de migracdo. Devera conter, porém sem se limitar a:

e Antecipacéo dos principais desafios comerciais a serem tratados;

e Impactos nas alteragdes de processos internos dos agentes oriundos
das novas formas de contabilizacdo e liquidacéo;

e Alteracdes nos padrdes de contratos a serem negociados;

e Alteracdes nos padrdes de volatilidade dos pregos.

e Aproposicao e desenvolvimento de ferramentas computacionais que
avaliem, através de quantitativos, os impactos do processo de
migracdo. O produto deve ser visto como um modulo adicional a
ferramenta computacional do Produto 6. Dentre as possiveis
capacidades da ferramenta, sugere-se constar, porém sem se limitar
a:

e Simulagdes que emulam o comportamento dos agentes
num ambiente de preco por oferta;

e Comportamento dos precos em cenarios adversos;

e Comportamento dos agentes em cenarios adversos;

e Simulacdo de possiveis acdes do operador para
reestabelecimento de equilibrio de mercado em cenarios
adversos;

e Analises quantitativas da efetividade das a¢cdes propostas
no Produto 7 no que se refere ao poder de mercado de
agentes.
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e O relatério técnico deverd conter tanto as anélises qualitativas,
relativas aos impactos dos riscos regulatérios e comerciais, quanto
quantitativas elaboradas a partir da ferramenta computacional
proposta.

6.10 PRODUTO10

Relatdério Técnico.

Tratamento dos contratos legados.

Detalhamento: O Produto 10 consiste na apresentacdo de um relatorio técnico com um

indicativo dos adequados tratamentos para os contratos legados em face da
migracdo para um mecanismo de pre¢os por oferta conforme proposto no
Produto 6. Este produto devera conter, porém sem se limitar a:

e Apresentar uma matriz de risco desse processo, apresentado as
principais partes e agentes afetados;

e Apresentar um diagnéstico dos impactos contratuais que podem
decorrer da adocdo do preco por oferta, elencando, porém sem se
limitar a:

e Contratos do mercado regulado;

e Contratos do mercado livre;

e Premissas de distribuicdo de energia aos agentes hidrelétricos
participantes do MRE;

e Contratos de Energia de Reserva;

e Contratos especificos como PROINFA, Itaipu, Energia Nuclear e de
Cotas de Garantia Fisica;

e Oferecer os possiveis tratamentos dos contratos legados, no que se
refere, porém sem se limitar a:

o Indicar as principais clausulas dos contratos que
necessitardo de tratamentos especificos;

o Mensuracdo das necessidades de reequilibrio econémico
dos contratos;

o Incluséo de propostas de regras de transigao.

Dada a abrangéncia e profundidade das alteracGes relacionadas a um
processo migracdo de mecanismos de precos, o Produto 10 tera o objetivo
de antecipar possiveis fontes de litigios devido a adaptacdo dos contratos
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vigentes. Desta forma, o relatorio deverater a profundidade e detalhamento
para tornar possivel tal antecipacéo pelas institui¢des afetadas.

6.11 PRODUTO11

Formato: Relatorio Técnico.
Titulo: Cronograma de implantagéo.

Detalhamento: O Produto 11 consiste na entrega final do projeto e tem o objetivo de
sumarizar os principais desenvolvimentos do projeto, tendo por base os
levantamentos feitos, e elaborar cronogramas de implantacdo dos
mecanismos propostos. Desta forma, este produto devera conter, porém sem
se limitar a:

e Apresentar um cronograma dos aperfeicoamentos que serdo
necessarios para se obter uma melhor sinalizacdo de preco com o
mecanismo de formacao de preco por custo (modelo), conforme
descritos no Produto 2;

e Apresentar cronograma detalhado para a eventual implantagdo do
mecanismo de formacdao de preco por oferta, conforme proposto
no Produto 6 e desenvolvimentos seguintes;

e Apresentar a estratégia para treinamento dos agentes de mercado e
instituicdes setoriais, de formaa esclarecer, porémsem se limitar a:

e O mecanismo de formagédo de pre¢o proposto;

e AsalteracGes regulatorias necessérias;

e Osriscos associados ao mecanismo proposto;

e Asformas de tratamento doscontratos legados;

e O cronograma de implantagcdo do mecanismo proposto.

e O Produto 11 devera conter também um relatorio técnico
consolidado de referéncia, sumarizando os desenvolvimentos e
apresentando um mapa de uso dos relatdrios técnicos desenvolvidos
ao longo do projeto. Este relatério final devera conter como anexo
todos os relatérios técnicos elaborados, com as devidas atualizacbes
que se facam necessarias visando a coeréncia entre 0os documentos.

e Finalmente, como forma de dar transparéncia as conclusées do
trabalho e manter o didlogo sobre os mecanismos de formacéo de
preco junto aos Agentes e Instituicdes setoriais, deverd ser
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organizado um workshop com ampla participacdo no qual serdo
discutidos os produtos entregues no &mbito do projeto, assim como
contar com a participacao de palestrantes proeminentes do setor.

7 ATIVIDADES

Na tabelaabaixo, em complementoao especificado na Se¢do 0, sdo enderecadas as principais
atividades relacionadas aos produtos especificos.

Tabela 1 — Atividades

PRODUTOS ATIVIDADES

= Realizar reunido, na CCEE, em Sé&o Paulo/SP, para
apresentacdo da equipe e discusséo inicial do trabalho a ser
realizado, além de nivelamento quanto as expectativas em
relacéo aos produtos previstos;

. = Elaborar o Plano de Trabalho com a indicagéo das atividades
Produto 1- Relatério de e as respectivas metodologias aplicadas, reunides e entrega
Plano de Trabalho dos produtos, preliminares e finais;

(relatorio consolidado) = Disponibilizar versdo preliminar do Plano de Trabalho, para
verificagdo de conformidade;

= Propor agenda de reunides de acompanhamento do projeto e
as reunides com consultores internacionais;

= Realizar reunido por videoconferéncia para a entrega do
documento contendo descricdo do Plano de Trabalho a ser
utilizado no desenvolvimento do projeto.

= Realizar reunides por teleconferéncia ou videoconferéncia, ao
longo da execucgdo do produto, sempre que necessario;

= Discutir 0s principais aprimoramentos que podem ser
_ _ implantados nos modelos com intuito de aprimorar o atual
Produto 2— Relatério Técnico mecanismo de formac&o de preco;

(relatério consolidado) ) o ) o
= Apresentar alternativas metodologicas, disponiveis no

mercado aos atuais modelos de formac&o de preco;

Diagndstico  sobre o _ o _
mecanismo de | = Indicar possiveis fornecedores de modelos alternativos aos

formacdo de preco atualmente utilizados no setor;

por custo (modelo) = Realizar um estudo de benchmarking de modelos de despacho

e eficiéncia do sinal de preco no mercado internacional;

= Disponibilizar versdo preliminar do Produto 2, conforme
cronograma definido no Plano de Trabalho;
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= Realizar reunido na CCEE, de preferéncia presencial em S&o
Paulo/-SP, para a entrega da versdo final do Relatério
referente ao Produto 2;

= Disponibilizar todos os documentos utilizados ou elaborados
pela consultoria (relatérios, base de dados, bibliografia, entre
outros), 0s quais podem ser considerados relevantes para um
melhor entendimento e acompanhamento do projeto.

= Realizar reunides por teleconferéncia ou videoconferéncia, ao
longo da execucédo do produto, sempre que necessario;

= Apresentar 0s principais conceitos relacionados ao
mecanismo de formacéo de preco por oferta;

= Apresentar diferentes metodologias internacionais e praticas
de formacé&o de prego por oferta, a destacar:

= Estruturacdo das ofertas: Como o0s agentes geradores
fazem as suas ofertas de geracdo; como 0s agentes
consumidores fazem as suas ofertas de demanda; agdes do
operador de mercado/despacho sobre as ofertas dos
agentes;

Produto 3— Relatério Técnico = Formato das liquidacGes: Experiéncias com liquidacoes
(relatério consolidado) duplas (day-ahead e real time) ou maltiplas; Liquidacéo de
contratos financeiros;

= Experiéncia de mercados com grande participacdo

Estudo sobre 0 hidrolégica: Como o alinhamento de interesse em cascatas
mecanismo de é feito.
formagdo de prego L o . L
por oferta = Boas praticas internacionais para monitoramento e mitigacéo

de poder de mercado;
= Experiéncia internacional com bolsas de energia;

= Avaliacdo da volatilidade de precos nos mercados
internacionais;

= Propor um modelo conceitual que enderece os principais
quesitos necessarios para a adequacdo de um mecanismo
de preco por oferta parao mercado brasileiro;

= Disponibilizar todos os documentos utilizados ou elaborados
pela consultoria (relatorios, base de dados, bibliografia, dentre
outros), os quais podem ser considerados relevantes para um
melhor entendimento e acompanhamento do projeto.

Produto 4 — Relatorio Técnico | = Realizar reunides por teleconferéncia ou videoconferéncia, ao
(relatério consolidado) longo da execugdo do produto, sempre que necessario;

= Avaliacdo detalhada, através de métricas apropriadas, das
vantagens e desvantagens entre 0os mecanismos de formagcéo

55
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Avaliacéo das vantagense

de prego por custo (modelo) e de formag&o de preco por oferta

desvantagens dos no contexto do setor elétrico brasileiro;
mecanismos de . - .
formacio de preco = Disponibilizar todos os documentos utilizados ou elaborados
pela consultoria (relatorios, base de dados, bibliografia, dentre
outros), os quais podem ser considerados relevantes para um
melhor entendimento e acompanhamento do projeto.
= Realizar reunides por teleconferéncia ou videoconferéncia, ao
longo da execucdo do produto, sempre que necessario;
Produto 5 — Treinamento e | = Disponibilizar versdo preliminar do material didatico para
Relatério Técnico avaliagéo de conformidade;
(relatério consolidado) = Elaborar apresentacdo que sera feita durante o treinamento,
Desenhos de mercado e sintetizando o contetdo do material didatico;
mecanismos de formagdo de | = Realizar treinamento de preferéncianasede da CCEE, em S&o
preco Paulo/SP ou em local indicado. Devera ser providenciado
material didatico para cada participante. O Contratante
disponibilizard sala de treinamento com equipamento de
projecao;
= Elaborar Relatério Técnico contendo a lista dos participantes
treinados, questionarios de avaliacdo individual dos
participantes a respeito do treinamento, material didatico e
apresentacao utilizados no treinamento.
= Realizar reunides por teleconferéncia ou videoconferéncia, ao
longo da execucdo do produto, sempre que necessario;
= Propor um modelo de formacdo de preco por oferta
Produto 6  Relatério Técnico considerando as particularidades do mercado brasileiro;
e Ferramenta Computacional | = Apresentar uma matriz de risco;
(relatério consolidado) = Propor ferramenta computacional para a determinacéo do
preco e do despacho comercial em fungédo das ofertas dos
_ agentes;
Proposicio  de  um . -
mecanismo de | = Proporum workshop com InstituicBes Setoriais e Agentes de
formacio de preco forma dar transparéncia e fomentar a discussao relativos aos
por oferta produtos entregues no &mbito do projeto;
= Disponibilizar todos os documentos utilizados ou elaborados
pela consultoria (relatorios, base de dados, bibliografia, dentre
outros), os quais podem ser considerados relevantes para um
melhor entendimento e acompanhamento do projeto.
Produto 7 — Relatério Técnico | = Realizar reunides por teleconferéncia ou videoconferéncia, ao
e Ferramenta Computacional longo da execucdo do produto, sempre que necessario;
(relatério consolidado) = Propor um mecanismo para mensura¢do, monitoramento e

mitigacdo de exercicio de poder de mercado, considerando as
entregas do Produto 6;
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Monitoramento de poder
de mercado

Desenvolvimento da ferramenta computacional a ser utilizada
no monitoramento do exercicio de poder de mercado;

Disponibilizar todos os documentos utilizados ou elaborados
pela consultoria (relatorios, base de dados, bibliografia, dentre
outros), os quais podem ser considerados relevantes para um
melhor entendimento e acompanhamento do projeto.

Produto 8 — Relatdrio Técnico
e Ferramenta Computacional
(relatério consolidado)

Gerenciamento de risco
sistémico

Realizar reunides por teleconferéncia ou videoconferéncia, ao
longo da execucédo do produto, sempre que necessario;

Propor um mecanismo para gerenciamento de risco sistémico,
considerando as entregas do Produto 6;

Desenvolvimento da ferramenta computacional a ser utilizada
no gerenciamento de risco sistémico;

Disponibilizar todos os documentos utilizados ou elaborados
pela consultoria (relatorios, base de dados, bibliografia, dentre
outros), 0s quais podem ser considerados relevantes para um
melhor entendimento e acompanhamento do projeto.

Produto 9 — Relatério Técnico
e Ferramenta Computacional
(relatorio consolidado)

Ferramentas para avaliar
0 impacto da
migracdo do modelo
de prego por modelo
para preco por oferta

Realizar reuni@es por teleconferéncia ou videoconferéncia, ao
longo da execucédo do produto, sempre que necessario;

Propor um relatorio técnico com uma avalia¢do dos impactos
regulatérios e comerciais decorrentes dessa mudanca de
paradigma;

Desenvolver uma ferramenta que permitaavaliar o impacto da
migracdo do preco por custo (modelo) para o preco por oferta.
Constar as principais analises e conclusdes no relatério
técnico;

Disponibilizar todos os documentos utilizados ou elaborados
pela consultoria (relatorios, base de dados, bibliografia, dentre
outros), os quais podem ser considerados relevantes para um
melhor entendimento e acompanhamento do projeto.

Produto 10 -
Técnico
consolidado)

Relatdrio
(relatorio

Tratamento dos contratos
legados

Realizar reunides por teleconferéncia ou videoconferéncia, ao
longo da execugdo do produto, sempre que necessario;

Apresentar um diagndstico dos impactos que podem decorrer
com a adocdo do preco por oferta;

Apresentar uma matriz de risco desse processo;
Elencar os possiveis tratamentos dos contratos legados;

Disponibilizar todos os documentos utilizados ou elaborados
pela consultoria (relatorios, base de dados, bibliografia, dentre
outros), 0s quais podem ser considerados relevantes para um
melhor entendimento e acompanhamento do projeto.
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= Realizar reunides por teleconferéncia ou videoconferéncia, ao
longo da execugdo do produto, sempre que necessario;

= Apresentar um cronograma dos eventuais aperfeicoamentos
que serdo necessarios para se obter uma melhor sinalizacéo de
preco com o mecanismo de formagdo de preco por custo
(modelo);

Produto 11— Relatorio | o, Apresentar cronograma detalhado para a eventua

Técnico (relatorio implantacdo do mecanismo de formagc&o de preco por oferta;

consolidado) = Apresentar estratégia para treinamento dos agentes de

mercado;
= Elaborar um relatério técnico consolidado final;

Cronograma de | = Disponibilizar todos os documentos utilizados ou elaborados

implantago pela consultoria (relatorios, base de dados, bibliografia, dentre
outros), os quais podem ser considerados relevantes para um
melhor entendimento e acompanhamento do projeto.

= Propor um workshop de concluséo do projeto com Institui¢es
Setoriais e Agentes de forma dar transparéncia e fomentar a
discussdo relativos aos produtos entregues no ambito do
projeto.

Além das atividades supracitadas, o projeto contara com workshops recorrentes com a
participacdo de Agentes e InstituicOes Setoriais de forma a dar transparéncia aos estudos e
produtos em andamento, conforme consta na Figura 1 da Secéo 8.

8 PRAZO/CRONOGRAMA

O prazo previsto para execucdo da consultoria e entrega dos 11 (onze) produtos, descritos
no item 5, é de 30 (trinta) meses. Os produtos tém as estimativas percentuais de custos
relacionados a recursos humanos indicados abaixo e deverdo ser entregues com a
periodicidade indicadano cronogramade execucéo a seguir:

Assinado Assinado Assinado Assinado
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Pdt .t % do valor | < © S92 92 38 85 2 2RI NV I QL KRR
roduto previsto do contrato* | = 2 HEEEE R IR

Produto1  |Relatério Técnico do Plano de Trabalho 1%

Relatério Técnico:
Produto 2 3 L . B 18%
Diagndstico sobre o mecanismo de formag&o de prego por custo (modelo)

Relatdrio Técnico:
Produto 3 . . 9%
Estudo sobre o mecanismo de formagdo de prego por oferta

Relatério Técnico:
Produto 4 L. R . 4%
Avaliagdo das vantagens e desvantagens dos mecanismos de formacdo de prego

Treinamento e Relatério Técnico:

Produto 5 N 3%
Desenhos de mercado e mecanismos de formag&o de prego i
Relatério Técnico e Ferramenta Computacional:

Produto 6 s . P! N 27%
Proposigcdo de um mecanismo de formagdo de prego por oferta
Relatério Técnico e Ferramenta Computacional:

Produto 7 ) p 9%
Monitoramento de poder de mercado
Relatério Técnico e Ferramenta Computacional:

Produto 8 . . s P 7%
Gerenciamento de risco sistémico
Relatério Técnico e Ferramenta Computacional: Ferramentas para avaliar o impacto

Produto 9 P P P 8%

da migracdo do modelo de prego por modelo para prego por oferta

Relatério Técnico:
Produto 10 4%
Tratamento dos contratos legados

Produto 11 Relatério Técnict_): . 3%
Cronograma de implantagdo

Workshops

Figura 1 — Cronograma

*Além dos custos relacionados a recursos humanos, o projeto prevé a alocacdo de 7% dos recursos para utilizacdo em realizacédo de
eventos, contratacdo de palestrantes, participacdo em congressos, roadshows e outros custos relacionados.
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9 QUALIFICACAO

9.1. Perfil da Equipe

Como perfil indicativo da equipe, essa devera ser composta por 1 (um) coordenador-geral,
3 (trés) consultores doutores, 4 (quatro) consultores mestres, 3 (trés) consultores
especialistas, 1 (um) pesquisador pleno e 1 (um) auxiliar técnico/administrativo. A
qualificacdo e locacdo da equipe foi planejada a depender do produto especificado,
conforme indicado a seguir:

Tabela 2 — Qualificacdo da Equipe

QUANT. PR(?AFI!SSSDN QUALIFICAGAO ATIVIDADESPREVISTAS
Profissional com nivel de O profissional * ~ sera
requisitado em tempo
mestrao!? Ol-,l do,uForado parcial (50%) nos
e experiénciaminimade Produtos 1a 11:
10 (dez) ~anos n_o = Elaborar Plano de
m(,erc_ado de_ energia Trabalho do Projeto;
elétrica; importante | = gypervisionar as
possuir solidos atividades dos consultores
conhecimentos sobre o e pesquisadores;
mercado de energia | Servir de interface com o
brasileiro e Comité Técnico
01 Coordenado Supervisor — CTS;

(um) r-Geral deve ter  experiéncia |[= Coordenar e assegurar a
profissional minima de entrega dos estudos e
cinco anos em trabalhos levantamentos  previstos
que contemplam para a elaboracdo dos
modelos de otimizacdo produtos; . e

= Coordenar a identificacdo
e/ou desenhos de | gas oportunidades de
mercado de energia melhoria  nos  atuais
elétrica; é necessario modelos computacionais
experiéncia em utilizados na formacéo de
conducdo de projetos, preco por custo (modelo),
com habilidades € coordenar ©
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relativas a lideranca de desenvolvimento do
equipes mecanismo de formacéo
multidisciplinares, de preco por oferta;

= Coordenar a elaboracdo,

mediacdo de interesses .
revisar e assegurar a

conflitantes ©| entrega dos Produtos
capacidade de | especificados no projeto;
comunicagéo. = Reportar o enquadramento

das atividades com relacéo
ao cronograma de
atividades proposto no
Produto 1;

= Coordenar a realizacdo das
apresentacdes, workshops
€ Seminarios.

Profissional com nivel de O prpf_lssmnal Sera
requisitado em tempo

do,u'_[orado e experiéncia parcial (50%) nos
minimade 10 (dez) anos Produtos 1a 11

nlo, merfsgdo de en,el.rdgla = Dimensionar o Plano de
e etrlcaj eve ter solidos Trabalho:

conhecimentos  sobre
arquitetura de mercado
e regulatorio no ambito

= Gerenciar 0S
levantamentos, pesquisas e
estudos requeridos para a

do setor  elétrico 5
Consultor _ elaboracdo dos p_rodutos,
Dout nacional bem como tendo em vista a
outtor - conhecimento em adequabilidade a0
EspeCIaI mecanismos de mercado bI’aSIleII‘O,
ista em e
mitigacdo de poder de = Propor e desepv_olver a
01 (um) Desenho o iy base metodologica do
mercado; é desejavel . «
de heci mecanismo de formacéo
Mercado conhecimentos €m de preco por oferta. Entre
. mecanismos de desenho 0s objetivos principais est
i de mercado propor uma metodologia
Nacional . . f
internacionais. que  Ofereca
harmonia/otimizacdo na
operacdo das  usinas
hidrelétricas;
= Propor e desenvolver
mecanismos de
monitoramento/mitigacao
de poder de mercado e
gerenciamento de risco
sisttmico (confiabilidade
de suprimento) aderente ao
Assinado Assinado
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contexto do  mercado
brasileiro;
= Preparar relatorios
técnicos e apresentac0es;
= Elaborar o material para os
seminarios e realizar as
apresentacoes.
O profissional sera
requisitado em tempo
parcial (50%) nos

Profissional com nivel de
doutorado e experiéncia

minima de 10 (dez) Produtos1a9eno
anos no mercado de Produto 11:
energia; deve ter sélido = Auxiliar no
conhecimento sobre dimensionamento do
desenho de mercado e Plano de trabalho relativo
regulatério em ambito aos Produtos2a9e11;
internacional e = Gerenciar os

levantamentos, pesquisas
e estudos requeridos para
a elaboracao dos produtos,

experiéncia em
mercados com base de

geracdo hidrelétrica e tendo em vista a
Consultor que utilizam abrangéncia de
Doutor - mecanismo de mecanismos
Especial formacéo de preco por internacionais e
ista em oferta. E desejavel aplicabigdaqlle ao mercado
Desenho . raslielro,
01 (um) de cortxorll:ri(;lrr:;:];s()em = Fazer o embasamento
Mercado mecanFi)smos de desenho metodologico para se
desenvolver o mecanismo
S _ de mercado brasileiro de formacao de prego por
Internaci e/ou em modelos de oferta. Entre as principais
onais otimizag#o aplicaveis a contribuicOes esta em

oferecer subsidios paraa
confeccdo de mecanismos
metodoldgicos e/ou
oferta. regulatérios que tragam
harmonia/otimizacédo na
operacao das usinas
hidrelétricas;
= Trazer a experiéncia
internacional para a
proposicao de
mecanismos de
monitoramento/mitigacao
de poder de mercado e
gerenciamento de risco

mecanismos de
formacao de preco por
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sisttmico (confiabilidade
de suprimento) aderente
ao contexto do mercado
brasileiro;
= Preparar relatorios
técnicos e apresentacdes;
= Elaborar material para os
seminarios e realizar as
apresentacoes.
O  profissional  sera
requisitado em tempo
parcial (75%) nos

Profissional com nivel de
doutorado e experiéncia

minimade 10 (dez) anos Produtos 1 a 9 e no
em trabalhos que Produto 11:
contemplam modelosde | _, Auxiliar no
otimizacéo aplicados ao dimensionamento do
setor  elétrico. E Plano de trabalho relativo
necessario também ter aos Produtos 2, 3,6, 7, 8,9
solidos conhecimentos ell; )

em préticas de | ® Sistematizar, analisar e

avaliar dados e
informacgdes  pertinentes
aos objetos do projeto;

otimizagdo de grande
porte  aplicaveis a

Consultor modelos de
Doutor - . = Nos Produtos 2 e 3, fazer
planejamento I . b
Especial (tico d 0 uma ampla pesquisa sobre
ista em energetico de curo e os modelos de otimizacéo
01 (um) Model longo prazo; deve ter e sua utilizacdo em
0delos s6lido  conhecimento precificacdo de produtos
de sobre a cadeia de (energéticos ou servicos
O~t|m|za modelos  atualmente gnC|Iare§) em mercados
¢ao empregados no  setor Internacionais.
létrico brasileiro. b = Identificar as
eletrico ra5|.ia|ro., em oportunidades de melhoria
como experiéncia em nos  atuais  modelos
modelos  alternativos computacionais utilizados
aos oficialmente na formacao de preco por
empregados no setor; é custo (modelo);
desejavel conhecimento | = Conduzir 0
complementares  em desenvolvimento
mecanismos de desenho metodoldgico das
de mercado brasileiro ferramentas
computacionais dos

e/ou internacional.
Produtos 6 a 9 e coordenar

com equipe técnica o
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desenvolvimento dos
codigo-fonte;

= Planejar validacdes das
metodologias e  das

ferramentas
computacionais,
elaborando ensaios
avaliativos;

= Preparar relatorios

técnicos e apresentacoes;
= Elaborar o material para os
seminario e workshops e
realizar as apresentacoes.
Esta previstaaalocacao de
um profissional para
os Produto 2 a 11 e um

Profissional com nivel
minimo de mestrado e

ex_perlenmamlnlmadeS segundo  profissional
(cinco)anosno mercado para 0s Produto 3 e
de energia elétrica; deve Produtos6a 9.

ter conhecimentos sobre | = Realizar  levantamentos,
desenho de mercado e pesquisas e  estudos

requeridos para a
elaboracdo dos produtos,
tendo em vista a

regulatorio em ambito
nacional; é desejavel

Consultor conhec.lmentos em adequabilidao_le | 20

Mestre - mecanismos de desenho rn_ercado_brasnelro;_
Especial de mercado | = Slstle_maélz;r, OIanalt|saorI e
02 ista e internacionais elou avaliar dacos de entradas
. conhecimentos em saidas d~os modelos de
(doi Desenho . otimizacdo, tendo em vista
S) de programagao. a aderéncia ao mercado

Mercado brasileiro;

S = Colaborar_ no
Nacional desenvo[w_mento da base
metodologica do

mecanismo de formacéao
de preco por oferta. Entre
as funcdes principais esta
auxiliarnapesquisa parase
propor uma metodologia
que ofereca
harmonia/otimizacdo na
operacdo das  usinas
hidrelétricas;

= Colaborar para
desenvolver mecanismos
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de monitoramento de
poder de mercado e
gerenciamento de risco
sisttmico (confiabilidade
de suprimento) aderente ao
contexto do  mercado
brasileiro;

= Auxiliar na validacdo das
metodologias e  das
ferramentas
computacionais,
elaborando ensaios
avaliativos;

= Participar da elaboracdo
relatorios técnicos;
= Participarnaelaboracéo do

material para 0S
seminarios e
apresentacoes.

Esta previstaaalocacdo de
um profissional para
0s Produtos 2 a 9 e

Profissional com nivel
minimo de mestrado e

experiénciaminimade 5 Produto 11: e um
(cinco) anos em segundo  profissional
trabalhos que para 0os Produto 2 e
contemplam modelos de Produtos6a9.

otimizacio aplicados ao | = Oferecer o apoio técnico

e necessario para
Consultor setor _eAIetr_lco, deve ter desenvolvimento
Mestre - experencia €M1 metodoldgico dos
Especial programagao de | produtos, sobretudo os que
02 ista  em modelos de otimizagéo envolvem ferramentas
(doi Modelos energética e ferramentas computacionais;
S) de de desenvolvimento e | = No Produto 2, auxiliar nas
: esquisas de
Otimiza C(l)m_partllhame.nto e gpoqrtunidades de melhoria
cio codigo _remoto, deve ter nas metodologias
conhecimentos sobre a computacionais utilizadas
cadeia de modelos na formacéo de preco por
atualmente empregadas custo (modelo);
no  setor  elétrico | Desenvolver os cddigo-
brasileiro; é desejavel | ~fonte das ferramentas
ter conhecimentos em computamona!s dos
N Produtos6a9;
so'luc{‘aoqeproblemasde = Implementacio de
otimizacdo de grande validacdes das
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porte alternativos aos
oficialmente
empregados no setor.

metodologias e  das
ferramentas
computacionais, através de
ensaios avaliativos;
Participar da elaboracdo
dos relatorios técnicos;

Participar naelaboracéo do

material para 0s
seminarios, workshops e
apresentacoes.

Profissional de  nivel
superior e experiéncia
minima de 5 (cinco)
anos no mercado de
energiaelétrica; deve ter
conhecimentos  sobre
desenho de mercado e

O  profissional  sera
requisitado para 0s
Produtos 3, Produtos 6
e Produto 10;

Participar dos
levantamentos, pesquisas e
estudos requeridos para a
elaboracdo dos produtos,

Consultor regulatério em ambito |  especialmente com relacdo
Especial nacional; é desejavel a arquitetura de mercado
ista - experiéncia em em ~mecanismo de
!Espemal contratos de energia forma.gao de preco por

01 (um) Istaem clétrica no  Ambit |, Oro .
Desenho : Auxiliar na elaboracéo do
de nacional. Produto 10 com relagio

aos mapeamentos
Mercado necessarios para  0s
S tratamentos de contratos
legados em face a
migragdo para um
mecanismo de pregos por
oferta;
Participar da preparacgdo
dosrelatoriostécnicose do
material para 0s
seminarios.
. . O rofissional  serd

Consultor PrOﬂSSIO?aI de .[“V?I reqpuisitado nos
Especial superior € experiencia Produtos 9 e Produtos
ista  em minimade 10 (dez) anos 10:

01 (um) Regulato no rr_1er.cado de energd | . conduzir  os  estudos
rio e eletrlc_a}, d_eve ter solida regulatorios do Produto 9
Contrato experiencia em de forma a avaliar os
S contratos de energia impactos decorrentes da

elétrica nos ambientes

alteracdo de paradigma
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livres e regulados; deve para a formacgédo de preco
possuir s6lidos por oferta;
conhecimentos = Conduzir os estudos do

Produto 10 referentes aos
adequados  tratamentos
para os contratos legados

regulatérios em ambito
nacional; é desejavel ter

conhecimentos em face da migracédo para
regulatérios em ambito um mecanismo de precos
internacional. por oferta;

= Participar da elaboracdo
relatorios técnicos;
= Participar naelaboracdo do

material para 0s
seminarios e
apresentacoes.
Profissional ~de  nivel © prgflssmnal sera
requisitado no

superior e experiéncia Produtos 1 e nos de
minimade 10 (dez) anos Produtos 6 a 10:

em arquitetura de

. ... | = Participacdo no Produto 1
sistemas; deve ter solida

referente as definicdes das

experiencia em praticas de gestdo dos
programacao e sistemas programas/ferramentas
de geracdo massiva de computacionais a serem
dados com interface elaborados no decorrer do
com usuarios; deve projeto; .
Consultor . - = Elaborar a estruturacdo de
. possuir s6lidos . «
Especial heci integracdo de dados de
ista e conhecimentos €M | entrada e de saida das
01 (um) Arquitet ferramentas de ferramentas
ura de versionamento de computacionais;
) codigos e | @ Elaborar a interface das
Sistema g
gerenciamento de ferramentas
deployment; & comp_utamonms com 0s
necessario ossUir usuarios referente aos
) P dados de entrada e saidas
conhecimentos em dos modelos:
banco de dados e |= Auxiliar na gestdo dos
desejavel codigos-fontes dos
conhecimentos sobre a programas computacionais
cadeia de modelos a serem elaborados nos

Produtos 6 a 10 de forma a
obedecerem boas praticas
de gestdo codigos;

atualmente empregadas
no setor elétrico.
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= Auxiliar na elaboracgéo da

documentacéo técnica
referente  aos codigos
fontes das ferramentas

computacionais.

Pesquisador

Profissional de  nivel
superior e experiéncia
minima de 5 (cinco)
anos em programacao;
deve ter solida
experiéncia em
interfaces com usuarios;
€ necessario possuir

O  profissional  sera
requisitado nos
Produtos 6 ao
Produtos 10:

Desenvolver as

ferramentas de gestdo de

dados referentes as
entradas e saidas das
ferramentas

o1 Pleno - experiéncia em gestfo |  computacionais;

(um) Program de dados e desejavel ter Desenvolver a interface
ador conhecimentos sobre 0s das . _ferramentas
. computacionais com 0s
dados de entrada e saida | ;5rios finais com relagio
da cadeia de modelos aos dados de entrada e

atualmente empregadas saidas dos modelos;
no setor elétrico. Auxiliar na elaboracdo da
documentacdo técnica
referente aos dados de
entrada e saida dos

modelos.

Profissional de  nivel o pr_of_|35|onal Sera
) requisitado em tempo
supen_czr ) con parcial (25%) nos

experiéncia em gestdo Produtos 1 a 11
de  documentos e - N
o _ Auxiliar na padronizagdo
(l)rgam??gao deAeve_zntos, da documentacdo dos

Auxiliar ? deAsejaveI fluéncia em relatorios técnicos:
Técnico inglés. Auxiliar na gestio dos
01 (um) | /Administrativo relatorios técnicos no que

se refere asespecificidades
dos relatérios do BIRD;
Auxiliar na organizagdo
das reunibes, eventos,
workshops e seminarios,
inclusive com participagdo
de agentes externos.
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9.2. Qualificagdes Requeridas das Consultoras

A Empresa de Consultoria, quando empresa individual ou em parcerias, devem ter
experiéncia minima de cinco anos em trabalhos relacionados aos mecanismos de
formacdo de preco aplicados ao setor de energia elétrica, abrangendo,
preferencialmente, os segmentos de geracdo, comercializacao, analise de impacto
regulatério, mesmo que em trabalhos distintos.

10 FORMA DE APRESENTACAO DOSPRODUTOS

Os produtos finais deverdo ser elaborados no idioma portugués, com padronizacao de tabelas,
gréficos, quadros e fluxogramas. Os relatorios deverdo ser entregues estruturados em capitulos,
em papel A4, devidamente numerados e encadernados, em trés vias impressas e uma Vvia
eletrénica, de acordo com o formato a seguir:

e textos: MS Word® versdo 2003 ou posterior;
e planilhas, graficos e tabelas: MS Excel® versdo 2003 ou posterior;
e figurasem geral: JPG, GIF ou BMP;

e ferramentas computacionais: em linguagem de programacédo de alto nivel e com
garantia de boa performance como Python, Julia ou semelhante;

e apresentacOes: MS PowerPoint® versdo 2003 ou posterior.

e 0sprodutos, em forma de relatorios, devem apresentar as devidas logomarcas, a
serem inseridas na seguinte ordem: Projeto META, Banco Mundial e
MME/Governo Federal;

As planilhas eletrdnicas devem ser entregues desblogueadas e sem restri¢ao de edigéo.

Nos produtos/relatdrios, além das citadas logomarcas, deverdo ser registradas as seguintes
informacdes: Pesquisa/Produto/Trabalho executado com recursos provenientesdo Acordo de
Empréstimo n® 9074-BR, formalizado entre a Republica Federativa do Brasil e 0o Banco
Internacional para Reconstrucéo e Desenvolvimento — BIRD, em 21 de julho de 2021.

11 FORMAS DE PAGAMENTO

A estimativa de porcentagem do valor total do Contrato, para cada produto, consta no Item 7
deste documento. As formas de pagamento, assim como 0s prazos de entrega e aprovacao dos
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produtos, estardo vinculadas a Minuta de Contrato, instrumento que é parte integrante do
Instrumento Convocatério de Licitacao.

12 SUPERVISAO

O Comité Técnico Supervisor — CTS do Contrato referente a este TDR sera formado por, pelo
menos trés membros titulares todos vinculados a Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE), responsaveis pelasatribui¢des de coordenacdo, supervisao geral e atesto dos
documentos produzidos.

O inicio do trabalho objeto deste TDR bem como a apresentacao dos produtos aqui previstos
deverdo ser precedidos de reunido com o responsavel técnico e/ou CTS para orientacdo geral
do processo e acompanhamento da consultoria.

13 ELEMENTOS DISPONIVEIS

A Céamara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) providenciard, sempre que
necessario, o ambiente fisico apropriado para possibilitar reunides de trabalho agendadas entre
as partes, com localizacdo no Edificio-Sede da instituicdo, em Séo Paulo.

14 ENQUADRAMENTO DAS DESPESAS

As despesas decorrentes da contratagdo dos servigos de consultoria de que trata o presente
Termo de Referéncia se enquadram no  Programa de  Trabalho n°
10.32.101.25.572.0032.13E4.0001.

15 SALVAGUARDAS

A contratacdo pretendida estd em conformidade com as Politicas Operacionais do Banco
Mundial, em especial, as Salvaguardas Ambientais.

As etapas desta atividade ndo resultardo em nenhum tipo de intervencao fisica, alteracdo ou
intensificacdo nos sistemas de producdo com potencial geracdo de impactos ambientais
negativos no meio fisico e bidtico. Considerando a legislagdo ambiental brasileira e as
Salvaguardas Ambientais do Banco Mundial, esta atividade néo prevé a geragdo de impactos
ambientais significativos.

O Banco Mundial podera, durante a implementacdo desta atividade, realizar a avaliacdo
ambiental do projeto, verificando eventual impacto ambiental ou desconformidade com as
Salvaguardas Ambientais.
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16 VEDACAO LEGAL

E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica
Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsidiérias e controladas, no &mbito dos projetos de cooperacao técnica
internacional (Art. 7°do Dec. 5.151 de 22.07.2004).
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Notas ao Termo de Referéncia

Durante as fases de apresentagcdo e negociac¢ao da proposta, chegou-se a consensos em relagéo
a conducdo dos trabalhos. Abaixo, sdo descritas as conclus6es da fase de negociacao entre o
Cliente e o0 Consultor, os quais sdo pormenorizados nos documentos anexos ao presente contrato
(Proposta do Consultor e Atas das reunides de negociagao).

PRODUTOS

O Termo de Referéncia do Cliente prop6e a divisdo dos servigos em 11 Produtos, 0s quais
foram discutidos ao longo das fases de apresentacdo da proposta e negociacdo junto ao Cliente.
Ao final do processo de negociagdo, acordou-se que 0s servigcos permanecem divididos nos
mesmos 11 Produtos, sendo que as reunides internas de apresentacdo dos resultados dos
produtos serdo preferencialmente virtuais (quando nédo especificado para ser presencial). A
seguir sdo apresentados 0s seguintes pontos de destaque:

Produto 1: Relatorio de plano de trabalho
* Realizagéo de reunido presencial comalguns membros da equipe e outros membros por

videoconferéncia (parcialmente presencial)

Produto 2: Diagnésticos sobre formacao de preco por custo (modelo)
» Divisdo em 2 subprodutos (2 relatorios técnicos): diagndéstico internacional (El
Salvador, Vietnd, México, Chile e 1 a definir) e recomendac®es (posterior ao produto 4
— vantagens e desvantagens dos mecanismos de formacéo de preco)
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*  Workshop 2 sobre o0 0s aprimoramentos ao paradigma de formacao de pre¢o (produto
2.2e4)

* Analisara inclusdo de estudo do Mercado da Coréia do Sul entre os paises analisados
(a ser avaliado ao longo do projeto)

» Trazer um diagnostico sobre o custo ao sistema associado a restricdes elétricas e
hidraulicas (ambientais ou operativas)

» Fazeruma andlise de convivéncia de pre¢o por custo com um mercado competitivo de
servicos ancilares.

* Nos paises que possuem mercado financeiro energético bem constituido, trazer um
diagndstico desses mercados e como esses mercados se referenciam ao mercado fisico.

Produto 3: Diagndsticos sobre formagdo de preco por oferta

* Mercados a serem estudados: Noruega, PJIM, CAISO, Colémbia, Espanha, Nova
Zelandia (mesmos mercados do P&D da Engie), Italia, América Central, Canada

» Fazer uma introducdo sobre os principais paradigmas de mercados, tight pool, loose
pool, self dispatch e a distribuicdo nos mercados internacionais

» Trazerumaabordagemteodricasobre osgeradoresde externalidades, com referéncias da
literatura, que fazem com que o mercado nacional ndo tenha concorréncia perfeita e
motivar como esse feito se evidencia através de casos concretos. Por exemplo, uma
analise de restricdes de defluéncia, restricdes elétricas e outras imposicdes que sdo
potenciais fontes de desiquilibrios de mercado

» Exploraralternativas de possibilidades de mitigacao de externalidades ao ja enderecados
em outros trabalhos

« Trazer o diagndstico sobre a possibilidade de o despacho comercial (definido por
mecanismos de preco por oferta) definir o despacho fisico, possibilitando o redespacho
através da minimizacéo de desvios do despacho definido a priori

* Nos paises que possuem mercado financeiro energético bem constituido, trazer um
diagndstico desses mercados e como esses mercados se referenciam ao mercado fisico.

Produto 4: Avaliacdo das vantagens e desvantagens dos mecanismos de formacao de preco
» Realizagédo da analise sobre o acesso e forma de atuagéo dos agentes consumidores nos
mecanismos apresentados
» Workshop 1: percepc¢do da sociedade e condicionantes (presencial)

Produto 5: Desenhos de mercado e mecanismos de formacéo de preco (treinamento)
» Treinamento: 3 a 5 dias presencial com transmissao online (sala cedida pela CCEE),
parcialmente em inglés
» Seraavaliado pela Consultoraapossibilidade de contratagdo, entre os custos do projeto,
a traducdo simultanea de inglés < portugués

Produto 6: Proposicdo de um mecanismo de preco por oferta (ferramenta computacional)
» Divisao em subprodutos: relatério, software e workshop
*  Workshop sobre desenho base de mercado por oferta
» Trazer como possivel solucdo a possibilidade de o despacho comercial (definido por
mecanismos de preco por oferta) definir o despacho fisico, possibilitando o redespacho
através da minimizacao de desvios do despacho definido a priori.
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» Tera como diretriz de desenho de mercado que o Despacho Econdmico associado ao
processo de formacéo do preco spot do mercado eletroenergético seja utilizado como
uma primeira indicacdo de Despacho Fisico. Para fechamento do balancgo energético
fisico do sistema o despacho pode ser re-otimizado e factibilizado minimizando os
desvios em relacdo ao Despacho Econ6mico. O Despacho Econémico acima definido
ndo tem relacéo vinculagdo direta com um potencial mercado financeiro de contratos de
energia elétrica, porém pode ter o seu preco spot como indice de referéncia para ser
utilizado nesse mercado financeiro.

Produto 7: Monitoramento de poder de mercado (ferramenta)

» Divisdo em subprodutos: relatério + jogos de mercardo, software

* 5 Mini workshops em pequenos grupos para coleta de dados empiricos de jogos de
mercados: 1°apenas CCEE e instituicdes proximas podendo levar arevisées do formato
para os eventos subsequentes, 2 eventos com alto escalédo e 2 eventos com equipes
técnicas

* Importante que a ferramenta computacional seja capaz de ser um instrumento para se
mensurar potenciais agdes que provoquem desiquilibrios de mercado. Por exemplo, as
externalidades relativas a restricGes operativas (restricbes de defluéncia minima),
restricdes ambientais ou elétricas. Fazer um diagndstico utilizando as ferramentas
computacionais desenvolvidas.

Produto 8: Gerenciamento de risco sistémico (ferramenta)

» Divisdo em subprodutos: relatério+workshop, ferramenta

»  Workshop 4 sobre risco sistémico e poder de mercado

» A ferramenta precisa ser explorada ndo somente do ponto de vista operacional (como as
acOes protetivas serdo disparadas e auferidas) e sim também do ponto de vista
conceitual, a partir de seus desdobramentos. Portanto, a ferramenta permita simular os
efeitos das aplicagbes das politicas operativas mitigadoras para mensurar suas
efetividades

Produto 9: Impacto para migracao do modelo (ferramentas)
« Divisdo em subprodutos: relatdrio e ferramenta
* Ferramenta: simplificacdo da representagdo do sistema
» A proposigdo ¢ de restringir as analises em modelos simplificados, discorrer sobre as
premissas simplificadoras e que a ferramenta seja concebida de forma genérica,
permitindo a escalabilidade da solucéo

Produto 10: Tratamento dos contratos legados
» Divisdo em subprodutos: relatério e ferramenta

Produto 11: Cronograma de implantacao
» Revisdo dos relatorios anteriores para garantir a coeréncia
* Workshop 5: resultados finais e conclusdes (presencial)
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CRONOGRAMA

O cronograma de trabalhos, assim como o cronograma de pagamentos (financeiro) e a
referéncia parao inicio dos servicgos, foram acordados entre o Cliente e o Consultor e consta na
Proposta anexa a esse Contrato.

WORKSHOPS

O Termo de Referéncia do Cliente propde um indicativo de realizacdo de 6 (seis) workshops
presenciais em Sdo Paulo distribuidosa cada 6 (seis) meses no projeto.

O Consultor fez a proposta de discriminagao dos workshops conforme consta na Proposta
anexa a esse contrato. Com relagéo aos valores direcionados aos workshops, chegou-se ao
seguinte consenso entre o Cliente e Consultor:

WS1 — Evento presencial no valor de R$ 85.000,00 (porte médio)
WS2 — Evento online no valor de R$ 35.000,00

WS3 — Evento presencial no valor de R$ 135.000,00 (porte grande)
WS4 — Evento online no valor de R$ 35.000,00

WS5 — Evento presencial no valor de R$ 135.000,00 (porte grande)

Os Workshops presenciais serdo realizados em S&o Paulo, com os custos a serem
considerados entre as despesas reembolsaveis do projeto. Com relagdo a organizacgao dos
eventos, a seguir sdo definidas as responsabilidades de cada umadas partes:

Consultor: Organizacéo geral dos eventos — Cotacéo/aluguel do local, coffee break,
organizacgao dos palestrantes entre outros;

Cliente: Restrito ao suporte logistico/organizacdo no dia do evento.

EQUIPE

O Termo de Referéncia do Cliente prop6e um indicativo da equipe composta por 1 (um)
coordenador-geral, 3 (trés) consultores doutores, 4 (quatro) consultores mestres, 3 (trés)
consultores especialistas, 1 (um) pesquisador pleno e 1 (um) auxiliar técnico/administrativo.
Totalizando 13 integrantes.

O Consultor fez, apds negociacdes, uma proposta de equipe de 25 (vinte e cinco) integrantes,
entre Especialistas Principais e de Apoio, divididos em cinco frentes (Comunicacdo,
Benchmarking internacional, Fundamentos de desenho, Aplicacdo do desenho e
Desenvolvimento do Software). A proposta foi aceita pelo Cliente, e o descritivo dos
integrantes e das atividades se encontram nosanexos ao presente Contrato.
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APENDICE B - ESPECIALISTAS PRINCIPAIS

Especialistas Principais Cargo
Luiz Augusto Barroso Coordenador geral
Gabriel Cunha Doutor Desenho de Mercados Nacional
Carlos Battle Doutor Desenho de Mercados Internacional
Mario Veiga Doutor Modelos de Otimizagao
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CURRICULO (CV) DA EQUIPE

K-1 Chefe de Equipe - Luiz Augusto Barroso

Titulo e n2 do cargo K-1, Coordenador Geral
Nome do Especialista: Luiz Augusto Nébrega Barroso
Datade nascimento: 23/12/1975
Pais de origem/residéncia Brasil / Brasil
Educagao:
Instituicao Grau Data
Universidade Federaldo Rio de Janeiro, D.Sc. em Engenharia de
. N 2006
UFRJ Sistemas e Computagao
Universidade Federaldo Rio de Janeiro s
Versi I ro, M.Sc. Informatica 2000
UFRJ
niversi F raldo Ri neir -
Universidade edSFaRJdo io de Janeiro, BSC. em Matemstica 1997

Registro histérico de empregos relevante para o servigo:

, Orgamzagaf) f’ mpregadori\ € seu , Resumo das atividades desempenhadas
Periodo cargo/posicdo. Informagdes de Pais .
. relevantes para o Servico
contato parareferéncia
2019- PSR Brasil Luiz € um profissional versatil e flexivel com
presente Diretor Presidente amplafrente de atividades, de “hands-on” a “C-
level”. Possui experiéncia integrada na indUstria,
no governo e na academia, trabalhando em
areas onde politicas, regulamentacoes,
financiamento e modelagem nosetor de energia
se sobrepdem a fortes habilidades de
orientagao.

2018 International Energy Agency(IEA) Franca O especialista foi consultor visitante da IEA, na
Consultor visitante Franga, para trabalhar no plano de transi¢do

energética desenvolvido pelainstituicdo.
2016-2018 Empresa de Pesquisa Energética | Brasil A EPE é a agéncia governamental responsavel
(EPE) por realizar os estudos de planejamento
Presidente energético. Durante o seu mandato, teve
participacdo direta em politicas voltadas para o
desenho de mercados de eletricidade, gas e
biocombustiveis, na organizacao de leildes de
energia, na prepara¢ao de planos de expansdo
de longo-prazo, na melhora e no
desenvolvimento de ferramentas
Assinado Assinado Assinado Assinado
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Periodo

Organiza¢do empregadorae seu
cargo/posicdo. Informagdes de
contato parareferéncia

Pais

Resumo das atividades desempenhadas
relevantes para o Servigo

computacionais voltadas ao planejamento e
operacdo do sistema, além de estudos
envolvendo temas como a privatizacdo de
empresas estatais.

1998-2016

PSR

Diretor Técnico

Brasil

Responsavel por servicos de consultoria para
investidores privados, publicos, credores,
governos e reguladores em mais de 30 paises
sobre uma grande variedade de assuntos nos
mercados de eletricidade e gas. Dentre os
assuntos abordados, podem ser mencionados
temas como financiamentos, desenho de
mercados, modelagem de sistemas, previsdes,
analise de riscos e analise de investimentos.

Filiagdo de associagbes profissionais: E Fellow do |IEEE por seu trabalho em mercados de energia e regulagdo.

Publicagées (em revistas indexadas e relacionadas a este trabalho, Luiz possui 200 publicacées):

B. Bezerra; A. Veiga; L.A.N. Barroso; M.V.F.Pereira “Stochastic Long-term Hydrothermal Scheduling with
Parameter Uncertainty in Autoregressive Streamflow Models”. |IEEE Transactions on Power Systems, v. 32, p. 999-
1007,2016.

G. Steeger; L.A. Barroso, S. Rebennack., “Optimal Bidding Strategies for Hydro-Electric Producers: A Literature
Survey”, IEEE Transactions on Power Systems, vol.29, no.4, pp.1758,1766,2014.

L.A. Barroso, A.Street, S.Granville and M V. Pereira “ Offering Strategies and Simulation of Multi tems Dynamic
Auctions of Energy Contracts” — |IEEE Transactions on Power Systems, vol 26,no 4,2011.

B.Bezerra, L.A.Barroso, M.V. Pereira, “Bidding Strategieswith fuel supply uncertaintyin Auctions of Long-Term
Energy Call Options” — IEEE Transactions on Power Systems, vol 26, No 2,2011.

B.Flach, L.A. Barroso,and MV. Pereira, “Long Term Optimal Allocation of Hydro Generation for a Price-Maker
Company in a Competitive Market: Latest Developments and a SDDP approach” —IET Generation, Transmission
& Distribution, Vol. 4, Issue. 2, pp. 1-16, 2010.

M. Fampa, L.A. Barroso, D. Candal and L. Simonetti, “Bi-level Optimization Applied to Strategic Pricing Under
Uncertainty in Competitive Electricity Markets” — Journal on Computational Optimizationand Applications, v.39,
no.2,p.121-142,2008.

L.A. Barroso, M.V.Pereira, S. Granville, M. Fampa and R.Dix, “Nash Equilibrium in Strategic Bidding: a Binary
Expansion Approach” - IEEE Transactions on Power Systems, No 2, Volume 21, p. 629-638, May 2006.
M.V.Pereira, S. Granville, L.A. Barroso, M. Fampa and R.Dix, “Strategic Bidding Under Uncertainty: a Binary
Expansion Approach” - IEEE Transactions on Power Systems, No 1, Volume 20, p. 180-188, 2005.

L.A. Barroso Discussion of “Hydrothermal market simulator using game theory: assessment of market power” —
IEEE Transaction on Power Systems, Volume 19, Issue 1, p. 690, 2004.

L.A. Barroso, M. V. Pereira, R. Kelman, M. H.C. Fampa and P. Lino, Bid-Based Dispatch of Hydrothermal systems
in Competitive Markets,— Annalsof Operations Research, 120(1—4):81-97, 2003: special volume devoted to "OR
models for energypolicy, planning and management"

Assinado
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L.A. Barroso, M. V. Pereira, R. Kelman, M. H.C. Fampa and P. Lino, Market Power Issues In Bid-Based Hydro
Dispatch— Annals of Operations Research, vol 117, Pages 247-270, 2002.

L.A. Barroso, M. V. Pereira, R. Kelman, Market Power Assessment and Mitigation in Hydrothermal Systems —
IEEE Transactions on Power Systems Vol 16, No 3, Pages 354 —359, 2001.

Idiomas (indicar somente os idiomas nos quais esteja apto para trabalhar):
e Portugués—idioma nativo
e Inglés—excelente parafala, leiturae escrita

e Espanhol—excelente parafala, leitura e escrita

Adequagdo parao servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe de Informagdo sobre trabalho/servigo anterior que melhor
especialistas do Consultor ilustre acompeténciaparalidar com as tarefas designadas

Apresenta ampla experiéncia na elaboragcdo de planos de
trabalho. Ao longo de sua carreira como consultor, Luiz
coordenoudezenas de projetos em maisde 30 paises sobre uma
grande variedade de assuntos nos mercados de eletricidade e
gas. Alguns dos projetos coordenados por ele nosultimos 2 anos
e relevantes para o sistema brasileiro incluem Metodologia
para a formagao de pregos de energia elétrica no Brasil com
base em um mercado por oferta para a ANEEL, Aprimoramento
do mecanismo atual de formacao de pregos do Brasil para a
Abraceel, Sistematica de Leilao Combinatdrio para os Produtos
de Lastro e Energia no Setor Elétrico Brasileiro para a EPE, e
Mecanismos para a valoracao de beneficios ambientais para a
ABEEdlica.

Elaborar Plano de Trabalho do Projeto;

Como CEO da EPE e da PSR, Luiz Augusto supervisionou projetos
sobre os mais diferentes topicos envolvendo mercados de
energia. Em 2020, o profissional, foi responsavel pela
coordenacdo do projeto de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
da ANEEL PD-00403-0050/2020, que propds uma metodologia
para a formagao de pregos de energia elétrica no Brasil com
base em um mercado por oferta. Durante o desenvolvimento
do projeto o profissional foi responsavel por supervisionar as
atividades desenvolvidas pela equipe envolvida no projeto, que
abarcaram pesquisas de experiéncias internacionais,
metodologia de desenho de mercado, processo de
implementacdao e o desenvolvimento de dois modelos
computacionais.

Supervisionar  as atividades  dos
consultores e pesquisadores;

Assinado Assinado Assinado
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Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe de
especialistas do Consultor

Informagdo sobre trabalho/servigo anterior que melhor
ilustre acompeténcia paralidar com as tarefas designadas

Servir de interface com o Comité
Técnico Supervisor — CTS;

Foi membro do Conselho Nacional De Politica Energética
(CNPE) e do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico
(CMSE) do pais, alémde ter contribuido em discussdes técnicas
sobre aspectos regulatorios e de politicas de mercado
enquanto Presidente da EPE. Portanto, o profissional apresenta
qualificacdo paraintermediar discussdes com o Comité Técnico
Supervisor a fim de garantir coordenagao para o cumprimento
dos objetivos, atendendo as expectativassobre as entregasdos
produtos acordados.

Coordenar e assegurar a entrega dos
estudos e levantamentos previstos para a
elaboragdodos produtos;

O profissional foi coordenador de diversos projetos enquanto
Diretor Técnicoe Diretor Presidente da PSR e Presidente da EPE,
tendo, portanto, ampla experiéncia na coordenagdo de projetos
e em assegurar a entrega dos estudos e levantamentos
realizados durante a elaboragdo dos diferentes produtos
desenvolvidos em projetos extensos. Alguns exemplos recentes
incluem Metodologia para a formagdo de pregos de energia
elétricano Brasil com base em um mercado por oferta paraa
ANEEL, Aprimoramento do mecanismo atual de formagcdo de
precos do Brasil para a Abraceel, Sistematica de Leildo
Combinatdrio para os Produtos de Lastro e Energia no Setor
Elétrico Brasileiro para a EPE, e Mecanismos para a valoragio
de beneficios ambientais para a ABEEdlica. Ao longo do
desenvolvimento dos projetos, acompanhou a elaboragao dos
entregdveis, em contato como cliente, para garantir a entrega
dentro dos prazos, com o referido padrdao de qualidade
esperado.

Coordenar a identificagdo das
oportunidades de melhoria nos atuais
modelos computacionais utilizados na
formagdo de precgo por custo (modelo), e
coordenar o desenvolvimento do
mecanismo de formagdo de prego por
oferta;

Como Presidente da EPE, Luiz Augusto esteve a frente do
desenvolvimento de diversas ferramentas computacionais
para o planejamento da operagao e da expansao do sistema
Brasileiro, o que comprova o dominio do profissional sobre a
modelagem de formagdo de pregos por custo vigente. Além
disso, a experiéncia dele em discussoes regulatdrias e de
planejamento energético enquanto presidente da EPE
reforcam a sua capacidade em propor melhorias nos modelos
computacionais utilizados atualmente no modelo de formagao
de precos porcusto. Ademais, o profissional foicoordenador do
projeto de pesquisa e desenvolvimento (P&D) da ANEEL que
propos uma metodologia para a formag¢do de precos de
energia elétrica no Brasil com base em um mercado por oferta.
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Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe de
especialistas do Consultor

Informagdo sobre trabalho/servigo anterior que melhor
ilustre acompeténciaparalidar com as tarefas designadas

revisar e
Produtos

Coordenar a elaboracao,
assegurar a entrega dos
especificados no projeto;

Apresenta extensa experiéncia em grandes projetos de grande
magnitude com ampla diversidade de produtos, dos quais
participou diretamente do processo de desenvolvimento e
revisdo dos entregaveis, garantindo o cumprimento dos prazos
e a qualidade dos produtos. Dentre os trabalhos em que
realizou tarefas analogas, Luiz participou do projeto Definigio
da Fung¢do de Custo de Déficit para o Mercado Brasileiro de
Poténcia, sob contratacdo da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL), o Operador Nacional de Sistemas (ONS) e a
EPE, entre 2015e 2017.

Reportar o enquadramento das atividades
com relagdo ao cronograma de atividades
proposto no Produtol;

Como Presidente da EPE e Diretor na PSR, Luiz coordenou
dezenas de projetos com requerimentos analogos ao descrito
nesta atividade. Alguns exemplos recentes de projetos similares
de grande porte incluem Metodologia para a formagdo de
precos de energia elétrica no Brasil com base em um mercado
por oferta paraa ANEEL, Aprimoramento do mecanismo atual
de formagdo de precos do Brasil para a Abraceel, Sistematica
de Leildo Combinatdrio para os Produtos de Lastro e Energia
no Setor Elétrico Brasileiro para a EPE, e Mecanismos para a
valoragdo de beneficios ambientais para a ABEEdlica. Em todos
os projetos, Luiz foi responsavel por desenvolver e seguir o
cronograma de atividades proposto nos projetos, exigindo
reportes periddicos do enquadramento das tarefas no
cronograma pré-estabelecido.

Coordenararealizacdo das apresentacoes,
workshops e seminarios.

O profissional apresenta experiéncia em lecionar, discursar,
provisionar treinamentos em companhias de eletricidade,
agéncias reguladoras, universidades, escolas de negdcios e
governos sobre diferentes aspectos regulatdrios e de desenhos
de mercados de eletricidade e gas internacionais, com mais de
1,000 apresentagoes, semindrios e workshops realizados nos
ultimos 15 anos para grandes empresas do mercado nacional e
internacional, como Abraceel, ABEESlica, ABRACE, ABRAGET,
Alcolgen, CTEEP, AES, Equinor, BTG, BNDES, Banco Mundial,
entre muitas outras. Além disso, ha 12 Anos, o Workshop
PSR/CanalEnergia ¢ realizado com o objetivo de apresentar
informacgdes, andlises e discussdes sobre os temas técnicos que
sdo relevantes para o ambiente elétrico setorial e de ne gdcios,
e Luiz, em seu tempo na PSR, tem sido um dos principais
coordenadores e apresentados do workshop.

Assinado
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Eu, abaixo assinado, certifico que, sob o meu conhecimento e convicgdo, este CV descreve-me corretamente,
descreve minhas qualificagdes e minha experiéncia e que estou disponivel para executar o servigo no caso de
outorga. Estou ciente de que qualquer informagdo ou declaragao falsa apresentada aqui pode resultar na minha
desqualificagdoou dispensa pelo Cliente e/ouna aplica¢do de san¢des pelo Banco Mundial.

Luiz Augusto N. Barroso R - 10/03/2023
e i -
Nome do Especialista Assinatura Data
2, o— -
Luiz Augusto N. Barroso WW e 2 10/03/2023
Nome do Representante autorizadodo Assinatura Data

Consultor
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K-2 Consultor Doutor Especialista em Desenho de Mercados Nacional - Gabriel

Cunha

Titulo e n2 do cargo

K-2, Consultor Doutor Especialista em Desenho de Mercados

Nacional

Nome do Especialista:

Gabriel RochadeA.Cunha

Datade nascimento: 21/02/1986
Pais de origem/residéncia Brasil / Brasil
Educagao:
Instituicao Grau Data
Fundagao Getulio Vargas D.Sc. em Economia 2021
Universidade Federaldo Rio deJaneiro M.Sc. em Engenharia Industrial 2015
Ecole Polytechnique, Paris BS¢. em E.ngenharia com é.nfase 2011
em Sistemas de Energia

Universidade de S3o Paulo BSc. em Engenharia Quimica 2011

Registro histérico de empregos relevante para o servigo:

cargo/posicao.
contato parareferéncia

Periodo

Organizagdo empregadora e seu
Informagdes de

Pais

Resumo das atividades desempenhadas
relevantes para o Servigo

2011 -
presente

PSR

Gerente de Projetos

Brasil

Andlise e modelagem de mercados
internacionais de energia, economia de
sistemas de  poténcia, politicas
energéticas e desenho de mercados.
Experiéncia em estudos regulatérios e de
politicas energéticas envolvendo temas
como transi¢do energética, desenho de
mercados de energia  elétrica,
mecanismos de confiabilidade para o
sistema, andlise de modelos de leildes
aplicados para mercados de energia, e
estudos envolvendo a resposta dos
agentes a incentivos econémicos, em
particular em servicos de energa
distribuida. Também tem extensa
experiéncia em modelagem matematica
do planejamento étimo da expansdo de
sistemas, do problema de despacho
6timo do operador do sistema e
modelagem financeira e de avaliagdo de
riscos do ponto de vista dos investidores.
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Organizagdo empregadora e seu
Periodo cargo/posicio. Informacgdes de | Pais
contato parareferéncia

Resumo das atividades desempenhadas
relevantes para o Servico

2010-2011 Synapsis Inovagao em Energia Brasil Participou de diversos projetos para o
setor elétrico, com foco especial na
analise de redes elétricas e nosmercados
de hidrocarbonetos.

Analista Técnico

Filiagcao de associagoes profissionais e publicagées:

BARROSO, L.A. & MUNOZ, Francisco & BEZERRA, Bernardo & RUDNICK, Hugh & CUNHA, Gabriel. Zero-Marginal-
Cost Electricity Market Designs: Lessons Learned From Hydro Systems in Latin America Might Be Applicable for
Decarbonization. IEEE Power and Energy Magazine. 19. 64-73. 10.1109/MPE.2020.3033398,2021.

NAZARE, F., CUNHA, G., BASTOS, J. Uma metodologia para ofertas de precos no Setor Elétrico Brasileiro:
Avaliagdo e impactos. SNPTEE, Belo Horizonte, Brazil,2019.

BASTOS, J., CUNHA, G., BARROSO, L.A., AQUINO, T. Reliability mechanism design: An economic approach to
enhance adequate remuneration and enable efficient expansion. Energy, Volume 158, Pages 1150-1159, ISSN
0360-5442, https://doi.org/10.1016/j.energy.2018.05.067,2018.

BASTOS, J., CUNHA, G., BARROSO, L.A., AQUINO, T. Uma metodologia para a separagdo da comercializagdo de
energia e lastro no Brasil através da capturado valor econémico da escassez no mercado de eletricidade. SNPTEE,
Curitiba, Brazil, 2017.

RUDNICK, H., BARROSO, L.A., CUNHA, G., MOCARQUER, S., Electricity and gas integration challenges in South
America, PowerandEnergy Magazine, IEEE, vol.12, no.6, pp.29,39,2014.

Idiomas (indicar somente os idiomas nos quais esteja apto para trabalhar):
e Portugués—idioma nativo
o Inglés—excelente parafala, leiturae escrita
e  Francés—excelente parafala, leitura e escrita
e Espanhol—excelente parafala, leitura e escrita

Adequagao para o servigo:
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Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe de Informacio sobre trabalho/servigo anterior que melhor ilustrea
especialistas do Consultor: competéncia para lidar com as tarefas designadas

Atuou como gerente em dezenas de projetos realizados para
multiplos paises ao longo da sua carreira como consultor. Um projeto
bastante similar no qual atuou como gerente foi o projeto de
pesquisa e desenvolvimento (P&D)da ANEEL PD-00403-0050/2020,
que propdsuma metodologia para aformacao de pregos de energia
elétrica no Brasil com base em um mercado por ofertas. Durante o
projeto, o profissional participou ativamente do planejamento do
cronograma do projeto, da formulagdo das metodologias
empregadas no desenho de mercado, bem como das formulagdes
matematicas dos modelos computacionais desenvolvidos, incluindo
os testes realizados com as ferramentas. Portanto, o especialista
possui experiéncia em todas as areas que abrangem o plano de
trabalho de projetos envolvendo propostas para a formagdo de
precos de energia no Brasil, sendo qualificado para o exercicio da
atividade. Além do referido projeto, o consultor também possui
expertise no gerenciamento de outros projetos do setor, como, por
exemplo, Modelagem de Sistemas de Poténcia e Calculo Financeiro
de Riscos e Retornos para Projetos de Geragdo sob Incerteza no
México, Colémbia, Turquia, Peru, Panama e El Salvador.

Dimensionar o Planode Trabalho

Durante o desenvolvimento do P&D da ANEEL PD-00403-0050/2020,
que propdsuma metodologia para aformagao de pregos de energia
elétrica no Brasil com base em um mercado por ofertas, foram
realizados esforgos pela equipe coordenada pelo especialista para
adequar um mecanismo de formagdo de pregos por ofertas a
realidade estrutural do sistema brasileiro, altamente dependente de
recursos hidrelétricos. Nesse contexto, foi desenhada uma
metodologia com base em experiéncias internacionais e testes em
modelos matematicos para contornar a problemadtica da disposi¢do
em cascatas dos ativos de geracgdo hidrelétrica sob a propriedade de
diferentes agentes, o que é um problema de alta complexidade para
a implementagdo de mecanismoscompetitivos no Brasil. A atividade
proposta é andloga a experiéncia do especialista no referido
trabalho, o que o torna apto pararealiza-la.

Propor e desenvolver a base metodoldgica
do mecanismo de formagdo de preco por
oferta. Entre os objetivos principais esta
propor uma metodologia que ofereca
harmonia/otimizacdo na operagdo das usinas
hidrelétricas
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Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe de Informacdo sobre trabalho/servigo anterior que melhor ilustrea
especialistas do Consultor: competéncia paralidar com as tarefas designadas

Gerenciou dezenas de estudos que envolveram pesquisas de
mercado e analises regulatdrias. Dentre eles, pode ser destacado,
por exemplo, Arabia Saudita: Fortalecimento do Marco Legal e
Regulatdorio para Energia Renovavel e Recursos de Energia
Distribuida, contratado pelo Ministério de Energia da Arabia Saudita,
Andlise de tendéncias, varidveis eindutores de mudanga no negédo
de energia elétrica para os horizontes 2030 e 2050 para ISA, Analises
de impactos do PLD horario no mercado elétrico brasileiro para
ABEEdlica, Sistematica de Leildao Combinatério para os Produtos de
Lastro e Energiano Setor Elétrico Brasileiro para EPE. Além disso, no
escopo do projeto de pesquisa e desenvolvimento (P&D) da ANEEL
PD-00403-0050/2020, que propds uma metodologia para a
formagdo de pregos de energia elétrica no Brasil com base em um
mercado por ofertas, foi confeccionado um entregavel
exclusivamente para a analise dosprincipais mercados de energia do
mundo, visando comparar arealidade de cada sistema com o sistema
brasileiro, em busca dos mecanismos mais adequados para tornar
possivel aimplementacdo de um mercado por ofertas no pais. Além
disso, o referidoprojeto contoucom ainda com uma série de estudos
realizados com o auxilio das ferramentas computacionais
desenvolvidas no escopo do projeto. Tais estudos visavam testar a
viabilidade do desenho de mercado escolhido para o sistema
brasileiro, verificando potenciais impactos positivos ou negativos
oriundos dessaimplementagao.

Gerencia os levantamentos, pesquisas e
estudos requeridos para a elaboragao dos
produtos, tendo em vista a adequabilidade
ao mercado brasileiro

No desenvolvimento do P&D da ANEEL PD-00403-0050/2020, que
propds uma metodologia para a formagdo de precos de energia
elétrica no Brasil com base em um mercado por ofertas, foi
confeccionado um relatério sobre uma proposta de desenho
detalhado de mercado com formacgdo de precos por oferta para o
sistema brasileiro. No referido relatdrio, um capitulo foi dedicado
exclusivamente a propostas de mecanismos de mitigagdo de poder
de mercado, enquanto um outro capitulo tratou de seguranga
energética e incentivos aos agentes. Em concordancia com o escopo
do projeto, ambos os capitulos sdo direcionados para a realidade do
mercado brasileiro. Como gerente do projeto, teve participacdo
direta nas discussGes e na proposicdo dos mecanismos escolhidos
parasolucionar os problemas dos quais estes capitulostratam. Além
disso, liderou o projeto de Analise de regras de concentragdo de
mercado paraaassociacdode geradores Acolgenna Col6mbia.

Propor e desenvolver mecanismos de
monitoramento/mitigacdo de poder de
mercado e gerenciamentode risco sistémico
(confiabilidade de suprimento) aderente ao
contexto do mercado brasileiro
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Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe de
especialistas do Consultor:

Informacio sobre trabalho/servigo anterior que melhor ilustrea
competéncia para lidar com as tarefas designadas

Prepararrelatdrios técnicos e apresentagdes

Possuiampla experiéncia no preparo e revisdaode relatdriostécnicos
acompanhados de apresentagbes aos clientes acerca do contetdo
dos documentos. Dentre elas, se destaca a elaboracdode um guia de
desenho de leilGes intitulado Renewable Energy Auctions: A Guide
to Design, sob contratacao da IRENA, utilizado por autoridades de
todo o mundo para auxiliar nos processos de desenho de leilGes.
Cada mddulo foi elaboradoem conjunto com apresentagdes sobre as
alternativas inclusas no material. Ademais, o projeto de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) da ANEEL PD-00403-0050/2020, que
propds uma metodologia para a formagdo de pregos de energia
elétrica no Brasil com base em um mercado por ofertas, contou com
reunides e apresentacdes elaboradas tanto para o cliente Engie,
quanto para o operador do sistema, ONS, e a Camara de
Comercializacdo de Energia, CCEE, sobre as pesquisas realizadas,
metodologias propostas e resultados obtidos no ambito do P&D. As
apresentacdes foram coordenadas pelo especialista, que também
participou da elaboragao e apresenta¢do do material na maioria dos
encontros.

Elaborar o material para os semindrios e
realizar as apresentagdes.

Possuiampla experiéncia na prepara¢do do material e realiza¢dode
apresentagGes, realizando tal tarefa em dezenas de projetos de
consultoria ao longo da sua carreira. Dentre os projetos deste tipo
que o profissional participou, podem ser citados um curso sobre o
Desenho de Mercado Mexicano e Leildes de Energia para a Voltalia,
em 2017, um curso de Desenho de Mercado para o Operador do
Mercado de Energia do Paquistdo (CPPA), em 2020, e a preparagdo
de materiais para cursos ministrados para autoridades do setor
sobre Mecanismos de Desenho de Mercado, contratado pela
AgénciaInternacional de Energia Renovavel (IRENA), em 2020. Além
disso, tem participagdo frequente como apresentador no Workshop
PSR/Canal Energia, realizado hd 12 anos pelas empresas.

Informagoes de contato do Especialista: gabriel@psr-inc.com / +55 213906-2100

Certificado:

Eu, abaixo assinado, certifico que, sob o meu conhecimento e convic¢do, este CV descreve-me corretamente,
descreve minhas qualificagdes e minha experiéncia e que estou disponivel para executar o servigo no caso de
outorga. Estou ciente de que qualquer informagdoou declaracdo falsa apresentada aqui pode resultar na minha
desqualificagdoou dispensa pelo Cliente e/ouna aplicacdo de san¢des pelo Banco Mundial.
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K-3 Consultor Doutor Especialista em Desenho de Mercados Internacionais -

Carlos Batlle

Titulo e n2 do cargo

K-3, Consultor Doutor Especialista em Desenho de Mercados

Internacionais

Nome do Especialista Carlos Batlle
Datade nascimento 11/04/1972
Pais de cidadania/residéncia Espanha/Espanha
Formagao académica:
Instituicao Grau Data
Universidad Pontificia Comillas, Espanha D.Sc. em Engenharia Elétrica 2002
Ecole Polytechnique Fédérale de  Cltens
¥ q , BSc. em Engenharia Elétrica 1996
Lausanne, Suica
Universidad Pontificia Comillas, Espanha BSc. em Engenharia Elétrica 1996

Experiéncia profissional relevante para o servigo:

Periodo Empregador e seu cargo/funcio. Dados de Pais Resumo das atividades desempenhadas
contato parareferéncias relevantes para o Servigco
Professordo curso “Engineering,
Massachusetts Institute of Technology Economics and Regulation of the Electric
2011- (MIT) Power Sector” (MIT Sloan School of
EUA .
presente Contato: Prof. Ignacio Pérez Arriaga (MIT), Mar.1agen'1ent, IDSS & Electrical
<ipa@mit.edu> Engineering Dept.)
Supervisor de PhD e teses de mestrado
Diretor e instrutor dos seguintes cursos:
¢ “Annual Training on Regulation of
. Energy Utilities”, 36 semanas
Florence School of Regulation, European &y . .
. . ) presenciais + cursoonline.
2006- University Institute .
i uropa “Regulati fthe P Sector”,
presente Contato: Prof.Jean-Michel Glachant, * negd a. lon ot the Fower->ecto
. . cursoonlinede 13 semanas.
<Jean-Michel.Glachant@eui.eu>
® “FSR Summer School on Regulation of
Energy Utilities”, cursointensivo deuma
semana.
. ) . Professornos programasde graduagdo
ICAI S.c'h'ool of I?nglneerlng, pnlver5|dad e mestrado dos seguintes cursos:
1996- Pontificia Comillas de Madrid
; ESP ¢ Regulagdo emsistemas elétricos de
presente Contato: Prof. Pablo Rodilla, energia
<Pablo.Rodilla@comillas.edu> ] )
¢ Economiadaenergia.
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e Mercados de energia por atacado e
por varejo.

Filiagdo a associagOes profissionais e publicagbes:

Membro do comité assessor académico da Ofgem (Office of Gas and Electricity Markets, Gra-bretanha) e
Membro do Comité Assessor Independente dos Mercados de Energia Alternativa (Department for Bussiness,
Energy and Industrial Strategy (BEIS), Governodo Reino Unido). Dr. Batlle publicou dezenas de artigos em revistas
e anais de congressos internacionais e é autor de 10 capitulos de livros, dentre os quais figuram:

HERRERO, I., RODILLA, P., BATLLE, C., 2015. Enhancing intraday price signals in US 1SO markets for a better
integration of variable energy resources. WORKING PAPER IIT-15-1682. SUBMITTED TO ENERGY JOURNAL.

MASTROPIETRO, P., HERRERO, I., RODILLA, P., BATLLE, C., 2015. A model-based analysis on the impact of explidt
penalty schemes in capacity mechanisms. APPLIED ENERGY, vol. 168, 2016, pp.406—417. WORKING PAPER IIT.

MASTROPIETRO, P., RODILLA, P., BATLLE, C., 2015. The need for non-performance penalties in capacity
mechanisms: conceptual considerations and empirical evidence. ECONOMICSOF ENERGY & ENVIRONMENTAL
POLICY. WORKING PAPER IIT-15-088A.

RODILLA, P., GARCIA-GONZALEZ, J., BAILLO, A., CERISOLA, S., BATLLE, C., 2015. Hydro resource management,
risk aversion and equilibriumin an incomplete electricity market setting. ENERGY ECONOMICS, vol. 51, pp. 365-
382.WORKING PAPER IIT-10-008A.

HERRERO, ., RODILLA, P., BATLLE, C., 2015. Electricity market-clearing prices and investment incentives: The
role of pricing rules. ENERGY ECONOMICs, vol. 47, pp.42-51. WORKING PAPERIIT.

VAZQUEZ,S., RODILLA, P., BATLLE, C., 2014. Residual demand models for strategic bidding in European power
exchanges: revisiting the methodology in the presence of a large penetration of renewables. ELECTRIC POWER
SYSTEMS RESEARCH, vol. 108, pp. 178-184.

BATLLE, C., MASTROPIETRO, P., RODILLA, P., PEREZ-ARRIAGA, I.J., 2013. The system adequacy problem: lessons
learned from the American continent. WORKING PAPER IIT.

RODILLA, P., BATLLE, C., VEIGA, A., HAGERTY, M., 2013. Modeling the role of existing hydro resources in the
capacity expansion problemin face of asignificant penetration of solar PV. WORKING PAPERIIT.

BATLLE, C., RODILLA, P., 2010. A critical assessment of the different approaches aimed to secure electridty
generation supply. ENERGY POLICY, vol.38,iss. 11, pp. 7169-7179, doi: 10.1016/j.enpol.2010.07.039.

BATLLE, C., BARROSO, L. A. AND PEREZ-ARRIAGA, 1, J., 2010. The changing role of the State in the expansion of
electricity supply in Latin America. ENERGY POLICY, vol. 38, iss. 11, pp. 7152-7160, doi:
10.1016/j.enpol.2010.07.037.

BATLLE, C. AND PEREZ-ARRIAGA, I. J., 2008. Design criteria for implementing a capacity mechanism in
deregulated electricity markets. UTILITIES POLICY, volume 16, issue 3, pp. 184 193.
doi:10.1016/j.jup.2007.10.004.

BATLLE, C., VAZQUEZ, C., RIVIER, M., PEREZ-ARRIAGA, 1. J., 2006. Market power mitigation proposals for the
Spanish wholesale electricity market. IT WORKING PAPER IIT-06-026A.

VAZQUEZ, C., BATLLE, C., RIVIER, M., PEREZ-ARRIAGA, 1. J., 2003. Security of supply in the Dutch electridty
market: the role of reliability options, IIT WORKING PAPER [IT-03-084IC, FOR THE OFFICE FOR ENERGY
REGULATION (DTE) OF THE NETHERLANDS. PRESENTED AT THE WORKSHOP CEPR COMPETITION &
COORDINATION IN THE ELECTRICITY INDUSTRY, TOULOUSE.

I. OTERO-NOVAS, C. MESEGUER, C. BATLLE, J. J. ALBA, 2000. A simulation model for a competitive generation
market, [IEEE TRANSACTIONS ON POWER SYSTEMS, vol. 15(1), pp. 250-257.
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Idiomas:

e Espanhol—idiomanativo

e Portugués—bom parafala, leiturae escrita

e Inglés—excelente parafala, leitura e escrita

e Francés—bomparafala, leitura e escrita

Adequagdo parao servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe
de especialistas do Consultor

Referénciaatrabalhos/servicos anteriores que melhor ilustrem
a competéncia paralidar com as tarefas designadas

Auxiliar no dimensionamento do Plano
de trabalhorelativoaos Produtos2 a9 e
11;

Esteve afrente de diversos projetos de consultoria ao longo de sua
carreira, incluindo Apoio parauma transi¢ao energética sélida na
América Central, com o Banco Mundial para o Ministério do Meio
Ambiente e Energia da Costa Rica, Apoio técnico para a Miss3o de
transformacgdo energética e modernizagao do setor elétrico na
Colémbia, para o Ministério de Minas e Energia, Consolidagdo de
marcos legais e regulatdrios para o desenvolvimento de energia
renovavel e recursos energéticos distribuidos (DER) NA Arabia
Saudita para o Banco Mundial. Durante os projetos, participou
ativamente do planejamento do cronograma do projeto, da
formulagdo das metodologias empregadas nos projetos e
dimensionamento do trabalho. Além disso, tem experiéncia no
mercado brasileiro e atual em um projeto bastante similar de
Propostas de metodologia para formagdo de pregos com base em
ofertas no Brasil, em parceriacoma PSR para Engie e ANEEL.

Gerenciar os levantamentos, pesquisas e
estudos requeridos para a elaboragdo
dos produtos, tendo em vista a
abrangéncia de mecanismos
internacionais e aplicabilidade ao
mercado brasileiro;

Liderou diversos projetos ao longo de sua carreira, sendo
responsavel pelo gerenciamento dos levantamentos, pesquisas e
estudos requeridos para a elaboragdo dos produtos. Tem ampla
experiéncia em desenho de mercado, exemplificados pelos
projetos Estudo sobre opgdes de desenho de mercado para o
setor elétrico no México, com Artelys para o Ministério de
Financas e Crédito Publico, Missao de transformagao energética
e modernizagao do setor elétrico na Colombia para o Ministério
de Minas e Energia, Desenho de mercado para uma integragao
mais eficiente do mercado regional no contexto da interligago
GCC, Desenho de mercado para uma proporgao significativa de
energia renovavel variavel no sistema elétrico nacional chileno,
com SYNEX e EEC para geradores do Chile, Desenho do mercado
europeu de eletricidade (Projeto EUREEM), Assisténcia geral no
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Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe
de especialistas do Consultor

Referénciaatrabalhos/servicos anteriores que melhor ilustrem
a competéncia paralidar com as tarefas designadas

desenho do mercado de eletricidade, com London Economics e
lan Pope Associates para a Comissao Nacional de Regulagdo de
Eletricidade da Espanha, entre outros. Também tem ampla
experiéncia no mercado brasileiro, tendo atuado em Propostas de
metodologia para formagao de pregos com base em ofertas no
Brasil, coma PSR para Engie e ANEEL, Propostas de melhorias na
regula¢do do sistemado setor elétrico brasileiro para permitir a
integracdo eficiente dos recursos de armazenamento, com PSR
para GIZ e ANEEL, e Novos modelos regulatérios para
remuneracao das distribuidoras, com PSR para CPFL.

Fazer o embasamento metodoldgico
para se desenvolver o mecanismo de
formagdo de preco por oferta. Entre as
principais contribuicbes esta em
oferecer subsidios para a confecgdo de
mecanismos  metodoldgicos e/ou
regulatérios que tragam
harmonia/otimiza¢do na operagdo das
usinas hidrelétricas;

Conforme mencionado no item anterior, tem ampla experiéncia
em desenho de mercado e mecanismos de formacgao de preco,
ilustrados pelos projetos Estudo sobre opgées de desenho de
mercado para o setor elétrico no México, com Artelys para o
Ministério de Finangas e Crédito Publico, Missdo de
transformagao energética e modernizagao do setor elétrico na
Colombia para o Ministério de Minas e Energia, Desenho de
mercado para uma integracdo mais eficiente do mercado
regional no contexto da interligagdo GCC, Desenho de mercado
para uma proporgao significativa de energia renovavel variavel
no sistema elétrico nacional chileno, com SYNEX e EEC para
geradores doChile, Desenho do mercado europeu de eletricidade
(Projeto EUREEM), Assisténcia geral no desenho do mercado de
eletricidade, com London Economics e lan Pope Associates para a
Comissdo Nacional de Regulacdo de Eletricidade da Espanha, e
Propostas de metodologia para formagao de pregos com base em
ofertas no Brasil, com a PSR para Engie e ANEEL. Dentre os
projetos, se destacam o realizados para o Brasil e Colémbia,
ambos paises com sistema fortemente hidrelétrico.

Trazer aexperiénciainternacional paraa
proposicdo de  mecanismos de
monitoramento/mitigacdo de poder de
mercado e gerenciamento de risco
sistémico (confiabilidade de suprimento)
aderente ao contexto do mercado
brasileiro;

Alémdaampla experienciaem desenho de mercado para diversos
paises e experiéncia como Professor no MIT, FSR e Universidade
de Comillas em cursos focados em sistemas e mercadoselétricos,
trabalhou em multiplos projetos sobre monitoramento de
mercado, mitigacdo de poder de mercado e gerenciamento de
risco sistémico. Alguns exemplos recentes sdo Politicas para
promoveraconcorrénciano mercado atacadista de eletricidade
no Peru, para o Ministério de Energia e Minas, Obrigacgoes e
penalidades nos mecanismos de capacidade para maximizar a
seguranga do abastecimento em um contexto de alta penetragdo
de geragao intermitente dentro do Programa PIRE da Fundagdo
Nacional de Ciéncia, financiado pelo Ministério da Economia e
Competitividade da Espanha, Avaliaggo de mecanismos
alternativos de confiabilidade de capacidade parao mercado de
eletricidade alemao, com DIW Berlinpara o Ministério Federal do
Meio Ambiente, Conservagdo da Natureza e Seguranga Nuclear,
Alemanha. Além disso, dentro dos projetos Propostas de
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Tarefas detalhadas atribuidas aEquipe | Referénciaatrabalhos/servigos anteriores que melhor ilustrem
de especialistas do Consultor a competéncia paralidar com as tarefas designadas

metodologia para formagdo de pregcos com base em ofertas no
Brasil, com PSR para Engie e ANEEL, e Estudo sobre opg¢oes de
desenho de mercadopara o setor elétrico no México, com Artelys
para o Ministério de Finangas e Crédito Publico, também
participou comoconsultor e especialista internacional nas se¢des
de monitoramento de mercado e mecanismos para confiabilidade
do sistema.

Além da ampla experiencia, com mais de 20 anos lecionando em
faculdades de renome, como MIT, FSR e Comillas em cursos
focados em sistemas e mercados elétricos, onde sempre esteve a
frente da preparagdo do material e das aulas, também participou
de diversos projetos de consultoria, onde foi responsavel pela
elaboragdo de relatérios técnicos e a realizagdo de apresentagdo
com o conteldo dos relatdrios e atualizagdes sobre os projetos.
Alguns exemplos recentes sdo Estudo sobre op¢oes de desenho
Preparar relatérios técnicos e | de mercado parao setor elétrico no México, comArtelys parao
apresentagdes; Ministério de Finangas e Crédito Publico, Apoio a uma transigio
energéticasdélidana América Central, com o Banco Mundial para
o Ministério do Meio Ambiente e Energia, Especialista lider em
apoio técnico a Missdo de Transformagdo e Modernizagio
EnergéticadaIndustria Elétrica na Colombia para o Ministério de
Minas e Energia, Coldmbia, e Consolidagao de marcos legais e
regulatorios para o desenvolvimento de energia renovavel e
recursos energéticos distribuidos na Ardbia Saudita para o Banco
Mundial.

Além da ampla experiencia, com mais de 20 anos lecionando em
faculdades derenome, como MIT, FSR e Universidade de Comillas
em cursos focados em sistemas e mercados elétricos, onde
sempre esteve a frente da preparagao do material e das aulas,
liderou diversos projetos de consultoria que incluiram a
elaboragdode materiais visuais e a realizagdaode apresentagdode
Elaborar material para os semindrios e resultados. Alguns exemplos recentes sdo Apoio a uma transi¢dao
realizar as apresentagoes. energética solida na América Central para o Ministério do Meio
Ambiente e Energia da Costa Rica, apoio técnico a Missdao de
Transformagdo e Moderniza¢do Energética da Industria Elétria
na Colombia para o Ministério de Minas e Energia, e Consolidagdo
de marcos legais e regulatérios para o desenvolvimento de
energia renovavel e recursos energéticos distribuidos (DER) na
Arabia Saudita para o Banco Mundial.

Dados de contato do Especialista: CarlosBatlleLopez@gmail.com/+34 638 490202

Declaragao:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente a minha pessoa,
minhas qualificagGes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando necessario, para executar o servico
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em caso de adjudicagdo. Estou ciente de que qualquer informacdo ou declaragaofalsa aqui apresentada podera
resultar na minha desqualificacdo ou exoneragéo pelo Cliente e/ouna aplicacdo de sangdes pelo Banco.

Carlos Batlle Lépez 10/03/2023

Nome do Especialista Assinatura Data

Luiz Augusto N. Barroso ” 10/03/2023
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Nome do Representante autorizadodo Assinatura Data
Consultor
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K-4 Consultor Doutor Especialista em Modelos de Otimizacao — Mario Veiga

Titulo e n2 do cargo

K-4, Consultor Doutor Especialistaem Modelos de Otimizagdo

Nome do Especialista:

Mario Veiga Ferraz Pereira

Data de nascimento: 12/03/1953
Pais de origem/residéncia Brasil / Brasil
Educacdo:
Instituicao Grau Data

Universidade Federaldo Rio de Janeiro

D.Sc. em Sistemas de Engenharia 1985

Universidade Federaldo Rio de Janeiro

M.Sc. em Sistemas de

) 1976
Engenharia

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de

Janeiro

BSc. em Engenharia Elétrica 1975

Registro historico de empregos relevante para o servigo:

Periodo

Organiza¢ao empregadora e seu
cargo/posicdo. Informagdes de
contato parareferéncia

Pais

Resumo das atividades desempenhadas
relevantes para o Servigo

1987-
presente

PSR

Fundador, Diretor Presidente e Chief
Innovation Officer (CIO)

Brasil

E o fundador da PSR, onde desenvolveu a
conhecida metodologia de programagdo
dindmica dual estocastica, também
conhecida como SDDP. Esta metodologia é
utilizada em mais de 60 paises, incluindo
Brasil, Chile, Equador, Colémbia, México,
EUA, Noruega, América Central e Nova
Zelandia. Dr. Pereira contribuiutambém para
o desenvolvimento de multiplas técnicas de
decomposicdo matematica usadas no
planejamento integrado de recursos, gestio
de riscos, e otimizagdo do portfélio
fisico/financeiro. Em outra frente, atuou
como assessor e consultor em projetos para
varias instituicdes, e auxiliou na reforma de
mercado do Brasil, Chile, China, os seis paises
da América Central, Coldmbia, Peru, Turquia
e Venezuela. Também atuou como principal
assessor do comité de nivel ministerial que
administrou a crise de fornecimento de
energiade 2001; a comissdo presidencial que
investigou as causas do racionamento; e ao
Ministério da Energia sobreasreformas pds-
racionamento. Mario esteve diretamente
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Organiza¢do empregadorae seu
Periodo cargo/posicio. Informagdes de Pais
contato parareferéncia

Resumo das atividades desempenhadas
relevantes para o Servico

envolvido na concepgdo e execugao dos
leildes de contratagdo de energia.

1983-1985 Electric Power Research Institute | EUA Gerenciou diversos projetos na area de
(EPRI), Gerente de Projetos planejamento e operacdo de sistemas
elétricos, incluindo controle de tensao, fluxo
6timo de energia, planejamento de VAr e
planejamento da expansdo. Nesta mesma
época, participou e coordenou pesquisas em
otimizacdo com o grupodo Professor Dantzig,
em Stanford.

1976-1986 | CEPEL Brasil Dr.Pereiracoordenouo desenvolvimento da
metodologia e software em planejamento e
operacgao de sistemas elétricos em multiplas
areas, como confiabilidade; despacho de
longo, médio e curto prazo; coordenagdo
entre o planejamento e operagdo em tempo
real; planejamento da expansdo; calculo de
custos marginais; modelagem estocastica de
afluéncias; controle de cheias e usos
multiplos de reservatérios; aplicagGes de
Inteligéncia Artificial para planejamento; e
operacdo desistemas de poténcia.

Engenheiro Pesquisador e Gerente
de Projetos

Filiagcdo de associagoes profissionais e publicagées:

Dr.Pereirafoico-recebedor do Franz Edelman Award for Management Science Achievement, patrocinado pela
Operations Research Society of America (ORSA) e o Institute of Management Science (TIMS) por seu trabalhoem
otimizagdo estocdastica hidrotérmica no sistema brasileiro, o que gerou uma economia de USS 260 milhGes em
um periodo de cinco anos. Recebeu a Medalha Rio Branco, da Presidéncia do Brasil, por suas contribuicdes ao
setor elétricodo pais, e ¢ membroeleito da Academia Brasileira de Ciéncias. Além disso, é um Fellow IEEE. Mario
é autor e co-autor de cerca de 150 artigos técnicos, 60 relatérios e um livro na drea de otimizagao estocastica
hidrotérmica, umlivro em programacdo linear e um capitulosobre o guia de planejamento de expansdo da IAEA.
E parecerista de diversos periddicos na drea de sistemas e otimizagdo de energia e ex-vice-presidente da
Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional. Algumas publicagdes selecionadas relacionadas ao trabalhos3do:

BRITO, M.C.T.D.; PEREIRAJUNIOR, A.O.; PEREIRA, M.V.F.; SIMBA, J.C.C.; GRANVILLE, S.. Competitive Be havior of
Hydroelectric Power Plants under Uncertainty in Spot Market. Energies, 2022, 15, 7336.

BEZERRA, B.; VEIGA FILHO, A.; BARROSO, L.A.; PEREIRA, M.V.F. . Stochastic Long-term Hydrothermal Scheduling
with Parameter Uncertaintyin Autoregressive Streamflow Models. IEEE Transactions on Power Systems, v. 32, p.
1-1,2016.

FERREIRA, R.; BORGES, C.; PEREIRA, M.V. F.. A Flexible Mixed-Integer Linear Programming Approach to the AC

Optimal Power Flow in Distribution Systems. [EEE TRANSACTIONS ON POWER SYSTEMS, v. 29, p. 2447-2459,
2014.
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BEZERRA, B. ; BARROSO, L.A.; PEREIRA, M.V.F.. Bidding Strategies With Fuel Supply Uncertainty in Auctions of
Long-Term Energy Call Options. IEEE Transactions on Power Systems, v. 26, p. 653-660, 2011.

FLACH, B.C. ; BARROSO, L.A. ; PEREIRA, M.V.F.. Long-term optimal allocation of hydro generation for a price-
maker company in a competitive market: latest developments and a stochastic dual dynamic programming
approach. IET Generation, Transmission & Distribution (Print), v. 4, p. 299-316, 2010.

STREET, A. ; FLACH, B.; BARROSO, L.A.; PEREIRA, M.V.; GRANVILLE,S. . Risk Constrained Portfolio Selection of
Renewable Sources in Hydrothermal Electricity Markets. IEEE Transactions on Power Systems, v. 24, p. 1136-
1144, 2009.

BARROSO, L.A.; CARNEIRO, R.D. ; GRANVILLE, S. ; PEREIRA, M.V. ; FAMPA, M. . Nash Equilibrium in Strategic
Bidding: A Binary Expansion Approach. IEEE Transactions on Power Systems, v. 21, p. 629-638, 2006.

PEREIRA, M. V. ; LINO, P. ; KELMAN, R.; BARROSO, L. A. ; FAMPA, M.. Bid-Based Dispatch of Hydrothermal
Systems in Competitive Markets. Annals of Operations Research, v. 120, p. 81-97, 2003.

PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; BINATO, Silvio ; GRANVILLE, Sérgio . A Benders Decomposition Approach to Solve
Power Transmission Network Design Problems. IEEE Transactions on Power Systems, v. 16, n.2, 2002.

BARROSO, L.A.; KELMAN, R.; ROSENBLATT, J.; LINO, P.; PEREIRA, M.V.F.. Can Brazil Learn from California?
Challenges of power deregulation in a predominantly hydroelectric system. IEEE Power Engineering Review, USA,
v.22,n.8,p.17-23,2002.

PEREIRA, M.V.F.; BARROSO, L.A.; KELMAN, R.. Market Power Assessment and Mitigation in Hidrothermal
Systems. IEEE Transactions on Power Systems, v. 16,n.3, 2001.

GORENSTIN, B. G.; CAMPODONICO, N. M. ; COSTA, J. P.; PEREIRA, M.V.F. . Stochastic optimization of a hydro-
thermal systemincluding network constraints. IEEE Transactions on Power Systems, v. 7, p. 791-797, 1992.
PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; OLIVEIRA, Gerson Couto; CUNHA, S.H.F.. A Technique for Reducing Computational
Effortin Monte-Carlo Based Composite Reliability Evaluation. IEEE Transactions on Power Systems, 1990.
PEREIRA, Mario Veiga Ferraz. Stochastic Operations Scheduling of Large-Scale Hydroelectric Systems.
International Journal of Electrical Power & Energy Systems,v. 11,n.3,p. 161-169, 1989.

PEREIRA, M. V. ; CUNHA, S.H.F. ; OLIVEIRA, G.. Application of Reliability Evaluation Methods to the Planning of
Large Hydroelectric Systems - Artigo Convidado. International Journal of Electrical Power & Energy Systems, 1988.

PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; PINTO, L.M.V.G. ; MONTICELLI, A. . Economic Dispatch with Security-Constrained
Rescheduling. International Journal of Electrical Power & Energy Systems, v. 9,n.2, 1987.

PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MONTICELLI, Alcir ; GRANVILLE, Sérgio. Security Constrained Optimal Power Flow
with Post-contingency Corrective Reschedulling. IEEE Transactions on Power Systems, v. 2, 1987.

PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; GRANVILLE, Sérgio; CAMPODONICO, Nora Marcela ; MONTICELLI, A. . Optimal
Operation of a Power System with Security Constraints: A Decomposition Approach. Pesquisa Operacional, v. 6,
n.2,1986.

PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; ARARIPE NETO, T.A. ; KELMAN, Jerson . A Risk-Constrained Stochastic Dynamic

Programming Approach to the Operation Planning of Hydrothermal Systems. IEEE Transactions on Power
Systems, 1985.

PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; OLIVEIRA, Gerson Couto ; COSTA, C.G. ; KELMAN, Jerson. Stochastic Streamflow
Models for Hydroelectric Systems. Water Resources Research, 1984.

PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; PINTO, L.M.V.G. . Application of Decomposition Techniques to the Mid-and Short-
Term Scheduling of Hydrothermal Systems. IEEE Transactions on Power Systems, 1983.

COSTA, C.; PEREIRA, M. V. ; KELMAN, J.. Esquemas de Reduc¢do de Dimensionalidade e Algoritmos de
Programacado Dinamica Estocastica. Revista de Pesquisa Operacional Sobrapo, RIO DEJANEIRO, v. 3,n.1, 1983.

PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; CUNHA, S.H.F. ; GOMES, F.B ; OLIVEIRA, Gerson Couto . Reliability Evaluation in
Hydrothermal Generating Systems. IEEE Transactions on Power Systems, 1982.
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PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; KELMAN, Jerson; DAMAZIO, J ; COSTA, J.P. . Operagao de Reservatorios para
Controle de Cheias. Revista da Associagéo Brasileira de Recursos Hidricos, 1980.

Idiomas:
e Portugués—idioma nativo
e Inglés—excelente parafala, leiturae escrita
e Espanhol—excelente parafala, leitura e escrita

Adequagao para o servico:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe de Informac3o sobre trabalho/servigo anterior que melhor ilustrea
especialistas do Consultor: competéncia paralidar com as tarefas designadas

Lideroudiversas propostas e o desenvolvimentos de projetos. Alguns
exemplos de projetosde grande porte para o mercado brasileiro sdo
Sistema de Otimizagdo do Fornecimento de Carvao Mineral para
Usinas Termelétricas (MOCCA) pra Eneva, Avalia¢do da penetragio
maxima sustentavel de energia edlica em sistemas hidrotérmicos
do ponto de vista energético pra ABEEdlica, Estudos para avaliar a
integracdo gas-energia no Brasil e ainser¢do de usinas termelétricas
a gas natural em sistemas hidrelétricos pra Repsol, Projeto e
execucdo de leilées de “energia existente” e “energia novad’
realizados no Brasil sob o marco regulatério regulado pela Lei 10
848/2004 e Decreto 5163/200 pro MME, Desenvolvimento de um
modelo de otimizagdo paraa estratégia de contratagdo de energia
de distribuidores em licitagbes para multiplas distribuidoras,
Contratacdo de Energia de Emergéncia, Andlise do Modelo
Institucional do Setor Elétrico Brasileiro, e Negociacdo e
Implementa¢gdo do Acordo Geral do Setor para o BNDES,
Metodologia para a formacao de precos de energia elétria no
Brasil com base em um mercado por oferta pra ANEEL. Em todos
esses projetos, atuou diretamente nodimensionamento do plano de
trabalho e naorganizacdoda elaboragdo de cada um dos entregdveis,
participando de discussdes quanto ao formato e contetdo técnico
dos entregdveis, prazos de entrega a serem cumpridos, alocagdo de
tarefas e outros temas relevantes para o cumprimento dos prazos e
a garantiada qualidade das entregas.

Auxiliar no dimensionamento do Plano de
trabalho relativo aos Produtos 2,3,6,7, 8,9
ell

Liderou diversos projetos de engenharia que envolveram a andlise
técnica e regulatdria de diversos mercadosinternacionais de energia.
Além disso, teve participa¢do frequente como consultor em
instituicdes brasileiras do setor elétrico, incluindo o Ministério, o
regulador, o operador do sistema e a Camara de Comercializagdo de
Energia. Como consultor sénior e Presidente da PSR, participou de
diversas andlises regulatdrias, avaliagdes financeiras e modelagem
de mercado para mais de 60 paises. Alguns exemplos sdo Sistema de
Otimizacdo do Fornecimento de Carvdao Mineral para Usinas
Termelétricas (MOCCA) pra Eneva, Avaliagdo da penetragdo maxima
sustentavel de energia edlica em sistemas hidrotérmicos do ponto de

Sistematizar, analisar e avaliar dados e
informagdes pertinentes aos objetos do
projeto;
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Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe de
especialistas do Consultor:

Informacio sobre trabalho/servigo anterior que melhor ilustrea
competéncia para lidar com as tarefas designadas

vistaenergéticopra ABEEGlica, Estudos para avaliaraintegracdo gas-
energia no Brasil e a inser¢do de usinas termelétricas a gas natural
em sistemas hidrelétricos pra Repsol, Projeto e execucdo de leildes
de “energia existente” e “energia nova” realizados no Brasil sob o
marco regulatério regulado pela Lei10848/2004 e Decreto 5163/200
pro MME, Contratacdode Energia de Emergéncia, Anélise do Modelo
Institucional do Setor Elétrico Brasileiro, e Negociacdo e
Implementagdo do Acordo Geral do Setor para o BNDES.

Nos Produtos 2 e 3, fazer uma ampla
pesquisa sobre os modelos de otimizagdo e
sua utilizacdo em precificagdo de produtos
(energéticos ou servigos ancilares) em
mercados internacionais.

Prestou servigos de consultoria em reformas de mercado no Brasil,
Chile, China, nos seis paises da américa central, Colombia, Peru,
Turquia e Venezuela. Foi também responsdvel pelo
desenvolvimento de ferramentas operacionais e de planejamento
de sistemas de poténcia para instituigoes e entidades publicas de
mais de 60 paises, incluindo Brasil, Chile, Equador, Col6mbia,
México, Venezuela, Argentina, Estados Unidos, Noruega, América
Central e Nova Zelandia. Possui amplo conhecimento sobre modelos
de otimizagdo utilizados na precificagdo de produtos de energia e
servigos ancilares em mercados internacionais, com multiplas
publicagdes internacionais com amplo reconhecimento, e sendo o
principal responsavel pela concepc¢ao e desenvolvimento de todos os
modelos oferecidos pela PSR.

Identificar as oportunidades de melhoria nos
atuais modelos computacionais utilizados na
formagao de prego porcusto (modelo);

E o principal desenvolvedor da metodologia de Programagcio
Dinamica Dual Estocastica, conhecida internacionalmente como
SDDP, utilizada como metodologia de otimizagdo do despacho de
sistemas de energia hidrotérmicos, como o brasileiro. A metodologia
é utilizada nos modelos NEWAVE e DESSEM, utilizados pelo Operador
Nacional de Sistemas (ONS); DECOMP, utilizado pela Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE); e SDDP, comercializado
pela consultoria PSR para realizar a simulagdo probabilistica da
operagdo de sistemas de eletricidade e gas de grande porte, com
representacdo detalhada de sistemas hidrelétricos complexos,
levando em consideragdo a representagao detalhada de energias
renovaveis, combustiveis fdsseis, sistemas de transmissdo,
gasodutos, armazenamento de combustiveis, limites de emissdes,
demanda elastica e precos. Participou de mais de 300 estudos de
planejamento energético do sistema brasileiro para potenciais
investidores de ativos de geracdo, que incluiram em metodologias
para o célculo de energia firme dos projetos, impactos econémicos e
energéticos da penetra¢do de energias renovaveis, representacdo
probabilistica de fontes renovaveis, calculo de custos marginais,
metodologias para a capacidade 6tima de expansao, previsdo de
despacho, andlises derisco hidroldgico e complementariedade entre
fontes renovaveis.

Conduzir o desenvolvimento metodoldgico

E especializado na modelagem matemética e desenvolvimento de
ferramentas computacionais usadas no planejamento e operagao

das ferramentas computacionais dos de sistemas elétricos. E o principal desenvolvedor da metodologia
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Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe de
especialistas do Consultor:

Informacdo sobre trabalho/servigo anterior que melhor ilustrea
competéncia paralidar com as tarefas designadas

Produtos 6 a 9 e coordenar com equipe
técnica o desenvolvimentodos codigo-fonte

de Programagdo Dinamica Dual Estocastica, conhecida
internacionalmente como SDDP, além das ferramentas da PSR de
otimizagdo da expansdo do sistema de geracdo (OptGen) e
transmissdo (Netplan), programacédo da operagdo de curto prazo
(NCP), modelagem de recursos renovdveis ndgo convencionais (TSL),
ferramenta de avaliagdo econdmico-financeira de projetos de
geragdo baseada (OptValue), ferramenta para geréncia e otimizagdo
de portfélios (OptFolio), entre outros. Além disso, esteve a frente do
desenvolvimento de ferramentas dentro de varios projetos de
grande porte, como Sistema de Otimizagdo do Fornecimento de
Carvdo Mineral para Usinas Termelétricas (MOCCA) pra Eneva,
Projeto e execugdo deleildes de “energia existente” e “energia nova”
realizados no Brasil sob o marco regulatério regulado pela Lei 10
848/2004 e Decreto 5163/200 pro MME, Modelo Computacional
para o Desenvolvimento de Estudos do Planejamento da
Transmissdo e do Sistema de Geragdo Regional Estabelecido. Em
especial, como diretor do projeto Modelo Computacional para o
Desenvolvimento de Estudos do Planejamento da Transmissao e do
Sistema de Geragao Regional Estabelecido no RMER (Regulamento
Mercado Eléctrico Regional), realizado sob contratagdo do Centro
Operador Regional do sistema integrado da América Central (EOR)
em 2014, foiresponsavel pelo desenvolvimento de uma ferramenta
computacional para estudos do planejamento da expansdo em
sistemas de geragdo integrada e transmissao.

Planejar validagdes das metodologias e das
ferramentas computacionais, elaborando
ensaios avaliativos;

Os mesmos projetos citados no item anteriorincluiram uma fase de
planejamento de validagdes das metodologias e das ferramentas
computacionais. Como diretor do projeto Modelo Computacional
para o Desenvolvimento de Estudos do Planejamento da
Transmissdo e do Sistema de Geragdao Regional Estabelecido no
RMER (Regulamento do Mercado Eléctrico Regional), idealizou
validagBes através de ensaios avaliativos para testar a aplicabilidade
da ferramenta e avaliar os resultados empiricos encontrados com
base na teoria empregada. Além disso, participa diretamente do
processo de concep¢do, desenvolvimento e aperfeicoamento das
ferramentas da PSR. Além disso, a metodologia empregada nos
modelos computacionais desenvolvidos no escopo do projeto de
pesquisa e desenvolvimento (P&D)da ANEEL PD-00403-0050/2020,
que propésuma metodologia para aformagdo de precos de energia
elétrica no Brasil com base em um mercado por oferta, contaram
coma participagdo direta do especialista.

Preparar relatérios técnicos e
apresentagdes/Elaborar o material para os

O especialista é autor e co-autor de cerca de 150 artigos técnicos, 60
relatérios e dois livros: Planejamento da Expansdo e Operagdo de
sistemas de Energia Elétrica, na drea de otimizagdo estocdastica

Assinado
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€ ario ~e orkshops € reallzar as | pigrotérmica e Programagdo Linear (co-autoria com N.Maculan), na
apresentagdes. . . . o . .
area de programacao linear. Ele é referéncia para diversas revistas
do setor elétrico e da drea de otimizagao, sendo também ex-vice-
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Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe de Informacio sobre trabalho/servigo anterior que melhor ilustrea
especialistas do Consultor: competéncia para lidar com as tarefas designadas
presidente da Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional.
Participou em centenas de projetos, elaborando e revisando
relatérios técnicos dos projetos. Além disso, o especialista foi
professor do Departamento de Engenharia Elétrica da Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) entre 1988 e 1990
e realizou apresentagdes em diversos congressos no Brasil e no
Exterior sobre aos mais diferentes temas do setor elétrico ao longo
da carreira. Participou também em todas as edigGes de Workshop
PSR/Canal Energia, realizado hd 12 anos.

Informagdes de contatodo Especialista: mario@psr-inc.com/+55 213906-2100

Certificado:

Eu, abaixo assinado, certifico que, sob o meu conhecimento e convicgdo, este CV descreve-me corretamente,
descreve minhas qualificagdes e minha experiéncia e que estou disponivel para executar o servico no caso de
outorga. Estou ciente de que qualquer informagao ou declaragao falsa apresentada aqui pode resultar na minha
desqualificagcdoou dispensa pelo Cliente e/ouna aplicacdo de san¢des pelo Banco Mundial.

Mario Veiga Ferraz Pereira %4/ 10/03/2023

Nome do Especialista Assinatura Data

Luiz Augusto N. Barroso @/Ww S s - 10/03/2023
Nome do Representante autorizadodo Assinatura Data
Consultor
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APENDICE C — DISCRIMINACAO DO PRECO DO CONTRATO

Especialistas Principais

Cargo

Remunerag¢dao mensal

Luiz AugustoBarroso
Gabriel Cunha
Carlos Battle

Mario Veiga

Coordenador geral
Doutor Desenho de Mercados Nacional

Doutor Desenho de Mercados Internacional

Doutor Modelos de Otimizagao

RS
RS
RS
RS

132.000,00
79.200,00
96.800,00

149.600,00

Especialistas de Apoio (*) (**)

Cargo

Remunerag¢do mensal

Edvaldo Santana
José Rosenblatt
Alexandre Street
Joaquim Garcia
Jodo Pedro Bastos
Paula Valenzuela
André Granville
Guilherme Bodin
Gustavo Américo Porto
Beatriz Terra
MarceloTorres
Joni Armanen
Bruno Peixoto
Ana Beatriz Werlang
Marcelo Resende
Monique Stilpen

A
Lucas Okamura

Oscar Dowson
Julian Hall
Bruno Fanzeres
Jodo Pedro Garcia

Mestre | Desenho de Mercado Nacional
Mestre | Desenho de Mercado Nacional
Mestre | Modelos de Otimizagao
Mestre |l Modelos de Otimizagdo
Especialista em Desenho de Mercados
Especialista em Regulatério e Contratos
Especialista em Arquitetura de Sistema
Programador
Administrativo
Apoio Comunica¢do e Marketing
Apoio em Mercado Europeu
Apoio em Mercado Europeu
Apoio em Mercados Americanos
Apoio em Desenho de Mercados
Apoio em Desenho de Mercados
Apoio em Andlise Regulatoria

poio em Representacaoe Modelagem de
Mercado

Apoio em Solvers de Otimizagao Gratuito
Apoio em Solvers de Otimiza¢ao Gratuito

Apoio em Modelagem e Otimiza¢ao
Apoio Interfaces Web

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS

70.400,00
70.400,00
61.600,00
58.080,00
61.600,00
61.600,00
58.080,00
44.000,00
44.000,00
44.000,00
61.600,00
61.600,00
52.800,00
52.800,00
52.800,00
52.800,00

52.800,00
70.400,00
70.400,00
58.080,00
44.000,00

(*) Substituicdo do professor Bernardo Freitas pelo pesquisador Joaquim Garcia e acréscimo do

programador Guilherme Bodin

(**) Substituicdo do professor Frank Wolak pelo pesquisadorJoio Pedro Bastos

Assinado

=%

Tipo dedespesa (***) Unidade Custo unitario
Apdlice de Seguros Apdlice RS 125.000,00
4.w (workshop 1) Eventos presenciais RS 85.000,00
Apdlice de Seguros Apdlice RS 125.000,00
2.w (workshop 2) Eventos online RS 35.000,00
5.w (visitas técnicas) Transporte Aéreo Internacional RS 15.000,00
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5.w (visitas técnicas) Didria Internacional RS 1.600,00

5 (treinamento) Transporte Aéreo Internacional RS 15.000,00

5 (treinamento) Diaria Nacional RS 700,00

6.w (workshop 3) Eventos presenciais RS 135.000,00
Apdlice de Seguros Apdlice RS 125.000,00
7.w (jogos de mercado) Transporte Aéreo Internacional RS 15.000,00
7.w (jogos de mercado) Diaria Nacional RS 700,00
9.2 (modelo de equilibrio) Transporte Aéreo Internacional RS 15.000,00
9.2 (modelo de equilibrio) Diaria Internacional RS 1.600,00
8.w (workshop 4) Eventos online RS 35.000,00
11.w (workshop 5) Eventos presenciais RS 135.000,00
11.w (workshop 5) Diéria Nacional RS 700,00

(***)

Remocgaodo financiamento de bolsas de estudos
Remocado das viagens e diarias nacionais

Ajuste das viagens internacionais

Adicdo de custo de apdlice de seguro
Adequacao de custos dos Workshops

“As tarifas de remuneracgdo acordadas serdo especificadas no Modelo do Formulario |
anexo. O formulario seré elaborado com base no Apéndice A do Formulario FIN-3 das
“Declaragées do Consultores referentes a custos e encargos” da SDP enviadas pelo
Consultor ao Cliente antes das negociacdes do Contrato.

Na eventualidade de tais declaragdes serem consideradas pelo Cliente (seja por meio de
inspecOes ou auditorias nos termos da Clausula CGC 25.2 ou por outros meios)
substancialmente incompletas ou imprecisas, o Cliente tera direito de introduzir
modificacbes apropriadas nas tarifas de remuneracdo afetadas por tais declaracdes
substancialmente incompletas ou imprecisas. Tais modificaces terdo efeito retroativo
e, no caso de uma remuneracdo ja ter sido paga pelo Cliente antes de tais modificacoes,
(i) o Cliente teré o direito de compensar qualquer pagamento a mais contra o0 pagamento
do més seguinte aos Consultores, ou (ii) se ndo houver mais pagamentos a serem
efetuados pelo Cliente aos Consultores, estes deverdo reembolsaro Cliente por qualquer
pagamento a mais dentro de 30 (trinta) dias a contar do recebimento de um pedido por
escrito do Cliente. Tal pedido de reembolso por parte do Cliente deveraser feito dentro
de 12 (doze) meses corridos a contar do recebimento, pelo Cliente, de um relatério final
e um balanco final aprovados pelo Cliente de acordo com a Clausula CGC 45.1(d) do
presente Contrato.”]

Assinado
Talita Porto
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Formulario |
Discriminacao de tarifasfixasacordadas no Contrato do Consultor

Confirmamos desde ja que nds comprometemo-nos a pagar aos Especialistas listados que participardo da execugdo dos Servicgos 0s
honorarios basicos e diarias (se aplicavel) indicados a seguir:

Assinado Assinado Assinado

A e ™ A

Assinado

Documento assinado eletronicamente, conforme MP |§.20%2/01, b
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Minutanegociacdo — TDR 14

1 2 3 4 5 6 7 7z b 8 ] 10 11 12 13 14 15 16
Tarifa Tarifa Tarifa
Tarifa de Impostos fixa fixa fixa Impostos
- Encargos | Despesas . __ | Impostos Despesas . __ | Impaostos
remuneragac et N Lucro Subtotal Impostos | Macionais proposta | proposta | proposta MNacionais .
. zociais gerais Subtotal o Remesza e Impostos Remeszz | Lucro | Somatorio
# Neme Carge basica par 1 1 (RS) 2 2 Macionzis | SWREARA | Eyparior | POT por PO | Encargos % R | Eyrarior | % 10a15
més de o % % (RS) (RS} tratados RS) mésde | horade | mésde = tratades %
trabalho (RS) (RS) trabalho | trabalho | trabalho %
(RS) (RS) %
Luiz
k-1 | Augusto | Coordenader- 46662 3550% | 40,00% | 83517 | 2000% | 106220 | 25730 - - 132.000 | 750 5% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
Barroso gersl
Doutor
gop | Gebriel Desznho de 27,997 3550% | 40,003 | 53110 | 20,00% | 63.732 15.468 - - 79.200 450 35% 223 20% 0% 0% 13% 100%
Cunha Mercados
Macional
Doutor
k3 | Ceros Desenho de 27.079 0,00% | s000% | 37911 | opom | 27811 9.201 - 49538 | 96.800 550 283 11% 10% 0% 51% 0% 100%
Batlle, Mercados
Internzcional
- Doutor
K4 \“;:;f Modelos de 52.883 35,50% | 40,00% | 100319 |20,00% | 120383 | 29217 - - 149.600 | 850 35% 32% 20% 0% 036 13% 100%
Otimizacio
Mestre |
n.y |Edvaldo | Desenhode 27.998 0,00% | s0,00% | 39497 | opom | 29.97 9.513 21,691 - 70.400 200 20% 16% 14% 319% 0% 0% 100%
Santana Mercado
Macional
Mestre I|
T Desenho de 24.886 3550% | 4000% | 47.209 | 20,00% | 56.651 13.749 - - 70.400 200 353 223% 20% 0% 0% 13% 100%
Rasenhlatr,| Mercado
Macional
Alexandre Mestre |
N Modelos de 24.498 0,00% | s0,00% | 34297 | opo% | 34297 8.324 18.979 - 61.600 350 40% 16% 145 31% 0% 0% 100%
Otimizagio
. Mestre I|
N-4 f;‘:{‘z:m Modelos de 20,531 3550% | 40,00% | 38.947 | 20,00%| 46.737 11343 - - 58.080 330 35% 32% 20% 0% 036 13% 100%
Otimizacio
lodo Especialista em
N-5 | Pedro Desenho de 21.775 35,50% | 40,00% | 41308 | 20,00% | 49.570 12.031 - - 61.600 350 35% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
Bastos Mercados
Paula Especiali‘sFa em
NG [ | Reguiatdrioe 21.775 3550% | 40,00% | 41308 | 20,00%| 49.570 12.031 - - 61.600 350 35% 32% 20% 0% 036 13% 100%
Contratos
André EspeFiaIista em
N7 | ot | Arauitetura de 20,531 35,50% | 40,00% | 38.947 | 20,00% | 46.737 11.343 - - 58.080 330 35% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
Siztama
Guilherme
ne | o Programader 15,554 35,50% | 40,00% | 29.506 | 20,00% | 35.407 8.593 - - 44,000 250 35% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
Assinado Assinado Assinado Assinado

VD4Sign 33487426-ef6a-401e-b048-11b16 71%— Paﬁw{ is sinaturas acesse https:/ ecM45|gn Erificar V TMLM POY%'O
2.200-2
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Gustavo
N-3 | Américo Administrative 15.554 35,50% 40,005 29.506 20,00% 35.407 8.5583 - - 44.000 250 35% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
Porto
- Apoio
MN-10 _?:f::z Comunicagio 15.554 35,50% 40,005 29.506 20,00% 35.407 8.553 - - 44.000 250 35% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
Marketing
Marcelo Apaia em
M-11 Torres Mercado 17.232 0,00% 40,005 24,125 0,00% 24.125 5.855 - 31.620 61.600 350 28% 11% 10% 0% 51% 0% 100%
Europeu
. Apoio em
MN-12 J..Om - Mercado 17.232 0,00% 40,005 24,125 0,00% 24.125 5.855 - 31.520 61.500 350 23% 11% 10% 0% 51% 0% 100%
Sumaoso Europeu
Bruno Apoio em
M-13 Peixoto Mercados 18.665 35,50% 40,008 35.407 20,00% 42.489 10312 - - 52.300 300 35% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
Americanos
Ana Apoio em
M-14 | Beatriz Desenho de 18.6865 35,50% 40,005 35.407 20,00% 42.485 10212 - - 52.200 300 35% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
Werlang Mercados
Marcelo Apaia em
M-15 Resende Desenho de 18.665 35,50% 40,008 35.407 20,00% 42.489 10312 - - 52.300 300 35% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
Mercados
. Apoio em
N1 | Moniaue s, 18.665 35,50% | 40,00 | 35407 | 20,00% | 42489 | 10212 - - 52.300 | 300 5% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
Stlpsn, Regulatdriz
Apoio em
Lucas
MN-17 & Modelagam 18.6865 35,50% 40,005 35.407 20,00% 42.485 10212 - - 52.200 300 35% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
do Mercado
Apoio em
peg | O5er Slysiade 19.694 0,00% | 40,00% 27.571 0,00% | 27571 6.692 - 36137 | 70.400 400 28% 11% 10% 0% 51% 0% 100%
Dawzgn., Ctimizacio
Gratuite
Apoio em
. Solversde
M-15 | Julian Hall Otimizacic 19.634 0,00% 40,005 27.571 0,00% 27.571 6.692 - 36.137 70.400 400 28% 11% 10% 0% 51% 0% 100%
Gratuito
Bruna Apoig
N-20 Arguitetura de 23.215 0,00% 40,005 32,501 0,00% 32.501 7.838 17.651 - 58.080 330 40% 16% 183 30% 0% 0% 100%
Eanzsres :
Sistemas
Jodo .
M-Z1 | Pedro Apoio 15.554 35,50% 40,005 29.506 20,00% 35.407 8.553 - - 44.000 250 35% 32% 20% 0% 0% 13% 100%
. Interfaces WEB
Garcia
[/
Assinatura Data
Nome e cargo:
. Assinado
Assinado

Assinado
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Minuta negociacdo — TDR 14

DECLARAGAO DO CONSULTORREFERENTEA CUSTOS E ENCARGOS

Consultor: PSR Solug¢des e Consultoriaem Energia Ltda.

Pais: Brasil

Servigo: Estudo sobre a formacdo de preco de energia elétrica de curto prazo: uma andlise do mercado
brasileiro em conformidade com sua Solicitagdo de Proposta (SDP) datada de 15/09/2022.

Data: 14/03/2023

Pelo presente, confirmamos que:

(a) Os honordrios basicos indicados na tabela anexam foram extraidos dos registros das folhas de
pagamento da empresa e refletem as remuneragdes atuais dos Especialistas listados que foram
reajustadas apenas de acordo com a politica normal de aumento de saldrio usual, aplicada a todos os
Especialistas do Consultor;

(b) Foram anexadas copias fidedignas dos ultimos contracheques dos Especialistas listados;

(c) As didrias pagas para este servigo fora do local de domicilio profissional indicadas abaixo sao
aquelas que o Consultor se comprometeu a pagaraos Especialistas listados;

(d) Os fatores listados na tabelaanexa, referentes aos encargos sociais e as despesas fixas, baseiam-
se no custo médio da empresa nos ultimos trésanos, conformeindicado nos demonstrativos financeiros
daempresa; e

(e) Os fatores referentes as despesas fixas e aos encargos sociais ndo incluem quaisquer bénus ou
outros meios de divisdo de lucros.

Sem mais para 0 momento,
Rio de Janeiro — RJ, 14 de marco de 2023.

Atenciosamente,

frk s 4 BT e =

Assinatura Autorizada: PSR Solugdes e Consultoria em Energia LTDA.
Nome completo: Luiz Augusto Barroso e Mario Veiga Ferraz Pereira
Cargo: Diretor-Presidente e Diretor Executivo

Nome do Consultor: PSR Solugdes e Consultoria em Energia LTDA.
Na qualidade de: Representantes Legais

Endereco: Praia de Botafogo 370, 12 andar, Botafogo
Provincia/Estado: Rio de Janeiro

CEP: 22250-040

Pais: Brasil

Telefone: +55 21 3906-2100
E-mail: luiz@psr-inc.com/ comercial @psr-inc.com / gustavo.porto@psr-inc.com

Assinado Assinado . Assinado
Assinado
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