CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

Preco Global

Consultoria para elaborar e ministrar curso de
especializacao/pos-graduacdo em Transicao
Energética para servidores do MME e de autarquias
vinculadas.

Loan: 9074 BR
SDP n°: (37) BR-MME- 395249-CS-QCBS

Pds-graduacéo lato sensu em Transicdo Energética

Entre

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Fundacéo Getulio Vargas

Brasilia, 20 de fevereiro de 2025.
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. Formulario do Contrato
PRECO GLOBAL

Este CONTRATO (doravante denominado “Contrato”) é celebrado em 20 de fevereiro de 2025
entre, de um lado, Ministério de Minas e Energia, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
37.115.383/0001-53, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco “U”, na cidade de Brasilia-
Distrito Federal — CEP 70.065-900, neste ato representado pelo Subsecretario de Planejamento,
Orcamento e Administragcdo, Senhor ALEX GONCALVES BARBOSA, portador da
matricula funcional n® 1283208, e com fundamento no inciso VII do artigo 59 do Regimento
Interno da Secretaria Executiva/MME aprovado pela Portaria GM/MME n° 108, de 14 de margo
de 2017, publicada no Diério Oficial da Unido de 16 de marco de 2017 nomeado por meio da
Portaria GM/MME n° 607, Publicada no Diario Oficial da Unido, de 27 de maio de 2024, Secao
n® 2, doravante denominado CLIENTE e, do outro, a FUNDACAO GETULIO VARGAS -
FGV (doravante denominado “Consultor”), pessoa juridica de direito privado, de carater
técnico-cientifico e educativo, reconhecida de utilidade publica pelo Governo Federal, pelo
Decreto s/n°, de 27.05.1992, publicado no D.O.U. de 28 de maio de 1992, pelo Governo do
Estado do Rio de Janeiro, por meio do Decreto n® 39.714, de 11 de agosto de 2006, publicado
no D.O.E. de 14 de 08 de 2006, e pelo Municipio do Rio de Janeiro, pela Lei n® 5.242, de
17.01.2011, publicada no Diario Oficial do Municipio de 18 de janeiro de 2011, inscrita no
CNPJ/ME sob 0 n° 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo, 190, na cidade e estado
do Rio de Janeiro.

CONSIDERANDO QUE

(@ o Cliente solicitou ao Consultor a prestacdo de determinados servigos de consultoria
conforme definidos neste Contrato (denominados “Servicos”);

(b) o Consultor, tendo declarado ao Cliente dispor das competéncias profissionais,
conhecimento especializado e recursos técnicos necessarios, comprometeu-se a
prestar os Servi¢os segundo os termos e condi¢des estipulados no presente Contrato;

(c) o Cliente recebeu um empréstimo do Banco Internacional de Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD): em relacdo ao custo dos Servigos, e pretende aplicar uma
parte dos recursos deste empréstimo em pagamentos elegiveis no ambito do presente
Contrato, ficando entendido que (i) os pagamentos por parte do Banco serdo efetuados
apenas a pedido do Cliente e com a aprovagao do Banco; (ii) esses pagamentos ficaréo
sujeitos, em todos o0s aspectos, aos termos e condi¢des do acordo de empréstimo,
inclusive proibicbes de saques da conta do empréstimo para fins de qualquer
pagamento a pessoas fisicas ou juridicas, ou para a importacdo de bens, caso tal
pagamento ou importacdo, conforme o conhecimento do Banco, seja proibido por
decisdo do Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas tomada de acordo com o
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Capitulo VII da Carta das Nac¢des Unidas; e (iii) nenhuma parte salvo o Cliente fara
jus a quaisquer direitos oriundos do acordo de empréstimo ou reivindicacdes em
relagdo aos recursos do empréstimo;

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1. Os seguintes documentos anexados ao presente serdo considerados como parte
integrante deste Contrato:

(@) As Condi¢des Gerais do Contrato (inclusive o Anexo 1, "Fraude e Corrupgio”™);
(b) As Condicbes Especiais do Contrato;
(c) Apéndices:

Apéndice A: Termos de Referéncia

Apéndice B: Especialistas Principais

Apéndice C: Discriminacédo do Preco do Contrato

Apéndice D: Modelo de Garantia para Pagamento Antecipado — N&do Aplicavel
Apéndice E:Proposta Técnica apresentada pela FGV, independente de sua
transcrigéo.

Em caso de divergéncia entre os documentos, prevalecerd a seguinte ordem de
precedéncia: as Condicdes Especiais do Contrato; as Condicdes Gerais do
Contrato, inclusive o Anexo 1; Apéndice A; Apéndice B; Apéndice C; Apéndice
D. Qualquer referéncia a este Contrato incluira, onde o contexto permitir, uma
referéncia a seus Apéndices.

2. Os direitos e obrigacGes mutuas do Cliente e do Consultor serdo aqueles estipulados no
Contrato, em particular:

@ 0 Consultor devera executar os Servicos de acordo com o disposto no Contrato;
e

(b) o Cliente efetuard os pagamentos ao Consultor de acordo com o disposto no
Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam o presente Contrato em seus respectivos
nomes, no dia e ano acima indicados.

Por e em nome de Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracao

Documento assinado digitalmente

b ALEX GONCALVES BARBOSA
g » Data: 27/02/2025 14:56:08-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Alex Gongalves Barbosa — Subsecretario de Planejamento, Or¢camento e Administracao



Por e em nome de Fundacéao Getulio Vargas

Jodo Lins Pereira Filho — Com procuragdo do Presidente Carlos Ivan Simonsen Leal
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ll. Condicoes Gerais do Contrato

A. DISPOSICOES GERAIS
1. DefinigOes

1.1 Os termos listados abaixo, quando figurarem no presente
Contrato, terdo os seguintes significados, salvo definicdo em
contrério pelo contexto:

(@)

(b)

()

(d)

(€)

(f)

9)

(h)

(i)

Entende-se por “Legislacdo Aplicavel” as leis e quaisquer
outros instrumentos com forca de lei no pais do Cliente ou
em outro pais, conforme especificado nas CondicGes
Especiais do Contrato (CEC), que possam ter sido emitidos
e estar em vigor em determinado momento.

“Banco” designa o Banco Internacional para Reconstrucao e
Desenvolvimento (BIRD) ou a Associacdo Internacional
para o Desenvolvimento (AID).

O termo “Mutuario” abrange o Governo, o Orgio
governamental ou outra entidade que assine o acordo de
financiamento com o Banco.

O termo “Cliente" significa a agéncia de implementagdo que
assina o Contrato referente aos Servicos com o Consultor
selecionado.

Entende-se por “Consultor” uma empresa de consultoria
profissional constituida nos termos da lei ou uma entidade
selecionada pelo Cliente para prestar os Servigos ao abrigo
do Contrato assinado.

O termo “Contrato” refere-se ao acordo vinculante escrito
firmado entre o Cliente e o Consultor que inclui todos 0s
documentos anexados listados no paragrafo 1 do Formulério
do Contrato (as Condicdes Gerais do Contrato (CGC), as
Condic0es Especiais (CEC) e os Apéndices).

O termo “Dia" indica um dia util, salvo indicagdo em
contrario.

O termo “Data de Inicio da Vigéncia” indica a data em que
este Contrato passa a vigorar e ter efeito de acordo com a
Clausula CGC 11.

O termo “Especialistas” designa, coletivamente, os
Especialistas Principais, Especialistas de Apoio e qualquer
outro funcionario do Consultor, Subconsultor ou membro(s)
da Joint Venture designado(s) pelo Consultor para executar
0s Servigos no todo ou em parte nos termos do Contrato.
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)

(k)

0]
(m)

(n)

(0)

(p)

(@)

(s)

(t)

(u)

“Moeda internacional” refere-se a qualquer moeda que néo a
do pais do Cliente.

A sigla “CGC” refere-se as presentes Condic¢des Gerais do
Contrato.

“Governo” refere-se a0 Governo do Pais do Cliente.

O termo “Joint Venture (JV)” refere-se a uma associacao
com ou sem personalidade juridica distinta da de seus
membros, de mais de uma entidade, em que um membro tem
a autoridade para realizar todas as atividades para e em nome
de todo e qualquer membro da JV, e em que 0os membros da
JV sdo conjunta e solidariamente responsaveis perante o
Cliente pela execucédo do Contrato.

O termo “Especialista(s) Principal(is)” refere-se ao(s)
profissional(is)  cujas  competéncias,  qualificacdes,
conhecimentos e experiéncia sdo essenciais para a execugdo
dos Servicos previstos no Contrato e cujo Curriculo (CV) foi
levado em consideracdo na avaliacdo técnica da proposta do
Consultor.

O termo “Moeda Local” refere-se & moeda do pais do
Cliente.

O termo “Especialista(s) de Apoio” refere-se a um
profissional fornecido pelo Consultor ou Subconsultor para
executar os Servigos no todo ou em parte conforme o
Contrato.

Entende-se por “Parte” o Cliente ou o Consultor, conforme
0 caso, e “Partes” refere-se a ambos.

A sigla “CEC” refere-se as Condigdes Especiais do Contrato
por meio das quais as CGC podem ser alteradas ou
complementadas, mas ndo substituidas.

O termo “Servicos” designa o trabalho a ser executado pelo
Consultor nos termos do presente Contrato, conforme
descrito no Apéndice A.

Entende-se por “Subconsultores” a entidade a qual o
Consultor subcontrata qualquer parte dos Servigos, embora
permaneca como 0 Unico responsavel pela execugdo do
Contrato.

O termo “Terceiro” indica qualquer pessoa fisica ou juridica
que ndo seja o Governo, o Cliente, o Consultor ou um
Subconsultor.



. Relacionamento

entre as Partes

. Legislacao Aplicavel

Idioma

. Titulos

. Comunicacgoées

Local

. Autoridade do

membro responsavel

. Representantes

autorizados

2.1. Nenhuma disposicdo deste documento devera ser
interpretada no sentido de constituir uma relagcdo de patrdo e
empregado ou de mandatario e agente entre o Cliente e o
Consultor. Sujeito ao presente Contrato, o Consultor dispde de
total controle sobre os Especialistas e os Subconsultores, se
houver, que estiverem executando 0s Servigos, e assumira plena
responsabilidade pelos Servicos prestados por eles ou em seu
nome.

3.1. Este Contrato, seu significado e interpretacdo, bem como
as relacbes entre as Partes, serdo regidos pela Legislacdo
Aplicavel.

4.1. O contrato foi assinado no idioma especificado nas CEC,
que serd a lingua vinculante e obrigatdria para todos 0s assuntos
relacionados ao significado ou a interpretacdo deste Contrato.

5.1. Os titulos ndo deverdo limitar, alterar ou afetar o
significado deste Contrato.

6.1. Qualquer comunicacao obrigat6ria ou permitida a ser dada
ou feita nos termos deste Contrato devera se dar por escrito no
idioma especificado na Clausula CGC 4. Nesse sentido, qualquer
aviso, solicitacdo ou consentimento devera ser feito por escrito e
sera considerado como feito/dado quando entregue pessoalmente
a um representante autorizado da Parte a quem a comunicacao
for enderecada, ou quando enviado para tal Parte no endereco
especificado nas CEC.

6.2. Uma Parte podera alterar seu enderec¢o para o recebimento
de notificacbes relacionadas a este Contrato mediante
comunicacdo a outra Parte acerca da mudanca do endereco
indicado nas CEC.

7.1.  Os Servicgos serdo executados nos locais especificados no
Apéndice A do presente Contrato e, quando o local de uma
determinada tarefa ndo for especificado, nos locais aprovados
pelo Cliente, seja no pais do Governo ou néo.

8.1. Se o Consultor for uma Joint Venture, 0s membros
autorizam, desde ja, o membro especificado nas CEC a atuar em
seus nomes no exercicio de todos os direitos e obrigacfes do
Consultor junto ao Cliente, nos termos deste Contrato, inclusive,
entre outros, no recebimento de instrucdes e pagamentos do
Cliente.

9.1. Qualquer agdo obrigatéria ou permitida e qualquer
documento cuja assinatura seja obrigatéria ou permitida pelo
Cliente ou pelo Consultor no ambito deste Contrato podera ser
tomada ou executada pelos representantes especificados nas
CEC.
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a.

10.

Fraude e
Corrupcao

Comiss0es e taxas

10.1 O Banco tem como exigéncia que suas Diretrizes de
Combate a Corrupgdo e suas politicas e procedimentos de
sancOes vigentes sejam cumpridas, em conformidade com o
Sistema de Sangdes do Banco Mundial, conforme estabelecido
no Anexo 1 das CGC.

10.2 O Cliente tem como exigéncia que o Consultor divulgue
quaisquer comissdes, gratificacdes ou taxas que possam ter sido
pagas ou devam ser pagas aos representantes ou a qualquer outra
parte com relagdo ao processo de selecdo ou execucdo do
Contrato. As informacg6es divulgadas deverdo incluir pelo
menos 0 nome e endereco do agente ou outra parte, o valor e a
moeda, bem como a finalidade da comissdo, gratificacdo ou
taxa. A ndo divulgacdo dessas comissdes, gratificacdes ou taxas
importara a rescisdo do Contrato e/ou aplicacdo de sanc¢des por
parte do Banco.

D4Sig;1 9b60d75d-a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



B. INiCIO, CONCLUSAO, MODIFICACAO E RESCISAO DO CONTRATO

11. Vigénciado
Contrato

12. Rescisaodo
Contrato por

falta de entrada
em vigéncia

13. Iniciodos
Servigos

14. Expiracdo do
Contrato

15.  Acordo
Integral

16. Modificacoes
ou variagoes

17. Forca Maior

a. Definicéo

11.1. Este Contrato entrara em vigéncia na data da assinatura, onde o
Cliente ir& notificar o Consultor instruindo-o a dar inicio a execucao
dos Servicos. Essa notificacdo devera confirmar que foram atendidas
as condigdes para entrada em vigéncia relacionadas nas CEC, se
houver.

12.1. Apos aassinatura pelas Partes conforme especificado nas CEC,
se este Contrato ndo entrar em vigéncia dentro desse periodo, qualquer
uma das Partes podera declarar este Contrato nulo e sem efeito,
mediante comunicagdo por escrito a outra Parte, com antecedéncia
minima de 22 (vinte e dois) dias. Na eventualidade de uma das Partes
o declarar nulo e sem efeito, nenhuma das duas Partes podera fazer
qualquer reivindicacgdo relacionada ao Contrato a outra Parte.

13.1. O Consultor confirmara a disponibilidade dos Especialistas
Principais e dara inicio aos Servicos impreterivelmente até o nimero
de dias ap0s a Data de Entrada em Vigéncia especificada nas CEC.

14.1. Salvo em caso de rescisdo precoce conforme a Clausula
CGC 19, este Contrato irad expirar ao término do prazo ap6s a Data de
Entrada em Vigéncia conforme especificado nas CEC.

15.1. Este Contrato contém todos os acordos, condicGes e
disposigdes ajustadas pelas Partes. Nenhum agente ou representante
de qualquer uma das Partes dispde de poderes para fazer, nem as
Partes estardo sujeitas ou serdo responsabilizadas por qualquer
declaracdo, promessa ou acordo que ndo tenha sido estabelecido neste
Contrato.

16.1. Qualquer modificacdo ou variacdo nos termos e condicOes
deste Contrato, inclusive no escopo dos Servigos, somente podera ser
feita mediante acordo por escrito entre as Partes. No entanto, cada
Parte devera dispensar a devida consideracdo a quaisquer propostas
de modificacdo ou variacdo feitas pela outra Parte.

16.2. Em caso de modificacBes ou variagdes consideraveis, sera
necessario obter o consentimento prévio por escrito do Banco.

17.1. Para os fins deste Contrato, “Forga Maior” significa um evento
que esta além do controle razodvel de uma Parte, € imprevisivel,
inevitavel e torna a execucdo das obrigacgdes contratuais de uma Parte
impossivel ou tdo impraticavel a ponto de ser considerada impossivel
nas circunstancias e, sujeito a esses requisitos, abrangem, entre
outras, guerras, rebelides, disturbios civis, terremotos, incéndios,
explosdes, tempestades, enchentes ou outras condi¢des climaticas
adversas, greves de trabalhadores, greves patronais ou outras agoes
sindicais, confisco ou qualquer outra medida tomada por 6rgéos
governamentais.
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Nao infracéo
ao Contrato

Medidas a
serem
adotadas

17.2. Forca Maior ndo inclui (i) qualquer evento causado pela
negligéncia ou acdo intencional de uma Parte ou de seus
Especialistas, Subconsultores, representantes ou funcionarios, nem
(if) qualquer acontecimento que uma Parte diligente pudesse ter
previsto razoavelmente no momento da assinatura deste Contrato e
ter evitado ou solucionado durante o cumprimento das obrigagdes
aqui estipuladas.

17.3. N&o constitui motivo de Forca Maior a insuficiéncia de fundos
ou falta de qualquer pagamento previsto neste Contrato.

17.4. O descumprimento por uma das Partes de quaisquer
obrigacbes nos termos do Contrato ndo serd considerado uma
infracdo ou inadimpléncia deste Contrato, desde que tal incapacidade
surja de um evento de Forca Maior e que a Parte afetada por tal evento
(a) tenha tomado todas as precaucdes razoaveis, o devido cuidado e
as medidas alternativas razoaveis com o objetivo de cumprir 0s
termos e condic¢des do presente Contrato.

17.5. A Parte afetada por um evento de Forca Maior devera
continuar a cumprir suas obrigacdes previstas no Contrato, na
maxima extensdo possivel, e tomar todas as providéncias razoaveis
para minimizar as consequéncias de qualquer evento dessa natureza.

17.6. A Parte afetada por um evento de For¢ca Maior devera notificar
a outra Parte sobre tal acontecimento logo que possivel e, em
qualquer caso, no mais tardar 14 (quatorze) dias corridos apos o
referido evento, apresentando comprovacao de sua natureza e causa
e, da mesma forma, devera notificar por escrito o restabelecimento
das condi¢des normais tdo logo seja possivel.

17.7. Qualquer periodo dentro do qual uma Parte, nos termos deste
Contrato, devera concluir uma acéo ou tarefa sera prorrogado por um
periodo igual ao que a Parte ndo pOde realizar tal tarefa como
resultado de um evento de Forca Maior.

17.8. Durante o periodo de sua incapacidade de executar 0s Servicos
devido a um evento de Forca Maior, o Consultor, mediante instrugédo
do Cliente, deveré:

(@) interromper os trabalhos e, nesse caso, o Consultor sera
reembolsado pelos custos adicionais incorridos por
necessidade e de forma justificada, e, se for exigido pelo
Cliente, na retomada dos Servicos; ou

(b) prosseguir com a execucdo dos Servigos na medida do
possivel, caso em que o Consultor continuard a ser pago
conforme previsto neste Contrato e reembolsado pelos
custos adicionais incorridos por necessidade e de forma
justificada.
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a.

Suspensao

Rescisao

Pelo Cliente

17.9. No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou
extensdo da Forca Maior, a questdo sera resolvida de acordo com as
Clausulas CGC 45 e CGC 46.

18.1. O Cliente podera interromper todos 0s pagamentos ao
Consultor previstos neste Contrato, mediante aviso de suspensao por
escrito ao Consultor, se este deixar de cumprir qualquer de suas
obrigacOes estabelecidas no presente Contrato, inclusive a execucéo
dos Servicos, desde que o aviso de suspensao (i) especifique a
natureza do descumprimento, e (ii) solicite ao Consultor a corregédo
das falhas detectadas no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos,
contados a partir do recebimento da notificagcdo de suspenséo pelo
Consultor.

19.1. Este Contrato podera ser rescindido por qualquer das Partes
conforme as disposicdes abaixo:

19.1.1. O Cliente podera rescindir este Contrato em caso de
ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados nos
paréagrafos (a) a (f) desta Clausula. Nesse caso, o Cliente enviara
uma notificacdo de rescisao do contrato ao Consultor por escrito
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos no caso de
eventos descritos em (a) a (d); notificacdo por escrito com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias corridos no caso de
eventos descritos em (e); notificagdo por escrito com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos no caso de
eventos descritos em (f):

(@ Se o Consultor deixar de corrigir um descumprimento de
suas obrigacGes pelo presente Contrato, conforme
especificado no aviso de suspensdo estabelecido na
Clausula CGC 18;

(b)  Se o Consultor (ou, caso seja composto por mais de uma
entidade, se quaisquer de seus membros) entrar em
processo de insolvéncia ou de faléncia ou estabelecer
qualquer acordo com seus credores para reduzir a sua
divida ou lancar mdo de alguma lei que beneficie os
devedores ou ainda entrar em processo de liquidacéo ou
em concordata compulséria ou voluntaria;

(c) Se o Consultor deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
CGC 46.1;

(d) Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor ndo for capaz
de executar uma parte essencial dos Servicos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias corridos;

(e) Seo Cliente, a seu exclusivo critério e por qualquer razéo,
decidir rescindir este Contrato;
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b.

C.

Pelo
Consultor

Cessacao dos
direitos e
obrigagdes

()  Se o Consultor deixar de confirmar a disponibilidade de
Especialistas Principais conforme exigéncia da Clausula
CGC 13.

19.1.2. Ademais, o Cliente poderd, se determinar que o
Consultor se envolveu em Fraude e Corrupgdo na concorréncia
ou na execucao do Contrato, podera, apos notificagcdo por escrito
com antecedéncia de 14 (catorze) dias corridos ao Consultor,
rescindir o Contrato com o Consultor.

19.1.3. O Consultor podera rescindir este Contrato apds um
periodo minimo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data de
notificacdo por escrito da rescisdo ao Cliente, em caso de
ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados nos
paragrafos (a) a (d) desta Clausula.

(@) Se o Cliente deixar de pagar quaisquer quantias devidas ao
Consultor nos termos deste Contrato e que ndo estiverem
sujeitas a disputa conforme a Clausula CGC 45.1 dentro de
45 (quarenta e cinco) dias corridos apOs receber a
notificacdo por escrito do Consultor de que tal pagamento
esta vencido.

(b) Se, por motivo de Forca Maior, o Consultor deixar de
executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias corridos.

(c) Se o Cliente deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de uma arbitragem conforme a Clausula
CGC 46.1.

(d) Se o Cliente estiver em situacdo de infracdo consideravel de
suas obrigacGes no ambito deste Contrato e nédo tiver
corrigido tal infracdo no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
(ou um periodo maior que o Consultor possa ter aprovado
por escrito subsequentemente) a partir do recebimento, pelo
Cliente, da notificacdo do Consultor especificando tal
infragéo.

19.1.4. Quando da rescisdo deste Contrato conforme as
Clausulas CGC 12 ou CGC 19, ou quando de sua expiracao
conforme a Clausula CGC 14, todos os direitos e obrigacdes das
Partes cessardo, exceto (i) os direitos e obriga¢des que possam
ter se acumulado na data da rescisdo ou expiracdo, (ii) a
obrigacdo de confidencialidade estipulada na Clausula CGC 22,
(iii) a obrigagdo do Consultor de permitir a inspecdo, copia e
auditoria de suas contas e registros consoante a Clausula
CGC 25 e de cooperar e auxiliar na inspecdo ou investigacédo e
(iv) quaisquer direitos que uma Parte possa ter conforme previsto
na Legislacdo Aplicavel.
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d. Cessacdo dos
Servigos

e. Pagamento
por Rescisédo

19.1.5. Quando da rescisdo deste Contrato mediante
notificagdo de qualquer uma das Partes a outra conforme as
Clausulas CGC19a ou CGC 19b, o Consultor devera,
imediatamente ap6s o envio ou recebimento da referida
notificacdo, tomar todas as providéncias necessarias para o
pronto e ordeiro encerramento dos Servigos, empreendendo
todos os esforgos possiveis para minimizar as despesas para este
fim. Em relacéo aos documentos elaborados pelo Consultor e o
equipamento e materiais fornecidos pelo Cliente, o Consultor
devera proceder conforme o disposto nas Clausulas CGC 27 ou
CGC 28.

19.1.6. Quando da rescisdo deste Contrato, o Cliente devera
efetuar os seguintes pagamentos ao Consultor:

(@) pagamento pelos Servigos prestados satisfatoriamente antes
da data da rescisao; e

(b) no caso de rescisdo nos termos dos paragrafos (d) e (e) da
CGC 19.1.1, o reembolso de qualquer custo razoavel
incidente para a pronta e ordeira rescisédo deste Contrato,
inclusive o custo da viagem de retorno dos Especialistas.

C. OBRIGACOES DO CONSULTOR

Aspectos gerais

Padréo de
desempenho

Legislagéo
Aplicavel aos
Servigos

20.1 O Consultor devera prestar e executar 0s Servi¢os com a devida
diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com os padr@es e praticas
profissionais geralmente aceitos, e devera observar préaticas de gestdo
comprovadas e empregar tecnologia apropriada e equipamentos,
maquinario, materiais e métodos seguros e eficazes. O Consultor
sempre agira, em relacdo a qualquer assunto relacionado a este
Contrato ou aos Servicos, como fiel assessor do Cliente, e devera
sempre apoiar e proteger os interesses legitimos do Cliente em
quaisquer negociacdes com terceiros.

20.2. O Consultor empregara e fornecerd Especialistas e
Subconsultores qualificados e experientes conforme apresentado na
Proposta Técnica para a prestagdo dos Servicos.

20.3. O Consultor podera subcontratar parte dos Servigos junto a
esses Especialistas Principais e Subconsultores, sujeito & aprovacgao
prévia do Cliente. N&o obstante essa aprovacdo, o Consultor
permanecera totalmente responsavel pelos Servicos.

20.4. O Consultor deverd executar os Servi¢os de acordo com o
Contrato e a Legislacdo Aplicavel, adotando todas as medidas
possiveis para assegurar que todos o0s seus Especialistas e
Subconsultores cumpram a Legislacdo Aplicavel.
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20.5. Durante todo o periodo de execucao do Contrato, o Consultor
devera cumprir as proibicdes de importacdo de Bens e Servigos no pais
do Cliente quando:

(@ em virtude de uma lei ou regulamentos oficiais, o pais do
Mutuéario proibir relacbes comerciais com esse pais; ou

(b) por um ato de cumprimento de uma decisdo do Conselho
de Seguranca das Nacdes Unidas, de acordo com o Capitulo
V11 da Carta das Nag¢des Unidas, o pais do Mutuério proibir
qualquer importacdo de bens desse pais ou quaisquer
pagamentos a qualquer pais ou pessoa fisica ou juridica
nesse pais.

20.6. O Cliente devera notificar o Consultor por escrito acerca dos
costumes locais relevantes, e o Consultor devera, apos essa notificacao,
respeitar tais costumes.

21.1. O Consultor deverd priorizar os interesses do Cliente sem
considerar a possibilidade de futuros trabalhos, e devera evitar
estritamente conflitos com outros servicos ou com seus proprios
interesses comerciais.

21.1.1 O pagamento do Consultor nos termos da CGC F
(Clausulas CGC 38 a 42) constituira o Unico pagamento do
Consultor em relacdo a este Contrato e, sujeito a CGC 21.1.3, 0
Consultor ndo aceitara em beneficio préprio qualquer comissao
comercial, desconto ou pagamento similar relacionado as
atividades nos termos do presente Contrato ou no cumprimento
de suas obrigaces no ambito do Contrato, e o Consultor devera
empreender todos os esforcos para assegurar que quaisquer
Subconsultores, assim como os Especialistas e representantes de
qualquer um deles, tampouco recebam tal pagamento adicional.

21.1.2 Ademais, se, como parte dos Servicos, couber ao
Consultor a responsabilidade de assessorar o Cliente na aquisicéo
de bens, obras ou servi¢os, o Consultor devera cumprir 0
Regulamento Aplicadvel do Banco, e sempre exercer tal
responsabilidade visando os melhores interesses do Cliente.
Quaisquer descontos ou comissdes obtidas pelo Consultor no
exercicio dessa responsabilidade de aquisi¢do serdo revertidos
em favor do Cliente.

21.1.3 O Consultor concorda que, durante a vigéncia deste
Contrato e apds sua expiracao, ele e qualquer uma das entidades
a ele ligadas, bem como quaisquer Subconsultores e suas
entidades afiliadas, estardo desclassificados para o fornecimento
de bens, obras ou servigos técnicos resultantes ou diretamente
relacionados aos Servicos de Consultoria prestados na
preparagdo ou execucdo do projeto.
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atividades
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21.1.4 O Consultor ndo devera se envolver, e zelara para que
seus Especialistas e seus Subconsultores ndo se envolvam, direta
ou indiretamente, em qualquer atividade comercial ou
profissional que possa entrar em conflito com as atividades que
Ihes forem atribuidas no &mbito do presente Contrato.

21.1.5 O Consultor tem a obrigacao, e devera assegurar que
seus Especialistas e Subconsultores também assumam a
obrigacdo, de divulgar qualquer situacdo de conflito ou
possibilidade de conflito que afete sua capacidade de atender aos
interesses de seu Cliente, ou que possam justificadamente ser
entendidas como tendo tal efeito. A ndo divulgacéo das referidas
situacGes poderd levar a desclassificagdo do Consultor ou a
rescisdo de seu Contrato.
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22. Confidencialidade

23. Responsabilidade
do Consultor

24. Contratacaode
seguro pelo Consultor

25. Contabilidade,
inspecao e auditoria

22.1 Salvo consentimento prévio por escrito do Cliente, o Consultor e
os Especialistas nunca deverdo comunicar a qualquer pessoa fisica ou
juridica qualquer informacao confidencial obtida durante a execucéo
dos Servigos, nem tornar publicas as recomendagfes formuladas
durante a execuc¢do ou resultantes dos Servigos.

23.1 Sujeito a disposi¢des adicionais, se houver, definidas nas CEC,
as responsabilidades do Consultor no dmbito deste Contrato seréo as
dispostas pela Legislacdo Aplicavel.

24.1 O Consultor (i) devera contratar e manter, e providenciara para
que qualquer subconsultor contrate e mantenha, por sua propria conta
(ou dos Subconsultores, conforme o caso), mas em termos e condig¢des
aprovados pelo Cliente, seguro contra 0s riscos e para a cobertura
especificados nas CEC, e (ii) a pedido do Cliente, devera apresentar
comprovacao a ele de que tal apdlice foi contratada e mantida, e que 0s
prémios vigentes, portanto, foram pagos. O Consultor devera
certificar-se de que esse seguro esteja em vigor antes do inicio dos
Servicos, conforme definido na Clausula CGC 13.

25.1 O Consultor mantera e envidara todos os esforcos possiveis
para fazer com que seus Subconsultores mantenham contas e registros
precisos e sistematicos em relacdo aos Servigos, na forma e nos
detalhes que identifiquem claramente variacGes de carga de trabalho e
custos relevantes.

25.2 Nos termos do paragrafo 2.2(e) do Apéndice as CondicGes
Gerais, 0 Consultor permitird e fara com que seus subcontratados e
subconsultores autorizem o Banco e/ou pessoas nomeadas por este a
inspecionar o Local e/ou as contas e registros relativos a execucdo do
Contrato e a apresentacdo da oferta, e providenciara para que tais
contas e registros sejam auditados por auditores nomeados pelo
Banco, se solicitado por este. O Consultor, seus Subcontratados e
subconsultores deverdo atentar para a Subclausula 10.1, que
estabelece, entre outros, que os atos destinados a impedir de forma
consideravel o exercicio dos direitos de inspecao e auditoria do Banco
constituem uma pratica proibida sujeita a rescisdo contratual (assim
como importardo sua inelegibilidade, de acordo com os procedimentos
de sanc¢des vigentes do Banco).

. B 26.1 O Consultor enviara ao Cliente os relatérios e documentos
26.  Obrigacoesde  ggpecificados no Apéndice A, no formulério, na quantidade e dentro
prestacao de dos prazos estabelecidos no referido Apéndice.

contas



27. Direitos de
propriedade do
Cliente nos
relatérios e
registros

28. Equipamentos,
veiculos e materiais

27.1 Salvo indicacdo em contréario nas CEC, todos os relatorios e
dados e informacdes relevantes, como mapas, diagramas, plantas,
bancos de dados, outros documentos e programas de software, registros
comprobatdrios ou materiais compilados ou elaborados pelo Consultor
para o Cliente durante a execucdo dos Servico serdo confidenciais e
permanecerdo sendo propriedade absoluta do Cliente. O Consultor
deverd, impreterivelmente até a rescisdo ou expiracdo deste Contrato,
entregar todos esses documentos ao Cliente, juntamente com um
inventario detalhado desses documentos. O Consultor podera reter uma
copia desses documentos, dados e/ou programas de software, mas ndo
devera usa-la para fins alheios a este Contrato sem a aprovacgéo prévia
por escrito do Cliente.

27.2  Se forem necessarios ou apropriados acordos de licenca entre o
Consultor e terceiros para fins de elaboracdo das plantas, desenhos,
especificacbes, projetos, bancos de dados, outros documentos e
programas de software, o Consultor devera obter a aprovagdo prévia
por escrito do Cliente para esses acordos, e o Cliente terd o direito, a
seu critério, de exigir a recuperacdo das despesas relativas ao
desenvolvimento do(s) programa(s) em questdo. Se for o caso, outras
restricbes sobre o uso futuro desses documentos deverdo ser
especificadas nas CEC.

28.1 Equipamentos, veiculos e materiais colocados a disposi¢do do
Consultor pelo Cliente, ou adquiridos pelo Consultor no todo ou em
parte com recursos fornecidos pelo Cliente, serdo de propriedade do
Cliente e deverdo ser identificados nesse sentido. Quando da rescisao
ou expiracdo deste Contrato, o Consultor apresentard ao Cliente o
inventario dos referidos equipamentos, veiculos e materiais, e se
desfara de todos eles de acordo com as instrucées do Cliente. Enquanto
estiver de posse desses equipamentos, veiculos e materiais, o Consultor
devera, salvo determinacdo em contrario e por escrito do Cliente,
providenciar o seguro desses itens, as custas do Cliente, em quantia
equivalente ao valor de sua total substituig&o.

28.2 Qualquer equipamento ou material introduzido no Pais do
Cliente pelo Consultor ou seus Especialistas, tanto para uso pessoal ou
no projeto, permanecera sendo propriedade do Consultor ou dos
Especialistas em questdo, conforme o caso.

D. ESPECIALISTAS E SUBCONSULTORES DO CONSULTOR
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Descrigao dos
Especialistas
Principais

Substituicao
de Especialistas
Principais

Afastamento
de Especialistas
ou
Subconsultores

29.1 O cargo, descricdo funcional acordada, qualificagdes minimas
e periodos estimados de mobilizacdo de cada um dos Especialistas
Principais do Consultor na execucdo dos Servicos estdo descritos no
Apéndice B.

30.1 Salvo possivel acordo em contrario por escrito com o Cliente,
nenhuma alteracdo devera ser feita na equipe de Especialistas
Principais.

30.2 Nao obstante o disposto acima, a substituicdo de Especialistas
Principais durante a execucdo do Contrato somente podera ser
considerada com base na solicita¢do por escrito do Consultor e devido
a circunstancias que fujam ao seu controle razoavel, inclusive, entre
outras, morte ou incapacidade por motivo de salde. Nesse caso, 0
Consultor devera apresentar imediatamente como substituto outro
profissional com qualificacbes equivalentes ou superiores, pela
mesma tarifa de remuneracéo.

31.1 Se o Cliente constatar que qualquer Especialista ou
Subconsultor cometeu falta grave ou foi acusado de préatica
criminosa, ou se o Cliente determinar que o Especialista ou
Subconsultor do Consultor envolveu-se em praticas de Fraude e
Corrupcdo durante a execucdo dos Servigos, o Consultor
providenciara, mediante solicitacdo por escrito do Cliente, a
substituicdo do profissional em questao.

31.2 Caso algum Especialista Principal, Especialista de Apoio ou
Subconsultor seja considerado pelo Cliente como incompetente ou
incapaz no cumprimento das tarefas atribuidas, o Cliente,
especificando a respectiva fundamentacdo, podera solicitar que o
Consultor providencie um substituto.

31.3  Os substitutos dos Especialistas ou Subconsultores afastados
deverdo ter melhores qualificacdes e experiéncia e ser aceitaveis para o
Cliente.

31.4 O Consultor devera arcar com todos os custos oriundos ou
relativos ao afastamento e/ou substituicdo de tais Especialistas.

E. OBRIGACOES DO CLIENTE

D4Sig;1 9b60d75d-a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



32.

33.

N

i Y

Assisténcia e
isencoes

Acesso ao
Local do Projeto

32.1 Salvo especificagdo em contrario nas CEC, o Cliente devera
empreender todos os esforgos para:

(a)

(b)

(©)

(©)

(d)

(€)

()

331

Auxiliar o Consultor na obtencéo das autorizacdes de trabalho e
outros documentos necessarios para permitir ao Consultor
prestar 0s Servicos.

Auxiliar o Consultor na pronta obtengdo, para que oS
Especialistas e, se apropriado, seus dependentes elegiveis
recebam prontamente todos os vistos de entrada e saida,
autorizacdes de residéncia e intercambio, bem como quaisquer
outros documentos necessarios a sua permanéncia no pais do
Cliente durante a execucdo dos Servicos previstos neste
Contrato.

Facilitar a pronta liberacdo na alfandega de qualquer bem
necessario aos Servicos e dos objetos pessoais dos Especialistas
e de seus dependentes elegiveis.

Fornecer aos servidores, agentes e representantes do Governo
todas as instrucdes e informagdes necessarias ou pertinentes a
imediata e efetiva execucdo dos Servicos.

Auxiliar o Consultor, os Especialistas quaisquer Subconsultores
empregados pelo Consultor para executar 0s Servigos na
obtencdo de isencdo de qualquer exigéncia de registro ou na
obtencdo de qualquer autorizacdo de exercicio da profissdo ou a
constituicdo como pessoa fisica ou juridica no pais do Cliente de
acordo com a Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente.

Auxiliar o Consultor, eventuais Subconsultores e 0s
Especialistas de ambos na obtenc¢éo do privilégio, de acordo com
a Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente, de introduzir nesse
pais quantias razoaveis em moeda internacional para fins da
execucdo dos Servicos ou para uso pessoal dos Especialistas,
bem como de sacar quaisquer quantias ganhas pelos
Especialistas na execucao dos Servicos.

Prestar ao Consultor qualquer outra assisténcia prevista nas
CEC.

O Cliente garante que o Consultor tera acesso irrestrito e

gratuito ao local do projeto necessario a execugdo dos Servigos. O
Cliente sera responsavel por eventuais danos ao local do projeto ou
aos bens nele existentes que sejam resultantes do referido acesso, e
eximira o Consultor e cada Especialista de responsabilidade por tais
danos, a menos que tenham sido causados por omissdo ou negligéncia
intencional do Consultor, de quaisquer Subconsultores ou dos
Especialistas de ambos.



34. Mudangas na
Legislacao
Aplicavel relativa
aimpostos e
direitos sobre
importacao

35. Servigos,
Instalacoes e
Bens do Cliente

36. Pessoalde
Contrapartida

37. Obrigacaode
pagamento

34.1 Se, ap6s a data deste Contrato, houver qualquer alteracdo na
Legislagdo Aplicavel no pais do Cliente com relacdo a impostos e
direitos sobre importacdo que aumentem ou diminuam o custo
incorrido pelo Consultor na execugdo dos Servigos, a remuneragéo e
despesas reembolsaveis devidas ao Consultor previstas neste Contrato
serdo aumentadas ou diminuidas em conformidade com o acordo entre
as Partes, e ajustes correspondentes serdo feitos ao preco do Contrato
especificado na Clausula CGC 38.1.

35.1 O Cliente colocara a disposicdo do Consultor e dos
Especialistas, para fins da execugéo dos Servicos e com isengéo de
qualquer encargo, 0s servicos, instalacdes e bens descritos nos Termos
de Referéncia (Apéndice A) durante os periodos e conforme 0 modo
especificado no Apéndice A.

36.1 Se for especificado no Apéndice A, o Cliente devera colocar a
disposicdo do Consultor, gratuitamente, o pessoal profissional e de
apoio a titulo de contrapartida, a ser designado pelo Cliente com a
assessoria do Consultor.

36.2 O pessoal profissional e de apoio cedido a titulo de
contrapartida, excluido o pessoal de ligagdo do Cliente, devera
trabalhar sob a orientacéo exclusiva do Consultor. Se algum membro
da equipe de contrapartida deixar de executar de modo adequado
qualquer tarefa que lhe seja atribuida pelo Consultor e que seja
compativel com seu cargo, o Consultor podera solicitar a sua
substituicdo e o Cliente ndo devera se negar sem razdo a tomar as
providéncias necessarias para atender a esse pedido.

37.1 Em contraprestacdo dos Servigos prestados pelo Consultor
conforme previsto neste Contrato, o Cliente devera efetuar
pagamentos ao Consultor pelos produtos especificados no Apéndice
A e da forma descrita pela clausula CGC F a sequir.

F. PAGAMENTOS AO CONSULTOR

S
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Preco do
Contrato

Impostos e
direitos sobre
importacao

Moeda do
pagamento

38.1 O preco do Contrato é fixo e serd estabelecido nas CEC. A
discriminagdo do preco do Contrato é fornecida no Apéndice C.

38.2 Qualquer alteracdo no preco do Contrato especificado na
Clausula CGC 38.1 somente podera ser feita se as Partes tiverem se
comprometido com 0 escopo revisto dos Servicos consoante a
Clausula CGC 16 e se tiverem modificado por escrito os Termos de
Referéncia no Apéndice A.

39.1 O Consultor, os Subconsultores e o0s Especialistas sdo
responsaveis por cumprir todas as obrigacdes tributarias decorrentes
do Contrato, salvo especificacdo em contrario nas CEC.

39.2 Como excecdo ao disposto acima e conforme especificado nas
CEC, todos os impostos indiretos locais identificaveis (discriminados
e finalizados em negociagdes do Contrato) serdo reembolsados ao
Consultor ou pagos pelo Cliente em nome do Consultor.

40.1 Todos os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser
feitos na(s) moeda(s) do Contrato.

D4Sig;1 9b60d75d-a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



41.

- o &
i Y
1 ¥

Modo de
cobrancae
pagamento

41.1 O total de pagamentos previstos neste Contrato ndo devera
exceder o preco do Contrato especificado na Clausula CGC 38.1.

41.2 Os pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados em
parcelas do preco global contra os produtos especificados no
Apéndice A. Os pagamentos serdo feitos de acordo com o cronograma
de pagamentos indicado nas CEC.

41.2.1 Pagamento adiantado: Salvo indica¢do em contrario nas
CEC, sera efetuado um pagamento adiantado mediante uma
garantia bancéria para adiantamento que seja aceitavel para o
Cliente, no valor (ou valores) e na moeda (ou moedas)
especificados nas CEC. Essa garantia (i) devera permanecer
valida até a quitacdo integral do adiantamento e (ii) devera ocorrer
na forma definida no Apéndice D ou outra forma aprovada por
escrito pelo Cliente. Os adiantamentos seréo pagos pelo Cliente
em parcelas iguais contra as parcelas do preco global
especificadas nas CEC até a quitacdo integral desses
adiantamentos.

41.2.2  Pagamentos das Parcelas do Preco Global. O Cliente
devera pagar ao Consultor dentro de 60 (sessenta) dias a contar
do recebimento do(s) produto(s) e da fatura referente ao
respectivo pagamento da parcela do preco global. O pagamento
poderd ser retido se o Cliente ndo aprovar o(s) produto(s)
enviado(s) como satisfatorio(s), caso em que o Cliente devera
apresentar comentarios ao Consultor dentro do mesmo periodo
de 60 (sessenta) dias. Em seguida, o Consultor devera
prontamente fazer as corre¢cBes necessarias e, depois disso, 0
processo acima devera ser repetido.

41.2.3 Pagamento final: O pagamento final previsto nesta
Clausula devera ser feito somente apds o envio do relatério final
pelo Consultor aprovado como satisfatério pelo Cliente. Os
Servigos serdo entdo considerados concluidos e finalmente
aceitos pelo Cliente. A ultima parcela do preco global sera
considerada aprovada para pagamento pelo Cliente dentro de 90
(noventa) dias corridos a contar do recebimento do relatério final
pelo Cliente, a menos que este, durante o referido periodo de 90
(noventa) dias corridos, envie um aviso por escrito ao Consultor
detalhando as deficiéncias nos Servigos. Em seguida, o
Consultor devera prontamente fazer as corre¢des necessarias e,
depois disso, 0 processo acima devera ser repetido.

41.2.4 Os pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados
na conta do Consultor especificada nas CEC.

41.2.5 A excecdo do pagamento final descrito no item 41.2.3
acima, os pagamentos ndo constituem aceitacéo da totalidade dos
Servigos nem dispensam o Consultor de quaisquer obrigacoes
estabelecidas neste Contrato.



42.

43.

44.

Juros sobre
pagamentos
atrasados

42.1  Se o Cliente atrasar os pagamentos além de 15 (quinze) dias
apos a data de vencimento indicada na Clausula CGC 41.2.2, seréo
pagos juros ao Consultor para cada dia de atraso com base na taxa
anual indicada nas CEC.

G. EQUIDADE E BOA-FE

Boa-fé

43.1 As Partes se comprometem a agir de boa-fé no que diz respeito
aos direitos mutuos ao abrigo do presente Contrato e a adocao de
todas as medidas razoaveis visando assegurar a consecu¢do dos
objetivos deste Contrato.

H. PROTECAO DE DADOS

LGPD

44.1 As partes deverdo cumprir a Lei n® 13.709, de 14 de agosto de
2018, quanto a todos os dados pessoais a que tenham acesso em razéo
do presente contrato, a partir da apresentacdo da proposta no
procedimento de contratacdo, independentemente de declaragéo ou
de aceitacdo expressa.

44.2. Caso ocorra tratamento de dados pessoais em virtude das
atividades necessarias para concretizar o objeto deste contrato, as partes
serdo classificadas como agentes de tratamento.

44.2.1. Exceto se houver previsdo contratual ou normativa em sentido
contrario, o Consultor, ao ser contratado, sera considerado:

44.2.1.1 Operador, nas atividades de tratamento de dados pessoais e/ou
base de dados a ele cedidas/compartilnadas pelo Cliente apds a
celebracdo do contrato. Nesse caso, 0 Consultor seguira as diretrizes
licitas fixadas pelo Cliente e observara a LGPD, sendo seu dever tratar
os dados respeitando a finalidade da contratacdo, observadas suas
diretrizes académicas.

44.2.1.2 Controlador em relacdo aos dados pessoais de seu corpo
interno de colaboradores.

44.2.2. Exceto se houver previsdo contratual ou normativa em sentido
contrério, o Cliente, ao contratar o presente, serd considerado:

44.2.2.1 Via de regra, Controlador, nas atividades por ele geridas a
partir da contratacdo em relacdo aos dados pessoais ou bases de dados
que contenham dados pessoais gque estejam sob sua gestdo, bem como
de seu corpo interno de servidores/colaboradores/prepostos.

44.2.3. Se houver outro Agente de Tratamento na execucédo da presente
relacdo contratual, a definicdo de seu papel observara o “Guia
Orientativo para Definicdes dos Agentes de Tratamento de Dados
Pessoais e do Encarregado”.
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44.3. As principais bases legais para as operacdes de tratamento de
dados pessoais deste instrumento envolvem a execucdo de servigos
educacionais e o cumprimento de obrigacdo legal ou regulatoria
(conforme normativas académicas da FGV e do Ministério da
Educacao).

44.4. A parte que figurar como Controlador tera a responsabilidade de
notificar a ANPD e os titulares em caso de ocorréncia de incidente
capaz de causar dano ou risco relevante.

44.5 As partes adotardo medidas administrativas e tecnologicas para
proteger os dados pessoais por si eventualmente tratados.

44.6 Bancos de dados formados a partir do presente contrato,
notadamente aqueles que se proponham a armazenar dados pessoais,
devem ser mantidos em ambiente virtual controlado, com registro
individual rastredvel de tratamentos realizados (Lei n® 13.709, de 14 de
agosto de 2018, art. 37), com cada acesso, data, horario e registro da
finalidade, para efeito de responsabilizacdo, em caso de eventuais
omissdes, desvios ou abusos.

44.7 E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora
das hipdteses permitidas em Lei.

44.8 Os dados pessoais tratados poderdo ser compartilhados com
terceiros, caso haja: i) instrucdo expressa do Cliente; ii) determinacéo
legal ou regulatoria; ou iii) necessidade de compartilhamento com
suboperador necessario a relacdo, como prestadores de servi¢os ou
fornecedores de infraestrutura tecnoldgica vinculados ao Consultor,
inclusive com a possibilidade de transferéncia internacional, desde que
respeitadas as obrigacfes da LGPD, especialmente em seu Capitulo V.

44.9 O Cliente devera ser informado no prazo de 5 (cinco) dias Uteis
sobre todos os contratos de suboperagéo existentes ou que venham a ser
celebrados pela Consultor.

44.10 Se for do interesse do Cliente e/ou outra instituicdo que junto a
ela custeie o0s servigos educacionais, o Consultor podera compartilhar
relatorio de desempenho académico dos(as) respectivos(as) alunos(as),
contendo: nome, CPF, frequéncias, ou outro dado razoavel. Nesse caso,
a responsabilidade pelo uso do relatério serd da instituicdo que o
receber.

44.11 Fica o Cliente ciente de que pode haver o oferecimento de uma
certificacdo digital de conclusao de curso (“badge”), de forma opcional
ou obrigatoria aos(as) alunos(as) — mediante a obtencéo do respectivo
consentimento, quando opcional, ou através da base legal de execucéo
do instrumento contratual, quando obrigatorio. Entre os dados
compartilhados entre o Consultor e 0 Agente de Tratamento terceiro,
contratualmente a ele vinculado e responsavel pela emisséo da referida
certificacdo, tem-se: nome completo; login e senha; e-mail; numero de
CPF; numero de celular; data de emisséo do certificado; data de inicio
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e término do curso; nome do curso; modulos do curso; validade do
certificado; cddigo de autenticidade do certificado; dados de conexéo
(ndmero de IP, cookies e similares); dados transmitidos por login via
Facebook (opcional a critério do Aluno); dados transmitidos por login
via LinkedIn (opcional a critério do Aluno); foto de perfil (opcional a
critério do Aluno).

44.12 O Consultor devera exigir de Suboperadores e Subcontratados o
cumprimento dos deveres da presente clausula, permanecendo
integralmente responsavel por garantir sua observancia.

44.13 E dever do Consultor orientar e treinar seus empregados sobre os
deveres, requisitos e responsabilidades decorrentes da Lei n® 13.709, de
14 de agosto de 2018.

44.14 Respeitados os parametros de responsabilidade civil aplicaveis, o
Consultor sera responsavel por danos comprovadamente causados por
si, caso ndo observe instrucdo licita do Cliente ou viole previsdo da
LGDP. Ainda, o Consultor, desde que observado o limite do seu papel
como Operador, auxiliard o Cliente em requisicdes de direitos dos
titulares.

44.15 Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15, da Lei
n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, é dever do Consultor elimina-los,
com excecdo das hipoteses do art. 16, da Lei n® 13.709, de 14 de agosto
de 2018, incluindo aquelas em que houver necessidade de guarda de
documentacdo para fins de comprovacdo do cumprimento de
obrigacOes legais ou contratuais e somente enquanto ndo prescritas
essas obrigacoes.

44.16 O Cliente poderéa realizar diligéncia para aferir o cumprimento
dessa clausula, devendo o Consultor atender prontamente eventuais
pedidos de comprovagao formulados.

44.17 O Consultor devera prestar, no prazo fixado pelo Cliente,
prorrogével justificadamente, quaisquer informagdes acerca dos dados
pessoais para cumprimento da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018,
inclusive quanto a eventual descarte realizado.

44.18 O contrato estd sujeito a ser alterado nos procedimentos
pertinentes ao tratamento de dados pessoais, quando indicado pela
autoridade competente, em especial a ANPD por meio de opinides
técnicas ou recomendagdes, editadas na forma da Lei n°® 13.709, de 14
de agosto de 2018.

44.19 O presente contrato devera ser comunicado a autoridade nacional,
nos termos do § 1°do art. 26, da Lei n®13.709, de 14 de agosto de 2018.



45. Acordo amigavel
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|. SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Solucao de
controvérsias

45.1 As Partes deverdo procurar resolver eventuais controveérsias de
forma amigavel por meio de consulta matua.

45.2  Se uma das Partes fizer objecéo a qualquer agdo ou omissao da
outra Parte, podera protocolar junto a outra Parte uma Notificacdo de
Controvérsia por escrito, detalhando as razdes do conflito. A Parte
destinataria da Notificacdo de Controvérsia ird considera-la e
respondera por escrito até 14 (quatorze) dias ap0s o recebimento. Se
essa Parte deixar de responder dentro de 14 (quatorze) dias, ou se a
controvérsia ndo puder ser resolvida de forma amigével dentro de 14
(quatorze) dias a contar da resposta da Parte, aplicar-se-a4 a Clausula
CGC 46.1.

46.1 Eventuais conflitos resultantes ou relacionados ao presente
Contrato gue ndo possam ser solucionados de forma amigavel poderao
ser encaminhados por qualquer uma das Partes a processo de
adjudicacao/arbitragem de acordo com o disposto nas CEC.
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Condicdes do Contrato e Formulérios do Contrato (Preco Global)

I1. CondicgGes Gerais
Anexo 1
Fraude e Corrupcao

1. Finalidade

1.1 As Diretrizes de Combate a Corrupgdo do Banco e este anexo aplicam-se a aquisi¢cdes no
ambito de operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco.

2. Requisitos

2.1 O Banco determina que os Mutuérios (inclusive os beneficiarios de financiamento do
Banco); licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e fornecedores; e
quaisquer subcontratados, subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores;
quaisquer representantes (declarados ou ndo); e quaisquer de seus funcionarios observem o
mais elevado padrdo de ética durante o processo de aquisicdo, selecdo e execucdo de
contratos financiados pelo Banco, e que se abstenham de préticas relativas a Fraudes e
Corrupcéo.

2.2 Nesse sentido, o Banco:

a. Define, para fins desta disposicdo, os termos abaixo da seguinte forma:

A expressdo “pratica corrupta” refere-se a oferta, entrega, recebimento ou
solicitacdo, direta ou indiretamente, de qualquer coisa de valor a fim de influenciar
indevidamente os atos de terceiros;

Entende-se por “pratica fraudulenta” qualquer ato ou omissdo, inclusive
declaracbes falsas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induz ou tenta
induzir a erro uma parte para obter beneficios financeiros ou outros beneficios, ou
para evitar uma obrigacao;

A expressdo “pratica colusiva” indica a combinacdo entre duas ou mais partes
visando alcangar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente os atos
de outra parte;

A “pratica coercitiva” refere-se a prejudicar ou causar dano, ou ameacar prejudicar
ou causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou sua propriedade com o
intuito de influenciar indevidamente os atos de uma parte;

A defini¢ao de “pratica obstrutiva” é:

(a) deliberadamente destruir, falsificar, adulterar ou ocultar provas relevantes para
investigacOes ou fazer declaragOes falsas a investigadores com o objetivo de
obstruir uma investigacdo do Banco de alegacGes de pratica corrupta,
fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, assediar ou intimidar
qualquer parte com vistas a impedi-la de revelar fatos de que tem conhecimento
sobre assuntos relevantes & investigacdo ou a sua realizacao; ou

(b) atos que tenham por objetivo dificultar o exercicio dos direitos do Banco de
realizar inspecdo e auditoria previstos no paragrafo 2.2(e).
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b. Rejeita a recomendacdo de adjudicacdo se 0 Banco determinar que a empresa ou 0
consultor recomendado para a adjudicacao, ou quaisquer dos membros de seu quadro,
representantes ou subconsultores, subcontratados, prestadores de servigo, fornecedores
e/ou funcionarios destes tiver se envolvido, direta ou indiretamente, em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao concorrer para o
contrato em questao;

c. Pode, além dos corretivos legais estabelecidos no Acordo Legal pertinente, tomar
outras medidas apropriadas, inclusive declarar o processo de selecdo viciado, se o
Banco determinar a qualquer momento que os representantes do Mutuério ou de um
beneficiario de qualquer parte dos recursos do empréstimo se envolveu em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante o processo de
licitacdo, selecdo e/ou execucdo do contrato em questdo, sem que o Mutuario tenha
adotado medidas tempestivas e adequadas, satisfatérias ao Banco, para resolver essas
praticas quando ocorrerem, inclusive por nao informar ao Banco de imediato ao tomar
conhecimento dessas praticas;

d. Pode, em conformidade com as Diretrizes de Combate a Corrupcao do Banco e com as
politicas e procedimentos de san¢des vigentes do Banco, sancionar uma empresa ou
pessoa fisica, indefinidamente ou por um periodo determinado, inclusive declarando
em publico que tal empresa ou pessoa fisica estd inelegivel para (i) receber a
adjudicacao ou se beneficiar de um contrato financiado pelo Banco, seja em termos
financeiros ou de qualquer outra forma;! (ii) ser designada? como subcontratado,
consultor, fabricante ou fornecedor, ou prestador de servicos de uma empresa elegivel
a qual seja adjudicado um contrato financiado pelo Banco; e (iii) receber os recursos
de qualquer empréstimo feito pelo Banco ou de outra forma participar da preparacdo
ou execucao de qualquer projeto financiado pelo Banco;

e. Solicita que os documentos de solicitacdo de ofertas/propostas e 0s contratos
financiados com empréstimo por ele concedido contenham clausula por meio da qual
os licitantes (candidatos/proponentes), consultores, prestadores e fornecedores, assim
como seus prestadores e consultores terceirizados, agentes, pessoal, consultores,
prestadores de servico e fornecedores se obrigam a autoriza-lo a inspecionar todas as
contas e registros, além de outros documentos referentes ao processo de aquisicao,
selecdo e execucdo do contrato, e a submeté-los a auditoria a cargo de profissionais por
ele designados;?

Para evitar dlvidas, a inelegibilidade de uma parte sancionada para a adjudicagdo de um contrato devera incluir, entre
outros, (i) candidatar-se para pré-qualificagdo, manifestar interesse em relagdo a uma consultoria e ofertar, seja diretamente
ou como subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado, ou prestador de servigos
designado, em relacdo ao referido contrato, e (ii) formalizar aditivo ou alteracdo que introduza uma modificacao
consideravel em qualquer contrato existente.

Um subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado ou prestador de servigos designado
(a nomenclatura difere a depender do documento de licitacdo especifico) é aquele que foi: (i) incluido pelo licitante em
seu pedido de pré-qualificagdo ou Proposta por incorporar experiéncia e know-how especificos e imprescindiveis que
permitem ao licitante atender aos requisitos que qualificam a Proposta em questdo; ou (ii) designado pelo Mutuério.
Neste contexto, as inspecdes geralmente tém carater investigativo (isto é, forense). Envolvem o levantamento de
informacdes factuais pelo Banco ou pessoas designadas pelo Banco para tratar de assuntos especificos relacionados a
investigacOes/auditorias, como a avaliacéo da veracidade de uma alegacdo de possivel Fraude e Corrupcdo, por meio dos
devidos mecanismos. Essa atividade inclui, entre outras: acesso e exame dos registros e informacdes financeiras de uma.



lll.  CondicOes Especiais do Contrato

NUmero da
clausula CGC

AlteracOes e complementacéo das clausulas das Condicdes Gerais
do Contrato

1.1(a)

O Contrato deverd ser interpretado de acordo com as leis do Brasil.

4.1

O idioma é: portugués.

6.1e6.2

Os enderecos sao:

Cliente: Ministério de Minas e Energia
Aos cuidados de:

Alex Goncalves Barbosa

Telefone:  +5561 20325131

E-mail: alex.barbosa@mme.gov.br

Consultor:  Fundacdo Getulio Vargas - FGV

Aos cuidados de: Jodo Lins Pereira Filho — Com procuragdo do
Presidente Carlos lvan Simonsen Leal

E-mail (quando permitido): jodo.lins@fgv.br

8.1

O Membro Responsavel em nome da JV é: N/A

9.1

Os representantes autorizados séo:
Para o Cliente: Alex Gongalves Barbosa
Para o Consultor: Jodo Lins Pereira Filho, Diretor Executivo FGV

in Company (com procuracdo do Presidente Carlos Ivan Simonsen
Leal).

111

As condicBes de entrada em vigéncia sao as seguintes:
NAO SE APLICA

12.1

Rescisdo do Contrato por falta de entrada em vigéncia:

O periodo sera de 30 dias.
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13.1

Inicio dos Servicos:

O servigo se iniciard imediatamente ap6s Entrada em Vigéncia do
contrato.

A confirmacdo da disponibilidade dos Especialistas Principais para
iniciar o Servico devera ser enviada ao Cliente, por escrito, na forma de
uma declaracdo assinada por cada Especialista Principal.

141

Expiracédo do Contrato:

31/12/2025

21Db.

O Cliente reserva-se o direito de determinar caso a caso se 0
Consultor deve ser desqualificado do fornecimento de bens, obras
ou servicos técnicos devido a um conflito de uma natureza descrita
na Clausula CGC 21.1.3.

Sim (X)) Néo ()
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23.1

A seguinte limitacdo da Responsabilidade do Consultor perante o
Cliente podera ficar sujeita as negociacdes do Contrato:

“Limitacdo da Responsabilidade do Consultor perante o Cliente:

(a) Exceto no caso de negligéncia grave ou dolo por parte do Consultor

ou de qualquer pessoa ou empresa atuando em nome do
Consultor na execucdo dos Servigos, o Consultor ndo sera
responsabilizado perante o Cliente em relacdo ao dano
causado por ele ao bem do Cliente:

(1) por quaisquer perdas e danos indiretos ou
consequenciais; e

(i) por quaisquer perdas ou danos diretos que excedam
[inserir um multiplicador, por exemplo.: uma, duas,
trés] vezes o valor total do Contrato;

(b) Esta limitacdo de responsabilidade ndo devera

(i) afetar a responsabilidade do Consultor, se houver, por danos
a terceiros causados pelo Consultor ou por qualquer pessoa
fisica ou juridica em nome do Consultor na prestacdo dos
Servicgos;

(i) ser interpretada de modo a oferecer ao Consultor qualquer
limitacdo ou exclusdo da responsabilidade vedada pela [inserir
“Legislacdo Aplicavel”, se forem as leis do pais do Cliente, ou
“Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente”, se a Legislagdo
Aplicéavel expressa na Clausula CEC 1.1(b) for diferente das
leis do pais do Cliente].

24.1

A cobertura do seguro contra 0s riscos sera a seguinte:

(a) Seguro de responsabilidade profissional, com cobertura minima
do valor do contrato.

(b)

(©)

Responsabilidade do empregador e seguro de indenizagdo dos
trabalhadores em relacdo aos Especialistas e Subconsultores, de
acordo com as disposi¢oes relevantes da Legislacdo Aplicavel no
pais do Cliente, bem como, com relacdo a tais Especialistas,
qualquer seguro de vida, seguro saude, seguro contra acidentes,
seguro-viagem ou de outro tipo, conforme apropriado; e

Seguro contra perdas ou danos a (i) equipamentos adquiridos no
todo ou em parte com recursos financeiros fornecidos como parte




deste Contrato, (ii) o bem do Consultor usado na execugdo dos
Servicos e (iii) quaisquer documentos elaborados pelo Consultor
na execucao dos Servicos.

27.1

Sem excecdes na disposicao de direitos de propriedade.

27.2

O Consultor ndo poderé usar os dados disponibilizados, coletados e
gerados neste projeto e seus respectivos relatérios para fins alheios a
este Contrato sem a aprovacao prévia por escrito do Cliente.

32.1
(a) até (e)

(NAO SE APLICA)

32.1(f)

(NAO SE APLICA)

38.1

O preco do Contrato é de: R$ 891.000,00 (oitocentos e noventa e um
mil reais).

Quaisquer impostos indiretos locais incidentes neste Contrato para
os Servicos fornecidos pelo Consultor sdo de responsabilidade do
Consultor e retidos pelo Cliente.

A Fundacdo Getulio Vargas € uma instituicdo de carater técnico
cientifico e educativo, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, isenta de impostos conforme art. 4°, incisos Il e VIII da
Instrucdo Normativa n°® 1234 de 11 de janeiro de 2012, alterada pelas
Instrucdes Normativas n° 1.540, de 05 de janeiro de 2015 e n® 1663, de
07 de outubro de 2016, ambas da Secretaria da Receita Federal do
Brasil.

39.1e39.2

Quaisquer impostos indiretos locais incidentes neste Contrato para os
servigos fornecidos pelo Consultor deverdo ser pagos pelo Consultor ou
retidos pelo Cliente, conforme legislago aplicavel.

41.2

O cronograma de pagamento:

1° pagamento: equivalente a 20% (vinte por cento) do valor
contratado;

2° pagamento: equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do valor
contratado;

3° pagamento: equivalente a 25% (vinte e cinco por centro) do valor
contratado;

Pagamento final: Parcela de 30%o.




[A soma total de todas as parcelas ndo devera ultrapassar o preco do
Contrato definido na CEC 38.1.]

4121

Né&o aplicavel.

41.2.4

As contas sao:

para moeda local: real.

42.1

A taxa de juros é de: O atraso no pagamento dos valores efetivamente
devidos a CONTRATADA por culpa exclusiva do CONTRATANTE,
implicara na aplicacdo de multa moratéria de 2% sobre o valor da fatura
em atraso, além de juros moratérios de 1% ao més, sobre o valor da
fatura em atraso acrescido de atualizagdo monetaria pelo indice 1GP-
M/FGV, ambos calculados pro rata die, desde a data do vencimento até
o efetivo pagamento.

Em contratos com consultores nacionais: Para o caso deste contrato ser
assinado com empresa nacional, com o fim de resolverem conflitos néo
solucionados amigavelmente, as partes elegem Foro da Comarca de
Brasilia/DF, como o Unico e competente para dirimir quaisquer davidas
oriundas deste Contrato, com expressa renuncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

D4Sig;1 9b60d75d-a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.




V. Apéndices

APENDICE A — TERMOS DE REFERENCIA

Secao 7. Termos de Referéncia

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME

PROJETO META
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral

BANCO MUNDIAL
BANCO INTERNACIONAL PARA A RECONSTRUCAO E DESENVOLVIMENTO —
BIRD

Loan: 9074 - BR

TERMO DE REFERENCIA

POS-GRADUACAO LATO SENSU EM TRANSICAO ENERGETICA

Agosto/2024

A
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TERMO DE REFERENCIA - TDR

CONTEXTO

A Transicao Energética, também conhecida como transicdo para a energia sustentavel
ou Transicdo Energética Global, refere-se a uma mudancga fundamental no sistema de energia
de uma sociedade, com o objetivo principal de torna-lo mais sustentavel, limpo e eficiente.
Essa mudanca envolve a substituicdo gradual de fontes de energia baseadas em combustiveis
fdsseis, que sdo poluentes e contribuem para as mudancas climaticas, por fontes de energia
renovavel e tecnologias de baixa emissao de carbono. A Transicao Energética visa atender as
crescentes demandas energéticas da sociedade de maneira mais responsavel do ponto de
vista ambiental e econdmico.

O Brasil possui uma abundancia de recursos naturais renovaveis, como a energia solar,
edlica, hidrica e biomassa. Do ponto de vista econdmico, a exploracdo desses recursos pode
ndo apenas diversificar a matriz energética do pais, mas também reduzir a dependéncia de
fontes de energia fdssil, promovendo a sustentabilidade e a seguranca energética. Essa
diversificacdo reduziria a dependéncia de combustiveis fdsseis, que sdo suscetiveis a
flutuagdes de preg¢o no mercado internacional. Isso pode contribuir para a estabilidade
econdmica e a seguranca energética do pais.

Sob o prisma social, a adocdo de fontes de energia renovavel e praticas de eficiéncia
energética possibilita a promoc¢do do desenvolvimento economico sustentavel, criando
empregos no setor de energias limpas, aumentando a competitividade global e melhorando
a qualidade de vida da populacao.

Dentro da perspectiva tecnolégica, a Transicdo Energética promove a pesquisa e o
desenvolvimento de tecnologias limpas, impulsionando a inovacdo e a competitividade do
Brasil no mercado global de energia. Além disso, o Brasil € um lider mundial na producdo de
biocombustiveis, como etanol de cana-de-acgucar. A Transicdo Energética pode fortalecer
ainda mais essa posicdo, possibilitando a exportacdo de tecnologias e produtos relacionados
aos biocombustiveis.

Levando em conta o aspecto ambiental, a preservacdo da Floresta Amazénica é de
importancia global, ndo apenas para a biodiversidade, mas também para o equilibrio
climatico. A Transi¢cdo Energética pode ajudar a reduzir a pressao sobre a floresta, uma vez



gue a energia renovavel diminui a necessidade de desmatamento para a expansao de usinas
hidrelétricas. Além disso, o Brasil € um dos paises mais vulneraveis as mudancas climaticas,
devido a sua economia fortemente dependente da agricultura. A Transi¢do Energética é uma
forma eficaz de reduzir as emissGes de gases nocivos a atmosfera, que agravam o efeito estufa
e o0 aquecimento global.

Finalmente, o Brasil é signatario do Acordo de Paris e tracou metas de reducdo de
emissdao de gases do efeito estufa para 2025 e 2030, além de participar de varios outros
acordos internacionais para reduzir essas emissdes. Contudo, a Transicdo Energética é
fundamental para cumprir esses compromissos e demonstrar responsabilidade ambiental em
nivel global, bem como garantir o acesso a recursos de cooperagao.

A Transi¢cdo Energética é necessaria para a manutengao do crescimento econémico
mundial sustentdvel e uma estratégia importante para o Brasil, que combina beneficios
ambientais, econémicos e sociais. Ela permite ao pais aproveitar seus recursos naturais,
proteger o meio ambiente e melhorar a qualidade de vida de sua populagdao, ao mesmo tempo
em que cumpre compromissos internacionais relacionados a mitigacdo das mudancgas
climaticas.

A administra¢do publica desempenha um papel essencial na formulagcdo de politicas,
regulamentacgdes e na implementagao de programas relacionados a Transi¢ao Energética.

Com base nesse contexto, um curso de pds-graduacdao em Transi¢ao Energética para
Administracao Publica é uma importante medida com vistas a capacitar profissionais da
administracdao publica a enfrentar os desafios da Transicdo Energética, adotar praticas
sustentdveis e liderar esforgos para reduzir as emissdes de carbono ao mesmo tempo em que
promove o crescimento econdmico, de forma ambientalmente sustentavel e socialmente
consciente.

2. JUSTIFICATIVA

Vé-se como premissa fundamental investir em uma linha de qualificacdo continua dos
servidores, em seguimentos e cenarios atuais, objetivando melhorar o desempenho e apoiar
o desenvolvimento dos setores energético e mineral a continuar avancando, também de
reforcar o planejamento, a previsibilidade e a governanca em infraestrutura e gestao.



O desenvolvimento de novos paradigmas institucionais pressiona o setor energético e
mineral a promover a qualificacdo e requalificacdo da sua forca de trabalho com o objetivo de
formar quadros profissionais a altura da responsabilidade atribuida ao servidor.

O curso proposto busca aprimorar as competéncias necessarias ao aperfeicoamento
dos servidores, com a aquisicao de conhecimentos, estudos e novas tecnologias, capacitando-
0s a pensar, agir e interagir de maneira estratégica, observando toda a dindmica e a
complexidade, focando sempre na exceléncia da gestdo, no planejamento, na
implementagdo, e consequentemente, nos resultados assertivos para a administragdo
publica, levando-se em consideragdo, o disposto no Mapa Estratégico do MME 2024-2027.

Do ponto de vista da eficiéncia, a qualificacdo e a capacitacdo permanente dos
servidores sao indiscutivelmente formas de dar efetividade na prestagao de um servigo que
esteja de acordo com a esséncia do principio da legalidade e dar a sociedade de maneira geral,
o atendimento adequado as finalidades de interesse publico.

Some-se a isto, a intencdo de capacitar os servidores a assumirem posicdes e
estratégicas coerentes com as demandas do mercado e da sociedade, padronizar as praticas
institucionais, diminuir a rotatividade de pessoal e estruturar a retencdo de talentos no MME
e nas autarquias vinculadas ao MME.

O Decreto n29.991, de 28 de agosto de 2019, instituiu a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal a ser implementada pelos érgaos e entidades da administracao
publica federal direta, autdrquica e fundacional, e, dentre as finalidades se encontra o
desenvolvimento permanente do servidor publico e a racionalizacdo e efetividade dos gastos
com capacitacdo. A edicdo deste Decreto representou um avan¢o do ponto de vista da
integragao das politicas de Recursos Humanos no ambito do governo federal, na medida em
qgue introduz a administracdo baseada em competéncias e estratégias, conceito que deve
alinhavar todas as dimensdes e praticas da gestdo de pessoas. Nos termos do citado
normativo, a gestao por competéncias pode ser entendida como a gestdao da formacao
orientada para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores
publicos para terem um bom desempenho e cumprirem os objetivos de suas organizagdes.

Do ponto de vista especifico da capacitacdo, essa abordagem pressupde, em suma,
gque a instituicdo identifique comportamentos requeridos em determinada situacdo
profissional, e que se revelam num misto de conhecimentos, habilidades e atitudes
(competéncias), e alicerce o desenvolvimento e as acdes de Treinamento, Desenvolvimento
e Educacdo de Pessoas (TD&E) de seus servidores a partir dessas competéncias técnicas e
comportamentais identificadas.
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3. OBIJETIVO

3.1 Objetivo Geral

O objetivo deste processo é contratar uma Institui¢cao de Ensino Superior para oferecer
aos servidores do Ministério de Minas e Energia (MME) e de suas autarquias vinculadas —
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) e Agéncia Nacional de Mineragdao (ANM) — um curso de pos-
graduacdo lato sensu, cujo tema central serd Transicao Energética para a Administracdao
Publica (TEAP).

As disciplinas foram selecionadas com base nas demandas das areas finalisticas e
administrativas do MME, compiladas a partir de solicitagdes internas e de reunides com
especialistas no tema da Transi¢ao Energética.

As propostas serdo apresentadas aos especialistas da Instituicio vencedora do
certame que elaborara a estrutura do curso. A Coordenacao Geral de Recursos Humanos do
MME disponibilizard apoio na gestdo e na logistica necessdria para a realizacdo do curso.
Além disso, o curso deverd cumprir com as normas da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de
1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do), bem como a Resolucdo n2 1, de 6 de abril de
2018, do Conselho Nacional de Educac¢do (CNE).

3.2 Objetivos Especificos

. Capacitar o corpo técnico do MME e das autarquias vinculadas quanto aos
temas mais atuais sobre a Transicdo Energética (TE);

* Integrar o corpo técnico do MME e das autarquias vinculadas com especialistas
nas diversas areas afetas ao tema de TE — futuras fontes de consulta para producdo de estudos
e notas técnicas;

. Promover interacdo interna ao corpo técnico do MME, da ANEEL, da ANM e da
ANP, buscando a transversalidade da TE entre as areas; e

. Formacao de grupos de discussao técnica.



4. ALCANCE

O curso de pods-graduacdo serd oferecido para uma turma de 40 estudantes,
selecionados pelas Secretarias do MME e por suas autarquias vinculadas, de acordo com a
distribuicao de vagas. Os participantes serdo servidores que atuam em atividades de natureza
finalistica ou fungdes administrativas relacionadas as seguintes dreas: Geologia e Mineragao,
Energia Elétrica, Planejamento Energético, Governanca Energética, Petréleo e Gas, além de
Planejamento, Orgamento e Administracao no ambito do Ministério.

Além disso, a fim de enfrentar a desigualdade de género e as barreiras sistémicas que
muitas mulheres encontram ao tentar avangar em suas carreiras, 0 MME como forma de
mitigar essa situagdo reservard 30% das suas vagas para as servidoras, sinalizando um
compromisso com a igualdade de oportunidades e a valorizagao do talento feminino.

A reserva de vagas para servidoras em um curso de pds-graduagdao em Transigdo
Energética ndo s6 promove a igualdade de género, mas também fortalece o setor elétrico
como um todo, tornando-o mais resiliente e preparado para enfrentar os desafios futuros.

5. PRODUTOS

A instituicdo de ensino contratada devera apresentar os seguintes produtos:

. Produto 1: Relatdrio Técnico Inicial contendo Projeto Pedagdgico do Curso;
Plano de Aula; Sistematica de Avaliacdo e Frequéncia; e Proposta de Ementa.

. Produtos 2 e 3: Relatérios Técnicos Semestrais de Acompanhamento, enviados
ao final de cada semestre, contemplando informacdes de gestdo do Projeto Pedagdgico,
relativos a todas as disciplinas, contendo os resultados obtidos pelos participantes nas
avaliacoes de aprendizagem e de reacdo, bem como a frequéncia em cada uma das disciplinas.

. Produto 4: Cépia dos Trabalhos de Conclusdo de Curso produzidos pelo grupo.

. Produto 5: Relatdrio Final contemplando informacgdes para avaliacao do curso
como um todo, relacdo de trabalhos apresentados e certificagcdo dos participantes.

Estes produtos serdo utilizados para monitorar, identificar e solucionar os problemas
gue porventura venham a ocorrer ao longo do curso, garantindo, assim, que o objetivo final
seja alcangado.



6. ATIVIDADES

As disciplinas do Nucleo Principal terdo carga horaria de 180 horas e serdao ministradas
presencialmente, em periodos quinzenais, as sextas-feiras, das 14h as 19h e aos sdbados, das
8h as 13h. A frequéncia as disciplinas desse Nucleo é obrigatéria e ndo podera ser inferior a
75% do total de horas programadas para ele.

O Nucleo Remoto Assincrono contara, também, com 180 horas.

O curso prevé um periodo de recesso académico no més de julho.

As avaliagbes e demais atividades complementares serdo distribuidas de forma a
garantir o cumprimento integral da carga hordria prevista, sem prejuizo ao conteudo
programatico.

No Nucleo Presencial deverd haver controle de frequéncia, assim como avaliacao de
aprendizado, que estd prevista na etapa assincrona do curso também. A Instituicdo serd
responsavel por apresentar esse controle ao Ministério, por meio dos relatérios previstos no
item 5 deste Termo de Referéncia, conforme detalhado a seguir.

Ao findar a carga hordria obrigatdria, os alunos deste curso deverdo entregar um
trabalho de conclusdo de curso (TCC) como condicdo para concessao do certificado.



Produto 1
Relatério Técnico
Inicial

Elaborar Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-
Graduacdo, Contendo:

. Calendario escolar anual, prevendo periodos de
férias preferencialmente em janeiro, julho, dezembro;

. Infraestrutura da Instituicdo disponibilizada
para o aluno: salas, biblioteca, equipamentos, laboratdrios, por
exemplo;

. Plano de aulas e a sistematica de avaliacdo e
frequéncia adotada pela Instituicao contratada,
imediatamente apds recebimento da Ordem de Servico
devidamente assinada pelo representante autorizado pelo
MME.

. Forma de afericdo da aprendizagem dos alunos
durante e ao final de cada disciplina, que serd de competéncia
da Instituicdao contratada, devendo observar o critério minimo
para aprovacdo, nota igual ou superior a seis (6,0) em cada
disciplina e média global igual ou superior a 7,0 (sete) no curso;

. Proposta de Ementa seguindo as especificacdes
do Anexo | para Nucleo Presencial e Nucleo Remoto
Assincrono.

. Avaliagao de aprendizagem relativa ao mdédulo
final do evento - elaboracdo de um Trabalho de Conclusdo de
Curso em formato de monografia, artigo cientifico, projeto
pratico, estudo de caso ou pesquisa bibliografica, com
apresentacgdo oral perante Banca Examinadora (composta pelo
professor orientador, por um professor do Nucleo Especifico
do orientado e um especialista do Ministério de Minas e
Energia, opcional, oriundo da unidade organizacional
pertinente e com titulacdo de mestre ou superior).
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Produto 2

Relatério Técnico
do 12 Semestre

Elaborar Relatdrio Técnico Semestral contendo
informacodes de gestdo do Projeto Pedagdgico:

. Relatério Técnico Parcial - apresentado a
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos do Ministério de
Minas e Energia para acompanhamento e providéncias, se
houver, ao final de cada disciplina, contendo a frequéncia dos
alunos, as notas das avaliagdes de aprendizagem e as
avaliacdes de reacdo relativas a disciplina cursada;

. Informagdes de custos para as disciplinas do
semestre;

. Informacdes pedagdgicas do semestre letivo
cursado.

Produto 3

Relatdrio Técnico
do 22 Semestre

Elaborar Relatdrio Técnico Semestral contendo
informacdes de gestdo do Projeto Pedagdgico:

. Relatério Técnico Parcial — apresentado a
Coordenacdao Geral de Recursos Humanos do Ministério de
Minas e Energia para acompanhamento e providéncias, se
houver, ao final de cada disciplina, contendo a frequéncia dos
alunos, as notas das avaliacdes de aprendizagem e as
avaliacOes de reacao relativas a disciplina cursada;

. Informacgdes de custos para as disciplinas do
semestre;

. Informacdes pedagdgicas do semestre letivo
cursado.

Produto 4 Cépia
dos TCCs

¢ Encaminhar ao Ministério de Minas e Energia um
exemplar (digitalizado e impresso) da versao final dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso produzidos pelo grupo, ndo
sendo permitida sua divulgacao ou comercializagao sem
prévia autoriza¢dao desse Ministério.
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Produto 5

Relatério Técnico
Final e Emissao de
Certificados

Elaborar Relatdrio Técnico Final, contendo:

Avaliacdo Pedagdgica final do Curso;

Média final das avaliagdes do Curso;

Frequéncia média por disciplina;

Frequéncia média semestral;

Avaliagdo do corpo docente;

Emitir certificados de conclusdo do curso para
todos os participantes aprovados.

7. PRAZO DE EXECUCAO

O Contrato terd vigéncia até 31 de dezembro de 2025. O cumprimento prazos de
entrega é considerado essencial para a execucdo dos pagamentos, conforme segue:

Produto Previsto

Prazo de Entrega Valor (R$)
Tipo Quantidades Descricao
20%
Ap0ds aprovagao da
Projeto equipe da CGGP,
Pedagdgico, Plano no prazo de 10
de Aula, dias para andlise.
Prlo?Iuto’ ! . Sistematica de Até 15 dias Prazo paraa IES
Relatorl.o.Tecmco Avaliacdo e corridos apods a entregar as
inicial Frequéncia e assinatura do alteragdes, se
Proposta de contrato. necessario: 10 dias
Ementa. corridos.*

4 A CGGP terd o prazo de 5 dias corridos para avaliar as alteracdes.
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Relatoério de Gestdo
do
Projeto Pedagdgico,

contendo os

25%

Apds aprovacdo da
equipe da CGGP,
no prazo de 10
dias para analise.

resultados obtidos Ao final do
pelos Primeiro Semestre
Prod ) de Aula Prazo para a IES
r/o Utol participantes nas (30/07/2025) entregar as
Relatdrio Técnico avaliacdes, a I >
do 1° Semestre frequéncia e as 2 ter:a\(f‘o.ei,os;-
avaliagOes de reagdo necessar!o. 5 1as
para cada uma das corridos.
disciplinas.
Relatorio de Gestdo 25%
d.o Apds aprovagao da
Proj?t? equipe da CGGP,
Pedagdgico, Ao final do no prazo de 7 dias
Produto 3 contel:d;) 0s Segundo Semestre | para andlise.
resultados
Relatério btid I de Aula
Técnico do 2° ° _tl_ 05 pelos (12/12/2025) Prazo para a IES
Semestre par:\f;ﬁ;g;::s nas entregar as
’ alteracodes, se
@ frec:'uer:uas as necessario: 10 dias
avalia¢Oes de corridos. 5
reacao para cada
uma das disciplinas
30%
Apds aprovacdo da
equipe da CGGP,
Produtos 4 e 5 Cépia dos no prazo de 5 dias
rodutos 4 e o .
Cépia dos TCC e TCC, frequéncia até 30 dias para andlise.
Relatério final, por servidor, | ap¢s a entrega do
. médias final e nota duto 3 Prazo para a IES
Técnico Final Produto entregar as
do TCC (19/12/2025) g

alteracodes, se
necessario: 5 dias
corridos. 2

5 A CGGP terd o prazo de 5 dias corridos para avaliar as altera¢des.

.
A,
Foa
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O pagamento se dara através da entrega e aprovacgao de cada produto, no respectivo
percentual do valor total do projeto e ao final dos prazos estabelecidos, de acordo com a
tabela acima, cujo escopo foi discriminado no item 5.

8. QUALIFICACAO E ESPECIFICACAO DA EQUIPE
CHAVE

A execucdo do curso de pds-graduacao deverd ser efetuada por instituicdo de ensino
reconhecida pelo Ministério da Educacdo, com comprovada experiéncia nas areas de
Transicdo e Planejamento Energético, Energia Elétrica, Petréleo e Gas Natural e Geologia e
Mineracdo, conforme conteldo definido no Anexo 1 deste Termo, havendo a possibilidade
de formacdo de consdrcio para o atendimento da demanda de capacitacao.

8.1. Perfil da Equipe

Sera exigido do corpo docente formacgdo académica e/ou experiéncia comprovada nas
areas de Energia Elétrica, Planejamento Energético, Petrdleo e Gas Natural e Geologia e
Minerac¢ado, Transformacao Mineral, e Biocombustiveis associados a Transicao Energética.

8.2. Qualificacbes Requeridas

O corpo docente devera ser constituido por mestres, doutores e especialistas, ou por
professores de reconhecida capacidade técnico-profissional, com comprovada experiéncia
académica ou laboral nos conteldos elencados no Anexo 1 deste Termo, sendo que 30%
(trinta por cento) destes, pelo menos, deverdo ter titulo de pds-graduacao stricto sensu,
obtido em programas de pds-graduacdo stricto sensu devidamente reconhecido pelo poder
publico, ou revalidado, conforme o que estabelece o art. 92 da Resolugdo CNE n? 1, de 6 de
Abril de 2018, que apresenta as normas para o funcionamento de cursos de pds-graduacao
lato sensu, em nivel de especializacdo.

8.3 Selecdo da equipe técnica

A formacdo académica e a experiéncia profissional da equipe técnica serdo
comprovadas por diplomas, certificados, atestados e declara¢des emitidas por pessoa juridica
de direito publico e privado, que comprove a aptidao individual para desempenhar a atividade
pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com objeto deste TDR.



Os Documentos de formacdo académica e experiéncia profissional serdo apresentados
em original ou cépia autenticada, por tabelido de notas ou por servidor do Projeto META II.

9. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Todos os produtos serdo de propriedade exclusiva do MME, ndo sendo permitida sua
divulgacdo ou comercializacdo pela Instituicdo de Ensino Superior contratada. Os produtos
deverdo ser entregues em idioma portugués, na forma de relatérios, em papel A4,
devidamente numerados e encadernados, em trés vias impressas e uma via eletronica, de
acordo com o formato a seguir:

. Textos: MS Word versao 2003 ou posterior;

. Formato de midia video e som para as aulas;

. Planilhas, Gréficos e Tabelas: MS Excel® versdao 2003 ou posterior;

. Figuras em geral: JPEG, GIF ou BMP;

. Apresentagdes: MS PowerPoint versao 2003 ou posterior;

. Banco de Dados: Versdo digital entregue via correio eletronico ou por meio

dispositivo de armazenamento de dados (PEN DRIVE ou CD ROM), juntamente com o
Relatdrio Final.

Os Produtos em forma de Relatérios devem apresentar as devidas logomarcas (vide
anexos), a serem inseridas na seguinte ordem:

. Projeto META Il, Banco Mundial e MME/Governo Federal;

Nos produtos/relatérios, além das citadas logomarcas, deverdo ser registradas as
seguintes informacdes: Pesquisa/Produto/Trabalho executado com recursos provenientes do
Acordo de Empréstimo n2 9074 - BR, formalizado entre a Republica Federativa do Brasil e o

Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD, em 21 de julho de 2021.

9.1 Estratégias de Execucao
A IES Contratada devera:
. Iniciar os servicos deste Contrato imediatamente apds o recebimento da

Ordem de Servico devidamente assinada pelo representante autorizado pelo MME,
obrigando-se a cumprir as atividades inerentes com pessoal proprio e/ou com outros



profissionais especializados e assumindo total e exclusiva responsabilidade pelo integral
atendimento de toda a legislacdo aplicdvel aos servicos de que trata o presente instrumento;

. Prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados pela Contratante,
atendendo, de imediato, as reclamagdes;
. Levar imediatamente ao conhecimento da Contratante qualquer fato que

impeca ou dificulte a perfeita execucdao do objeto contratado para adicdo das medidas
cabiveis;

. Proceder, quando notificada, a correcao de imperfeicdes, falhas ou
irregularidades eventualmente constatadas na execu¢ao dos servicos ora contratados, desde
gue devidamente comprovadas, sem qualquer 6nus para a Contratante;

. Indicar o Coordenador-Geral do Projeto, o Coordenador Académico do Nucleo
Remoto Assincrono e o Coordenador Académico do Nucleo Presencial, responsaveis pela
execucao dos servigos;

. Responder por todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execugao do objeto deste Contrato;

. Assumir inteira responsabilidade pelo seu pessoal, que ndo terd nenhum
vinculo empregaticio com a Contratante;

. Apresentar capacidade técnica compativel com os servicos a serem
executados;

. Substituir a qualquer tempo, durante a vigéncia deste contrato, qualquer

membro da equipe técnica cuja atuacdo ndo esteja, comprovadamente, compativel com os
objetivos do presente Contrato;

. Responder pelos danos que porventura sejam causados por seus empregados
diretamente a Contratante, a seus servidores, a seus associados ou a terceiros, decorrentes
de sua culpa ou dolo na execugdo do objeto deste contrato, ndo implicando fiscalizacdo ou
acompanhamento pelo drgdo interessado fator que exclua ou reduza essa responsabilidade;

. Acompanhar e avaliar a implementac¢ao do projeto pedagdgico;

. Emitir a documentacao oficial;

. Efetivar a matricula;

. Avaliar o aluno para a concessdo do certificado do curso de especializacdo, que

deverd estar de acordo com as normas da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo) e do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) para cursos de
pods-graduacao lato sensu;

. Emitir as notas fiscais/faturas para pagamento dos servigos prestados;

. Zelar pela perfeita observancia do Projeto Pedagdgico pelo Coordenador;

. Elaborar o projeto pedagégico, os programas instrucionais e os planos de aula
de cada disciplina;

. Proceder a coordenacdo académico-pedagdgica;

. Disponibilizar a lista de frequéncia dos estudantes;

. Disponibilizar Plataforma de Ensino a Distancia (EAD) para os alunos do
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Nucleo Remoto Assincrono;

. Proceder a gestdo e a avaliacdo do desenvolvimento do projeto pedagdgico;

. Preparar e providenciar os materiais didaticos relativos as disciplinas e a
realizacdo do TCC;

. Disponibilizar material didatico aos participantes do curso por intermédio de

midia eletronica ou de plataforma para ensino a distancia, com até 7 dias de antecedéncia do
inicio da disciplina;

. Apresentar relatorio ao final de cada disciplina, contendo informagdes gerais,
tais como frequéncia, nota das avaliagdes e avaliagao de reagao;

. Projetar esquema de orientacdo e de exame de TCC;

. Responsabilizar-se pelos servicos de coleta de frequéncia dos professores e
alunos do curso;

. Certificar os participantes considerados aprovados, conforme legislacdo
pertinente;

. Cumprir no prazo acordado todas as obrigacdes, atendendo as solicita¢Ges
recebidas da drea responsavel pela supervisdo do curso no Ministério;

. Atender a toda a legislagdo federal, estadual, do distrito federal e municipal
nas suas atividades relacionadas a execuc¢do do contrato; e

. Indicar, quando solicitada, representantes para composicdo de Comissdo de

Coordenacao de que trata o item 11.

10. FORMAS DE PAGAMENTO

O pagamento acontecerd conforme entrega dos produtos, sendo que:

. 20% do valor total do contrato a ser pago ap6s a aprovacao do Produto 1 -
Relatério Técnico Inicial - conforme descricao constante do item 7 deste Termo de Referéncia,
a ser entregue em até 15 dias apds a Ordem de Servico;

. 25% do valor total do contrato a ser pago apds a aprovagdao do Produto 2 -
Relatério Técnico do 12 Semestre - conforme descri¢cdo constante do item 7 deste Termo de
Referéncia, a ser entregue ao final do primeiro semestre, em 30 de julho de 2025;

. 25% do valor total do contrato a ser pago ap6s a aprovacao do Produto 3 -
Relatério Técnico do 22 Semestre - conforme descricdo constante do item 7 deste Termo de
Referéncia, a ser entregue no final do segundo semestre, em 12 de dezembro de 2025; e



. 30% do valor total do contrato a ser pago apds a aprovacao do Produto4 e 5 -
Relatério Final e cépia do TCC - conforme descricdo constante do item 7 deste Termo de
Referéncia, a ser entregue em 19 de dezembro de 2025.

11. SUPERVISAO

Com vistas a efetivacdo da estrutura programdtica evidenciada no Anexo 1 deste
Termo de Referéncia, a Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP/SPOA), juntamente
com o Coordenador-Geral do Projeto Meta Il, todos vinculados ao MME, serdao responsaveis
pela coordenacao, supervisao geral e atesto dos produtos produzidos, como discriminado a
seguir:

. Orientar, se necessario, a Coordenacdo Académico-Pedagdgica no exercicio de
suas atribuicdes, fornecendo subsidios para a elaboragdo do planejamento das atividades
académicas;

. Fornecer a documentagdo necessaria para que a Contratada possa
desempenhar seus servicos de acordo com as normas estabelecidas neste Termo de
Referéncia;

. Fornecer as informacgdes e as orientagdes necessarias para o desenvolvimento
dos servicos objeto do presente instrumento;

. Notificar a Contratada, por escrito, sobre imperfeicoes, falhas ou
irregularidades eventualmente constatadas na execucdo dos servicos ora contratados;

. Solicitar formalmente, a qualquer tempo, a substituicdo de membro da equipe
técnica da Contratada, cuja atuagao nao esteja, comprovadamente, sendo compativel com os
objetivos do presente Contrato;

. Selecionar os participantes que integrardo o curso;

. Proceder a avaliagdo dos alunos a cada uma das disciplinas, no que diz respeito
ao desempenho didatico dos professores, a programacao das disciplinas, ao material didatico,
ao conteudo pragmatico, ao apoio institucional para participacdo na disciplina, aos resultados
e a utilidade dos conteudos abordados;

. Garantir junto ao publico-alvo e superiores imediatos o cumprimento das taxas
minimas de frequéncia para cada conteldo;

. Colocar a disposicdo da Contratada sala de aula com os materiais e
equipamentos que se fizerem necessdrios ao desenvolvimento dos servicos;

. Devera ser constituida, para fins de acompanhamento pedagdgico, uma
Comissao de Coordenagao, a ser formada por um representante de cada uma das unidades



finalisticas do MME, por um representante da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
(CGGP/SPOA/MMIE) e por uma equipe técnica da Instituicdo Contratada.

. Caberd a Instituicdo Contratada colocar a disposicdo do MME o arcabouco
tedrico e metodoldgico, instrumentos e mecanismos de trabalho de maneira que, com o apoio
da Comissdao de Coordenagdao, possa ser construido o conhecimento necessario para a
concepgao e implantagcdao das mudancas gerenciais e técnicas pretendidas com a realizagdo
das disciplinas apresentadas;

. Compete a Comissao de Coordenagdo, portanto, acompanhar o
desenvolvimento das atividades a serem prestadas e desenvolvimento da turma, estabelecer
consensos a respeito das bases conceituais e metodolégicas das disciplinas apresentada, a fim
de manter alinhados os aprendizados de sala de aula e/ou plataforma de ensino, com as
efetivas necessidades do Ministério.

12 INSUMOS E ELEMENTOS DISPONIVEIS

Duvidas sobre o presente Termo de Referéncia deverdo ser encaminhadas via e-mail,
no endereco cpl.meta@mme.gov.br e as respectivas respostas serdo fornecidas
simultaneamente a todos os participantes.

Serdo entregues a Instituicdo as informacdes disponiveis que sejam relacionadas ao
objeto do Contrato. Serd facilitado o acesso da Instituicdo aos outros drgdos do Governo que
também possam dispor de informacdes necessarias a execucdo do trabalho.

O MME providenciard, sempre que necessario, o ambiente fisico apropriado para
possibilitar reunides de trabalho agendadas entre as partes, com localizacdo no Edificio Sede
do MME.

13 ENQUADRAMENTO DAS DESPESAS

As despesas decorrentes da contratacdo dos servicos de consultoria de que trata o
presente Termo de Referéncia se enquadram nos Programas de Trabalhos n°
25128003245720001.
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14. NORMAS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Todas as atividades apoiadas pelo projeto, incluindo estudos para proposi¢ao de
politicas e regulamentos deverdao ser analisados em acordo com as Normas Ambientais e
Sociais do Banco Mundial, que estabelecem as diretrizes para identificacdo, avaliacdo,
mitigacdo e gestdo de potenciais riscos e impactos associados a projetos financiados pelo
Banco.

A adogdo das Normas Ambientais e Sociais visa a apoiar os mutudrios na adog¢do de
melhores praticas internacionais, relacionadas com a sustentabilidade ambiental e social,
cumprindo suas obrigacdes ambientais e sociais, nacionais e internacionais, bem como
aumentar a ndo discriminacgdo, transparéncia, participacao, prestacdo de contas, governanca
e aprimoramento dos resultados de desenvolvimento sustentavel dos projetos por meio do
engajamento continuo das partes interessadas. Além do Quadro Ambiental e Social do Banco
Mundial, serdo observadas as Diretrizes de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (IFC-EHSGSs)
do Grupo Banco Mundial, incluindo as diretrizes especificas para os setores mineral, elétrico
e de petréleo e gés.

A elaboracdo do trabalho deve considerar o Quadro Ambiental e Social (Environmental
and Social Framework) e as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial, que entraram em
vigor desde 12 de outubro de 2018, avaliando os potenciais impactos sociais e ambientais dos
subprojetos, quando necessario.

As Normas Ambientais e Sociais estabelecem os requisitos a serem cumpridas pelos
Mutuarios no que diz respeito a identificacdo e avaliagao de riscos e impactos socioambientais
associados com os projetos que o Banco apoia. As dez Normas Ambientais e Sociais (NAS) que
estabelecem os requisitos a serem cumpridos pelo Mutuario e pelo projeto ao longo de todo
o ciclo de vida do projeto sdo as seguintes:

. Norma Ambiental e Social 1 - Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactos
Socioambientais;

. Norma Ambiental e Social 2 - Condi¢Ges de Trabalho e Mao de Obra;

. Norma Ambiental e Social 3 - Eficdcia de Recursos e Prevencdo e Gestdo da
Poluicdo;

. Norma Ambiental e Social 4 - Saude e Seguranca Comunitaria;

. Norma Ambiental e Social 5 - Aquisicdo de Terras, Restricdes ao uso da Terra e
Reassentamento Involuntario;

. Norma Ambiental e Social 6 - Conservacdo da Biodiversidade e Gestdo
Sustentavel de Recursos Naturais Vivos;

. Norma Ambiental e Social 7 - Povos Indigenas / Comunidade Locais Tradicionais
Historicamente Desfavorecidas;

. Norma Ambiental e Social 8 - Patrim6nio Cultural;

. Norma Ambiental e Social 9 - Intermediarios Financeiros; e



. Norma Ambiental e Social 10 - Envolvimento das Partes Interessadas e
Divulgacao de Informagdes.

15. VEDACAO LEGAL

E vedada a contrata¢do, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo
Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsididrias e controladas, no ambito dos projetos de cooperagao técnica
internacional. Art. 72 do Dec. 5.151 de 22.07.2004.
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16. RESPONSAVEL TECNICO

Nome: Ana Paula Nogueira Rigaud

Orgdo: Ministério de Minas e Energia — MME
Assinatura:

17. Aprovagao:

Nome: Sandra Moénica de Almeida Py
Cargo: Coordenadora CGGP
Assinatura:
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ANEXO |

1. METODOLOGIA EMPREGADA PARA A CONSTRUGCAO DO CONTEUDO

O curso sera conduzido através de uma metodologia hibrida, combinando atividades
remotas sincronas, com disponibilizacdo assincrona em plataforma e encontros presenciais.
Essa abordagem foi proposta para otimizar o tempo através da flexibilidade do ensino online,
garantindo melhor acessibilidade aos servidores, bem como mantendo a profundidade das
interacOes presenciais, a fim de oferecer uma formacao sdélida e adaptada as necessidades
destes.

Essa metodologia baseia-se nos principios do modelo de Blended Learning
(aprendizagem hibrida), que combina elementos do ensino online com encontros presenciais
para criar uma experiéncia de aprendizagem flexivel e eficaz.

Ao longo das duas Uultimas décadas, diversos estudos com andlises bem
fundamentadas acerca do ensino hibrido foram desenvolvidos. Os resultados demonstram
gque a combinacdo equilibrada de atividades remotas e presenciais pode aumentar o
engajamento dos alunos, melhorar a retencdo de conhecimento e fomentar habilidades
colaborativas.

1.1 Analise Organizacional:

Cada Secretaria dentro do MME desempenha um papel fundamental no setor
energético do pais. A Transicdo Energética é um tema transversal, portanto, todas as
Secretarias contribuiram com a modelagem e o planejamento do curriculo do curso.

O curso possui uma abordagem multidisciplinar para a TE, portanto, além da
abordagem holistica, ele atende as necessidades expostas por cada Secretaria da pasta,
possibilitando que os servidores se aperfeicoem ainda mais com o conhecimento advindo dos
docentes.

1.1.1 Justificativa Técnica

Com a demanda global por energia cada vez maior, os paises tém investido em energia
limpa para minimizar os impactos causados ao meio ambiente. Além do mais, os
compromissos internacionais de reducdo das emissoes de gases de efeito estufa, como os
estabelecidos na COP 27 e a confirmacdo do Brasil como sede do mais importante evento
ambiental do planeta, a COP 30, que acontecera em 2025 e exigird que o pais esteja
preparado, sobretudo que os profissionais do setor energético estejam capacitados para
liderar e gerenciar este processo de transicdo da matriz energética, que é um dos principais
desafios globais e estd no centro das politicas publicas econémicas e ambientais do Brasil.



1.1.2 Resultado Parcial

Em funcdo da constatacdo de que grande parte dos objetivos sdo comuns a todas as
Secretarias desse Ministério, tornou-se vidvel a opg¢do de se estruturar um curso cujos
conteldos programaticos abordassem tanto essas demandas afins, constantes no Nucleo
Presencial, quanto aquelas solicitadas pelas Secretarias, constantes no Nucleo Remoto
Assincrono.

2. ESTRUTURA PROGRAMATICA

Apds a realizacdo de consultas as Secretarias do MME, concluiu-se que a estruturacao
do curso deveria contemplar um tronco comum, cujas referéncias fossem os objetivos
agregados e prioritdrios do Ministério, com énfase nos objetivos e atividades mais particulares
a cada uma das trés grandes dreas do Ministério (energia elétrica, mineragao e petrdleo) e no
tema central Transicao Energética na Administragao Publica. No Nucleo Presencial, os
conteudos serdao concentrados no dominio tedrico-conceitual dos servidores e os temas
compartilhados por todas as unidades organizacionais da pasta.

O Nucleo Remoto Assincrono contara com uma plataforma de ensino onde o contetdo
serd disponibilizado aos alunos. O cronograma das atividades remotas permitird que os
servidores acessem o material no seu préprio ritmo, mas dentro de prazos estipulados pela
IES.

2.1 Nucleo Presencial

O curso tem como objetivo atuar na formulagao, implantacdo e gestdo de politicas,
programas, projetos e atividades do setor energético e mineral. Destina-se a servidores de
todas as Secretarias do Ministério de Minas e Energia e suas autarquias vinculadas,
independentemente de sua lotacao ou especializagdo. Com um total de cinco disciplinas e
uma carga horaria de 180 horas, o curso aborda conteddos em nivel tedrico-conceitual. As
estratégias de ensino-aprendizagem sugeridas incluem exposicao oral dialogada, palestras e
debates, seminarios, pesquisa bibliografica e atividades extraclasse.

A realizacdo de cursos presenciais é fundamental para a troca de experiéncias entre
os participantes, permitindo a interacdo direta entre especialistas, proporcionando maior
aprofundamento dos conteudos e melhor absorcdo do conhecimento por meio de debates e
dinamicas presenciais, além de contribuir para um alinhamento do setor energético e mineral
no tema de Transi¢cdo Energética.



2.1.1 Disciplinas

a) Disciplina: Introducdo a Transicdo Energética (TE)

. Conceitos e objetivos: conceitos-chave sobre a TE no contexto global e
nacional, evolucdo e desafios do mercado (producdo e consumo de energia);

. Descarbonizacdo e compromissos nacionais e internacionais para reducao de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE);

. Mudangas Climaticas, Emissdes Atmosféricas e Medidas de Mitigacao no Setor
de Oleo e Gas;

. Comunicacgao e engajamento com a sociedade, empresas e governos para a TE;

. O que se entende por TE justa e combate a pobreza energética;

. Implementacdo de planos de acdo de TE nos setores publicos;

. Gestdo da Inovacdo e da Transformacdo no Setor Energético e Mineral.

. Capacitagao profissional e tecnoldgica para a TE.

b) Disciplina: Energias Renovaveis e Fontes de Energia Limpa

. Fontes de energia fésseis e nuclear e seu papel na TE;

. Energia hidraulica;

. Energia edlica e maremotriz;

. Energia solar;

. Biogds, Biomassa, Biocombustiveis e Hidratos de gases;

. Hidrogénio de baixo carbono;

. Eficiéncia energética: aplicacbes em edificios publicos, transporte e industria
(PNCURE, PROCEL, CONPET, PBE);

. Integragdo entre fontes energéticas e novas perspectivas com a TE; e

. Gestdo de residuos e economia circular na producao de energia.

c) Disciplina: Transi¢cdo Energética no Setor Mineral

. Energias renovaveis, eficiéncia energética e gestdo de residuos no setor
mineral;

. Minerais estratégicos para a Transicdo Energética e sua disponibilidade;

. Responsabilidade Ambiental, Social e Governancga (ESG) na mineracao;

. Desafios e oportunidades para a implementacdo de praticas de TE no setor
mineral; e

. Politica para Energia Nuclear e produgdo de baterias.
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d) Disciplina: Economia da Transicdo Energética

. Fatores Econ6micos que influenciam a TE;

. Financiamento de projetos de TE;

. A precificacdao e o mercado de carbono;

. A logistica da TE;

. Interacdo contratual entre Stakeholders (sociedade, empresas e governo);

. Mecanismos de incentivo e controle para a economia da TE; e

. Governanga, Gestao de Riscos e Novos Modelos de Negécio.

e) Disciplina: Politicas Publicas para a Transicdo Energética

. Politica Nacional de Transicdo Energética, Politica Nacional de Formacao
Profissional e Tecnoldgica e Politica Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao;

. Programa Nacional do Hidrogénio;

. Experiéncias e Estratégias Internacionais de Politicas para Promog¢dao da
Transicao Energética;

. Arcabouco Legal e Desafios Enfrentados;

. O Licenciamento Ambiental nos Setores Energético e Mineral; e

. Atualizacdo da Legislacdo Ambiental Brasileira com foco na TE.

2.1 Nucleo Remoto Assincrono

O Nucleo é composto por 10 disciplinas, que serdo gravadas e disponibilizadas na
plataforma da Instituicdo para os alunos matriculados. A carga horaria total do Nucleo sera
de 180 horas, distribuidas entre as disciplinas de acordo com a complexidade de cada tema.

Ao somarmos as 180 horas do Nucleo Presencial as 180 horas do Nucleo Assincrono,
atingimos a carga horaria total de 360 horas, em conformidade com o artigo 72 da Resolucao
n21, de 6 de abril de 2018, do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), atendendo aos requisitos
para cursos de especializacdo /ato sensu.

2.2.1 Disciplinas

a) A Transicdo Energética e o setor elétrico brasileiro: desafios da operacdo do
Sistema Elétrico e a interface com a Politica de Gerenciamento dos Recursos Hidricos.

b) A Transicdo Energética e o Mercado de Energia Elétrica: impactos e
perspectivas;

C) Armazenamento da Energia no Planejamento da Expansao;

d) Geracado Distribuida — impactos para a TE e planejamento;



e) Sistemas de Transmissdo de Energia —impactos para a TE e planejamento;

) Indicadores gerais de energia e emissoes;

) Tributagdo nos setores mineral, de energia elétrica e 6leo & gas;

h) Metodologia Cientifica e Planejamento de Pesquisa;

1) Género e Politicas Publicas na Perspectiva da Transicao Energética; e

), Ciéncia de Dados
2.3 Trabalho de Conclusdo de Curso

Quando as disciplinas obrigatérias foram finalizadas, o pds-graduando deverd
apresentar um trabalho de conclusdo de curso (TCC) exigido como parte dos requisitos para
obtencdo do certificado. O TCC permitird que os estudantes apliguem os conhecimentos
adquiridos ao longo do curso, demonstrando sua capacidade de conduzir uma pesquisa
independente, desenvolver habilidades de andlise e de sintese, além de aprofundar o
conhecimento em um tema especifico e apresentar resultados de forma clara, concisa e
coerente.

O péds-graduando poderd escolher dentre as formas existentes de trabalhos de
conclusdo, a que mais se enquadra a seu tema:

. Monografia: Forma mais recorrente de TCC, comum em cursos de graduacao.
Consiste em um trabalho escrito que aborda um tema especifico de forma detalhada,
incluindo revisdo da literatura, metodologia, analise de dados (se aplicavel) e conclusdes.

. Artigo cientifico: Neste formato, o trabalho é mais conciso e focado, seguindo
a estrutura padrao de um artigo cientifico, com introdug¢ao, métodos, resultados, discussao e
conclusdes.

. Projeto pratico: Desenvolvimento de um produto, software, protétipo, plano
de negdcios ou projeto arquiteténico, acompanhado de um relatério que documenta o
processo de desenvolvimento e os resultados alcangados.

. Estudo de caso: Analise aprofundada de um caso especifico relevante para a
area de Transicdo Energética, explorando questdes tedricas ou praticas relacionadas ao tema.
. Pesquisa bibliografica: Trabalho baseado em uma extensa revisdo da literatura

sobre um tema especifico. Isso envolve a coleta, andlise e sintese de informacgdes de fontes
diversas para fornecer uma visdo abrangente do estado atual do conhecimento sobre o
assunto.

Ao final, o TCC ndo apenas demonstra o dominio do estudante sobre o conteldo do curso,
mas também contribuird para o desenvolvimento da Politica de Transicao Energética do pais,
podendo resultar em descobertas significativas, recomendacgdes praticas ou
desenvolvimento de novas ferramentas tecnoldgicas.



APENDICE B - ESPECIALISTAS PRINCIPAIS

N° Nome Cargo D-1 | D-2 | D3 D-4 | D-5 D-6 | D-7 | D-8 | Total
K-1 Joise Dutra Coordena | 0,1 0,1 | 0,1 0,1 0,1 |0,02 | 027 |0,79
dora/Prof
K-2 Diogo Lisbona Professor | 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,02 | 0,27 | 0,79
K-3 Edson Gongalves Professor | 0,1 0,1 |01 0,1 0,1 |0,02 |0,16 | 0,68
K-4 Vivian Figer Professor | 0,1 0,1 0,02 | 0,16 | 0,38
K-5 Luciana Costa Professor | 0,02 0,1 0,02 | 0,15 | 0,29
K-6 Pedro Jatoba Professor | 0,02 0,1 |0,02 |0,16 | 0,30
K-7 Angela Livino Professor | 0,02 0,1 10,02 |0,27 |041
K-8 Luciana Almeida Professor | 0,02 0,1 |0,02 |0,15 | 0,29
K-9 Pablo Carvajal Professor | 0,02 0,1 0,02 | 0,15 | 0,29
K-10 Joaquim R. Fontes Professor | 0,02 0,1 | 0,02 [0,07 | 0,21
K-11 Henrique Ennes Professor | 0,02 0,1 |0,02 0,07 |021
K-12 Taisa Calvette Professor | 0,02 0,1 10,02 [0,07 |0,21
K-13 Lilia Caiado Professor | 0,02 0,1 |0,02 |0,15 | 0,29
K-14 Livia Amorim Professor | 0,02 0,1 0,02 | 0,15 | 0,29
K-15 Adriano Cangado Professor | 0,02 0,1 |0,02 0,27 | 0,41
K-16 Gustavo Kaercher Professor | 0,02 0,1 0,02 | 0,15 | 0,29
N-1 Bruno Batista Exec Rel 0,1 0,1 10,1 0,30
N-2 Marcela Risso Coord de 0,15 { 0,15 | 0,15 0,5 0,95
Proj
N-3 Ana Paula Analista 0,1 0,1 0,1 1,5 1,80
Honorato de Proj
N-4 Rodrigo Faustino Equipe de 0,5 0,50
Apoio
N-5 Andreia Portela Sec Acad 0,1 1,0 1,30
Total 0,89 | 0,65 | 0,65 02 |04 1,6 1042 |62 10,97
i
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Titulo e n°do cargo

K-1, Coordenadora, Professora

Nome do Especialista:

Joisa Campanher Dutra Saraiva

Data de nascimento:

04/02/1970

Pais de cidadania/residéncia

Brasil

Formacéo académica:

2001- Doutora em Economia - Fundacgédo Getulio Vargas

1996 - Mestre em Economia - Fundacgéo Getulio Vargas

1990 - Graduacdo em Economia - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Experiéncia profissional relevante para o servigo:

Periodo Empregador e seu cargo/funcdo.Dados de contato para | Pais Resumo das atividades
referéncias desempenhadas
relevantes para o
Servico
2010 — atual | Fundadora e Diretora do Centro de Estudos em Brasil Projetos de pesquisa que tem
Regulacéo e Infraestrutura da Fundacéo Getulio como foco a regulacdo dos
Vargas - FGV CERI setores de infraestrutura no
Brasil, contribuindo para o
desenvolvimento e o
fortalecimento da regulagdo no
Pais.
2018 — atual [Membro do Innovation Council da European Distribution Bruxelas |Discussfes com a associagdo que
System Operators - E.DSO congrega operadores europeus de
redes de eletricidade.
2014 — atual [Membro do Global Future Council - The Future of Energy of [Suica Membro do conselho
the World Economic Forum
2014 — 2023 |Coordenadora do Mestrado Profissional em Economia e Brasil Coordenadora
Financas da Escola Brasileira de Economia e Finangas - FGV
EPGE
2001 — atual |Professora da Escola Brasileira de Economia e Finangas —  |Brasil Professora
FGV EPGE
2019 - 2020  [Perita Sénior do projeto Energy Transition - how to handle  [Brasil Perita no projeto Energy
new industry governance and regulatory chalenges, atuando Transition - how to handle new
junto ao Ministério de Minas e Energia no &mbito da industry governance and
/Assisténcia Técnica ao projeto Apoio aos Didlogos Setoriais regulatory chalenges
EU-Brasil. CESO CI Internacional.
2017 — 2019  |Presidente do Conselho Empresarial de Energia da Brasil Participacdo de reuniBes do
I/Associacdo Comercial do Rio de Janeiro — ACRJ Conselho Empresarial de Energia
e organizacdo de eventos
relacionados ao tema de energia.
2010 Professora convidada Mossavar-Rahmani Center for Business|Estados Professora convidada
and Government - Harvard Kennedy School, Universidade de|{Unidos
Harvard - EUA




2005 — 2009

Diretora da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL |Brasil

Responsavel pela execugdo das
atividades finalisticas da
I/Agéncia, de forma a
proporcionar condigdes
favoraveis para o
desenvolvimento do mercado de
energia elétrica, mantendo o
equilibrio entre os agentes e em
beneficio da Sociedade.

Como Diretora do FGV CERI atuou como coordenador-geral de diversos Projetos e Pesquisas.
Destacam-se 0s seguintes:

2022 - 2023

EMAE - Contratagdo de Consultoria para subsidiar as contribui¢cfes da EMAE
na Consulta e Audiéncia Publica na Revisdo Tarifaria 2023

Brasil

Coordenadora

2022 — 2023

G1Z / Niras - Elaboracdo de Guia de Financiamento para matriz de energia de
hidrogénio no Brasil.

Brasil

Coordenadora

2022-2023

Banco de Desenvolvimento da Ameérica Latina (CAF) - Analise transversal dos
setores estratégicos de infraestrutura econdmica, com énfase nas lacunas de
infraestrutura e deficiéncias regulatdrias e institucionais que afetam o escopo e
a qualidade da infraestrutura, focalizada nos estados e municipios priorizados

Brasil

Coordenadora

2021 — 2023

BID - Projeto de Dialogos Estratégicos — Infraestrutura Sustentavel e Politicas
Sociais, avaliagdo dos desafios colocados para o pais para a promogéo de
prestacdo de servicos e investimentos em infraestrutura sustentavel e resiliente
bem como nas politicas publicas na area social no pos-crise da pandemia do
Covid-19. Projeto realizado em parceria com 0 FGV CLEAR

Brasil

Coordenadora

2021 — 2022

Eneva - Relatdrio técnico para subsidiar a regulamentacéo da Lei Estadual do
/Amazonas n° 5.420/2021 (Lei Estadual do Gas Natural).

Brasil

Coordenadora

2021 — 2023

CPFL - Projeto de pesquisa e desenvolvimento intitulado “PA3079 - ESTUDO
DE RESILIENCIA DAS REDES NO CONTEXTO DE HILFS (HIGH
IMPACT, LOW FREQUENCY)”

Brasil

Coordenadora

2021

ISA CTEEP - Servicos de Consultoria Técnica para elaboracdo de parecer e
defesa da ISA CTEEP em processos judiciais envolvendo a avaliacdo
econdmica-financeira da EPTE em raz8o de sua incorporacdo & ISA CTEEP

Brasil

Coordenadora

2021 — 2022

CCEE - Trata-se de uma parceria entre a Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica (CCEE) e a FGV, através do CERI (Centro de Estudos em
Regulacéo e Infraestrutura) e do CTE. A FGV, através do FGV CERI, ira
auxiliar a Camara na atualizacdo do conteido do exame, na confeccéo e
correcdo das questdes e na implanta¢do no formato online, com o uso do
conhecimento do CTE na implementagdo e acompanhamento de exames com
esta natureza.

Brasil

Coordenadora

2020 — 2021

Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) - Estudo para
/Avaliacdo e Proposi¢do de Alternativas para Estrutura Regulatoria do Setor de
Saneamento Basico no Brasil (Solicitagdo de Proposta no 1948/2020). Projeto
conduzido em parceira com o Centro de Estudos de Infraestrutura & Soluces
Ambientais (FGV CEISA) e a Escola de Direito da FGV Séo Paulo.

Brasil

Coordenadora

2021 - 2021

IABRACE/ Amicus Curiae - Parecer regulatério-econémico sobre o Caso
Gemini destinado & participacdo da ABRACE como Amicus Curiae processo
em tramitacdo no Supremo Tribunal Federal (STF).

Brasil

Coordenadora

2020 — 2021

IATGAS - Estudo técnico-econdmico-regulatorio para subsidiar a Atgés na
elaboracdo da proposta de Cédigos Comuns de Redes de Tarifas das
transportadoras de gas natural.

Brasil

Coordenadora

2020 — 2021

NEOENERGIA (COSERN) - Servigos de Assessoria Técnica, Econdmica e
Regulatéria para avaliar impactos a crise do COVID-19 sobre importantes

narAmatrnc raniilatArine a caram rnncidaradne nac ravicAnc avtranrdiniriac

Brasil

Coordenadora




tarifarias das distribuidoras de energia elétrica no Brasil, com foco nas
companhias do Grupo da contratante e sobre 0s demais setores de infraestrutura
(“servigos”)

2020 — 2021

CEPA — Projeto para Identificar a regulacéo e os desafios técnicos no sistema
elétrico para a implementacao da eletromobilidade no Brasil

Brasil

Coordenadora

2020 — 2021

CLARO - Relatério técnico para determinagdo do valor unitario mensal de
compartilhamento de infraestrutura

Brasil

Coordenadora

2019 — 2020

AEGEA - Desenvolvimento e apoio as concessiondrias no entendimento acerca
das condi¢des contratuais da companhia em cinco de suas concessdes, bem
como o desenvolvimento de conhecimento regulatério para a equipe com o
objetivo de construir um didlogo informado e assertivo com os reguladores.

Brasil

Coordenadora

2019

ENEL SP - Deployment de Smart Metering na area de concessao da Enel SP.
Pesquisa que realizou analise custo-beneficio acerca da implementacéo em
massa de medidores inteligentes de eletricidade na area de concessao da Enel
em Sdo Paulo, a partir de manuais de analise custo-beneficio especificos
divulgados pela unido europeia.

Brasil

Coordenadora

2019-2020

Projeto Support to Identify Regulation and Technical Challenges in the Power
System for the Implementation of Electromobility in Brazil, contratado pelo
\World Bank.

Brasil

Coordenadora

2018 — 2022

Projeto Regulagdo Econdmica, Novos Modelos de Negdcio para Utilities e
Desenho de Mercados, associado a0 PROJ-CAPESPRINT.

Brasil

Coordenadora

2018 — 2020

Projeto Renovacdo das Concessdes — diagnéstico do problema, avaliagio dos
desdobramentos e proposicao de solucBes para lidar com o término das
concessdes do setor elétrico, contratado pela EDP.

Brasil

Coordenadora

2018 — 2020

Projeto Previsdo de Probabilidades de Falhas e Estimativa de Estruturas,
Equipamentos e Circuitos das Redes de Distribuicdo Subterraneas, contratado
pela Light Servicos de Eletricidade S.A. no &mbito dos Projetos de P&D da
ANEEL.

Brasil

Coordenadora

2019

Projeto Faixa de Dominio - Estudo regulatério e econdmico sobre a validade de
cobranga de concessionéria pelo uso do solo, contratado pela ABEGAS e
ABRADEE.

Brasil

Coordenadora

2019

Coordenadora Académica do Curso sobre Regulagdo Econdmica de Servigos
Publicos — foco em saneamento, contratado pela Agéncia Nacional de Aguas
(ANA).

Brasil

Coordenadora

2017 — 2018

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) - O projeto tinha como
objetivo orientar, de forma estruturada, a estratégia de investimentos do BID no
Brasil nos anos de 2019 a 2023 nos setores de . Resumidamente, no &mbito do
saneamento, o trabalho abordou os seguintes topicos:

a) Panorama do setor de saneamento basico no Brasil;

b) Desafios para universalizacdo do acesso aos servigos de saneamento; e

c) Encaminhamentos para subsidiar a estratégia de investimentos do banco no
setor de saneamento no Brasil.

Brasil

Coordenadora

2016

Banco Mundial - O projeto se propds a fornecer uma visdo completa das
principais questdes institucionais e regulatorias do setor de saneamento basico
brasileiro, em especial os servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento
sanitario. Resumidamente, o trabalho abordou os seguintes topicos:

a) Beneficios do acesso aos servigos de saneamento;

b) Panorama do acesso e da qualidade dos servi¢cos de saneamento no Brasil;
c) Situacdo dos gastos e investimentos do setor;

d) Arranjo regulatério-institucional do setor de saneamento brasileiro;

e) Andlise das ineficiéncias operacionais; e

f) Principais desafios e propostas de encaminhamento para sana-los.

2016 — 2018

EDP Espirito Santo Distribuicdo de Energia - Projeto Governanga Corporativa
e sustentabilidade econdmico-financeira das Distribuidoras de Energia Elétrica
Brasileiras - Critérios de sustentabilidade econdmico-financeira e boa
governanca corporativa para o avanco na regulacdo de eletricidade

2014 — 2016

IANEEL - P&D Conversdo de Redes aéreas em subterraneas em parceria com a

Neoeneraia: analise de viabilidade de proietos de conversdo de redes aéreas em




de concessao de distribuicdo de eletricidade para a companhia. Os projetos
foram avaliados em termos de financiabilidade, governancga, uso de recursos
publicos e analise custo-beneficio que envolveu a criagdo de modelos de
analise multi-critério e pesquisas de valoragdo contingente para estimacao da
disposicdo a pagar dos usudrios com relacdo aos projetos

2014 — 2018 [CPFL - Projeto Metodologia de Elaboracéo da Funcgdo de Custo do Déficit,
contratado no &mbito dos Projetos de P&D da ANEEL: Atualizagdo da funcédo
custo do deficit, pardmetro que representa o impacto no PIB da auséncia de 1
MWh de eletricidade. Além da atualizacdo sobre a 6tica da metodologia
corrente (que utiliza contas nacionais e matriz insumo-produto), foram
implementados modelos de equilibrio geral computéavel e de valoracdo
contingente.

2017 — 2018 |Coordenadora Académica do Curso Regulacdo, Concessdes e PPPs, contratado
pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro

2018 — 2019 |Projeto The Regulation of the Public Utility of the Future in Latin America and
the Caribbean - Water and Sanitation Regulation in Brazil, contratado pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento.

2017 — 2018 [Projeto Desafios para o Desenvolvimento - Infraestrutura Sustentavel —
Saneamento, Energia Elétrica, Mobilidade Urbana e Transportes, contratado
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento.

2017 Projeto Andlise de Metodologia visando a Determinagdo da Taxa de
Remuneragdo do Custo do Capital para as Companhias Distribuidoras de G&s
Natural Canalizado no Estado de S&o Paulo, contratado pela Associa¢éo
Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia - ABRACE.

2017 \Workshop Aspectos Regulatérios—Saneamento e Recursos Hidricos, contratado
pelo BNDES.

2016 — 2019 [Projeto de P&D — Integracdo, Gas e Energia - Regulacéo da Geragdo
Termoelétrica a Gas Natural sobre o Arranjo Gas-to-wire da ENEVA,
contratado pela ENEVA.

2016 — 2018 |Projeto Governanga Corporativa e sustentabilidade econdmico financeira das
Distribuidoras de Energia Elétrica Brasileiras - Critérios de sustentabilidade
econdmico-financeira e boa governancga corporativa para o0 avango na regulacéo
de eletricidade, contratado pela Bandeirante Energia S.A & Espirito Santo
Centrais Elétricas S.A.

2016 Projeto Water and Sanitation Services in Brazil: Operational Analysis,
contratado pelo World Bank

2014 — 2015  [Projeto de P&D “Metodologia para a Proposigdo de Politica Pablica e
Regulacdo em Enterramento de Redes Elétricas nas cidades de Recife, Salvador|
e Natal”, contratado pela Companhia Energética de Pernambuco — CELPE.

Filiacdo a associacdes profissionais e publicacfes:

1.
SARAIVA, J. C. D.; Egon Bockmann . Até quando abusaras, Estado brasileiro, do saneamento basico?. Conjuntura
Econdmica, v. 77, p. 52-55, 2023.

2.
SARAIVA, 1. C. D.; BATISTA, R. . Coase e o Lote 6 do Leildo de Transmissao de Eletricidade. Conjuntura Econémica, v.
77, p. 46-48, 2023.

3.
SARAIVA, 1. C. D.. Decifrando as mudangas no marco do saneamento. Conjuntura Econdmica, v. 77, p. 48-49, 2023.

s, 4.
"~ -, SARAIVA,J. C. D.; BATISTA, R. ; COSTA, L. A. . Mais um capitulo na Novela do Saneamento. Conjuntura Economica, v.
4 E-hl % 77, p. 42-43, 2023.
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SARAIVA, 1. C. D.; Jerson Kelman . Separacoes Elétricas. Conjuntura Econémica, v. 77, p. 50-52, 2023.

6.
SARAIVA, J. C. D.. Equilibrando Riscos e Retornos nos Investimentos. Conjuntura Econdmica, v. 76, p. 42-44, 2022.

7.
DUTRA, JOISA; MENEZES, FLAVIO . Energy Transition in the Brazilian Electric Power System. Competition and Regulation
in Network Industries, v. 23, p. 119-134, 2022. Citagées:SCIPUS?2

8.
SARAIVA, 1. C. D.. Ajustes na rota da Transicdo Energética sem perder o norte. Conjuntura Econémica, v. 76, p. 40-41,
2022.

9.
SARAIVA, J. C. D.. Adaptando a Reforma do Setor Elétrico. Conjuntura Econémica, v. 76, p. 40-41, 2022.

10.
SARAIVA, J. C. D.; MAURER, L. . O passado Incerto nos Leildes da Crise Hidrica de 2021. Conjuntura Econdmica, v. 76, p.
46-47, 2022.

11.
DUTRA, JOISA; FINGER, MATTHIAS . Regulation of Network Industries in Brazil. Competition and Regulation in Network
Industries, v. 23, p. 99-100, 2022.

12,
SARAIVA, J. C. D.; KAECHER, G. . Necessaria revisao da governanca no setor elétrico: parte I ? ONS. CONJUNTURA
ECONOMICA, v. 75, p. 52-54, 2021.

13.
SARAIVA, J. C. D.; SMIDERLE, J. J. . A Odisseia do Saneamento Fluminense. CONJUNTURA ECONOMICA, v. 75, p. 48-50,
2021.

14.
SARAIVA, J. C. D.; DE CASTRO, LUCIANO . Liberalizacdo e investimentos em eletricidade. Conjuntura Econémica, v. 75,
p. 34-37, 2021.

15.
SARAIVA, 1. C. D.. Paradoxos do atendimento de energia na regido amazonica. Conjuntura Econémica, v. 75, p. 48-49,
2021.

16.
SARAIVA, 1. C. D.; CARDOSO, F. L. . O transporte Publico no Brasil na Encruzilhada do Pds-Pandemia. Conjuntura
EconOmica, v. 75, p. 46-47, 2021.

17.
SARAIVA, 1. C. D.; Figer, Vivian . Emergéncia hidrica e restricGes de oferta. Conjuntura Economica, v. 75, p. 44-46, 2021.

18.
SARAIVA, J. C. D.; BATISTA, R. . O Sobe e desce dos Jabutis na Desestatizacdo da Eletrobras. Conjuntura Econémica, v.
75, p. 46-48, 2021.

19.

SMIDERLE, J. J. ; CAPODEFERRO, M. W. ; Pedro Fernandes ; GONCALVES, E. D. L. ; SARAIVA, J. C. D. . The Governance
of Water and Wastewater Provision in Brazil: Are There Clear Goals?. NETWORK INDUSTRIES QUARTERLY, v. 22, p. 7-11,
2020.

20.
SARAIVA, J. C. D.; GONCALVES, E. D. L. . 'Conta Covid': Remédio Amargo. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE
JANEIRO), v. 74, p. 41-43, 2020.

21,
SARAIVA, J. C. D.; GUIMARAES, P. . Regulagao no amanhecer da reforma. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE
JANEIRO), v. 74, p. 51-53, 2020.

I 22,
I'f i H:%‘. DUTRA, J; MENEZES, F. M. . De volta para o futuro da contratacdo de energia elétrica. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO
15 4 ®| DE JANEIRO), v. 74, p. 30-31, 2020.
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BARBOSA, J. P. ; SARAIVA, 1. C. D. ; SEIXAS, J. . Solar Energy Policy to Boost Brazilian Power Sector. International
Journal of Climate Change Strategies and Managementicr, v. 12, p. 349-367, 2020. CitagOes: WEE OF SCIEMCE ™ 6|
sciopPus’/

24.

DUTRA, JOISA; MENEZES, F. M. . Gas Natural no Brasil. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 73, p. 31-33,
2019.

25,

DUTRA, JOISA; SMIDERLE, J. J. ; CAPODEFERRO, M. W. . Mercado de agua: uma solucdo possivel para o Brasil lidar com
a escassez hidrica?. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 73, p. 20-22, 2019.

26.
DUTRA, JOISA; KAECHER, G. ; AMORIM, L. M. ; RODRIGUES, M. da S. . Abertura, instrumento para desenvolver o
mercado de gas natural. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 73, p. 30-31, 2019.

27.
DUTRA, JOISA; RODRIGUES, M. da S. . Reforma e liberalizacdo do mercado de gas natural no Brasil. CONJUNTURA
ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 73, p. 34-36, 2019.

28.
DUTRA, JOISA; RODRIGUES, M. da S. . O Novo Mercado de Gas no Brasil e sua Regulagdo. CONJUNTURA ECONOMICA
(RIO DE JANEIRO), v. 73, p. 33-35, 2019.

29,
DUTRA, JOISA; SMIDERLE, J. J. ; CAPODEFERRO, M. W. . O estabelecimento de um mercado de agua pode ajudar o
Brasil a superar a crise hidrica?. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 73, p. 20-22, 2019.

30.
DUTRA, JOISA; GONCALVES, E. D. L. . Os (altos) custos da defasagem regulatéria no Brasil. CONJUNTURA ECONOMICA
(RIO DE JANEIRO), v. 73, p. 40-43, 2019.

31.
COSTA, Francisco Jungueira Moreira da ; DUTRA, JOISA . Effort Complementarity and Team Size, An Experimental
Analysis of Moral Hazard in Teams. ECONOMICS BULLETIN ¥cm, v. 38, p. 20-29, 2018.

32.
DUTRA, JOISA; FIGER, V. . Pregos e subsidios em eletricidade. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 72, p.
30-31, 2018.

33.
DUTRA, JOISA; ROMEIRO, D. L. . Mobilidade em transicdo:desafios para politicas energéticas. CONJUNTURA ECONOMICA
(RIO DE JANEIRO), v. 72, p. 52-53, 2018.

34.
DUTRA, JOISA; SMIDERLE, J. J. . Entendendo o desafio do saneamento no Brasil. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE
JANEIRO), v. 72, p. 60-61, 2018.

35.
DUTRA, JOISA; SMIDERLE, J. J. ; CAPODEFERRO, M. W. . As Alteragdes no Marco Legal do Saneamento. CONJUNTURA
ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 72, p. 44-45, 2018.

36.
DUTRA, JOISA; SMIDERLE, J. J. ; OLIVEIRA, F. A. F. . Acesso universal a 4gua e ao esgotamento sanitario até 2030: uma
meta possivel para o Brasil?. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 72, p. 20-21, 2018.

37.
DUTRA, JOISA; FREITAS, R. M. S. . Setor de saneamento, chegou a sua vez ?!. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE
JANEIRO), v. 71, p. 62-63, 2017.

38.
II(-’ - ""-q DUTRA, JOISA; GONCALVES, E. D. L. . Governanga, instituicdes e infraestrutura no Brasil. CONJUNTURA ECONOMICA
| ,%' (RIO DE JANEIRO), v. 71, p. 32-33, 2017.
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40.
DUTRA, JOISA; GONCALVES, E. D. L. ; BARBALHO, A. . Abertura no mercado de financiamento de longo prazo de
projetos de infraestrutura. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 71, p. 51-53, 2017.

41.
DUTRA, JOISA; BARBALHO, ANTONIO . The convergence of business models and long-term financing in the energy
transition. Competition and Regulation in Network Industries, v. 18, p. 256-270, 2017. Citagbes:SCLZPUS6
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DUTRA, JOISA; MENEZES, FLAVIO M. ; ZHENG, XUEMEI . Price Regulation and the Incentives to Pursue Energy
Efficiencyby Minimizing Network Losses. ENERGY JOURNAL Jcr, v. 37, p. 45-61, 2016. Citagdes: WEE oF SCIEMCE = 1|
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43.
DUTRA, JOISA; GONCALVES, E. D. L. ; SAMPAIOQ, P. R. P. . Twenty years of infrastructure concessions in Brazil. Network
Industries Quarterly, v. 18, p. 3-6, 2016.

44,
DUTRA, JOISA; FIGER, V. . The Future of Electric Utilities in Latin America. Network Industries Quarterly, v. 18, p. 13-16,
2016.

45,
DUTRA, JOISA; SAMPAIO, P. R. P. ; AMORIM, L. M. . Aspectos Regulatorios e Desafios da Iluminacdo Publica:
Controvérsias e Desenvolvimentos Recentes. DIREITO.UNB, v. 2, p. 120-143, 2016.

46.
DUTRA, JOISA; GONCALVES, E. D. L. ; SAMPAIOQ, P. R. P. ; DAYCHOUM, M. T. . Regulatory Reform in the Brazilian
Railway Sector ? A Preliminary Assesment. Network Industries Quaterly, v. 17, p. 14, 2015.

47.
KAECHER, G. ; DUTRA, JOISA ; AMORIM, L. M. . A industria do gas deve crescer. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE
JANEIRO), v. 69, p. 42-43, 2015.

48.
DUTRA, JOISA; TEIXEIRA, D. . Respostas dos Consumidores para o Setor Elétrico. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE
JANEIRO), v. 68, p. 22-24, 2014.

49,
DUTRA, JOISA; GONCALVES, E. D. L. . Impactos de programas de uso racional de energia: um estudo de caso para o
Brasil. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 68, p. 58-62, 2014.

50.
DE CASTRO, LUCIANO ; DUTRA, JOISA . Paying for the smart grid. Energy EconomicsIcr, v. 40, p. S74-S84,
2013. Citagbes: WEE OF SCEMCE ™~ 12| SCLGPUS21

51.
SAMPAIQ, P. R. P. ; DUTRA, JOISA ; PORTO, A. J. M. . Dificuldades na regulagao dos transportes coletivos. CONJUNTURA
ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 66, p. 46-49, 2012.

52,
“ SARAIVA, J. C. D.; MENEZES, F. M. . Lessons from the Electricity Auctions in Brazil. The Electricity Journal, v. 18, p.
11-21, 2005. Citagdes:SCLZPUS19

53.
DUTRA, J. Hybrid auctions. ECONOMICS LETTERS IR, v. 77, p. 301-307, 2002. CitagOes: WEE OF SCIENCE ™ 6|
SCOPUSI]

54,
SARAIVA, J. C. D.; MENEZES, F. M. . Hybrid Auctions II: Experimental Evidence. EPGE Ensaios Economicos (FGV/RJ), v.
422, p. 1-28, 2001.

55.
SARAIVA, J. C. D.; MENEZES, F. M. . Hybrid Auctions I: Theory. EPGE Ensaios Economicos (FGV/RJ), v. 421, p. 1-27,

4 D4Sign-9b60d75d-a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificarr
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



N

i Y

Idiomas (indicar somente os idiomas nos quais esteja apto para trabalhar):

e Portugués
o Inglés

Adequacéo para 0 servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas & Equipe
de especialistas do Consultor:

Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
gue melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-1, D-2, D-3, D-5, D-6, D-7 e D-8

Projetos selecionados apresentados acima e
experiéncia letiva, incluindo coordenacéo de curso
de po6s-graduacdo na FGV com linhas de pesquisa
em Energia.

Dados de contato do Especialista:
E-mail: joisa.dutra@fgv.br
Telefone (21)3799-6147

Declaracéo:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer
informacdo ou declaracdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou
exoneracdo pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sancdes pelo Banco.

Assinado de forma digital por

JOISA CAMPANHER JOISA CAMPANHER DUTRA
DUTRA SARAIVA:57357110087
SARAIVA:57357110087 Dados: 20241018 1257.29 17/10/2024
Joisa Campanher Dutra Saraiva Assinatura Data
17/10/2024
Nome do Representante Assinatura Data

autorizado do Consultor
(0 mesmo que assinar a Proposta)




CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo

K-2, Professor

Nome do Especialista:

Diogo Lisbona Romeiro

Data de nascimento:

09/05/1986

Pais de cidadania/residéncia

Brasileiro/ Rio de Janeiro

Formacéao académica:

2019

2014

2010

Doutor em Economia — Programa de P6s-Graduagdo em Economia (PPGE) do
Instituto de Economia (IE) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Mestre em Economia — Programa de P6s-Graduagdo em Economia (PPGE) do
Instituto de Economia (IE) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Bacharel em Economia — Departamento de Economia da Pontificia Universidade

Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0)

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Periodo Empregador e seu cargo/funcéo. Pais Resumo das
Dados de contato para referéncias atividades
desempenhadas
relevantes para o
Servico
2020 - atual | Professor do Mestrado Profissional em | Brasil Professor de Economia da
Economia e Finangas da Escola Energia no Mestrado e
Brasileira de Economia e Finangas da orientador de dissertagdes em
Fundacdo Getulio Vargas (FGV EPGE) temas de energia no curso
2018 - atual | Pesquisador do Centro de Estudos em Brasil Pesquisador atuante nas areas
Regulacéo e Infraestrutura da Fundacéo de energia e regulacdo, com
Getulio Vargas (FGV CERI) énfase em energia elétrica,
gas natural, politica
energética, regulacéo,
mobilidade, entre outros
setores de infraestrutura.

2017 - 2018 |Professor Substituto de Microeconomia, | Brasil Professor de microeconomia

Assistente A (40 horas) da Faculdade de
Economia da Universidade Federal
Fluminense (UFF)

2014 — 2016 |Consultor da PRYSMA ET Consultores | Brasil Projetos de gas natural e
eletricidade, incluindo
analises de mercado e due
dilinences comerciais




2012 - 2018

Pesquisador do Grupo de Economia da Brasil

Energia — GEE/IE-UFRJ

Pesquisador atuante em
projetos de pesquisa

Como pesquisador, atua em projetos relacionados a energia e transicdo energética, a exemplo
dos seguinte projetos e atividades:

Ano

Projeto / Atividades

Empresa / Instituicio

Atuacio

2024

Conference-chair do 9° Encontro Latino-Americano de
Economia da Energia (ELAEE), realizado pela
Associagdo Latino-amerciana de Economia da Energia
(ALADEE) e pela Associagdo Brasileira de Economia
da Energia (ABEE), capitulos regionais e nacional da
Associagdo Internacional de Economia da Energia
(IAEE), na PUC-Rio em julho de 2024.

ALADEE

Conference-
Chair

2024

Relatorio sobre Energia na Amazonia, incluindo temas
de transicdo energética na regido, acesso a energia
limpa (ODS7) em sistemas isolados e encargos setoriais

Amazonia 2030

Pesquisador do
FGV CERI

2023 - 2024

Acompanhamento da Abertura e da Competitividade da
Indastria do Gas Natural no Brasil, executado
conjuntamente pelo FGV CERI e pelo Movimento
Brasil Competitivo (MBC), destinado ao Governo
Federal (MDIC), inclui diagnostico concorrencial,
observatério do gas, mesas redondas e workshops. O
projeto incluiu a realizacdo de curso de capacitagio de
60 horas com reguladores estaduais. Ministrou curso no
programa de capacitagao.

MDIC

Pesquisador do
FGV CERI

2023

Relatdrio desenvolvido para ATGAS sobre as
consequéncias econdmicas, regulatorias e
concorrenciais da classificagdo do “Gasoduto Subida da
Serra” em Sdo Paulo como gasoduto de transporte ou
de distribuigdo, incluindo analise de impacto do preco
do géas natural para usudrios finais.

ATGAS

Pesquisador do
FGV CERI

2022 - 2023

Pesquisa desenvolvida pelo FGV CERI em parceria
pela NIRAS International Consulting para o Projeto
H2Brasil, dedicado a analise de mecanismos e
instrumentos de financiamento de projetos de
Hidrogénio Verde (H2V) no Brasil. O Projeto H2Brasil
integra a Cooperacéo Brasil-Alemanha para o
Desenvolvimento Sustentavel, implementado pela GIZ
e MME com financiamento do Ministério Federal da
Cooperagdo Econdmica e Desenvolvimento (BMZ) da
Alemanha.

GIZ / NIRAS IP
Consult

Pesquisador do
FGV CERI

2023

Ministrou uma disciplina no curso de pés-graduagéo
(MBA) para a AGENERSA, voltada para regulagéo e o
mercado de gas natural

AGENERSA

Pesquisador do
FGV CERI

2023

Ministrou aulas no Curso de Extensdo em Desenhos de
Mercado de Eletricidade para o Operador Nacional do
Sistema (ONS), o qual incluiu workshops e seminarios,
contando com a participagdo de professores
internacionais.

ONS

Pesquisador do
FGV CERI

2019 - 2021

Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da

A 2 o RNt o et 0 Ziio o FANICL N

EDP

Pesquisador

do FGV CERI




Renovacéo das Concessdes no Setor Elétrico Brasileiro
Realizado pelo FGV CERI e FGV Direito SP, incluindg
publicacéo de livro.

2020 - 2021

Relatorio de pesquisa para o Banco Mundial — “Support
to Identify Regulation and Technical Challenges in the
Power System for the Implementation of
Electromobility in Brazil - Focus on Sao Paulo”.
Parceria entre a consultoria inglesa CEPA e 0 FGV
CERI, destinado a Empresa de Pesquisa Energética
(EPE).

Banco Mundial

Pesquisador
do FGV CERI

2019 - 2020

Dialogos Setoriais Unido Europeia — Brasil. “Transi¢do
Energética — Como lidar com a Nova Governanca da
Industria e os Desafios Regulatorios”. Parceria entre a
Direcdo-Geral da Energia da Unido Europeia (DG
ENER) e 0 Ministério de Minas e Energia do Brasil
(MME). Participacdo como pesquisador no projeto,
integrando as missdes e colaborando no relatério final.

DG Energy, MME

Pesquisador do
FGV CERI

2020

Relatério de pesquisa sobre o Brasil para o Projeto
SIERSUR - Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), Organizacéo Latino-Americana de Energia
(OLADE) e Comision de Integracion Energética
Regional (CIER). “Estudios Especializados para la
Identificacion de Oportunidades para Intensificar los
Intercambios de Energia entre los Paises del Cono Sur”.
Elaborado por Joisa Dutra e Diogo Lisbona.

CIER

Pesquisador do
FGV CERI

2020

Anélises para parecer regulatdrio-econémico sobre a
cobranca pelo uso da faixa de dominio de rodovias para
processo judicial. Elaborado pelo FGV CERI

CPFL

Pesquisador do
FGV CERI

2019

Anélises para parecer regulatério-econémico sobre a
cobranca pelo uso da faixa de dominio de rodovias para
processo no Supremo Tribunal Federal (STF).
Elaborado pelo FGV CERI

ABRADEE, ABEGAS

Pesquisador do
FGV CERI

2019

Workshops de Fontes Energéticas no Ambito do
Planejamento de Longo Prazo — Geragdo Térmica a Gas
Natural. Ministério de Minas e Energia (MME),
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Energético. Realizacdo do Workshop no MME e
elaboracéo de capitulo para o relatério final pelo FGV
CERL.

MME

Pesquisador do
FGV CERI

2018 - 2019

Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) sobre
utilizacdo de Machine Learning para manutengéo
preditiva na rede subterrénea de distribuicdo de energia
elétrica. Participagdo em aspectos e impactos
regulatérios. Elaborado pelo FGV CERI para a Light.

LIGHT

Pesquisador do
FGV CERI

2019

Analise de Custo-Beneficio de implementagdo massiva
de medicdo inteligente (smart metering) em S&o Paulo,
na area de concessdo da ENEL SP. Elaborado pelo
FGV CERI para a ENEL SP.

ENEL

Pesquisador do
FGV CERI

2018 - 2019

Suporte técnico a Agéncia Reguladora de Energia e
Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro
(AGENERSA) a 42 Reviséo Tariféaria Quinquenal das
Concessionarias CEG e CEG Rio (Naturgy). Elaborado
pela Fundacéao Euclides da Cunha (FEC) da

Universidade Federal Fluminense (UFF) para a

AGENERSA

Professor de
microeconomia
da UFF




2017

Integrou o programa International Visitor Leadership
Program (IVLP) — Seguranca Energética. Programa de
intercAmbio profissional desenvolvido e patrocinado
pelo Departamento de Estado dos Estados Unidos.
Reunid@es e visitas técnicas a diferentes entidades
governamentais federais e estaduais, reguladores,
empresas, investidores, ONGs e consultores.

USA

Pesquisador do
GEE/IE-UFRJ

2016 - 2017

Relatdrios de pesquisa sobre a geracdo na base de
termelétricas a gas natural e sobre o mercado e a
competitividade do gés natural. Elaborado pelo
GEE/IE-UFRJ para a Confederacéo Nacional da
industria (CNI).

CNI

Pesquisador do
GEE/IE-UFRJ

2016 - 2017

Estudos regulatérios-econdmicos sobre metodologias e
desenho de tarifas de transporte de gas natural e analise
dos impactos da Resolugéo n° 11/2016 da Agéncia
Nacional do Petr6leo, Géas Natural e Biocombustiveis
(ANP), com foco na rede do Gasoduto Bolivia-Brasil
(GASBOL).

TBG

Pesquisador do
GEE/IE-UFRJ

2015

Due Diligence comercial dos sistemas de transporte da
Transportadora Associada de Gas (TAG) no processo
de desinvestimento. Elaborado pela PRYSMA ET
Consultores para um investidor estrangeiro.

Confidencial

Pesquisador da
PRYSMA

2014

Due Diligence comercial de Distribuidora de Gas, sobre
perspectivas de expansdo de mercado e competividade
do gés natural no estado. Elaborado pela PRYSMA ET
Consultores para um investidor estrangeiro.

Confidencial

Pesquisador da
PRYSMA

2013-2014

Estudos sobre estratégias de monetizagéo de géas natural
em terra da Bacia do Sao Francisco em Minas Gerais,
com foco no segmento termelétrico.

Confidencial

Pesquisador do
GEE/IE-UFRJ

2013

Estudo sobre a regulagéo, fiscalizagdo e o impacto
fiscal de royalties de petrdleo e gas na América Latina.
Elaborado para a Organizacdo Latino-Americana e do
Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(OLACEFS) e a Agéncia Alema de Cooperacédo
Internacional (Deutsche Gesellschaft flir Internationale
Zusammenarbeit — GIZ).

OLACEFS, GIZ

Pesquisador do
GEE/IE-UFRJ

Filiacéo a associages profissionais e publicacdes:

2024 — Presidente da Associagdo Latino-americana de Economia da Energia (ALADEE), capitulo regional
da Associagdo Internacional de Economia da Energia (IAEE).

ROMEIRO, D. Exportacdo de Hidrogénio Verde: Perspectivas e Desafios para Estruturacdo de Projetos.
IN: Eduardo Evangelista, Gerusa Magalhdes, Romulo Mariani (Org.). Hidrogénio Verde: Perspectivas
Juridica, Regulatoria e Técnica. Tomo I. Synergia, 2023.

ROMEIRO, D.; AMORIM, L. Waves of regulatory reforms and winds of uncertainties in the Brazilian
natural gas industry. Competition and Regulation in Network Industries, v. 23, p. 153-179, 2022.
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ROMEIRO, D. L. Geragdo Termelétrica e a Demanda por Flexibilidade na IndUstria de Gas Natural no
Brasil. In: Edmar de Almeida, Yanna Clara Prade, José Ricardo Uchfa Cavalcanti Almeida. (Org.).
Flexibilidade na Inddstria de Ga&s Natural - Mecanismos e estratégias para apoiar a concorréncia no
mercado brasileiro. led.: Synergia, 2021.

DUTRA, J. ; ROMEIRO, D. L. . Regulacdo das Industrias de Rede: o caso do setor elétrico brasileiro. In:
Fabio Giambiagi; Sérgio Guimaraes Ferreira; Antdnio Marcos Ambrozio. (Org.). Reforma do Estado
Brasileiro - Transformando a Atuacdo do Governo. led.: GEN Atlas, 2020.

LOSEKANN, L.; ALMEIDA, E.; RODRIGUES, N.; PRADE, Y.; RAEDER, F.; ROMEIRO, D,
SOARES, G. Impactos da crise sanitaria da COVID-19 nos mercados de energia do Brasil. Revista
Econbmica, UFF, v. 22 n. 1 (2020): Dossié: A Pandemia do Covid-19 na Economia: impactos atuais e
perspectivas futuras.

ROMEIRO, D. L.; ALMEIDA, E. A.; LOSEKANN, L. Systemic value of electricity sources - What we
can learn from the Brazilian experience? Energy Policy, v. 138, p. 111247, 2020.

DUTRA, J.; SMIDERLE, J. J.; ROMEIRO, D. L. A hora e a vez do saneamento e do gas natural (?).
Revista Conjuntura Econémica (Rio de Janeiro), v. 73, p. 55, 2019.

DUTRA, J.; ROMEIRO, D. L.; LIMA, G. C. L. S. Mobilidade em transicdo: desafios para politicas
energéticas. Revista Conjuntura Econdmica (Rio de Janeiro), v. 72, p. 52-53, 2018.

ROMEIRO, D. L. Do Bitcoin a Geracéo Distribuida - As Potencialidades da Blockchain para o Setor
Elétrico. Revista Brasileira de Energia, v. 24, p. 21-37, 2018.

TAVARES, F. B.; OLIVEIRA, P. V. S. C.; ROMEIRO, D. L. Facilitadores da Transi¢do Energética:
Solugbes Técnicas para Paises Latino-Americanos. Revista Brasileira de Energia, v. 24, p. 36-52, 2018.

ROMEIRO, D. L.. A Defesa da Concorréncia em Industrias Parcialmente Liberalizadas - Estudo de Caso
da GésLocal (Petrobras/White Martins) no CADE: defendendo a concorréncia ou favorecendo o
monopolio?. In: Hirdan Katarina de Medeiros Costa; Silvia Andrea Cupertino; Edmilson Moutinho dos
Santos. (Org.). Atualidades Regulatérias do Mercado de Gas Brasileiro. Oed.: SYNERGIA EDITORA,
2017, v., p. 1-600.

ROMEIRO, D. L.; FERRAZ, C. C. M. O Protagonismo das Novas Energias Renovaveis e o0 Desafio de
Remunerar a Maior Flexibilidade Exigida aos Sistemas Elétricos. Revista Brasileira de Energia, v. 22, p.
66-81, 2016.

ROMEIRO, D. L.; ALMEIDA, E. L. F.; LOSEKANN, L. D. Escolha Tecnoldgica no Setor Elétrico
Brasileiro. Econdmica (Niter6i), v. 16, p. 31-49, 2014.

Idiomas: Portugués nativo, inglés fluente, francés intermediario, espanhol béasico

Adequagao para o servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
de especialistas do Consultor: gue melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-1, D-2, D-3, D-5, D-6, D-7, D-8 Atuacdo nos projetos destacados acima na area de
energia e na experiéncia de docéncia em cursos de
po6s-graduacao, incluindo orientagdes
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Dados de contato do Especialista: ( diogo.romeiro@fgv.br , +55 21 9 8123-2485)

Declaragéo:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer
informacdo ou declaracdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou
exoneracado pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sangdes pelo Banco.

Documento assinado digitalmente

ub DIOGO LISBONA ROMEIRO
g Data: 18/10/2024 18:04:00-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

18/10/2024

Diogo Lisbona Romeiro Assinatura Data

18/10/2024

Nome do Representante Assinatura Data
autorizado do Consultor
(0 mesmo que assinar a Proposta)

D4Sig-n 9b60d75d-a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificarr
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo

K-3, Professor

Nome do Especialista:

Edson Daniel Lopes Gongalves

Data de nascimento:

08/07/1978

Pais de cidadania/residéncia

Brasil

Formacio académica:

2019 - Energy Regulators Regional Association — Gas Transmission Tariff Setting

2013- Professional Risk Managers’ International Association — Professional Risk
Manager Certification

2009 -Doutor em Economia - Fundagao Getulio Vargas

2005 - Mestre em Economia - Fundagao Getulio Vargas

2001 - Graduagao em Engenharia Mecanica - Universidade Estadual de Campinas

Experiéncia profissional relevante para o servico:
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D4Sig;1 9b60d75d-a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.c

Estudos em Regulagio e
Infraestrutura da Fundagdo Getulio
\Vargas - FGV CERI

Periodo Empregador e seu cargo/func¢io. | Pais Resumo das
Dados de contato para atividades
referéncias desempenhadas

relevantes para o
Servico
2023 Pesquisador visitante na Estados Unidos Pesquisador
Colorado School of Mines —
Departamento de
Engenharia Elétrica,
Golden-CO, EUA
2021 — atual |Coordenador do MBA em Brasil Coordenado e Professor
Saneamento da FGV e de cursos
corporativos relacionados a agua,
saneamento e recursos hidricos
2014 — atual [Pesquisador Sénior no Centro de Brasil Coordenagao e

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.

estruturagdo de projetos e
pesquisas relacionados a
Financas Corporativas ¢
Analise de Risco para
empresas reguladas e
projetos de infraestrutura.
Experiéncia relevante em
processos de revisoes
tarifarias nos mais
diversos setores,

incluindo energia

om.br/verificarr



clétrica, gas natural,
transporte, agua e
saneamento, com foco
em modelagem de custo
de capital, determinagdo
do valor de bases de
ativos e custos de
operacdo € manutencao.

modelagem quantitativa Banco
BBM

2006 — atual |Professor de Financas ¢ Brasil
Microeconomia em cursos de
graduacao, especializacao,
corporativos, MBA’s e Mestrado
Profissional na Escola de Pos-
Graduacdo em Economia da
Fundacdo Getulio Vargas — FGV-
EPGE. Foi professor de cursos de
graduacao também nas Escolas de
Direito, Administragdo e
Matematica Aplicada da FGV-RJ e
dos programas de pés-graduacdo da
B3 e CAEN-UFC.

2021 — 2022 [Senior Advisor na Roland Berger  [Brasil Participag@o em projetos
de consultoria
envolvendo avaliacdo de
ativos nos setores de
eletricidade e gas natural.

2020 Pesquisador Visitante no Baker Estados Unidos Pesquisa relacionada a

Institute for Public Policy — Energy desenho de mercados de
Center, na Rice University, Houston, eletricidade e gés natural
EUA. e resiliéncia de redes.
2010 — 2014 |Associate Principal na Accenture  [Brasil Responsavel por projetos
Management Consulting de consultoria em Gestao
de Riscos, Financas e
Regulacio.
2005 —2010 |Gerente de pesquisas com foco em [Brasil (Derivativos e Gestdo de

Riscos) na area de Risk
Control Servigos do
Banco BBM

Referéncia 1: Maria Teresa Duclos, maria.teresa.duclos@fgv.br , 21 - 37995817
Praia de Botafogo, 190, sala 1101, Botafogo
22250-145 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil

Telefone: (21) 3799-5873

E-mail: maria.teresa.duclos@fgv

Referéncia 2: Renato Galvao Flores Jr
Praia de Botafogo, 190, 11° andar, Botafogo
22250-145 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil
Telefone: (21) 3799-5828
E-mail: renato.flores@fgv.br
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4 Filiacao a assaciacies nrofiscinnais e nnhlicacfies:
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1.
SARAIVA, J. C. D. ; GONCALVES, E. D. L. . 'Conta Covid': Remédio Amargo. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE
JANEIRO), v. 74, p. 41-43, 2020.

2.
SMIDERLE, J. J. ; CAPODEFERRO, M. W. ; Pedro Fernandes ; GONCALVES, E. D. L. ; SARAIVA, J. C. D. . The Governance
of Water and Wastewater Provision in Brazil: Are There Clear Goals?. NETWORK INDUSTRIES QUARTERLY, v. 22, p. 7-11,
2020.

3.
FURTADO, LUCAS S. ; GONCALVES, EDSON ; COSTA, LUCIANO A.R. . Risk and rewards dynamics: Measuring the
attractiveness of the fiscal regime in the presence of exploratory risks. ENERGY POLICY Jer, v, 132, p. 1274-1287,
2019. Citagoes:SCiZPUS]

4.
SARAIVA, 1. C. D. ; GONCALVES, E. D. L. . Os (altos) custos da defasagem regulatdria no Brasil. CONJUNTURA
ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 73, p. 40-43, 2019.

5.
SARAIVA, J. C. D. ; GONCALVES, E. D. L. ; BARBALHO, A. . Abertura no mercado de financiamento de longo prazo de
projetos de infraestrutura. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 71, p. 51-53, 2017.

6.
SARAIVA, 1. C. D. ; GONCALVES, E. D. L. . Governanga, instituigdes e infraestrutura no Brasil. CONJUNTURA ECONOMICA
(RIO DE JANEIRO), v. 71, p. 32-33, 2017.

7.
GONCALVES, E. D. L.; DUTRA, 1. ; SAMPAIO, P. . Twenty years of infrastructure concessions in Brazil. Network Industries
Quarterly, v. 18, p. 3-6, 2016.

8.
GONCALVES, E. D. L.; Cavalcante Filho, J. C. . Jump diffusion modelling for the Brazilian short-term interest rate. BBR.
Brazilian Business Review (English Edition. Online), v. 12, p. 80-103, 2015.

9.
GONCALVES, E. D. L.; DUTRA, J. C. ; SAMPAIO, P. ; DAYCHOUM, M. T. ; Palermo, B. . Regulatory reform in the Brazilian
railway sector ? a preliminary assesment. Network Industries Quarterly, v. 17, p. 14, 2015.

10.
SANCHES, A. ; GONCALVES, E. D. L. ; DUTRA, 1. . Valoragdo do Custo de Escassez de Energia Elétrica e Gestdo de
Riscos. Eletroevolugdo (Rio de Janeiro), v. 76, p. 18-23, 2014.

11.
SARAIVA, J. C. D. ; GONCALVES, E. D. L. . Impactos de programas de uso racional de energia: um estudo de caso para o
Brasil. CONJUNTURA ECONOMICA (RIO DE JANEIRO), v. 68, p. 58-62, 2014.

12,
Vianna, C. ; SEIXAS FILHO, C. ; GONCALVES, E. D. L. ; Nabholz, R. B. . Gerenciamento de Risco em Automagao.
Intech(América do Sul), v. 143, p. 28-37, 2012.

13.
Vianna, C. ; GONCALVES, E. D. L. ; Nabholz, R. B. ; Machado, Gustavo . O que toda empresa precisa saber sobre
derivativos. Harvard Business Review (Santiago. Edicion en portugués), v. Dez11, p. 54-63, 2011.

14.
GONCALVES, E. D. L.; Leonardo Burla . Gestdo de risco e os impactos da Instrucdo Normativa CVM N© 550 - Analise
empirica. Revista de Contabilidade e Finangas, v. 21, p. 1-21, 2010.
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[ GONCALVES, E. D. L.; FERREIRA, L. L. . Flexibilidade na Utilizacdo de Diesel ou Biodiesel: Uma abordagem via opgoes
reais. BBR. Brazilian Business Review, v. 5, p. 229/4-243, 2008.

Idiomas: Portugués nativo, inglés fluente e conhecimentos intermediarios de alemao, francés,
italiano e espanhol.

Adequacio para o servico:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe Referéncia a trabalhos/servicos anteriores

de especialistas do Consultor: que melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-1, D-2, D-3, D-5, D-6, D-7 e D-8 Experiéncias em projetos de energia no FGV

CERI e experiéncia letiva em curso de
graduagdo e pos graduagdo pela FGV

Dados de contato do Especialista:

E-mail:edson.goncalves@fgv.br
Telefone (21)3799-6147

Declaracio:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenga e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, ¢ que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicagdo. Estou ciente de que qualquer
informacao ou declaragdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou
exoneracgdo pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sang¢des pelo Banco.

17/10/2024

Edson Daniel Lopes Gongalves Assinatura Data

17/10/2024

Nome do Representante Assinatura Data
autorizado do Consultor Documento assinado digitalmente

: EDSON DANIEL LOPES GONCALVES
(0 mesmo que assinar a Proposta) g “b Data: 18/10/2024 11:10:14-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br
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CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo

K-4, Professora

Nome do Especialista:

Vivian Figer

Data de nascimento:

12/09/1981

Pais de cidadania/residéncia

Brasil

Formacio académica:
Doutorado em Economia, New York University

2008-2014
2005-2007
1999-2004

Mestrado em Economia, PUC-Rio

Bacharel em Engenharia de Producao, Universidade Federal do Rio

de Janeiro

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Regulagdo / FGV-Rio

Periodo Empregador e seu Pais Resumo das atividades
cargo/funcao. Dados de desempenhadas relevantes
contato para referéncias para o Servico

Julho Pesquisadora do Centro Brasil Pesquisa nas areas de economia da

2016 - de Estudos em energia, e setores de infraestrutura.

atual Infraestrutura e Participacdo em P&D, consultorias,

pesquisa e professora do mestrado d
EPGE
Projetos P&D ANEEL:

e CPFL: Resiliéncia de Redes
Elétricas no Segmento de
Distribuiggo e o Impacto de
Mudancas Climaticas: uma
Analise Meteoroldgica,
Econémico-Financeira e
Regulatoria

e P&D ANEEL Estratégico e
cooperativo n° PD
0642002/2015:
METODOLOGIA DE
ELABORACAO DA
FUNCAO DE CUSTO DO
DEFICIT

e Operador Nacional do
Sistema (ONS): curso de
capacitacdo de desenho de
mercados de eletricidade.
2022
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2019 - Professora no Mestrado Brasil Professora do Mestrado Profissional
2022 Profissional EPGE em Economia e Finangas da Escola
(FGV) Brasileira de Economia e Financgas
da Fundacdo Getulio Vargas (FGV
EPGE) de Economia da Energia
IAbril 2007 —  |Consultora/ Organizagao para Franga Elaboragéo do relatério “OECD
Dezembro 2007|Cooperagdo e Desenvolvimento Review of Regulatory Reform —
Econdmico, Divisdo de Politicas Brazil: Strengthening Governance
Regulatorias, Paris for Growth”
Marco 2006 — [Consultora/ Galanto Brasil Elaboragéo de relatorios
IDezembro 2006 relacionados aos temas antitruste e
regulacdo

Filiacdo a associacoes profissionais e publicacoes:

“The economics of the smart grid technological innovation, em Handbook of Energy Politics’
com Luciano de Castro e Joisa Dutra, EE publishing, 2018.

b

The Future of Electric Ultilities in Latin America, com Joisa Dutra em Network industries
quarterly, Vol 18, 2016.

Aprimoramentos no mercado de curto prazo de energia elétrica: o primeiro passo. Ensaio

Energético, 17

de margo, 2021.

A near real-time economic activity tracker for the Brazilian economy during the COVID-19
pandemic, com Flavio Menezes, Fernanda Jardim e Pedro Medeiro, Economic Modelling,
Volume 112, Julho 2022

Idiomas: portugués, inglés
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Adequacio para o servico:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe Referéncia a trabalhos/servicos anteriores

de especialistas do Consultor: que melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-6, D-7, D-8 Projetos de pesquisa no FGV CERI, com destaque

para resiliéncia e curso de desenho de mercado
para o ONS e experiéncia letiva no mestrado
profissional da EPGE (FGV) em curso de
Economia da Energia

Dados de contato do Especialista: (vivian.figer@fgv.br, (21) 3799-6147)

Declaracao:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificagdes ¢ minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicagdo. Estou ciente de que qualquer
informagdo ou declaragdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificagdo ou
exoneracao pelo Cliente e/ou na aplicagdo de sangdes pelo Banco.

Documento assinado digitalmente

ub VIVIAN FIGER
g Data: 18/10/2024 09:07:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Vivian Figer 12/09/1981
Nome do Especialista Assinatura Data
{dia/més/ano}
Nome do Representante Assinatura Data

autorizado do Consultor
(o mesmo que assinar a Proposta)

=
s e
] .
i | g
3 .
Ay ¥
 aaf
L

o

D4Sig;1 9b60d75d-a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificarr
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.




CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo K-5, Professora

Nome do Especialista: Luciana de Andrade Costa
Data de nascimento: 23/12/1980

Pais de cidadania/residéncia Brasil

Formacio académica:

. 2012 - Drexel University (EUA) — PhD em Economia
. 2005 - Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — Mestre em Administracao —
. 2002 -Universidade Federal do Rio Grande do Sul — Graduacao em Ciéncias Economicas

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Periodo Empregador e seu cargo/funcao. | Pais Resumo das atividades
Dados de contato para desempenhadas relevantes
referéncias para o Servico
2022 — atual | Pesquisadora no Centro de Brasil Coordenadora da area de
Estudos em Regulacdo e Saneamento.
Infraestrutura da Fundagao
Getulio Vargas - FGV CERI E coordenadora na area de
saneamento do FGV CERI,
participa de projetos de pesquisa e
ensino.

- Assessoramento técnico ao
Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) para o
desenvolvimento de subsidios
voltados a cria¢do de uma Norma de
Referéncia sobre estrutura tarifaria,
a ser editada pela Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Basico
(ANA).

- Analise transversal dos setores
estratégicos de infraestrutura
econdmica para o Banco de
Desenvolvimento da América
Latina (CAF), com foco nas lacunas
de infraestrutura e deficiéncias

= regulatdrias e institucionais que
1 ", . afetam a qualidade da infraestrutura
i t';;:: y A em estados e municipios

= F. nrinrizadng
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Participag@o em cursos de pos-
graduagao (MBA) pela FGV para
Aegea, BRK Ambiental, Igua
Saneamento, AGENERSA

2014 — 2021 |Professora Assistente e pesquisadora|Brasil Responsavel pelas disciplinas de
do Programa de Pds-Graduagdo em Organizagdo Industrial, Topicos
IEconomia da Universidade do Vale Avancados em Organizagdo
do Rio dos Sinos (UNISINOS) Industrial, Microeconomia Il e

Econometria II1 dos cursos de
Mestrado e Doutorado em
Economia.

set/2016 até |Coordenadora Programa de Pos- Brasil Coordenou o Programa de Pos-

nov/2020 Graduagdo em Economia da Graduag@o em Economia da
Unisinos Unisinos

mar/2016 até [Universidade do Vale do Rio dos  [Brasil Integrou, o comité do projeto de

mar/2020 Sinos (UNISINOS) acreditacdo internacional da Escola

de Gestdo e Negocios.

2010 —2013 [Fucape Business School Brasil Professora Assistente e

Pesquisadora na Fucape Business
School. Professora do Mestrado e
Doutorado em Ciéncias Contabeis ¢
do Mestrado em Administracdo de
Empresas, responsavel pelas
disciplinas de Microeconomia Il e
Organizacdo Industrial.

2005 — 2007 |Wharton Behavioral Lab da Estados Assistente de pesquisa do Wharton
'Wharton School — University of Unidos Behavioral Lab da Wharton School
PPennsylvania. — University of Pennsylvania.

2002 — 2005 [Ministério da Fazenda Brasil Técnica, coordenadora e

coordenadora-geral da Secretaria de
|Acompanhamento Econdmico
(Ministério da Fazenda),
responsavel pela elaboragao de
pareceres econdmicos e analises de

operacoes de fusdes e aquisi¢oes.

Referéncia 1: Tiago Wickstrom Alves
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS)
Telefone: (51) 99161-0956

E-mail: twa@unisinos.br

Referéncia 2: Joisa Dutra
Bardo de Itambi, 60, sala 201, Botafogo
22250-145 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil
Telefone: (21) 3799-6147

E-mail: joisa.dutra@fgv.br
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Filiacdo a associacoes profissionais e publicacoes:
Filiacao: CORECON-RS, n. 8786

Publicacoes:
1.
PEREIRA, L. F. M. ; COSTA, L. D. ; CAPODEFERRO, M. W. . O esgotamento das aguas urbanas. REVISTA DE
ADMINISTRACAO MUNICIPAL, v. 314, p. 19-26, 2023.

2.
CESCON, JOSE ANTONIO ; DECOURT, ROBERTO FROTA ; COSTA, L. D. . INVESTMENTS IN COMPANIES WITH
NEGATIVE EQUITY: THE RETURN IS WORTH THE RISK?. RGO. REVISTA GESTAO ORGANIZACIONAL (ONLINE) IR v.
14, p. 229-250, 2021. Citacdes: 1

3.
CESCON, JOSE ANTONIO ; DECOURT, ROBERTO FROTA ; COSTA, LUCIANA DE ANDRADE . Anslise do processo
decisorio dos investidores ¢ analistas do mercado financeiro em relagdo as a¢des de empresas com patrimonio liquido negativo.
REVISTA CONTEMPORANEA DE CONTABILIDADE, v. 17, p. 51-70, 2020.

I COSTA, L. D.; HARRISON, T. D. . Hospital competition, spillovers and provision of uncompensated care. APPLIED
ECONOMICS ¥R, v. 51, p. 3401-3412, 2019.

5.
COSTA, L. D.; MAINARDES, E. W. . The role of corruption and risk aversion in entrepreneurial intentions. Applied Economic Letters
ICR, v. 23, p. 290-293, 2016. Citacdes: BSCLPUS2]
6.

. COSTA, L. D.. The Effect of Physician Board Membership on Uncompensated Care Provision. Applied Economics (Print) 1CR | v.
46, p. 2290-2300, 2014. Citagdes: SCizPUS4
7

Ardison, K. M. M. ; COSTA, L. D. . Uma Abordagem de Teoria dos Jogos sobre Operagoes de Aluguel no Mercado Acionario
Brasileiro. Revista Contabilidade & Finangas (Online), v. 25, p. 177-188, 2014.

8.
COSTA, CRISTIANO M. ; COSTA, Luciana D. ; GOMES, RENATA C. . Family member incarceration and delinquent behaviour in
the classroom: evidence from Brazil. Applied Economic Letters ICR, v. 22, p. 411-415, 2014.

9.
 GOMES. F. A. R. ; COSTA, L. D. ; PUPO, R. C. R. . The Equity Premium Puzzle: Analysis in Brazil After the Real Plan. BAR.
Brazilian Administration Review, v. 10, p. 135-157, 2013.

10.
COSTA, L. D.; KLOTZLE. M. C. . Governanga Corporativa e Desempenho dos Bancos no Brasil. Gestdo.0rg, v. 4, p. 247-262, 2006.

11.
[ COSTA. L. D.; PORTO JUNIOR, S. S. . O problema de risco moral no mercado brasileiro de assisténcia médica suplementar.
Analise Economica (UFRGS), v. 41, p. 10, 2004.

Idiomas (indicar somente os idiomas nos quais esteja apto para trabalhar):

;.;...r- s ,-

af -Lt:. N
i = ] J A . . A
. = 4 Portugués nativo, inglés fluente
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Adequacgio para o servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
de especialistas do Consultor: que melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-1, D-6, D-7, D-8 Experiéncia profissional em projetos de energia e
saneamento no FGV CERI, experiéncia letiva na
IUNISINOS e na FGV

Dados de contato do Especialista:
E-mail: luciana.costa@fgv.br

Telefone: (21)3799-6147

Declaracio:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenga e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicagdo. Estou ciente de que qualquer
informacao ou declaracdo falsa aqui apresentada poderd resultar na minha desqualificacdo ou
exoneracgdo pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sangdes pelo Banco.

Documento assinado digitalmente

ub LUCIANA DE ANDRADE COSTA
g Data: 18/10/2024 10:48:13-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

16/outubro/2024

Luciana de Andrade Costa Assinatura Data

16/outubto/2024

Nome do Representante Assinatura Data
autorizado do Consultor
(0 mesmo que assinar a Proposta)
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CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo K-6, Professor

Nome do Especialista: Pedro Luiz de Oliveira Jatoba
Data de nascimento: 01/08/1957

Pais de cidadania/residéncia Brasil

Formacio académica:

Data da Formacao. Diploma/Formacao Instituicao

1980 Engenharia Elétrica Universidade Federal da Bahia

1990 Especializagdo em Engenharia da Producdo Universidade Federal da Bahia.
1996. Especializagdo em Engenharia de Telecomunica¢des Universidade Federal de

Campina Grande

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Periodo Empregador e seu Pais Resumo das atividades desempenhadas
cargo/funcio. Dados de relevantes para o Servigco
contato para
referéncias

13/04/1988 | CHESF — CENTRAIS  [Brasil |Empresa enfrentava o desafio de operar o sistema
a ELETRICAS DO SAO elétrico do nordeste antes da formagao do

12/07/1993 | FRANCISCO S.A Sistema Interligado Nacional — SIN o que a expunha a
volatilidade das vazdes hidricas das bacias

onde haviam usinas hidrelétricas, mas notadamente a do
Rio S.Francisco.

* A Divisdo Operacional Sul concentrava a grande
maioria dos consumidores industriais diretos,
alimentados em 230KV o que tornava o gerente da
divisdo uma espécie de key account manager

destes clientes

Gerente da
Divisdo de
Operagdo Sul

01/02/1994 a | CHESF — CENTRAIS Brasil IA década de 90 foi marcada pelo avango da digitalizagdo das

12/10/1999 | ELETRICAS DO SAO elecomunicagdes e pela o
FRANCISCO S.A privatizacdo das empresas prestadoras de servigos publicos. O

advento das fibras Opticas revolucionou a industria das

Superintendente telecomunicagdes e a abertura do mercado criou uma nova
Telecomunicagdes dindmica de competigdo entre os players deste segmento, a
Sistema e Controle nivel global.

* No Brasil, desde o inicio da década se iniciaram as
experiéncias de utilizagdo de fibras opticas

lassociadas ao cabo para-raios das linhas de transmissao,
tecnologia denominada OPGW (Optical Ground Wire),
gerando uma alternativa bastante atrativa de infraestrutura a
ser utilizada pelos players entrantes no segmento de telecom
laberto a concorréncia pelo governo.

* Neste contexto, a CHESF identificou uma oportunidade de
T agregar valor ao seu negocio e também modernizar os seus
", { sistemas de suporte a operagao e gestao

- .1.
tE 3
/A Superintendéncia de telecomunicacdes e Sistemas de
D4S|gn 9b60d75d a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificarmento, projeto,
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construcdo e operagdo dos sistemas de protecdo, controle e
imonitoramento das subestacdes, usinas ¢ salas de controle de
operacdo do sistema elétrico e dos equipamentos e sistemas
de telecomunicagdes privados da companhia, utilizados para
suas atividades operacionais e corporativas — resumidamente
o conjunto de fungdes que hoje costuma-se designar de
Tecnologias de Operacdo (TO)

12/10/1999 a
01/11/2003

ELETRONET

Superintendente De
IDesenvolvimento de
Negocios

BRASIL

IA experiéncia da parceria da CHESF com a EMBRATEL
abriu uma nova perspectiva de agregacdo de valor para o
grupo e foi entdo criado, no ambito da Diretoria de
Engenharia da Eletrobras, um Grupo de Trabalho, com a
representagdo das empresas controladas — CHESF, FURNAS,
ELETROSUL, ELETRONORTE e ELETROPAR, para
analisar as alternativas de explorag@o desta oportunidade. O
GT concluiu pela constitui¢do de uma parceria publico-
privada com a constitui¢do de uma SPE, privada da qual a
ELETROBRAS deteria 49% das a¢des em contra

partida pelo direito de uso das suas linhas de transmissdo por
20 anos, sendo o controlador da mesma escolhido através de
leilao realizado na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro em
agosto de 1999. Desta forma foi concebida a ELETRONET
com participa¢do minoritaria da ELETROPAR

(49%) para atrag@o de capital privado para construgdo de rede
de fibras Opticas instaladas sobre as linhas de transmissao das
empresas ELETROBRAS e exploragdo comercial de servicos
de telecomunicag¢des no mercado.

* A ELETRONET foi a precursora de um modelo societario
que seria amplamente utilizado pelo grupo para a sua
participacdo na expansdo da geragdo e da transmissao do
sistema elétrico brasileiro na década seguinte.

IA Superintendéncia de Desenvolvimento de Negdcios, teve
como desafio inicial construir as parcerias da ELETRONET
com detentores de infra estrutura locais, dentre estes as
distribuidoras de energia elétrica estaduais, para a
complementacdo de gaps existentes no tragado das linhas

da Eletrobras e para a construgdo de redes metropolitanas de
transmissdo de dados em 9 capitais brasileiras de forma a
permitir o acesso da ELETRONET aos enderegos dos seus
clientes finais.

01/11/2003 a
01/01/2005

Companhia Distribuidora
de Eletricidade do
Maranhdo - CEMAR
Diretor Financeiro e de
Gestao

BRASIL

IA CEMAR foi privatizada em 15 de junho de 2000 no ambito
do Programa Nacional de Desestatizagdo do Governo
Brasileiro (“PND”), tendo sido adquirida pela Companhia
que, na ocasido, era uma sociedade controlada indiretamente
pela Pensylvania Power & Light Global (PPL Global).

* Em 22/08/2022, a ANEEL decretou a intervengdo na
Companbhia, apds pedido de devolugdo da concessdo por parte
dos controladores, com o objetivo de preservar o servigo
adequado aos consumidores e a gestdo dos negdcios da
concessionaria.

» A Agéncia nomeou o INTERVENTOR que compds a
diretoria executiva visando preservar o servico,

sanear as finangas da companhia e prepara-la para o processo
de sucessao do seu controlador.\

Coube a Diretoria da qual fui responsavel a gestdo financeira
da companhia durante a interveng¢@o da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL na concessionaria além da
preparacao e condug@o da companhia para o processo de
sele¢do de novo controlador privado e acompanhamento da
transferéncia do controle da mesma.

01/08/2005 a
22/07/2007

. 7
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ELETROBRAS
Chefe do Gabinete do
[Escritorio de Brasilia

BRASIL

Como Chefe de Gabinete do Escritorio de Representagdo em
Brasilia, fui responsavel pelo assessoramento ao presidente
nas relagdes com as entidades do Poder Executivo,
Legislativo e Judiciario localizadas na capital

» Conduzi também o projeto, construgédo ¢ inauguragdo de
movas instalagdes fisicas do Gabinete e

estruturacio da Assessoria Parlamentar da Presidéncia que
amentares das
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empresas controladas. Na ocasido, promovemos uma
capacitagdo para a formag@o de mao de obra especializada
mesta fungdo para todas as empresas do Grupo.

03/09/2008 a
31/07/2009
(e
01/08/2009 a
01/01/2014

(2)

ELETROBRAS

IAssessor na
Superintendéncia de
Operagdes no Exterior (1)
e Chefe do

Departamento de
Prospeccgdo de Novos
Negocios no Exterior (2)

BRASIL

Em 2008 a empresa desenvolveu um plano estratégico para
adocdo de diretrizes visando adotar praticas e estratégias
coerentes com as adotadas pelas concorrentes com vista a sua
maior exposi¢ao ao mercado de capitais, dentre elas: revisdo
da marca; elevagdo do nivel de liquidez das a¢des na Bolsa de
INY e estruturagdo de uma area para investimentos privados
no exterior.

* O desafio imp0s a criagdo de uma unidade organizacional
totalmente nova e voltada para o investimento em paises
estrangeiros na condi¢do de um player competitivo e de
carater privado nos mercados onde atuaria.

O processo de estruturagdo da area de operagdes no exterior
demandou um esforco de construgdo de uma estratégia
especifica, elaboragdo de um desenho organizacional
adequado e de selegdo e formagdo de mao de obra para esta
funcao.

» A estratégia envolveu o mapeamento de oportunidades, a
identifica¢do das forcas e alavancas de valor e a escolha de
[parceiros para defini¢do dos alvos de prospeccdo e
desenvolvimento dos novos empreendimentos.

02/01/2014 a
30/11/2016
(1)e
01/12/2016 a
22/09/2019 (2

Superintendente de
Operagoes no Exterior (1)
e Superintendente
Internacional (2)

BRASIL

IA promulgacdo da MP 579/2012 e a posterior conversio da
mesma na lei 12.783 em 2013, criou o regime de Cotas ¢ a
posterior adesdo da companhia a0 mesmo representou uma
reducdo significativa na receita da ELETROBRAS reduzindo
de forma relevante a sua capacidade de
investimento/expansao, inclusive na area internacional.

* Por outro lado, a crise energética provocada pelas baixas
vazdes no periodo chuvoso de 2014/2015 levou o governo a
intensificar a integragdo com os paises vizinhos buscando
ampliar a importagdo de energia do Uruguai e da Argentina
como alternativa de refor¢o no suprimento da demanda do
Sistema Interligado Internacional — SIN

Foram intensificados os estudos de integragdo entre Brasil e
Bolivia com a assinatura de protocolos bilaterais para estudo
de inventario do trecho binacional do rio Madeira visando a
futura instalagdo de hidroelétricas binacionais nesta regido.

* Em margo de 2013, havia sido assinado um Memorando de
Entendimento (MOU) para o Projeto Arco Norte, entre os
parceiros Os parceiros, N.V. Energiebedrijven Suriname
(EBS), Guyana Energy Agency (GEA), Electricité de France
(EDF), Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras), a
IAFD e o BID visando a realizagdo de pré-estudos de
viabilidade que avaliardo as implicagdes politicas,
institucionais, regulatorias, técnicas, econdmicas, ambientais
e sociais de uma eventual interconexao elétrica entre o Brasil,
Guiana, Suriname e Guiana Francesa.

23/09/2019 —
04/05/2023

g
P g
s
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ELETROBRAS

Diretor de Geragdo

BRASIL

Planejar e coordenar as atividades relacionadas com a
expansdo dos ativos de geracdo das

empresas controladas pela holding através da padronizagdo e
disseminacdo de processos e

critérios que permitam a futura alocagdo de capital para esta
atividade privilegiando a eficiéncia

e a lucratividade dos novos empreendimentos

* Reestruturar as atividades de comercializagdo das empresas
controladas visando a centralizacdo da defini¢ao da estratégia,
a unificagdo de processos de inteligéncia de mercado e a
padronizagdo dos processos de avaliagdo de riscos de mercado
e de clientes

* Estruturar as bases de uma politica de gestdo de ativos de
geracdo a ser aplicada a todas as empresas do grupo
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01/08/2023 — |Centro de Pesquisas da BRASIL

06/10/2023 |Eletricidade — CEPEL Coordenar o conjunto de projetos de pesquisa e
Diretor Geral desenvolvimento da ELETROBRAS e de suas subsidiarias.

Filiacao a associacoes profissionais e publicagoes:

Idiomas:

Portugués; Inglés e Espanhol

Adequacio para o servico:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
de especialistas do Consultor: que melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas
D-6, D-7, D-8 'Vasta experiéncia executiva na Eletrobras,
incluindo Diretoria de Geragdo, e coordenacao
recente do CEPEL

Dados de contato do Especialista: pedro.jatoba@fgv.br

Declaracio:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenga e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicagdo. Estou ciente de que qualquer
informacao ou declaragdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificagdo ou
exonerac¢do pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sang¢des pelo Banco.

Documento assinado digitalmente

“b PEDRO LUIZ DE OLIVEIRA JATOBA
g Data: 18/10/2024 12:27:11-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Pedro Luiz de Oliveira Jatoba. 18/10/2024

Nome do Especialista Assinatura Data
18/10/2024

Nome do Representante Assinatura Data

autorizado do Consultor
(o mesmo que assinar a Proposta)
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CURRICULO (CV)

Titulo e n°do cargo

K-7, Professora

Nome do Especialista:

Angela Regina Livino de Carvalho

Data de nascimento:

23/12/1975

Pais de cidadania/residéncia

Brasil

Formacéo académica:

Doutorado em Engenharia Civil com énfase em Recursos Hidricos e Meio Ambiente pela
COPPE/UFRJ com doutoramento sanduiche no Programa de Sustentabilidade da

Universidade de Harvard - 2015.

Mestrado em Engenharia Civil com énfase em Recursos Hidricos e Meio Ambiente pela

COPPE/UFRJ - 2001.

Graduagdo em Engenharia Civil com énfase em Obras Hidraulicas pela UFRJ - 1998.
Graduacao em Pedagogia em curso pela Unicarioca - 2025.

Experiéncia profissional relevante para o servigo:

Periodo Empregador e seu cargo/funcdo. | Pais Resumo das
Dados de contato para atividades
referéncias desempenhadas
relevantes para o
Servico
Agosto de | Assessora da Secretaria Equador /Assessoria em temas
2024 até 0 | Executiva da OLADE diversos com énfase na
presente integracao elétrica
regional e
desenvolvimento daa
hidroeletricidade na
regido e Representacao
Institucional
Agosto de  |Pesquisadora Visitante na FGV - |Brasil I/Acompanhamento das
2024 até o |CERI atividades de pesqquisa
presente do CERI e
desenvolvimento de
estudo para pds-
doutoramento.
Fevereiro de Professora do Programa Executivo |Brasil Ministrar aulas em cursos
2024 at¢ 0 (do Insper de p6s-graduacédo sob
presente demanda.
Maio de 2020|Diretora de Gestdo Corporativa da Brasil Atividades diversas
aJulhode [EPE relacionadas as
2024 contratacdes, or¢camento,
gestdo de pessoas e Tl da
EPE. Participacéo das
reunides da diretoria
executiva e do Conselho

tracdo da



empresa.

Maio de 2019
a Abril de
2024

Conselheira Suplente (em 2023
titular) do Conselho de
administracdo do Operador Nacional
do Sistema Elétrico

Brasil

Acompanhamento das
reunides do CA e
participacdo em 2022,
2023 e 2024 do Comité
de Orcamento do ONS

Fevereiro de
2023 a
setembro de
2023

Presidente Interina da EPE

Brasil

Acompanhamento das
atividades da empresa.
Representacéo

institucional perante o
MME e externamente.

Maio de 2019|Chefe de Gabinete da Presidéncia da|Brasil Coordenacao das

a Abrilde  [EPE atividades do Gabinete
2020 da Presidéncia
Outubro de [Licenca Maternidade Brasil

2018 a Abril

de 2019

Dezembro  |Assessoria da Presidéncia da EPE  Brasil /Assessoramento do
2016 a Presidente em temas
Setembro de diversos

2018

/Agosto de  |Diversas posicOes de liderancana  [Brasil Coordenagéo e

2005 a Superintendeéncia de Geragéo da elaboracao de estudos
Novembro de [EPE energéticos diversos
2016

Julho de 2001 Engenheira da Geréncia de Brasil Elaboragéo de estudos
aJulhode  [Planejamento Energético do ONS energéticos diversos
2005

Setembro de |Diversas posi¢des no CEPEL Brasil Desenvolvimento de
1997 a junho ferramentas e estudos
de 2001 hidroldgicos e

energéticos.

Filiacdo a associacdes profissionais e publicacfes:

Idiomas: Portugués, Inglés e Espanhol




Adequacéo para 0 servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe
de especialistas do Consultor:

Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
gue melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-6, D-7, D-8

Assessoria em temas diversos com énfase na
integracdo elétrica regional e desenvolvimento daa
hidroeletricidade na regido e Representagéo
Institucional na OLADE

Ministrar aulas em cursos de pés-graduacdo sob
demanda no INSPER

Presidente interina da EPE

Coordenacao e elaboracdo de estudos energéticos
diversos na EPE

Elaborac&o de estudos energéticos diversos no
ONS

Dados de contato do Especialista: (e-mail angela.livino@fgv.br , telefone 21993076465)

Declaracéo:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer
informacdo ou declaracdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou
exoneracdo pelo Cliente e/ou na aplicacéo de sancdes pelo Banco.

govb

Angela Livino

Nome do Representante
autorizado do Consultor
(0 mesmo que assinar a Proposta)

Documente assinado digitalmente

ANGELA REGINA LIVINO DE CARVALHO
Data: 18/10/2024 17:03:33-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br 18/10/2024
Assinatura Data
18/10/2024
Assinatura Data
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CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo

K-8, Professora

Nome do Especialista:

Lucila Gabriel de Almeida (Lucila de Almeida)

Data de nascimento:

24/06/1985

Pais de cidadania/residéncia

Brasil / Portugal

Formacao académica:

Doctor of Laws of the European University Institute, Florence, 2017

MASTER IN COMPARATIVE, EUROPEAN AND INTERNATIONAL LAWS.

(LL.M.), European University Institute — Florence, 2013

Mestrado em Direito na Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas,

2011

Bacharel em Direiro na Universidade Federal do Rio Grande do Norte, 2009

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Periodo Empregador e seu Pais Resumo das atividades
cargo/fun¢io. Dados desempenhadas relevantes para
de contato para o Servico
referéncias
Nov 2020- European Italia Director of the Regulatory Delivery
present University course, which has trained more the
Institute | 500 regulators worldwide; Lecturing
RSCAS, in other Executive level courses as
Florence REMIT (partnership with ACER).
School of Member of the Editorial Board
Regulation, managing and approving the
Professora research agenda of Florence School
Catedrética of Regulator. Project leader of two
em Tempo research projects: Horizon Europe
Parcial Project U2Demo with 5 Million EUR
budget (2024-2028); and Sub-task
Leader of the International Energy
Agency Global Observatory on P2P
energy trading & energy
communities (2019-2025).
Out 2022-  |[Universidade NOVA Portugal Orientacao de mais de 15 alunos de
present de Lisboa | NOVA mestrados e doutoramento.
School of Law, Coordenacao de quatro cursos de
Professora Titular da mestrado: Environmental law,
Catedra ad personam Energy Law, Energy, climate, and
Ahreii Chair in FQG

inicticre trancitinn anllagao e Risco
el = Vot
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Impact, Diretora NOVA|
Green Lab,
Coordenadora do
Mestrado em Direito
Internacional e

Ambiental. Coordenacao de dois
cursos de nivel executivo: ESG
reporting and due diligence e
Evolucao do Direito de Energia.
Meebro do CEI - Conselho

Law - Research Fellow
at Postdoctoral level

Europeu. Estratégico de Investigacao da
Universidade NOVA de Lisboa,
composto por um membro de cada
faculdade com o objetivo de definir
as estratégias de pesquisa da
Universidade NOVVA como um
todo. Coordenacao do mestrado de
direito internacional e Europeu, o
que inclui acompanhar processo de
avaliacao e melhoria da qualidade
do programa.

Ago 2020 - [Wageningen Paises Baixos (ii) Course coordinator and lecturer:
Dez 2022 University and - Introduction to Law for the Life &

Research | Law Social Sciences (BSc & MSc);

Group, Professora - Agro-Environmental Law & Policy

Auxiliar em Direito de (BSc & MSc);

Energia e do - Advanced Economic Regulation

Ambiente, (PhD);

Coordenadora de - Environmental Policy Instruments

Educacao (BSc & MSc);

- International and EU
Environmental law (BSc & MSc);
(iii) PhD and MSc students
supervision on energy&
environmental law.
Jan 2017 — |University of Helsinki Postdoctoral Research Fellow
May 2019 Helsinki - Faculty of associated with the Project

"Transformation of Private Law
beyond Europe", externally
financed by Academy of
Finland/FiDiPro. The project focuses
on the purposes of European
private Law and its impact beyond
the EU borders from institutional,
normative, and comparative

perspectives.

Filiacdo a associacées profissionais e publicacgdes:

PROFISSIONAL ASSOCIATIONS

2022-present

2018-present
2010-present
2021-present
2019-present

. 2017-present
Vo
" < R

& E—' 1)

h # BOOKS

Associacao Portuguesa de Direito e Energia
Vice-President of General Assembly

Ordem dos Advogados Portuguesa (59.481-L)
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB/RN 8803)
lus commune Research School

Society of European Contract Law

International Association of Consumer Law
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2023

2020

2019

Law in the EU’s Circular Energy System: Biowaste, Biofuel and
Biogas
Edward Elgar | co-edited with J. van Zeben

Sustainable consumption: the right to a healthy environment
Springer | co-edited with A. do Amaral A and L. Klein Vieira, 501p.

Transformation of economic law - essays in honour to Hans-W.
Micklitz

Hart Publishing | co-edited with M. Durovic, M. Cantero Gamito and K.
Purnhagen, 432p.

PEER-REVIEWED ACADEMIC ARTICLES & BOOK CHAPTERS

2024

2024

2024

2023

2023

2023

Reflexive EU Environmental Law: Divergence in the French and
German Transposition of the Single-use Plastics Directive
Review of European, Comparative & International Environmental Law
(Cambridge University Press) | co-author with V. Ross, ]. van Leeuwen,
J. van Zeben

Refining Reflexivity Environmental Law by Nature and Nurture
Transnational Environmental Law (Cambridge Core) | co-author with
Violet Ross

The Blinding Effect of EU Consumer Policy Overshadows the
Role of Consumer Law in Delivering the Green Transition
In Routledge Handbook of Private Law and Sustainability

Consumers and the Green Transition Between Saying and
Doing: Promising Consumer Empowerment while Restricting
Consumers’ Choices Is Dangerous

Yearbook of European law (Oxford University Press) | co-author with F.
Esposito

The EU’s Circular Energy System and the Green Deal
In Law in the EU’s Circular Energy System: Biowaste, Biofuel and
Biogas | L. de Almeida, J. van Zeben (eds.), Edward Elgar Publishing

The (in)coherence-(in)effectiveness nexus of the EU’s Circular

Energy System

2023

2022

2022

A7 N 2022

{ :I:_ E“l F:

In Law in the EU’s Circular Energy System: Biowaste, Biofuel and
Biogas | L. de Almeida, ). van Zeben (eds.), Edward Elgar Publishing

Energy Policy Ideas for the Next European Commission: from

targets to Investments

EUI RSC Policy Brief 2023/12, co-author with L. Meeus et al.

Stress testing the European Green Deal: the ‘securitisation’ of
eneray, food, and climate

EU Law Live Weekend Edition, no. 106 | co-author with J. van Zeben,
M. Alessandrini

When Indicators Fail Electricity Policies: the Pitfalls of the
EU’s Retail Energy Market Barrier Index

Energy Policy, Vol 165, June 2022 | co-author with F. Esposito, J. van
Zeben

Towards Diversity and Inclusivity in Sustainable Governance
Wageningen University & Research Report | co-author with M.
Meesters, S. Pimentel, A. Pauwelussen, E. C. Cardenas, V. Ingram, ].
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2021 Market access, harmonization, and governance in network
industries: the European Union and
the World Trade Organization compared
In The Oxford Handbook of Institutions of International Economic
Governance and Market Regulation 22p
| E. Brousseau, J-M. Glachant J-M, J. Sgard (eds.), Oxford University
Press

2021 Peer-to-Peer Trading and Energy Community in the Electricity
Market - Analysing the Literature
on Law and Regulation and Looking ahead to Future
Challenges.
International Energy Agency UsersTCP Report, 39p. | co-author with V.
Capelli V, N. Klausmann, and
H. van Soest H.

2021 Digitalization and the electricity markets: ‘six building blocks
to understand why’ and its implications to contracts and contract law
In The Digital Economy: Regulatory, Contractual and Competition
Aspects 253-267 | P. Perales Viscasillas, A Martin-Laborda A (eds.),
Tirant lo Blanch

2020 Standardization of standard contracts: fairness in EU energy
exchanges
In The role of the EU Transnational Legal Ordering: Standards,
Contracts, and Codes 155-179 | H-W. Micklitz
and M. Cantero Gamito M (eds.), Edward Elgar Publishing

2020 Looking back to looking forward: a future research agenda for
sustainable consumption, law and development

In Sustainable Consumption: the right to a healthy environment | A.
Amaral, L de Almeida, L. Vieira (eds.),

Springer | co-author with A. Amaral and L. Vieira

2020 Introduction: sustainable consumption and the law

In Sustainable Consumption: the right to a healthy environment | A.
Amaral, L de Almeida, L. Vieira (eds.),

Springer | co-author with A. Amaral and L. Vieira

2019 Institutional co-operation in private law beyond the Hague
Convention and towards standard bodies
In Research Handbook on the European Union Engagement with
International Organization | W. Ramses, J. Odermatt (eds.), Edward
Elgar Publishing | co-author with H-W. Micklitz H, and M. Cantero
Gamito

2019 SoS back-and-forth? Minimum v. exhaustive harmonization of
the right to be protected customers
in gas supply crises: “Eni and Others”
European Energy and Environmental Law Review, Vol. 28, Ed. 3,
May/June 92-100

2019 In search of a grand theory of European private law: social
justice, access justice, societal justice and energy markets.
In Transformation of Economic Law: In Honour to Hans W-Micklitz | L.
de Almeida, M. Durovik,
M. Cantero Gamito, K. Purnhagen (eds.), Hart Publishing | co-author
with F. Esposito
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2019

2018

2018

2018

2012

2011

Introducing Transformations of Economic Law

In Transformation of Economic Law: In Honour to Hans W-Micklitz | L.
de Almeida, M. Durovik,

M. Cantero Gamito, K. Purnhagen (eds.), Hart Publishing | co-author
with M. Durovik, M. Cantero Gamito

and K. Purnhagen

A shocking truth for law and economics: the internal market
for electricity explained with consumer welfare

In Energy Law and Economics, Economic Analysis of Law in European
Legal Scholarship 101-136 | Mathis K, Huber B (eds.), Springer | co-author
with F. Esposito

Rise and fall of the classic concept of private law: lessons from
the legal consciousness of European private law

Revista DESC - Direito, Econ6mia e Sociedade Contemporanea, No 1,
Volume 1, Jul/Dez 2018, 95-128

Long-term Upstream Supply Contracts and EU Energy Law:
Regulating Contracts in Times of Security of Supply Crisis,
EUI Working Paper Series, Law 06 65-88

Accessing the global value chain in a changing institutional
environment: comparing aeronautics and coffee

IDB Working Papers Series No. IDB-WP-370, November, 109p | co-
author with F. Cafaggi, L. Swensson,

R. Macedo Junior, T. Silva, C. Gross, and T. Ribeiro

As duas faces da Petrobras: a persisténcia dinamica da
empresa estatal no arranjo

institucional brasileiro

FGV Biblioteca Digital 161p.

PEER-REVIEWED CASE NOTES REPORT

2024
2023
2023
2023
2022

2022
|'I.:H.:Hf.::"
a4 = Rl

L |
arh—:i ;]

A 2021

EU Contract Case Law, July - December 2023
European Review of Contract Law, Vol. 20, Issue 1 | co-author with F.
Esposito

EU Contract Case Law, April - June 2023
European Review of Contract Law, Vol. 19, Issue 3 | co-author with F.
Esposito

EU Contract Case Law, January - March 2023
European Review of Contract Law, Vol. 19, Issue 2 | co-author with F.
Esposito

EU Contract Case Law, July - December 2022
European Review of Contract Law, Vol. 19, Issue 1, 76-89 | co-author
with F. Esposito

European Union Litigation
European Review of Contract Law, Vol. 18, Issue 3, 265-279 | co-
author with F. Esposito

European Union Litigation
European Review of Contract Law, Vol. 18, Issue 1, 67-83 | co-author
with F. Esposito

Furnnean llninn | itinatinn
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European Review of Contract Law, Vol. 17, Issue 3, 320-334 | co-
author with F. Esposito

2021 European Union Litigation
European Review of Contract Law, Vol. 17, Issue 1, 87-106 | co-author
with F. Esposito

2020 European Union Litigation
European Review of Contract Law, Vol. 16, Issue 3, 438-46 | co-author
with F. Esposito

Short Articles

2024 REMIT: the emerging case law at EU and national level
EUI/RSCAS/FSR Series Topic of the Month (February 27) | co-author
with Adrien de Hauteclocque

2023 Gathering regulators worldwide to rethink the governance
EUI/RSCAS/FSR Series Topic of the Month (November 20) | co-author
with J. Vasconcelos

2023 Quanto custa mesmo uma embalagem retornavel
Jornal de Negécios (28 August)

2023 Op-Ed: Selling price and returnable packing: in between
(un)solved conflicts and incoherences (C-543/21 Verband
Sozialer Wettbewerb)
EU Law Live, Op-Ed (24 July)

2022 Op-Ed: ACER, Network Codes, the Unlawfulness of the
Incremental Capacity Process for Gas Interconnection Projects:
MEKH v ACER
EU Law Live, Op-Ed (April 12)

2022 Op-Ed: State aid as a means to preclude priority dispatching
and guaranteed access of fossil fuels to networks in the
electricity market: C-179/20 Fondul Proprietatea
EU Law Live, Op-Ed (February 18)

2021 Op-Ed: Energieversorgungscenter Dresden-Wilschdorf (C-
938/19): Establishing the boundaries of
a cogeneration installation for the free allocation of emission
allowances
EU Law Live, Op-Ed (November 19) | co-author with Viola Cappelli

2021 Energy communities: Legal challenges for consumers
and investors protection
EUI/RSCAS/FSR Series Topic of the Month (May 3) | co-author with N.

Rossetto
2021 Peer-to-peer electricity trading, Disintermediation and
Platform liability
EUI/RSCAS/FSR Series Topic of the Month (April 19) | co-author with V.
Cappelli
2021 P2P Energy Trading: Legal Challenges for Data
s Management and Data Protection

0 EUI/RSCAS/FSR Series Topic of the Month (April 12) | co-author with H.
:":’__‘E-_ﬁ" ) van Soest
1% 1
"Wl =
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and Access to Markets
EUI/RSCAS/FSR Series Topic of the Month (April 9) | co-author with N.

Klausmann
2021 The Brazilian Gas Market in the context of Regulatory
Delivery
EUI/RSCAS/FSR Series Event Highlights (February 9)
2019 The use and limits of the Judicial Review of regulatory agency

acts: UK and Brazil
EUI/RSCAS/FSR Series Topic of the Month (July 8)

2019 Social valuation: promoting customers engagement and
empowerment with regulators

and regulation

EUI/RSCAS/FSR Series Topic of the Month (June 24)

2018 Mass balance systems cannot hinder cross-border trade of
renewable gas: E.ON. Biofor case
EUI/RSCAS/FSR Series Energy Union Law (November 20) | co-author
with M. Olczak

2018 European private energy law: front and centre of the clean
energy package
EUI/RSCAS/FSR Series Topic of the Month (March 2)

2018 European private energy law: of rights, remedies, and
procedures
EUI/RSCAS/FSR Series Topic of the Month (February 23)

2018 European private energy law: what is it, and why does it
matter?
EUI/RSCAS/FSR Series Topic of the Month (February 11)

2018 Who are ‘protected customers’ for the EU Regulation(s) for
security of gas supply?
The Eni SpA and Others case (C-226/16) and the margin of
discretion of Member States
FSR Series Topic of the Month (February 11) | co-author with L. Tanese

Idiomas: Portugués, Inglés

Adequacgio para o servi¢o:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
de especialistas do Consultor: que melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-6, D-7, D-8 Director of the Regulatory Delivery course, which
has trained more the 500 regulators worldwide na
Florence School of Regulation
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Declaracio:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenga e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, ¢ que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicagdo. Estou ciente de que qualquer
informacao ou declaragdo falsa aqui apresentada poderd resultar na minha desqualificacdo ou
exonerac¢do pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sang¢des pelo Banco.

Documento assinado digitalmente

ub LUCILA GABRIEL DE ALMEIDA
g Data: 18/10/2024 07:20:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br 18/10/2024

Lucila de Almeida Assinatura Data
18/10/2024

Nome do Representante Assinatura Data

autorizado do Consultor
(o mesmo que assinar a Proposta)
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CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo

K-9, Professor

Nome do Especialista:

Pablo Esteban CARVAJAL SARZOSA

Data de nascimento:

08 Sept 1984

Pais de cidadania/residéncia

Reino Unido

Formacao académica:

PhD. Energy & Economics - Energy systems modelling
University College London - UCL Energy Institute, London, 2015-2019

Certified Expert in Finance for Renewable Energy and Climate, 2014

Frankfurt School of Finance & Management, Germany

MSc. Renewable Energy
University of Oldenburg - Department of Physics, Germany, 2010 - 2012

BSc. Mechanical Engineering
National Polytechnic School, Ecuador, 2002 - 2008

Experiéncia profissional relevante para o servigo:

Para referéncias: Ricardo Gorini,
Senior Programme Officer,

PR P = Y U,

Periodo Empregador e seu cargo/funcdo. | Pais Resumo das
Dados de contato para atividades
referéncias desempenhadas
relevantes para o
Servico
Sept 2021 -  [Ernst & Young, Director Climate  |Londres, Reino Unido  |Consultor, Modelagem
presente Change and Sustainable Finance energético
Para referéncias: Adepeju Adeosun,
Senior Manager,
adepeju.adeosun@uk.ey.com
Feb 2022 -  |Fundacao Getulio Vargas, professor |RJ, Brazil Professor do Mestrado
Feb 2024 Profissional da EPGE de
Para referéncias: Diogo Lisbona Economia dos Recursos
Romeiro, Professor, Naturais
diogo.romeiro@fgv.br
Sept 2018 -  |International Renewable Energy Bonn, Alemanha Modelagem de sistemas
Sept 2021  |Agency, Programme Officer energeticos
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Feb 2015 -  |University College London, Energy |Londres, Reino Unido  |[Modelagem de sistemas

Sept 2018  |Institute, Doctoral Researcher energéticos
Professor auxiliar para
Para referéncias: Yacob Mulugetta, estudantes de mestrado
Professor, em Economia Energética

yacob.mulugetta@ucl.ac.uk

Marzo 2014 - |Ministerio de Sectores Estrategicos, [Quito, Ecuador Planejamento energético
Feb 2015 Quito, Ecuador, Asesor em Energia Balanco energético
Modelagem de cenérios
Para referéncias: Rafael Poveda, Ex- de longo prazo
Ministro

rafael.povedabonilla@cepal.org

Marzo 2012 - |Ministerio de Electricidad y Energia [Quito, Ecuador Gerenciamento de
Feb 2015 Renovable, Asesor em Energia projetos solares e edlicos

Para referéncias: Rafael Poveda, Ex-
Ministro
rafael.povedabonilla@cepal.org

Filiacdo a associagOes profissionais e publicaces:

IRENA (2023), Planning and prospects for renewable power: North Africa, International Renewable
Energy Agency, Abu Dhabi.

IPCC (2022), Assessment Report 6 Work Group 3, Chapter 15: Investment and Finance
CARVAJAL P.E,, et. al., (2022), Best Practice in Government Use and Development of Long-Term
Energy Transition Scenarios, Energies.

IRENA (2021), World Energy Transitions Outlook: 1.5°C Pathway. [contributed with Power sector
investment planning]

HOWELLS, .., CARVAJAL P.E,, et. al., (2021), Energy system analytics and good governance -
U4RIA goals of Energy Modelling for Policy Support, Research Square.

IRENA and JRC (2021), Benchmarking Scenario Comparisons: Key indicators for the clean energy
transition

GIELEN, MIKETA, GORINI and CARVAJAL P.E. (2021), 18 energy transition scenarios to watch:
where they agree and disagree, Energypost.eu.

IDDRI (2020), Deep Decarbonisation Pathways in Latin America and the Caribbean Project,
Chapter: Ecuador - Getting to Economy-wide Net-zero Emissions

IRENA (2020) Scenarios for the Energy Transition: Global experience and Best practice

UNEP (2019), Emissions Gap Report 2019, Chapter 6: Energy Transitions

IADB (2019), Getting to Net-Zero Emissions: Lessons from Latin America and the Caribbean
CARVAJAL P.E. and LI F.G.N, (2019), Challenges for hydropower-based nationally determined
contributions: a case study for Ecuador, Journal of Climate Policy

CARVAJAL P.E. (2019), The Long-term Role of Hydropower in Ecuador’s Power System. Assessing
Climate Change and Cost Uncertainties., PhD Thesis, University College London.

CARVAJAL P.E., et. al.,, (2019), Large Hydropower, Decarbonisation and Climate Change

I Incartainhys Madallina Dawar Qartar Dathwiave far Feniadar 1ninirnal Fnaray Qtratanvy Reyiews
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- CHAVEZ, CARVAJAL P.E,, et. al., (2018), Fuel saving strategies in the Andes: Long-term impacts
for Peru, Colombia and Ecuador, Journal Energy Strategy Reviews

- CARVAJAL P.E,, et. al.,, (2017), Assessing uncertainty of climate change impacts on long-term
hydropower generation using the CMIP5 ensemble—the case of Ecuador, Journal of Climatic Change

- CARVAJAL and ORBE (2014), National Energy Balance 2014, Coordinating Ministry of Strategic
Sectors Ecuador

- CARVAJAL and ORBE (2013), National Energy Balance 2013, Coordinating Ministry of Strategic
Sectors Ecuador

Idiomas: Inglés , Espanhol, Portugués, Aleméo

Adequacao para 0 servico:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
de especialistas do Consultor: gue melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-6, D-7, D-8 Todas as experiéncias listadas acima, com destque
para cusro de pds-graduagdo no mestrado
profissional da EPGE (FGV) de Economia dos
Recursos Naturais, e experiéncia na IRENA e
Ernest & Young

Dados de contato do Especialista:

e-mail pablocarvajals@gmail.com , telefone +44 738 5512 734

Declaracgéo:
Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente

a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servigco em caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer
informacdo ou declaracdo falsa aqui apresentada poderéa resultar na minha desqualificacdo ou
exoneracdo pelo Cliente e/ou na aplicacéo de sancdes pelo Banco.

Digitally signed by PABLO ESTEBAN CARVAJAL SARZOSA

PABLO ESTEBAN o o e o

CARVAJAL SARZOSA gzt ™ 18/10/2024
Pablo Esteban CARVAJAL SARZOSA Assinatura Data
18/10/2024
= Nome do Representante Assinatura Data
_' . autorizado do Consultor
" =<K (0 mesmo que assinar a Proposta)
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CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo

K-10, Professor

Nome do Especialista:

JOAQUIM RUBENS FONTES FILHO

Data de nascimento:

11/03/1960

Pais de cidadania/residéncia

Brasil

Formacao académica:

Doutorado em administracao (FGV EBAPE — 2000 a 2004),
MBA em Controladoria (FIPECAFI USP 1996 a 1997),

Mestrado em Administragdo Publica (FGV EBAP, 1990 a 1995),
Mestrado em Engenharia de Produgdao (COPPE/UFRIJ, 1987 a 1991),
Graduagao em Engenharia de Produ¢do (EE/UFRIJ, 1978 a 1989).

Experiéncia profissional relevante para o servico:

(UASB)

Ref. Prof Fernando Lopez
fernando.lopez@uasb.edu.ec>

Periodo Empregador e seu cargo/func¢do. | Pais Resumo das
Dados de contato para atividades
referéncias desempenhadas
relevantes para o
Servico
Janeiro 2007 [Professor Adjunto da Escola Brasil Professor e pesquisador
a atual Brasileira ¢ Administracdo Publica e dos temas governanga
de Empresas — Fundagao Getulio corporativa (empresas
Vargas privadas e estatais),
estratégia e metodologia
Maio de Empresa de Pesquisa Brasil /Assessoria ao Conselho
2020 a junho Energética - Membro do de Administragdo, como
2024 Comité de Auditoria, e orgdo da governanca.
membro do comité de
elegibilidade (2022 a
2024).
IAbril 2018 a |Companhia Distribuidora de Gas do [Brasil Membro do Conselho de
IAbril de 2019 Rio de Janeiro/Naturgy. Membro do IAdministragao
Conselho de Adminitracdo
Janeiro 2007 [Professor do Doutorado da Equador Professor do programa de
a atual Universidade Andina Simon Bolivar doutorado e orientador de

teses




Filiacdo a associacoes profissionais e publicac¢des:

Membro do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), certificado como
Conselheiro de Administragao por Experiéncia (CCA+)

Instituto de Certificagdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS) -
Certificac@o Profissional, por Experiéncia, para Gestores e Conselheiros do ICSS

Certificagdo CPA-20 ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais).

Principais publica¢des recentes:

Changes in the Configurations of Corporate Governance and Agency Relationship: A
Longitudinal Study in Privately Held Companies. Cadernos EBAPE. BR, v. 19, n. 3, p. 510-523,
2021.

Governance of interorganizational health emergency networks: Facing the Zika pandemic. Annals
of Public and Cooperative Economics, v. 92, n.2, p. 333-354, 2021.

Desafios e dilemas dos mestrados profissionais em administra¢ao no Brasil. International
Journal of Business Marketing, [S.1.], v. 5, n. 2, p. 54-57, 2020.

Gerenciamento de redes em satde na administracao publica: o caso zika. Revista de Gestdo dos
Paises de Lingua Portuguesa, v. 19,1n° 1, p. 57-81, 2020.

A funcio de auditoria interna na governanga corporativa de bancos no Brasil: agente de controle
ou instrumento de legitimidade organizacional? Revista Contabilidade Vista & Revista, v. 29, n.
3, p.73-101, 2018.

A governanga corporativa em empresas estatais brasileiras frente a Lei de Responsabilidade das
Estatais (Lei n® 13.303/2016). Revista do Servigo Publico, v.69, p. 209-238, 2018.

Mecanismos de Controle na Governanca Corporativa das Empresas Estatais: Uma Comparagao
Brasil e Portugal. Cadernos EBAPE.BR,v. 16,n.1, p.1-13, 2018.

Salarios altos, bonus astronémicos e stock options: o que explica as elevadas remuneragdes
executivas? Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ (online),
Rio de Janeiro, v. 22, n.3, p. 18 - p. 35, 2017.

Agency problems in the public sector: the role of mediators between central administration of city
hall and executive bodies. Brazilian Journal of Public Administration, v.51,n. 4, p.596-615, 2017.

Role and limitations of NGOs in partnership with the state. Revista Estudios de Politicas
Publicas, p.1-10, 2017.

Organizagao dos Conselhos Municipais: governanga e participacao da sociedade civil.
Interagoes, v. 18, n. 1, p. 89-102, 2017.

Governance Solutions in Listed Companies and Not-for-profit Organisations. Annals of Public
and Cooperative Economics, v.87,1n.3, p. 391410, 2016.

Praticas de administrag@o publica no ambiente cultural dos paises de lingua portuguesa. Revista
de Gestao dos Paises de Lingua Portuguesa, v. 1, n.1, p.31-48, 2016.

Gestion local de recursos de uso comun en turismo: La perspectiva de Elinor Ostrom. Estudios y
Perspectivas en Turismo, v.24,n.1, p. 56 — 75, 2015. 1

A Contribuigdo do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFT)
nara a Promocio da Accountabilitv Horizontal: a Percencdo dos Usuarios. BBR — Brazilian
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Business Review, v.11, n.3, p.11-28, 2014.

e Private Equity and Corporate Governance: Managing Brazilian SMEs. Corporate Governance
(Bradford), v. 14, n.2, p. 220-237, 2014.

Idiomas: Portugués, Espanhol, Inglés

Adequacgio para o servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe Referéncia a trabalhos/servigos anteriores
de especialistas do Consultor: que melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-6, D-7, D-8 Professor e pesquisador dos temas governanca
corporativa (empresas privadas e estatais),
estratégia e metodologia

Professor do programa de doutorado e orientador
de teses

Dados de contato do Especialista: (e-mail Joaquim.rubens@fgv.br, telefone (21)
988447971)

Declaracio:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificagdes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer
informagao ou declaracdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificagdo ou
exonerac¢do pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sang¢des pelo Banco.

Decumento assinado digitalmente

b JOAQUIM RUBENS FONTES FILHO
g L Data: 18/10/2024 06:42:44-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

16 outubro 2024

Joaquim Rubens Fontes Filho Assinatura Data

16 outubro 2024

Nome do Representante Assinatura Data
autorizado do Consultor
(o mesmo que assinar a Proposta)



CURRICULO (CV)

Titulo e n°do cargo

K-11, Professor

Nome do Especialista:

Henrique Lovisi Ennes

Data de nascimento:

04/02/1998

Pais de cidadania/residéncia

Cidadania: Brasil/Residéncia: Suica

Formacéo académica:
e Doutorando em Ciéncia da Computagédo pela Université Cote d’ Azur (2023-
presente). Nice, Franca.

e Mestrado em Modelagem Matematica pela Escola de Matematica Aplicada da
Fundacdo Getulio Vargas (2021-2023). Rio de Janeiro, Brasil.

e Bacharelado em Matematica e Fisica pela Whitman College (2016-2020). Walla
Walla (WA), Estados Unidos.

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Periodo

Empregador e seu cargo/funcao.
Dados de contato para
referéncias

Pais

Resumo das atividades
desempenhadas relevantes
para oServico

Novembro
2021 -
presente

FGV CERI

Brasil

Bolsista-pesquisador no tema de
estatistica e ciéncias de dados
aplicadas ao setor elétrico

Atuacdo em P&D da ANEEL para
CPFL.: Resiliéncia de Redes Elétricas
no Segmento de Distribuicéo e o
Impacto de Mudancas Climaticas:
uma Analise Meteoroldgica,
Econdmico-Financeira e Regulatéria

IAtuacdo em projeto sobre demanda
de eletricidade das distribuidoras em
contexto de crescimento de geracdo
distribuida.

/Atuacdo em projeto sobre indicadores
de vulnerabilidade social

Setembro
2022 —
Setembro
2023

ERASMUS+ Centro de Exceléncia
Jean Monnet — FGV

Para referéncias: Paula Almeida

(paula.almeida@fgv.br)

Brasil

Bolsista-pesquisador e instrutor do
curso de pos-graduacédo “Introducao a
Modelagem Matematica Aplicada ao
Direito”




Filiacéo a associacdes profissionais e publicacdes:

Fundacdo Getulio Vargas
Université Cote d’Azur - INRIA

Idiomas (indicar somente os idiomas nos quais esteja apto para trabalhar):

e Portugués

e Inglés
e Espanhol
e Aleméo

Adequacéao para 0 servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe
de especialistas do Consultor:

Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
gue melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-6, D-7, D-8

Atuacdo em projetos de pesquisa no FGV
CERI e experiéncia letiva em curso de pos-
graduacéo

Dados de contato do Especialista: (henrique.ennes@fgv.br, +55 32 99908-3748)

Declaracéo:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificacbes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer
informacdo ou declaracdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou
exoneracdo pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sancdes pelo Banco.

Henrique Ennes

Nome do Representante
autorizado do Consultor
(0 mesmo que assinar a Proposta)

18/10/2024

Assinatura Data

18/10/2024

Assinatura Data
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CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo K-12, Professor

Nome do Especialista: Taisa Dornelas Abbas Calvette
Data de nascimento: 13/06/1986

Pais de cidadania/residéncia Brasil

Formacio académica:

2020- Atual Doutorado em Matematica Aplicada e Ciéncia de dados
Fundacéo Getulio Vargas, FGV, Rio De Janeiro, Brasil

2017- 2019 Mestrado em Engenharia Elétrica
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro - PUC-Rio, Rio De Janeiro,
Brasil

2011- 2014 Mestrado em Engenharia Urbana e Ambiental
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro - PUC-Rio, Rio De Janeiro,
Brasil

2011 -2014 Mestrado em Engenharia Urbana e Ambiental
Technische Universitat Carolo Wilhelmina Zu Braunschweig, Braunschweig,
Alemanha

2009 - 2010 Especializagao em Gestao Ambiental e Geoprocessamento.
Centro Universitario de Belo Horizonte - UNI-BH, Belo Horizonte, Brasil

2004 - 2009 Graduacdo em Ciéncias Econémicas.
Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais - IBMEC, Belo Horizonte, Brasil

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Periodo Empregador e seu Pais Resumo das atividades
cargo/funcio. Dados de desempenhadas relevantes
contato para referéncias para o Servico
Abril de Centro de Estudos em Brasil -Desenvolvimento de modelos
2024 - Regulagio e regulatorios para os setores de energia
presente Infraestrutura- Bolsista e gas.

-Analise de processos de formacao
tarifaria e aprimorando modelos de
negocios de utilities.

-Realizagdo de estudos sobre a
viabilidade de solugdes de energia
verde.

- pesquisa sobre indicadores de
vulnerabilidade social
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Janeiro de  [Laboratério de Inteligéncia Brasil - Pesquisa de métodos de

2019 — Computacional Aplicada — ICA otimizacao de producao de
dezembro de [PUC RIO — Bolsista petréleo.
2019 - Pesquisa sobre uso proxy para

Referéncia: Marco Aurélio simulacao de reservatorio.

IPacheco - marco@ele.puc-rio.br  Aplicacio de deep learning (GRU

e LSTM) para previsao de
producao de petréleo.

- Aplicacdo de Redes Neurais
Artificais em Oil & Gas.

Filiacdo a associacoes profissionais e publicacoes:

Calvette, Taisa D. A.; GURWICZ, A. ; ABREU, A. C. A. ; PACHECO, M. A. . Forecasting Smart Well Production via
Deep Learning and Data Driven Optimization. In: Offshore Technology Conference Brasil, 2019, Rio de Janeiro.
Offshore Technology Conference Brasil, 2019.

AGUIAR, C.R. C. ; CONCEICAO, G. W. ; GONCALVES, R. C. ; SANTOS, S. P. ; Calvette, Taisa Dornelas Abbas ;
SAMPAIO, V. T. . Programa Economizar: Eficiéncia energética e reducdo do consumo de diesel no setor de transportes
rodoviario do Estado do Rio de Janeiro. In: XXIX Congresso Nacional de Pesquisa em Transporte da ANPET, 2015,
Ouro Preto. XXIX Congresso Nacional de Pesquisa em Transporte da ANPET, 2015.

RIBEIRO, G. S. R. B. ; Calvette, Taisa Dornelas Abbas ; RANGEL, M. B. A. ; SANTOS, S. P. . BRT mais verde: uso de
diesel renovavel de cana em sistemas de transporte rapido por dnibus.. In: 20 Congresso Brasileiro de Transporte e
Transito, 2015, Santos. 20 Congresso Brasileiro de Transporte e Transito, 2015.

RIBEIRO, G. S. R. B. ; Calvette, Taisa D. A. ; RANGEL, M. B. A. ; SANTOS, S. P. . Programa de testes com um 6nibus
100% elétrico.. In: 20 Congresso Brasileiro de Transporte e Transito, 2015, Santos. 20 Congresso Brasileiro de
Transporte e Transito, 2015

OLIVEIRA, C. M. ; DAGOSTO, M. A. ; AGUIAR, C. R. C. ; CONCEICAO, G. W. ; GONCALVES, R. C. ; SANTOS,
S. P. ; Calvette, Taisa Dornelas Abbas ; SAMPAIO, V. T. ; ASSUMPCAO, F. C. . ANALISANDO A INTRODUCAO
DE BIOCOMBUSTIVEIS NO BRT TRANSCARIOCA. In: XXIX Congresso Nacional de Pesquisa em Transporte da
ANPET, 2015, Ouro Preto. XXIX Congresso Nacional de Pesquisa em Transporte da ANPET, 2015.

Idiomas: Portugués e inglés
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Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



s e

s

N
r '\.-I
L,

-‘-.
ni
k.|

o

Adequacio para o servico:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
de especialistas do Consultor: que melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-6, D-7, D-8 /Atuacdo como pesquisadora no FGV CERI em
temas de pesquisa de energia e transi¢do energética

Dados de contato do Especialista: (taisa.calvette@fgv.br, (21)99491-9826)

Declaracio:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenga e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, ¢ que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicagdo. Estou ciente de que qualquer
informacao ou declaragdo falsa aqui apresentada poderd resultar na minha desqualificacdo ou
exonerac¢do pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sang¢des pelo Banco.

Taisa Dornelas Abbas Calvette 18/10/2024

Documento assinado digitalmente

Nome do Especialista ‘Lb TAISA DORNELAS ABBAS CALVETTE Data
Data: 18/10/2024 11:11:28-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

18/10/2024

Nome do Representante Assinatura Data
autorizado do Consultor
(o mesmo que assinar a Proposta)

D4Sig;1 9b60d75d-a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificarr
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo

K-13, professora

Nome do Especialista:

Lilia Caiado Coelho Beltrdo Couto

Data de nascimento:

10/02/1989

Pais de cidadania/residéncia

Cidadania - Brasil/Reino Unido/ Portugal. Residéncia — Reino

Unido

Formacao académica:

University College London

2018-2023

PhD em Economia da Energia e das Mudangas Climéticas

Universidade Federal do Rio de Janeiro, Coordenacédo de P6s Graduacédo e Pesquisa em
Engenharia (COPPE)

2013-2015

Mestre em Planejamento Energético

Universidade Federal do Rio de Janeiro, Instituto de Economia

2007-2012

Bacharel em Ciéncias Econdmicas

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Periodo Empregador e seu cargo/funcéo. | Pais Resumo das atividades
Dados de contato para desempenhadas
referéncias relevantes para o
Servico
Outubro de | pesquisadora Honoraria Reino Unido Pesquisadora na area de
2023 - University College London economia e financas das
presente mudancas climaticas e energia.
Para referéncias: Prof Michael
Grubb
m.grubb@ucl.ac.uk
+447841145735
Marco de Chatham House - Royal Institute of | Reino Unido Pesquisadora na area de
2022 — International Affairs economia e financgas das
Setembro de |Pesquisadora permanente mudangas climaticas e energia
2023 Para Referéncias: Creon Butler com foco em regulagéo
cbutler@chathamhouse.org financeira, politica monetéaria e
politica fiscal relacionadas as
mudancas climaticas.
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Janeiro

Monitora da Disciplina Economia do
Meio Ambiente

Para referéncias:

Prof André Frossard Pereira de
Lucena
andrelucena@ppe.ufrj.br

Fevereiro de |Painel Intergovernmental paraas  [Reino Unido Autora dos capitulos Finance
2019 a Marco|Mudangas Climéticas (IPCC) and Investment e Framing do
de 2022 Cientista sexto relatério do IPCC (AR®6),
Para referéncias: Prof Michael grupo de trabalho IlI,
Grubb Mitigacéo das Mudangas
m.grubb@ucl.ac.uk Climéticas.
+447841145735
Setembro de |University College London Reino Unido Professora Assistente nos
2018 a Professora Assistente programas de mestrado
Setembro de Economics and Policy of
2022 Para referéncias: Energy and the Environment e
Prof Alvaro Calzadilla Sustainable Resources:
a.calzadilla@ucl.ac.uk Economics, Policy and
Transitions. Ministrava os
Prof Julia Tomei cursos de nivelamento em
j.tomei@ucl.ac.uk matematica e a disciplina de
Economia Ambiental. Orientei
a disssertacdo de alunos, dentre
0s quais um funcionario da
ANEEL cuja dissertacdo
replicou um meptodo que criei,
ganhou uma distingéo e
publicamos em periddico fator
de impacto 16.
Marco de Coordenacdo de Pos Graduagdo e  [Brasil Ministrei por dois anos a
2014 a Marco|Pesquisa em Engenharia (COPPE) monitoria da disciplina de
de 2016 Universidade Federal do Rio de Economia do Meio Ambiente

do Programa de Planejamento
Energético e Ambiental da
COPPE/UFRJ por convite do
professor da disciplina.

Filiacéo a associagdes profissionais e publicacdes:

1. DINIZ, TIAGO B. ; CAIADO COUTO, LILIA . Achieving a high share of non-hydro
renewable integration in Brazil through wind power: Regional growth and employment effects.
RENEWABLE & SUSTAINABLE ENERGY REVIEWS, v. 197, p. 114367, 2024. CitacOes:1

2. ALI, MUEZ ; COUTO, LILIA CAIADO ; UNSWORTH, SAMUEL ; DEBNATH, RAMIT .
Bridging the divide in energy policy research: Empirical evidence from global collaborative
networks. ENERGY POLICY, v. 173, p. 113380, 2023. CitacOes:4|4

3. CAIADO COUTO, LILIA; CAMPOS, LUIZA C.; DA FONSECA-ZANG, WARDE;
ZANG, JOACHIM ; BLEISCHWITZ, RAIMUND . Water, waste, energy and food nexus in
Brazil: Identifying a resource interlinkage research agenda through a systematic review.
RENEWABLE & SUSTAINABLE ENERGY REVIEWS, v. 138, p. 110554, 2021.
Citac0Oes: 19|22




4. CRONIN, JENNIFER ; HUGHES, NICK ; TOMEI, JULIA ; CAIADO COUTO, LILIA;
ALI, MUEZ ; KIZILCEC, VIVIEN ; ADEWOLE, AYO ; BISAGA, IWONA ; BROAD,
OLIVER ; PARIKH, PRITI ; ELUDOYIN, ELUSIYAN ; HOFBAUER, LEONHARD ;
MACHADO, PEDRO GERBER ; BUTNAR, ISABELA ; ANANDARAJAH, GABRIAL ;
WEBB, JEREMY ; LEMAIRE, XAVIER ; WATSON, JIM . Embedding justice in the 1.5°C
transition: A transdisciplinary research agenda. Renewable and Sustainable Energy Transition,
v. 1, p. 100001, 2021. Citacgdes:17

5. VASCONCELLGQOS, H.AS. ; CAIADO COUTO, L. . Estimation of socioeconomic impacts
of wind power projects in Brazil's Northeast region using Interregional Input-Output Analysis.
RENEWABLE & SUSTAINABLE ENERGY REVIEWS, v. 149, p. 111376, 2021.
Citac0es:9/8

6. ROCHEDO, PEDRO R. R. ; FRAGKOS, PANAGIOTIS ; GARAFFA, RAFAEL ; COUTO,
LILIA CAIADO ; BAPTISTA, LUIZ BERNARDO ; CUNHA, BRUNOS. L. ; SCHAEFFER,
ROBERTO ; SZKLO, ALEXANDRE . Is Green Recovery Enough? Analysing the Impacts of
Post-COVID-19 Economic Packages. Energies, v. 14, p. 5567, 2021. Citacdes: 32|33

7. MATHIAS, J. F. C. M. ; YOUNG, C. E. F. ; CAIADO COUTO, LILIA ; ALVARENGA
JR., M. . GREEN NEW DEAL COMO ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO POS-
PANDEMIA. REVISTA TEMPO NO MUNDGO, v. 26, p. 145-174, 2021.

8. MILANI, RODRIGO ; CAIADO COUTO, LILIA ; SORIA, RAFAEL ; SZKLO,
ALEXANDRE ; LUCENA, ANDRE F.P. . Promoting social development in developing
countries through solar thermal power plants. JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION, v.
246, p. 119072, 2020. Citag6es:11|10

9. MOTTA, R. S.; COUTO, L. C. C. B. ; CASTRO, L. M. . CURVAS DE CUSTOS
MARGINAIS DE ABATIMENTO DE GASES DE EFEITO ESTUFA NO BRASIL:
RESENHA E OPORTUNIDADES DE MITIGACAO. Texto para Discussio (IPEA), v. 1781,
p. 1-58, 2012.

10. MOTTA, R. S.; COUTO, L. C. C. B.; CASTRO, L. M. . Curvas de Custos Marginais de
Abatimento de Gases de Efeito Estufa no Brasil: Resenha e Oportunidades de Mitigacao.
RADAR: TECNOLOGIA, PRODUCAO E COMERCIO EXTERIOR, v. 22, p. 73-83, 2012.

Idiomas: Portugués, Inglés e Espanhol.



Adequacao para o servico:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe
de especialistas do Consultor:

Referéncia a trabalhos/servigos anteriores
gue melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-6, D-7, D-8

Atuagdo em pesquisa e ensino nas areas de
economia e financas das mudancas climaticas e
energia identificadas acima

Dados de contato do Especialista: ( caiadolilia@gmail.com, lilia.couto@fgv.br,

+44 7743-474981)

Declaragéo:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer
informacdo ou declaracdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou
exoneracao pelo Cliente e/ou na aplicagdo de sangdes pelo Banco.

Lilia Caiado Coelho Beltrao Couto

Nome do Representante
autorizado do Consultor
(0o mesmo que assinar a Proposta)

Assinatura

Assinatura

18/10/2024

Data

18/10/2024

Data
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CURRICULO (CV)

Titulo e n°do cargo

K-14, professora

Nome do Especialista:

Livia Medeiros Amorim

Data de nascimento:

Pais de cidadania/residéncia Brasil

Formacéao académica:

2019 - 2022

Doutorado em Direito do Estado.

Faculdade de Direito da USP, FDUSP, Brasil.
Titulo: Regime Juridico do Transporte de Gas Natural: Fundamentos Constitucionais,
Ano de obtencdo: 2022.

Orientador: Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto.

2012 - 2013
Mestrado em LLM in Petroleum Taxation and Finance.

University of Dundee, DUNDEE, Escdcia.
Titulo: Design of fiscal system for exploration of shale gas: how is it different from
conventional oil and gas?, Ano de Obtengéo: 2013.
Orientador: Dr. Abba Kolo.

2007 - 2011

Graduacao em Direito.

Universidade de Brasilia, UnB, Brasil.
Titulo: Histérico da tributagdo do setor de petroleo e gas: da primeira republica aos
tempos atuais: consideracdes sobre arranjos federativos das receitas tributarias do setor.
Orientador: Luiz Gustavo Kaercher Loureiro.

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Periodo Empregador e seu cargo/funcdo. | Pais Resumo das atividades
Dados de contato para desempenhadas
referéncias relevantes para o
Servico
2023 \Veirano Advogados Brasil Partner, assessoria e
representacdo juridica a clientes
do setor de energia, petroleo e
gas, abrangendo questdes
societarias, regulatorias,
transacionais e contratuais.
2017 - 2023 |Souto, Correa, Cesa, Lummertz & |Brasil Partner, assessoria e
\Amaral Advogados representacdo juridica a clientes

)rgia, petréleo e




Docusign Envelope ID: 0695DEGE-809C-47FB-B65A-AF15E26E8BB7

géas, abrangendo questdes
societarias, regulatorias,
transacionais e contratuais.

2014 - 2018 [Fundagéo Getulio Vargas, Centro de [Brasil Pesquisa académica em
Estudos em Regulacéo e projetos de setores de petrdleo,
Infraestrutura gas e eletricidades, com foco

em regulacdo

2017 Escola Nacional de Administracdo |Brasil Professora de Direito e
Publica, ENAP, Brasil. Regulacdo na Pds-Graduagdo
Governanga e Controle da
Regulacdo
2017 Instituto Brasiliense de Direito Brasil Professora
Publico - IDP
2015 - 2017 |Faveret | Lampert Advogados /Associada
2014 — 2015 Baggio e Costa Filho Advogados  [Brasil IAssociada
2012 — 2013 [Kaercher, Baggio e Costa Filho Brasil IAssociada

Sociedade de Advogados

Filiacdo a associacdes profissionais e publicacdes:
2019 — atual : Membro do CIGRE, International Council on Large Electric Systems
AMORIM, L. Transporte Dutoviario de G&s Natural. Lumen Juris, 2023.

ROMEIRO, D.; AMORIM, L. Waves of regulatory reforms and winds of uncertainties in the Brazilian natural gas
industry. Competition and Regulation in Network Industries, v. 23, p. 153-179, 2022.

AMORIM, L. Classificagdo de Infraestrutura Dutoviaria de Movimentagdo de Gas Natural: As experiéncia comparadas
do Brasil e da Franga. IN: Reis, H.; Mariani, R.; Gomes, V. Novo Mercado de Gas Natural — uma analise juridica e
regulatéria. 2020. Synergia

PEREIRA, EDUARDO G ; GREGIO, FERNANDO ; AMORIM, LiVIA . The Brazilian pre-salt case: governmental
interference and challenges for potential joint ventures. Journal of Energy & Natural Resources Law, v. 35, p. 451-461,
2017.

AMORIM, L. M.; AFONSO, J. R. R. . Embates Federativos pelas Participacdes nas Rendas do Petr6leo. Revista Direito
Publico, v. 13, p. 209-234, 2016.

AMORIM, L. M.; SARAIVA, J. C. D. ; SAMPAIO, P. . Aspectos Regulatorios e Desafios da lluminacéo Publica:
Controvérsias e Desenvolvimentos Recentes. Direito.UnB. Revista de Direito da Universidade de Brasilia (verséo
impressa), v. 2, p. 120-143, 2016.

Idiomas: Inglés, Francés, Espanhol
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Adequacao para 0 servico:

Tarefas detalhadas atribuidas & Equipe Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
de especialistas do Consultor: gue melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-6, D-7, D-8 Atuacao profissional e em pesquisa e ensino na
area de energia

Dados de contato do Especialista: (livia.amorim@veirano.com.br , +55 21 3824-4747)

Declaracéo:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificagcbes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer
informacdo ou declaracdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificagdo ou
exoneracdo pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sancdes pelo Banco.

Assinado por:
E’W“ Umorin 18/10/2024
BB1352EF5C5F4AF...
Livia Medeiros Amorim Assinatura Data
18/10/2024
Nome do Representante Assinatura Data

autorizado do Consultor
(0 mesmo que assinar a Proposta)
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CURRICULO (CV)

Tituloen°d

0 cargo

K-15, Professor

Nome do Especialista:

Adriano Drummond Cancado Trindade

Data de nascimento:

30/12/1975

Pais de cidadania/residéncia

Formacéo académica:

Doutor em Direito e Estado — Universidade de Brasilia (2017-2022)

Mestre em Direito e Politica dos Recursos Naturais (Distinction) — Universidade de Dundee,
Reino Unido (2001-2003)
Graduacgdo em Direito — Universidade de Brasilia (1994-1998)

Experiéncia profissional relevante para o servico:

pelo Banco Africano de
Desenvolvimento

Periodo Empregador e seu cargo/funcéo. | Pais Resumo das
Dados de contato para atividades
referéncias desempenhadas
relevantes para o
Servigo
2020- Mattos Filho Advogados — Brasil /Atuacdo em Direito
presente Sécio Mineréario, Regulatério,
Societario, Contratual e
Financiamento de
Projetos
2019-presente{Universidade de Dundee — Professor |Reino Unido Professor da Disciplina
Visitante/Honorario de Mestrado
International Mining
Transactions and ESG
2024-presente|Instituto de Direito Publico (IDP) — [Brasil Professor do MBA em
Professor Direito, Politicas
Publicas e Economia da
Mineracéo
1998-2020  |Pinheiro Neto Advogados — Brasil /Atuacdo em Direito
/Associado Mineréario, Regulatério,
Societario, Contratual e
Financiamento de
Projetos
CEDIN - Professor Brasil Professor da Pés-
Graduacdo em Direito da
Mineracao
2017 Programa de Capacitacdo financiado|Mogambique Especialista para o

Programa de Capacitacdo
dos Servidores do

Ministério de Recursos

znergia de




Mocambique

2016 Programa de Capacitacdo financiado|Guiné-Bissau
pelo Banco Mundial

Especialista para o
Programa de Capacitacdo
dos Servidores do
Ministério dos Recursos
Naturais e Energia de
Guiné-Bissau

2012 Programa de Capacitacdo financiado|Mogambique
pela Agéncia Australiana para o
Desenvolvimento Internacional -

Especialista para o
Programa de Capacitacao
dos Servidores do

Universidade de Brasilia - Professor

AUSAId Ministério de Recursos
Minerais e Energia de
Mocambique
2011-2022 |Faculdade de Direito da Brasil Professor de Direito

Administrativo e Direito
dos Recursos Naturais

2006-2013  |Instituto de Educacdo Superior de  [Brasil
Brasilia (IESB/CESB) - Professor

Professor de Direito
Administrativo

Filiac&o a associacdes profissionais e publicacdes:
Ordem dos Advogados do Brasil - OAB
International Bar Association — Officer of the Mining Law Committee

Idiomas:
Portugués
Inglés
Espanhol
Francés

Adequacao para 0 servico:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
de especialistas do Consultor: gue melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

servidores

D-6, D-7, D-8 Atuacdo profissional n aarea de regulagéo e
mineracao e docéncia, incluindo capacitacdo de




Dados de contato do Especialista:
e-mail adrianodctrindade@gmail.com

telefone 61 98125 0440

Declaracéo:
Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente

a minha pessoa, minhas qualificacfes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer
informacdo ou declaragdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificacéo ou
exoneracdo pelo Cliente e/ou na aplicacéo de sancdes pelo Banco.

18/10/2024

Adriano Drummond Cangado Trindade Assinatura Data

18/10/2024
Nome do Representante Assinatura Data
autorizado do Consultor
(0 mesmo que assinar a Proposta)
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CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo K-16, Professor

Nome do Especialista: Luiz Gustavo Kaercher Loureiro
Data de nascimento: 06/11/1969

Pais de cidadania/residéncia Brasil

Formacdo académica: Doutor em Direito Publico pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (2007). Professor da Fundacdo Getulio Vargas e da Faculdade de Direito
da Universidade de Brasilia. P6s-Doutorado junto ao International Centre for Economic
Research (ICER - Turim - 2013). Pesquisador Associado do Centro de Estudos em
Regulacéo de infraestrutura da Fundacao Getulio Vargas - RJ (CERI-FGV).

Pos-Doutorado
e |Instituicdo: International Centre of Economic Research (ICER), Italia
e Data: 2012 - 2013
o Area de atuacio: Distribuicio federativa dos royalties de petréleo.

Doutorado em Direito
e |Instituicdo: Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Brasil
e Data: 2002 — 2007
o Areade atuacio: A Evolucio do Regime Juridico da Industria Elétrica no Brasil
- 1879-1957.

Especializacdo em Direito Romano e Direitos do Oriente Mediterraneo
e Instituicdo: Universidade de Roma I, La Sapienza, Italia
e Data: 1996 — 1996

Especializacdo em Direito Romano e Direito da Integracéo Regional
e Instituicdo: Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS),
Brasil
e Data: 1994 — 1994

Graduacdo em Direito
e |Instituicdo: Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS),
Brasil
e Data: 1987 — 1991

Formacdo Complementar:

Fellowship Concedida
e |Instituicdo: International Centre of Economic Research (ICER), Italia
e Data: 12/2012 - 02/2013



Products Sharing Agreements (Oil and Gas Sectors)
e |Instituicdo: CWC School for Energy, Estados Unidos

e Data:

2011 — 2011 (Carga horéria: 21h)

Extensdo Universitaria em Bolsista Pesquisador
e Instituicdo: Universidade de Roma Il - Tor Vergata, Italia

e Data:

1995 - 1996

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Periodo Empregador e seu cargo/funcéo. Pais Resumo das atividades
Dados de contato para desempenhadas
referéncias relevantes para oServico
2012-Atual | souto Correa Advogados. Brasil Assessora clientes nacionais e
Consultor. estrangeiros em temas regulatorios
em mercados de Energia e
Infraestrutura & Projetos.
2023 - Atual | PERFIN. Consultor legal Brasil Consultor em assuntos|
do Fundo de Investimentos relacionados a0 setor  de
em assuntos relacionados infraestrutura.
ao setor de infraestrutura.
2023 — Atual |AGEA. Consultor legal da empresa. Brasil Consultor legal da AEGEA no
processo de privatizagdo dad
Companhia  Riograndense  de
Saneamento (CORSAN)
2023 — Atual |Instituto Serzedello Correa, 1SC- Brasil Professor e também  orienta
TCU. Professor do Instituto trabalhos e pesquisas  sobre
Serzedello Correa, ISC-TCU. regulacdo do sistema elétrico.
2023 - Atual Professor da Fundagdo Getulio Brasil Professor do MBA em Saneamentq
\argas. Basico.
2022- 2023 Banco Internacional de Reconstrucaol Estados Unidos [Consultor especialista na assessoria
e Desenvolvimento (Banco de assuntos regulatérios para a
Mundial), BIRD. Consultor. edicdo de Normas de Referéncia
para a regulacdo dos servicos
publicos de saneamento basico no
Brasil.
2007-Atual. |Universidade de Santa Cruz do Sul, Brasil Coordenador do Centro de Estudos
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UNISC. Professor e Coordenador do

CESPPASE em Servicos e Politicas

sobre Servicos e Politicas Publicas|

Alternativas para o Setor Elétrico,




o .
i B
1
L I’

Elétrico.

2007-2010 |Universidade de Brasilia. Professor Brasil Professor na  graduacdo e

/Adjunto de Direito (concursado). especializagdo, tendo ministrado as
disciplinas de Estado e Regulacéo,
Direito Administrativo, Regulacao
do Setor de Energia Elétrica, Poder
Regulatério e as  Agéncias
Reguladoras.  Além  disso, ¢
coordenador do Grupo de Estudos
em Direito dos Recursos Naturais
da Faculdade de Direito da UnB.

1997-1997 |Universidade Luterana do Brasil, Brasil Professor de Direito.

ULBRA. Professor de Direito.

1997-2000 [Pontificia Universidade Catélica do Brasil Professor de Direito.

Rio Grande do Sul, PUCRS.
Professor de Direito.

Filiac&o a associacdes profissionais e publicacdes:

Livros

Artigos

“Manual de Direito da Energia Elétrica”. Publicacdo em conjunto com outros autores, através da
Editora Quartier Latin, em 03/12/2021.

“Estudos sobre o Regime Econémico-financeiro de Contratos de Concessdao”. Publicagdo pela
Editora Quartier Latin, em 01/01/2019.

“Institui¢des de Direito da Energia Elétrica”. Publicagdo pela Editora Quartier Latin, em
01/01/2019.

“A Industria Elétrica e o Codigo de Aguas”. Sérgio Fabris, 2007.

“Temas Relevantes no Direito de Energia Elétrica: Tomo V”. Publicacdo pela Editora Synergia,
em 01/01/2016.

“Direito da Energia Elétrica no Brasil. Brasilia: Agéncia Nacional de Energia Elétrica”, 2010. 572p
“Constituicdo, energia e setor elétrico. 1. ed. Porto Alegre: Sergio Antonio Fabris”, 2008. v. 1.
166p .

“Novo Marco do Saneamento Basico no Brasil — 2% Edi¢do”. Publicag@o em conjunto com outros
autores, através da Editora Foco, em 13/04/2022.

“O Novo Direito do Saneamento Bésico”. Publicagdo em conjunto com outros autores, através da
Editora Forum, em 28/01/2022.

“Direito da Regulagdo — Teoria e Pratica dos Setores Regulados”. Publicacdo em conjunto com
outros autores, através da Editora Juspodivim, em 18/03/2021.

Premissas para um aleitura integrada da inddstria da energia na Constituicao e para a identificacéo
de uma politica energética constitucional - a proposito dos arts. 173 e 175 da Carta. Revista
Brasileira de Direito Publico, v. 8, p. 1-13, 2010.

Observacdes Juridicas sobre questGes Econdmicas relativas aos Contratos de Distribuicdo de
Energia Elétrica. Revista Juridica, v. 23, n.Outubro, p. 126, 2000.

Prestacdo de servicos publicos de energia elétrica mediante associagfes interestaduais aplicada as
prorrogacgdes de concessdes de energia elétrica. Revista de Direito Administrativo, v. 262, p. 263,
2013.

« . . . .. ~ ~ 9
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Publicacdo no FGV CERI.

e “Regulacdo Contratual ou Discriciondria no Saneamento?”. Publicacdo no JOTA, em 05/04/2021.

e “O Novo Marco do Saneamento Béasico (NMSB) e as Exigéncias de seu Artigo 11-B:
Multiplicidade de Contratos e de Solugdes”. Publicagdo em conjunto com Egon Moreira, no FGV
CERI.

e “O Problema da Titularidade dos Servicos Publicos de Sanecamento Basico e¢ os Interesses
Federativos Intermediarios”. Publicacdo em conjunto com Eduardo da Costa, no FGV CERI.

e “Apontamentos Sobre o Art. 10-B da Lei 11.445/2007 e seu Regulamento”. Publica¢do no FGV
CERI.

o “Competéncia e Governanga no Setor de Saneamento: Quem Faz o Qué? Texto para Discussao”.
Publicacdo no FGV CERI.

e “Observagdes Sobre a Prorrogacdo de Contratos de Programa sob o Marco do Saneamento”.
Publicacdo no FGV CERI.

e “Prestacdo Regionalizada de Servicos de Saneamento: o Estado Federado como Ponto Focal das
Politicas Setoriais”. Publicacdo no E-book “Saneamento Basico: Aspectos Juridicos Atuais” da
Souto Correa Advogados.

e “A Disciplina Juridica da Industria Elétrica”. Publicagdo no FGV CERIL.

e “Tem Mesmo Base Constitucional o Equilibrio Econémico-financeiro das Concessées? Por um
Modelo Flexivel do Regime Econdémico das Concessdes de Servico Publico”. Publicagdo em
conjunto com outros autores, no FGV CERI.

e “As Origens ¢ os Compromissos das Figuras do Equilibrio Economico-financeiro na Concesséo
de Servicos Publicos e da Justa Remuneracdo do Capital Empregado nas Atividades de Utilidade
Publica”. Publicagao no FGV CERIL

e “Imprevisdo, Equilibrio Econdmico-Financeiro e Fato do Principe nas Concessdes de Servicos
Publicos — Parte I””. Publica¢do no FGV CERI.

Associacdes

e Pesquisador Associado do Centro de Estudos em Regulacao de infraestrutura da Fundagdo Getulio
Vargas - RJ (CERI-FGV).

e Coordenador do Grupo de Estudos em Direito dos Recursos Naturais da Faculdade de Direito da
UnB.

Idiomas (indicar somente os idiomas nos quais esteja apto para trabalhar):
Portugués, Espanhol, Inglés e Italiano.




Adequacao para o0 servico:

Tarefas detalhadas atribuidas & Equipe
de especialistas do Consultor:

Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
gue melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

D-6, D-7 e D-8

Atuacdo profissional na &rea de energia listada
acima, incluindo experiéncia em ensino e pesquisa

Dados de contato do Especialista:

E-mail: lgkllgkl@gmail.com, gustavo.kaercher@soutocorrea.com.br.

Telefone: + 55 51 99343-1632

Declaracéo:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificagdes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer
informacdo ou declaracdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou

exoneracéo pelo Cliente e/ou na aplicacéo de sancdes pelo Banco.

Luiz Gustavo Kaercher Loureiro

Nome do Representante
autorizado do Consultor
(0 mesmo que assinar a Proposta)

18/10/2024

Assinatura Data

18/10/2024

Assinatura Data
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[Inserir a tabela com as tarifas unitarias para chegar a discriminagdo do prego global. A tabela
deve ser baseada nos [Formularios FIN-3 e FIN-4] da Proposta do Consultor e refletir quaisquer
alteragoes acordadas nas Negociagoes do Contrato, se houver. A nota de rodapé devera listar tais
alteracoes feitas nos [Formularios FIN-3 e FIN-4] nas negociagoes ou indicar que nenhuma

APENDICE C — DISCRIMINACAO DO PRECO DO CONTRATO

alteragao foi feita.]

FORMULARIO FIN-3 DISCRIMINAGAO DA REMUNERACAO

A. Remuneracao
Cargade Tarifa de
N° | Nome Cargo Trabalho em remuneracao Total Real (R$)
pessoa-més pessoa-més
Especialistas Principais
Coordenacao
K1 | Joisa Dutra Académica 0.79 R$450.00 R$62,244.00
K2 | Diego Lisbona Professor 0.79 R$450.00 R$62,244.00
K3 | Edson Gongalves Professor 0.68 R$450.00 R$54,054.00
K4 | Vivian Figer Professor 0.38 R$450.00 R$30,294.00
K5 | Luciana Costa Professor 0.29 R$450.00 R$22,788.00
K6 | PedroJatobd Professor 0.30 R$450.00 R$23,958.00
K7 | Angela Livino Professor 0.41 R$450.00 R$32,148.00
K8 | LucilaAlmeida Professor 0.29 R$450.00 R$22,788.00
K9 | Pablo Carvajal Professor 0.29 R$450.00 R$22,788.00
K Joaquim Rubens 0.21
10 | Fontes Professor ) R$450.00 R$16,938.00
K
11 | Henrique Ennes Professor 0.21 R$450.00 R$16,938.00
K 0.21
12 | Taisa Calvette Professor R$450.00 R$16,938.00
K
13 | Lilia Caiado Professor 0.29 R$450.00 R$22,788.00
K 0.29
14 | Livia Amorim Professor R$450.00 R$22,788.00
K
15 | Adriano Canc¢ado Professor 0.41 R$450.00 R$32,148.00
K 0.29
16 | Gustavo Kaercher Professor R$450.00 R$22,788.00
Especialistas de Apoio
Executivo de
N1 | Bruno Batista Relacionamento 0.30 R$150.00 R$7,920.00
Coordenadora
N2 | MarcelaRisso de Projetos 0.95 R$120.00 R$20,064.00
Analista de
N3 | Ana Paula Honorato Projetos 1.80 R$100.00 R$31,680.00
N4 | Rodrigo Faustino Equipe de Apoio 0.50 R$80.00 R$7,040.00
A
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Secretaria

N5 | Andreia Portela Académica 1.30 R$100.00 R$22,880.00
Administracao Central
| ‘ Administracao Central e Infrestrutura Tecnologica ‘ R$166,310.17
Resultado Operacional do Programa
Valor reinvestido nos Institutos de Pesquisa da FGV. FUNDAGCAO GETULIO
VARGAS, pessoa juridica de direito privado, de carater técnico-cientifico e
educativo, sem objetivo de lucro, reconhecida de utilidade publica pelo
Governo Federal, pelo Decreto s/n.°, de 27.05.92, publicado no D.O.U de R$81,823.83
28.05.92, pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio do Decreto n.° ’
39.714, de 11 de agosto de 2006, publicado no D.O.E de 14 de agosto de
2006, e pelo Municipio do Rio de Janeiro, pela Lein.® 5.242, de 17 de janeiro
de 2011, publicada no D.O.M de18 de janeiro de 2011.
Total R$822,350.00
FORMULARIO FIN-4 DISCRIMINACAO DAS DESPESAS REEMBOLSAVEIS
B. Despesas Reembolsaveis
Tipos de despesas
N2 | reembolsaveis Unidade Custo unitario Quantidade Real (RS)
1 | Passagem aérea unitario R$2,050.00 23 R$47,150.00
2 | Hospedagem em Hotel didria R$500.00 43 R$21,500.00
Custos totais R$68,650.00
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APENDICE D - FORMULARIO DE GARANTIA DE PAGAMENTOS
ADIANTADOS

N3o aplicavel.
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APENDICE E — PROPOSTA TECNICA FGV

" FGV IN COMPANY
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Rio de Janeiro, 22 de outubro de 2024

Para: MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Prezados Senhores,

NGs, abaixo assinados, oferecemos prestar os servigos de consultoria para Servigos de
Consultoria para: elaboracdo de um curso de pos graduacao/especializacdo em Transicao
Energética para servidores do MME, em conformidade com sua Solicitagao de Proposta (SDP)
datada de 02/10/2024 e nossa Proposta. Por meio deste documento apresentamos nossa
Proposta,que inclui esta Proposta Técnica e uma Proposta Financeira lacrada em envelope
separado.

Pelo presente, declaramos que:

(a) Todas as informagdes e declaragbes apresentadas nesta Proposta séo
verdadeiras, e estamos cientes de que qualquer interpretacdo errbnea ou
declaracdo falsa contida nesta Proposta pode acarretar nossa desclassificagéo
pelo Cliente e/ou aplicacado de san¢des pelo Banco Mundial.

(b) Nossa Proposta permanecera valida e nos vinculara durante o periodo
especificado na IAC 12.1 da Folha de Dados.

(©) Nao temos conflito de interesses em conformidade com a IAC 3.

(d) Atendemos aos requisitos de elegibilidade indicados na IAC 6 e confirmamos
compreender nossa obrigacao de agir de acordo com a politica do BancoMundial
relativa a Fraudes e Corrupgao, segundo a IAC 5.

(e) Nés, juntamente com quaisquer de nossos subconsultores, subcontratados,
fornecedores ou prestadores de servicos relacionados a qualquer parte do
contrato, ndo estamos sujeitos a suspensao temporaria ou impedimento imposto
por um membro do Grupo Banco Mundial ou impedimento imposto pelo Grupo
Banco Mundial em conformidade com o Acordo para Aplicacdo Mutua de
Decisdes sobre Impedimentos entre o Banco Mundial e outros bancos de
desenvolvimento, nem somos controlados por qualquer pessoa juridica ou fisica
que esteja sujeita a referida suspensédo ou impedimento. Ademais, ndo somos
inelegiveis nos termos das leis ou regulamentos oficiais do pais do Cliente ou



consoante uma decisao do Conselho de Seguranga das Na¢des Unidas;

(f) Ao concorrer ao Contrato (e se a adjudicagao nos for favoravel e o Contrato for
assinado), comprometemo-nos a cumprir as leis de combate a fraudes e
corrupgao, inclusive suborno, em vigor no pais do Cliente.

(g2) Salvo conforme indicado na IAC 12.7 da Folha de Dados, comprometemo-nos a
negociar um Contrato com base nos Especialistas Principais propostos.
Aceitamos que a substituicdo de Especialistas Principais por motivos que néo
sejam os indicados na IAC 12 e IAC 28.4 podera acarretar o término das
negociacdes do Contrato.

(h) Nossa Proposta nos vincula e esta sujeita a quaisquer modificagées decorrentes
das negociagdes do Contrato.

Se nossa proposta for aceita e o Contrato for assinado, comprometemo-nos a dar inicio aos
Servicos relacionados a tarefa impreterivelmente até a data indicada na IAC 34.2 da Folha de
Dados.

Entendemos que o Cliente ndo é obrigado a aceitar nenhuma Proposta que receber.

Sem mais para o momento,

Atenciosamente,

Carlos Ivan Simonsen Leal
Presidente

CPF n® 441.982.057-87

Na qualidade de: Presidente da Fundacao Getulio Vargas (FGV).

Endereco: Praia de Botafogo, 190, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22250-
145.

Telefone/: 21 37996000

E-mail: carlos.leal.1944@fgv.br
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ORGANIZACAO E EXPERIENCIA DO
CONSULTOR

Desde a sua fundagcdao em 20 de dezembro de 1944, a Fundacao Getulio Vargas (FGV) se dedica
ao impulsionamento do desenvolvimento socioeconémico do Brasil. Ao longo de sua histéria, a
instituicao evoluiu e expandiu seu escopo de atuagao para as mais diversas areas do conhecimento,
sempre com o objetivo de atender as demandas do mercado e contribuir para o progresso do pais.

Reconhecida no Brasil e no exterior por sua exceléncia no ensino e pesquisa, a FGV se destaca
como um centro de conhecimento que gera e transmite ideias inovadoras para um Brasil mais
sustentavel, produtivo e com instituicées publicas aprimoradas. A producao académica da FGV se
equipara a das mais avangadas instituicbes de ensino superior do mundo. Atrelado a isso, a
instituicdo mantém convénios de intercdmbio com diversas universidades renomadas, somando
mais de 200 parcerias internacionais.

A FGV opera em 5 cidades por atendimento direto (Rio de Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte, S&o
Paulo e Campinas) e conta com uma rede conveniada, formada por mais de 30 instituicoes,
presentes em mais de 100 cidades brasileiras.

A instituicao conta com 11 escolas e mais de 90 centros de estudos, formados por professores que
atuam nos diversos programas da FGV e apoiam na constru¢cdo dos conteddos customizados do
FGV In Company. O foco dos Centros de Estudos é a producao e disseminacao de conhecimento
aplicado, que possa enderegar questdes relevantes de gestao no ambito publico e privado.

ESCOLAS FGV

= FGV CPDOC - Escola de Ciéncias Sociais

= FGV DIREITO RIO - Escola de Direito do Rio de Janeiro

= FGV DIREITO SP - Escola de Direito de Sao Paulo

= FGV EAESP - Escola de Administracao de Empresas de Séo Paulo
= FGV EBAPE - Escola Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas
= FGV EESP - Escola de Economia de Sao Paulo

= FGV EMAp - Escola de Matematica Aplicada

= FGV EPGE - Escola Brasileira de Economia e Finangas

= FGV EPPG - Escola de Politicas Publicas e Governo

= FGV RI - Escola de Relagdes Internacionais

= FGV ECMI - Escola de Comunicagao, Midia e Informagao

Programas Especiais

= FGV Cémara — Camara FGV de Mediacao e Arbitragem

= FGV CDMC - Centro para o Desenvolvimento da Matematica e Ciéncias

= FGV CERI - Centro de Estudos em Regulagéo e Infraestrutura

= FGV Crescimento e Desenvolvimento — Centro de Estudos de Crescimento e
Desenvolvimento Econémico

= FGV DGPE - Diretoria de Desenvolvimento da Gestao Publica e Politicas Educacionais

= FGV Energia — Centro de Estudos de Energia

= FGV Ensino Médio



= FGV NPIl — Nucleo de Prospecgao e Inteligéncia Internacional

= FGV Social — Centro de Politicas Sociais

= FGV Transportes — Centro de Estudos em Transportes, Logistica e Mobilidade Urbana
= FGV CES - Centro de Estudos em Sustentabilidade

Os Centros de Pesquisa FGV tém por objetivo incentivar o desenvolvimento de pesquisas aplicadas
com exceléncia, alto impacto e elevado grau de inovagao. Além disso, também contribuem com a
disseminagéo do conhecimento produzido internamente, n&o se limitando ao espaco da instituicdo.

A FGV ja realizou diversos cursos e eventos sobre energia e transicdo energética. SO de
especializagao lato sensu, a FGV ja realizou mais de 70 turmas, no formato presencial em varias
cidades do pais e no formato Live, virtual sincrono.

Contamos com mais de 90 Centros de Pesquisa, produzindo

conhecimento sobre a realidade brasileira por meio de pesquisas
aplicadas e intercambio com instituigdes internacionais de ponta.

Conheca nossos centros de pesquisa:_https://portal.fgv.br/centros-diretorias

Avaliagao nacionais e internacionais: https://portal.fgv.br/avaliacoes

A — ORGANIZACAO DO CONSULTOR

A Fundacao Getulio Vargas surgiu em 20 de dezembro de 1944. Seu objetivo inicial era preparar
pessoal qualificado para a administragao publica e privada do Pais. Na época, o Brasil j4 comecgava
a langar as bases para o crescimento que se confirmaria nas décadas seguintes. Antevendo a
chegada de um novo tempo, a FGV decidiu expandir seu foco de atuagao e, do campo restrito da
administracdo, passou ao mais amplo das ciéncias sociais e econémicas. A instituicdo extrapolou
as fronteiras do ensino e avangou pelas areas da pesquisa e da informacao, até converter-se em
sinbnimo de centro de qualidade e de exceléncia.

Marca de pioneirismo e ousadia, a Fundagao Getulio Vargas inaugurou, no Brasil, a graduagao e a
pdés-graduagao stricto sensu em administragéo publica e privada, bem como a pés-graduagéo em
economia, psicologia, ciéncias contabeis e educagado. A FGV também langou as bases para uma
economia bem fundamentada, a partir da elaboracdo do balango de pagamento, das contas
nacionais e dos indices econémicos. Iniciativas como essas ajudaram o profissional em busca de
formacédo e até o cidaddo comum a entenderem melhor o desempenho econdmico e social
brasileiro.
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Os bens, produtos e servicos oferecidos pela Fundacdo Getulio Vargas contribuem, de modo
permanente, para a elevacado da produtividade e da competitividade de um grande numero de
empresas e para o aprimoramento de organismos publicos municipais, estaduais e federais. O
sélido conhecimento das dindmicas e praticas do mercado e a alta competéncia académica e
experiéncia internacional de seu corpo docente possibilitaram a FGV conceber uma oferta
diversificada e abrangente para as necessidades e expectativas de seu publico, seja da area
governamental ou do setor privado.

Lider na criagdo e no aperfeicoamento de ideias que contribuem para o desenvolvimento nacional,
a FGV investe e estimula a pesquisa académica, o que tem resultado em uma produgéo de
relevancia, reconhecida nacional e internacionalmente. Os temas abrangem a macro e
microeconomia, finangas, direito, saude, previdéncia social, pobreza e desemprego, poluicédo e
desenvolvimento sustentavel. Também sdo mantidos programas de pesquisa em histéria, ciéncias
sociais, educagao, justica, cidadania e politica

A Fundacao realiza, ainda, trabalhos sob encomenda para o setor publico, iniciativa privada e
organismos internacionais, como o Banco Mundial. Além disso, através do Instituto Brasileiro de
Economia (IBRE), gera e divulga, como bens publicos, indicadores e relatorios que contribuem para
o direcionamento da economia brasileira.

Missao

= Estimular o desenvolvimento socioecondmico nacional.

Visao
= Ser reconhecida como instituicdo inovadora, comprometida com o desenvolvimento
nacional, pela formag¢ao de uma elite académica, pela geracao de bens publicos nas areas

sociais e afins, garantindo a sua sustentabilidade econémica com a prestagédo de servigos
de qualidade e elevado padrao ético.

Valores Institucionais

= Trata-se de capturar o ideario nacional criando uma imagem multifacetada:

= E uma instituicio com tradi¢do de seriedade e competéncia com quase 80 anos de servicos;
porém, € inovadora e dinamica;

= E uma instituicdo apartidaria, mas com uma forte ideologia do interesse nacional;

= Preocupada em gerar oportunidades iguais, defende o direito a desigualdade pelo mérito;

= Tecnicamente procurara ser a melhor em todas as areas que atua.

PRESIDENTE

= (Carlos Ivan Simonsen Leal

VICE-PRESIDENTES

= Clovis José Daudt Darrigue de Faro
- Marcos Cintra Cavalcanti de Albuquerque
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Antdnio Carlos Porto Gongalves - Diretoria de Estudos de Novos Negdcios (FGV DENN)
Antonio de Araujo Freitas - (FGV Pro-Reitoria)

Carlos Otavio de Vasconcellos Quintella - (FGV Energia)

Celso Castro - Escola de Ciéncias Sociais (FGV CPDOC)

Cesar Cunha Campos (FGV Europe)

César Leopoldo Camacho Manco - Escola de Matematica Aplicada (FGV EMAp) e Centro
para o Desenvolvimento da Matematica e Ciéncias (CDMC)

Edson Kenji Kondo - Escola de Politicas Publicas e Governo (FGV EPPG)

Flavio Vasconcelos - Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas (FGV
EBAPE) e Instituto de Desenvolvimento Tecnolégico (IDT)

Goret Pereira Paulo - Rede de Pesquisa e Conhecimento Aplicado (Rede de Pesquisa)
Jodo Carlos de Luca - Comité de Cooperacao Empresarial (FGV CCE)

Jodo Victor Issler - Centro de Estudos de Crescimento e Desenvolvimento Econémico (FGV
Crescimento & Desenvolvimento)

Joisa Campanher Dutra - Centro de Estudos em Regulagéo e Infraestrutura (FGV CERI)
José Henriqgue Paim Fernandes - Diretoria de Desenvolvimento da Gestdo Publica e
Politicas Educacionais (FGV DGPE)

Juliana Loss de Andrade - Camara de Mediagao e Arbitragem (FGV Céamara)

Lilian Furquim de Campos Andrade - Escola de Economia de Sao Paulo (FGV EESP)
Luciana Mascarenhas da Costa Marroni - Diretoria de Tecnologia da Informagao (FGV DTI)
Luiz Artur Ledur Brito - Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo (FGV EAESP)
Luiz Carlos Guimaraes Duque - FGV Projetos

Luiz Carlos Ranna - Diretoria de Recursos Humanos (DRH)

Luiz Guilherme Schymura - Instituto Brasileiro de Economia (FGV IBRE)

Marcelo Neri - Centro de Politicas Sociais (FGV Social)

Marco Aurelio Ruediger - Escola de Comunicagao, Midia e Informagéo (FGV ECMI)
Marcos Henrique Faco - Diretoria de Comunicagao e Marketing (FGV DICOM)

Marcus Vinicius Quintella Cury - Centro de Estudos em Transportes, Logistica e Mobilidade
Urbana (FGV Transportes)

Maria Alice da Justa Lemos - Diretoria de Controles Internos (FGV DCI)

Maria Tereza Fleury - Diretoria para Assuntos da FGV - Sao Paulo

Marieta de Moraes Ferreira - FGV Editora, Ensino Médio, Sistema de Bibliotecas (SB) e
Nucleo de Documentacao (NDOc)

Mario Rocha - Diretoria de Operacgdes (FGV DO)

Marlos Correia de Lima - Diretoria Internacional (FGV DINT)

Oscar Vilhena Vieira - Escola de Direito de Sao Paulo (FGV Direito SP)

Pedro Cavalcanti Ferreira - Centro de Estudos de Crescimento e Desenvolvimento
Econémico (FGV Crescimento & Desenvolvimento)

Renato Galvao Fléres Junior - Nucleo de Prospeccao e Inteligéncia Internacional (FGV NPII)
Rubens Mario Alberto Wachholz - Instituto de Desenvolvimento Educacional (FGV IDE)
Rubens Penha Cysne - EPGE Escola Brasileira de Economia e Financas (FGV EPGE)
Sérgio Guerra - Escola de Direito do Rio de Janeiro (FGV Direito Rio)

Sidnei Gonzalez - FGV Conhecimento
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FUNDACAO GETULIO VARGAS, pessoa juridica de direito privado, de carater técnico-cientifico e
educativo, reconhecida de utilidade publica pelo Governo Federal, através do Decreto s/n.? de
27.05.92, publicado no D.O.U de 28.05.92, pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, através do
Decreto n.? 39.714, de 11 de agosto de 2006, publicado no D.O.E de 14 de agosto de 2006, e pela
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, através da Lei n.? 4.429, de 14 de dezembro de 2006,
publicada no D.O.M de 15 de dezembro de 2006

Estatuto FGV: https://portal.fgv.br/sites/portal.fqv.br/files/u90/estatutos -
ultima versao dos estatutos da fgv aprovada pelo mprj conforme portaria _mprj-pf-
sc n.0 67-2007 de 21.11.2007 e reqgistrada no reqistro civil das pessoas juridicas.pdf

FGV IN COMPANY

O FGV In Company articula toda a capacidade do 32 maior Think Tank do mundo, em parceria com
as Escolas e + 90 Centros de Pesquisa da FGV, para ajudar organizagdes a formar lideres para
enfrentar os desafios e a complexidade do futuro, por meio de solu¢des de Educacéao Corporativa
customizadas.

A unidade corporativa da FGV compde o IDE (Instituto de Desenvolvimento Educacional), criado
em 2003 com o propésito de ofertar produtos educacionais para atender ao mercado nacional de
educacao executiva continuada.

Com mais de 1.000 clientes atendidos ao longo de 15 anos de histéria, o FGV In Company acumula
reconhecimento nacional e internacional.
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

3° THINK TANK

2020 GLOBAL GO TO THINK
TANK INDEX REPORT

1° lugar na América Latina e 3° lugar no
mundo de acordo com o Global Go to Think
Tank Index Report.

TOP OF MIND
EAD 2023

CATEGORIA EDUCACAO A
DISTANCIA / E-LEARNING

Eleito na categoria Educacgéao a Distancia/E-
learning, com 17 prémios ja conquistados.

FINANCIAL TIMES

ENTRE OS MELHORES
PROVEDORES DE EDUCAGAO
CORPORATIVA DO MUNDO

Entre os melhores provedores de
Educacao Corporativa do mundo no
Ranking global de Executive Education
do jornal Financial Times.

LIDER NO
RANKING
NACIONAL

INDICE GERAL DE
CURSOS (IGC/MEC) 2022

Nota maxima e lider do ranking nacional de
cursos do MEC pela 132 vez consecutiva,

com 6 escolas entre as 10 melhores,
segundo o indice Geral de Cursos
(IGC/MEC) 2022.

Saiba mais sobre a FGV: https://portal.fgv.br/relatorio-anual
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B — EXPERIENCIA DO CONSULTOR

N”FGV IN COMPANY

Duracao

Nome do servico e breve descri¢ao dos
principais produtos/resultados

Nome do

Cliente e pais
do servico

Valor
aproximado do
Contrato
(Aprox. US$
atual)

Funcéo no
servico

2018 - 2019

Dialogos Setoriais Uniao Europeia — Brasil. Transicao
Energética — Como lidar com a nova governanca

O Programa “Energy Transition — How to handle new
industry governance and regulatory challenges”
(ENERO0113) é fruto da Iniciativa de Apoio aos Dialogos
Setoriais Unido Europeia — Brasil
(www.sectordialogues.org). Concebido como instrumento
de cooperagao, o Programa tem como parceiros o
Ministério de Minas e Energia (MME) e a Diregao-Geral
para Energia da Comissao Europeia (DG Energy), com
participacao de Joisa Dutra como perita (FGV CERI) e
Diogo Lisbona como pesquisador.

MME /
DGEnergy

n.d.

Consultor
individual

2019 -2020

Projeto sobre Medicao Inteligente para a cidade de
Sao Paulo

Andlise de Custo-Beneficio realizado pelo FGV CERI de
implementacdo massiva de medicéo inteligente (smart
metering) em S&o Paulo, na 4rea de concessdo da ENEL
SP, seguindo metodologia europeia para a analise.

Enel SP

n.d.

Consultor
individual

2019 - 2021

Projeto de P&D sobre Renovacao das Outorgas do
Setor Elétrico — EDP

O Projeto de P&D sobre Renovagéao das Outorgas do
Setor Elétrico foi contratado pelo grupo EDP com a
Fundagéo Getulio Vargas (FGV), para ser executado por
intermédio da Escola de Direito de Sdo Paulo (FGV Direito
SP) e pelo Centro de Estudos em Regulagao e
Infraestrutura (FGV CERI). O projeto busca compreender
os principais desdobramentos juridicos e econémicos
advindos do término das concessdes no setor elétrico
brasileiro, abrangendo os segmentos de geragao,
transmissao e distribuicao.

EDP

n.d.

Consultor
individual

2017 - 2018

Natural Gas Market Design

Five Position Papers: | - Power Market; Il - Gas Market; IlI
- Energy Efficiency; IV - Governance and Compliance in
the Electricity Sector; and V - Long Term Finance
realizados pelo FGV CERI

Banco Mundial

35,000
(cambio da época)

Consultor
individual

2020

Cadigos de Rede

Estudo técnico-econémico-regulatorio para subsidiar a
Atgas na elaboragdo da proposta de Cédigos Comuns de
Redes de Tarifas das transportadoras de gés natural,
realizado pelo FGV CERI

ATGAS

18,000

Consultor
individual

2020

Analise financeira e de riscos

Andlise dos Relatérios da S&P Global Ratings emitidos
em 2017 e 2018 sobre a Companhia de Eletricidade do
Estado da Bahia S.A, realizado pelo FGV CERI

Neoenergia

33,000

Consultor
individual

2020

Capitulo para o Relatério Workshops de Fontes
Energéticas no Ambito do Planejamento de Longo
Prazo do MME

FGV CERI. Geragao Térmica a Gas Natural. IN: Ministério
de Minas e Energia — MME (2020). Workshops de Fontes
Energéticas no Ambito do Planejamento de Longo Prazo.
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Energético. Departamento de Informagdes e Estudos
Energéticos.

MME

n.d.

Consultor
individual
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2020-2021

Pesquisa sobre Eletromobilidade na Cidade de Sao
Paulo

Projeto de pesquisa do FGV CERI com a consultoria
inglesa CEPA para o Banco Mundial e a Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) — “Support to Identify
Regulation and Technical Challenges in the Power System
for the Implementation of Electromobility in Brazil - Focus
on Séo Paulo”.

World Bank

36,000

Joint
Venture com
CEPA

2018-2020

P&D - Light

Objetivo desse projeto desenvolvido pelo FGV CERI é
desenvolver uma metodologia de manutengéo preditiva
para as redes subterraneas de energia elétrica da Light a
partir da implementagao de técnicas machine learning
(aprendizado por maquinas) e dados publicos e de
propriedade da propria concessionaria

Light

370,000

Consultor
individual

2022 - 2023

Projeto de P&D para CPFL sobre Resiliéncia das
Redes

Distribuidoras estao cada vez mais expostas a eventos
climaticos extremos (High Impacto, Low Frequency). O
objetivo do projeto desenvolvido pelo FGV CERI consiste
em andlise de métricas de confiabilidade e resiliéncia que
permita ao regulador considerar os investimentos na rede
de distribuicao elétrica como investimento prudente, com
analises custo-beneficio de investimentos em resiliéncia e
o desenvolvimento de um Dashboard mostrando as areas
mais vulneraveis a HILFs.

CPFL

500,000

Consultor
individual

2023-2024

Acompanhamento da Abertura e da Competitividade
da Industria do Gas Natural no Brasil

Executado conjuntamente pelo FGV CERI e pelo
Movimento Brasil Competitivo (MBC), o projeto &
destinado ao Governo Federal, através de convénio com o
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e
Servigos (MDIC) — Secretaria de Competitividade e
Politica Regulatéria (Departamento de Melhoria do
Ambiente de Negécio e Promogéo da Concorréncia).

Inclui diagnéstico concorrencial, observatério do gas,
mesas redondas e workshops

MBC/MDIC

110,000

Consultor
individual

2022-2023

Financiamento de Projetos de Hidrogénio Verde no
Brasil

Pesquisa desenvolvida pelo FGV CERI em parceria pela
NIRAS International Consulting para o Projeto H2Brasil,
dedicado a andlise de mecanismos e instrumentos de
financiamento de projetos de Hidrogénio Verde (H2V) no
Brasil. O Projeto H2Brasil integra a Cooperagéo Brasil-
Alemanha para o Desenvolvimento Sustentavel e é
implementado pela Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GlZ) GmbH e pelo
Ministério de Minas e Energia (MME) com financiamento
do Ministério Federal da Cooperagao Econdmica e
Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha.

GIZ / NIRAS IP
Consult

65,000

Consultor
individual

2023

Pesquisas sobre Vulnerabilidade Social a Desastres e
eventos extremos e Materiais Criticos e Transicao
Energética

Pesquisa iniciada em parceria do FG CERI com a
Colorado School of Mines

Colorado School
of Mines

N/A

Consultor
individual

2022

Relatério para o Bando de Desenvolvimento da
América Latina (CAF)

Andlise transversal dos setores estratégicos de
infraestrutura econémica, com énfase nas lacunas de
infraestrutura e deficiéncias regulatérias e institucionais
que afetam o escopo e a qualidade da infraestrutura,
focalizada nos estados e municipios priorizados

CAF

16,500

Consultor
individual

2023

Curso de Extensao em Desenhos de Mercado de
Eletricidade para o Operador Nacional do Sistema
(ONS)

ONS

n.d.

Consultor
individual
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Curso coordenado pelo FGV CERI para o ONS no formato
de workshops e seminarios, contando com a participagao
de professores internacionais.
Certificacao de Operadores de Mercado
Exame de certificacdo para operadores de mercado de
2023 eletricidade, coordenado pelo FG CERI. Desenvolvimento CCEE nd. QWSUHOF
de contetido e aplicagdo online do exame de certificagao individual
para operadores de mercado da CCEE. Mais de 1000
inscritos com numeros crescentes a cada ano.
23/08/2007 a| MBA em Gestao de Negdcios de Energia Elétrica CEMAR, Sao Confidencial FGV
25/10/2008 LUiS, MA contratada
31/03/2008 a | MBA em Gestao de Negoécios de Energia Elétrica CPFL, Confidencial FGV
27/10/2009 Campinas, SP contratada
27/09/2008 a | MBA Executivo em Administragao: Gestao de Negoécios na FMC, Rio de Confidencial FGV
22/05/2010 Engenharia de Petréleo e Gas Janeiro, RJ contratada
14/09/2009 a | MBA em Gestéo de Negdcios de Energia Elétrica e Gas CEMIG, Belo Confidencial FGV
19/07/2011 Horizonte, MG contratada
29/05/2010 a | MBA Executivo em Administragao: Gestao de Negdcios na FMC, Rio de Confidencial FGV
14/01/2012 Engenharia de Petréleo e Gas Janeiro, RJ contratada
19/05/2011 a | Gestao de Negoécios de Energia Elétrica Eletrobras, Rio Confidencial FGV
08/11/2012 de Janeiro, RJ contratada
06/10/2012 a | MBA Executivo em Administragao: Gestao de Negdcios na FMC, Rio de Confidencial FGV
24/05/2014 Engenharia de Petroleo e Gas Janeiro, RJ contratada
25/04/2014 a | MBA Executivo em Administragdo: Setor Elétrico CTEEP, Confidencial FGV
06/05/2016 Campinas, SP contratada
25/04/2019 a | MBA em Gestédo: Negécios para o Setor Elétrico Eletrobras, , Confidencial FGV
17/07/2021 Rio de Janeiro, contratada
RJ
17/08/2021 a | MBA Executivo em Administracdo: Recuperagao Abren - Confidencial FGV
21/09/2022 Energética de Residuos Associacéo contratada
Brasileira de
Recursos
Energéticos,
Brasilia, DF
30/05/2022 a | MBA Executivo em Administragao: Negécios no Setor Centrais Confidencial FGV
11/07/2023 Elétrico Elétricas do contratada
Norte do Brasil
- Eletronorte
21/11/2022 a | Formagao ESG para o Setor Sucroenergético Grupo Séo Confidencial FGV
24/02/2023 Martinho, SP contratada
17/01/2023 a | Desenho de Mercados de Eletricidade ONS - Confidencial FGV
12/12/2023 Operador contratada
Nacional do
Sistema
Elétrico, Rio de
Janeiro, RJ
26/05/2023 Debate Estratégico: Transigdo Energética PWC - Confidencial FGV
Pricewaterhous contratada
ecoopers
Contadores
Publicos LTDA,
Séo Paulo, SP
09/01/2024 a | Analise de Dados: Aplicagdes no Setor da Bioenergia Raizen Energia Confidencial FGV
19/02/2024 S/A, Sao Paulo contratada
25/05/2021 a | Formagao ESG para o Setor Sucroenergético UNICA - Unigo Confidencial FGV
22/06/2021 da Industria de contratada
Cana-de-
Aclcar, Séo
Paulo
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28/08/2023 a | MBA em Regulagao de Saneamento e Gas Natural AGENERSA, Confidencial FGV
05/06/2024 Rio de Janeiro, contratada
RJ
EAD 12 horas | Curso gratuito Ferramentas de Mensuragao dos Impactos ANEEL, Nao disponivel FGV
Socioecondémicos de Politicas Publicas e Incentivos as Brasilia, DF contratada

Fontes Renovaveis de Energia

Desenvolvido com recursos do programa de P&D da
ANEEL no ambito do projeto PD-02290-0051/2016,
intitulado: “Desenvolvimento de Tecnologia Nacional de
Geragao Heliotérmica de Energia Elétrica”

EAD 24 horas | Curso gratuito Solarimetria e Estudo de Localizagdo Otima ANNEL, N&o disponivel FGV
de Usinas Solares Termoelétricas Brasilia, DF contratada
Desenvolvido com recursos do programa de P&D da
ANEEL no ambito do projeto PD-02290-0051/2016,
intitulado: “Desenvolvimento de Tecnologia Nacional de
Geragao Heliotérmica de Energia Elétrica”

A FGV também oferta cursos de MBA na area de energia e transigao energética
MBA EM GESTAO NO SETOR DE OLEO E GAS

Saiba mais: https://educacao-executiva.fgv.br/rj/rio-de-janeiro/cursos/blended-semipresencial/mba-
blended-semipresencial/mba-em-gestao-no-setor-de-oleo-e-
gas?oferta=108151&unidade=qualquer-

MBA EXECUTIVO EM ADMINISTRAGAO: NEGOCIOS DO SETOR ELETRICO

Saiba mais: https://educacao-executiva.fgv.br/ri/rio-de-janeiro/cursos/blended-semipresencial/mba-
blended-semipresencial/mba-em-gestao-no-setor-de-oleo-e-gas

Mudancas Climaticas e Transicao Energética, EAD 30horas

https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/mudancas-climaticas-
e-transicao-energetica

A FGV ja realizou diversos seminarios, webinars e eventos dedicados ao tema, a exemplo de:
Webinar | Caminhos para uma transicao energética segura

Palestrantes:

Joisa Dutra - Diretora do FGV CERI

Suzana Khan - Diretora da Coppe/UFRJ

https://www.youtube.com/watch?v=zqd7PDJ-U 4

Seminario | Transicao energética no mar: desafios e oportunidades para o Brasil

https://www.youtube.com/watch?v=RBXoDU67RajM

~ g
o i Y
e #

- | 41

et 2

D4Sig;1 9b60d75d-a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificarr
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



Webinar | Energia em Foco - Série Especial O&G | Transicdo energética: caminhos para a
COP 28

https://www.youtube.com/watch?v=vUnzYSQ5vIM

Moderacao: Marcio Couto | Superintendente de Pesquisa - FGV Energia Jodo Victor Marques
Cardoso | Pesquisador FGV Energia

Webinar | Energia em Foco | Transicao energética no Brasil, onde, por qué, quando e como?

https://www.youtube.com/watch?v=CYCTV9oct0g

Moderagéo: Fernanda Delgado
12 Encontro Estratégico de Transicao Energética do Estado do Rio de Janeiro

https://www.youtube.com/watch?v=I0vwrnzuso8

Webinar | Trilhas da Transicao Energética - Um Mapa

Moderagao: Gesner Oliveira - Coordenador do Centro de Estudos de Infraestrutura e Solugdes
Ambientais da FGV

https://www.youtube.com/watch?v=ka-9TFdH|LQ

Webinar | Diversificacao na transicao energética: o papel dos biocombustiveis
Amanda Motta Schutze - Professora FGV EESP

https://www.youtube.com/watch?v=7sV7kR349bc

Webinar | Dialogos Amazénicos | Transicao energética e Amazonia

https://www.youtube.com/watch?v=KIXB4xqgcGGE

Marcio Holland — Professor na FGV EESP, Coordenador da Pé6s-Graduacdo em Financas e
Economia (Master) e Colunista Broadcast/Agéncia Estado. Daniel Vargas - Professor na FGV EESP

Webinar | MasterTalks | Energia edlica e a transicao energética

https://www.youtube.com/watch?v=Mn1LKgqg8Y-k

Méarcio Holland — Professor na FGV EESP, coordenador dos programas de Pds-Graduacao lato
sensu (Masters)

Webinar | Agronegaécio e transicao energética

https://www.youtube.com/watch?v=d9vrGv7a5Jc

Luciano Rodrigues - Coordenador Académico do MBA Agronegécio (FGV) e Pesquisador do
Observatorio de Bioeconomia (FGV)

Webinar | Governanca da transicao energética

https://www.youtube.com/watch?v=hLRoDQZqgcoQ

Moderacao: Joisa Dutra - Diretora do FGV CERI

.-.r- g
¥y k.
_-"!. -\."."
Ay ¥
L

D4Sig;1 9b60d75d-a0c0-4dfb-952e-f7017b9d9341 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificarr
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



COMENTARIOS E SUGESTOES

SOBRE OS TERMOS DE REFERENCIA, PESSOAL DE CONTRAPARTIDA
E INSTALACOES A SEREM FORNECIDOS PELO CLIENTE

A — SOBRE OS TERMOS DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia define temas abrangentes para as disciplinas do curso, englobando os
principais aspectos a serem aprofundados nas areas afetas a transigcdo energética. O Projeto
Pedagogico a ser apresentado no inicio do projeto (produto 1) apresentara as ementas em detalhes
e podera propor, em concordancia com o cliente, ajustes pontuais para melhor acomodar e adequar
o conteudo programético.

O detalhamento das disciplinas sincronas definidas no Termo de Referéncia engloba alguns topicos
que poderiam formar disciplinas especificas, ganhando maior énfase no curso, a exemplo de
financiamento climatico e governanga, ambos inseridos na disciplina de Economia da Transigcéo
Energética, mas que poderiam ganhar modulos dedicados. O Projeto Pedagdgico podera propor e
definir, em conjunto com o cliente, maior énfase em tépicos especificos e eventualmente acordar

ajustes no quadro de disciplinas.

Ainda a titulo propositivo de disciplinas, o curso poderia contar com alguma carga de disciplina
instrumental para ciéncia de dados, permitindo que alunos que desejem realizar TCC com foco
pratico em bases de dados tenha contato no curso com ferramental apropriado. Esta disciplina
poderia ser obrigatéria ou optativa, 0 que demandaria, neste caso, eleger outra optativa para os que

nao desejarem se aprofundar.

A presente proposta de curso ja contempla a escolha por ofertar as disciplinas assincronas remotas
de modo sincrono remoto com gravagao dos encontros, disponibilizando-a por todo o curso junto
com o material de apoio na plataforma virtual da FGV (E-Class). A escolha por ofertar as remotas
de modo sincrono, sem exigir presenca e sem prejudicar quem nao puder assistir, € para criar um
ambiente maior de interacdo entre os alunos participantes e os professores do curso, o que ficaria
mais restrito as disciplinas presenciais sincronas. A opgéao por remoto sincrono (modalidade Live
da FGV) atender aos objetivos definidos pelo Termo de Referéncia de promover maior interagdo e
permitir que o curso seja um catalizador para aprofundar a transversalidade dos temas afetos a
transicao energética nas diferentes areas de atuagcdo do MME.

A escolha de equipe de professores altamente qualificada para o curso proposto — do ponto de vista
académico de ensino e pesquisa aliado a vasta experiéncia pratica nas industrias de energia —
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reconhece a importancia e qualificacdo do publico-alvo do MME, permitindo que a interagéo ao
longo do curso gere sinergias e desdobramentos para além das aulas. Neste sentido, o curso sera
uma oportunidade para interacdo com outros profissionais além dos professores regulares das
disciplinas, razao pela qual se definiu a realizagdo de palestras (presenciais e/ou remotas) ao longo
de todo o curso.

Outro aprimoramento possivel — se o MME considerar adequado — seria rever a divisdo entre
disciplinas presenciais e remotas e o encadeamento proposto entre elas, tornando possivel que
uma parcela maior de disciplinas também tenha encontros presenciais em Brasilia. Neste caso, as
disciplinas atuais presenciais teriam alguma carga de encontros remotos, tornando a oferta do curso
hibrida (correspondente a modalidade blended da FGV). O formato hibrido para algumas disciplinas
pode favorecer ainda mais o contato da turma com os professores especialistas, tornando o curso

uma plataforma para difusédo e aprimoramento de conhecimento na area de transigao energética.

A proposta da FGV contempla, ainda, a realizagéo gradual da disciplina de Metodologia, facilitando
a pesquisa para a elaboragdo do TCC. Esta opgado nédo apenas facilita o inicio do processo de
pesquisa e elaboragdo, tendo em vista o curto espago de tempo definido para o curso, como
reconhece que os profissionais do MME ja possuem temas de interesse e podem se beneficiar do
maior tempo e interagéo ao longo do curso para a elaboragéo do TCC.

B — SOBRE O PESSOAL DE CONTRAPARTIDA E INSTALAGOES

O Termo de Referéncia estabelece que as aulas presenciais serdo ministradas nas dependéncias
do MME. A FGV solicita que estejam disponiveis projetor e equipamento de som no auditério. Seria
interessante o auditorio permitir a eventual participagdo remota de algum convidado externo, mas
nédo € imprescindivel, uma vez que o professor da disciplina presencial estara fisicamente presente
e que havera encontros remotos paralelos. Ndo sao necessarios recursos adicionais de

contrapartida do cliente.



DESCRICAO DA ABORDAGEM,
METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO

EM ATENDIMENTO AOS TERMOS DE REFERENCIA

A — ABORDAGEM TECNICA E METODOLOGIA

O Termo de Referéncia define o objetivo geral a estruturacao e oferta de um curso de curso de pés-
graduacgao /ato sensu em transicao energética (TE) para a administrag@o publica, direcionado para
turma de 40 servidores do Ministério de Minas e Energia (MME).

A transicao energética em curso direciona politicas publicas e expansao de infraestrutura na dire¢ao
de descarbonizagdo das matrizes energética e elétrica dos paises, buscando reduzir emissdes de
gases de efeito estufa através da insercao de tecnologias e fontes limpas. A transicao energética
se desdobra em mudltiplas esferas, com impactos transversais em aspectos econémicos, sociais,
ambientais e politicos. As disciplinas de um curso de pés-graduacao voltado para transicdo
energética devem englobar todos esses aspectos, incluindo ainda elementos técnicos relacionados
a tecnologia e fontes e recursos naturais. A compreensao de todos esses conceitos com énfase e
fundamentos econd6micos constitui instrumental essencial para o aprimoramento das politicas
publicas voltadas a transicdo energética, apoiadas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 das Nacdes Unidas, com especial atencdo para assegurar o acesso confiavel,
sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para todos (ODS 7).

As metas definidas na COP 28 — para atingir emissdes liquidas até 2050, triplicar a capacidade
instalada de renovaveis e duplicar eficiéncia energética até 2030 — demonstram a centralidade e a
prioridade da transi¢cao para os paises. Neste contexto, a atuagdo do Brasil na presidéncia do G20
em 2024 refor¢ca a emergéncia do tema, ao definir como prioridades: a luta contra a fome, a pobreza
e as desigualdades; as trés dimensbdes do desenvolvimento sustentavel (econémica, social e
ambiental); e a reforma da governacao mundial. O desafio vai além de promover as transformagdes

necessarias para a transicao energética, exigindo que seja uma transi¢ao justa e inclusiva.

O Grupo de Trabalho de Transigdo Energética do G20 emitiu Declaragdo Ministerial em Foz do
Ilguagu, em outubro, reconhecendo a urgéncia da transigéo energética e a necessidade de se criar
um ambiente favoravel para os paises percorrerem trajetérias de transformacao. A Declaracao
reforca as metas da COP 28 e reconhece necessidade de: promover ODS 7 para vulneraveis;
superar gaps para financiamentos de projetos; estabelecer cooperagdo para estruturar
planejamento capaz de atender as demandas domésticas de energia; promover estratégias para
aarantir flexibilidade e estabilidade para suportar renovaveis; garantir financiamento (funding) para
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inovagao; acesso a clean cooking; construgdo de mercados globais transparentes para minerais
criticos; entre outros. A Declaracao foi acompanhada do anuncio da instituicao do Global Coalition
for Energy Planning e do consenso de dez principios voluntarios acordados para Transicao
Energética Justa e Inclusiva. Além de presidir o G20 este ano e o 15° Clean Energy Ministerial e 9°
Mission Inovation, ocorridos paralelamente ao encontro do G20 em outubro em Foz do Iguacu, o
Brasil sediard a COP 30 no préximo ano em Belém, reforgando o momento favoravel para
aprofundar temas e politicas relacionadas a transicao energética.

O governo brasileiro articula diferentes e complementares politicas publicas voltadas a transicao
energética, envolvendo diferentes ministérios. No Ministério de Minas e Energia (MME), a Politica
Nacional de Transicdo Energética (PNTE) tem por objetivo orientar esforcos nacionais para
transformacao da matriz energética para uma estrutura de baixa emissao de carbono, instituindo o
Plano Nacional de Transigdo Energética (PLANTE) e o Férum Nacional de Transicao Energética
(FONTE). No Ministério da Fazenda (MF), o Plano de Transformacgao Ecolégica (PTE) engloba eixos
transversais, incluindo: finangas sustentaveis, adensamento tecnoldgico, bioeconomia e sistemas
agroalimentares, transicao energética, economia circular, nova infraestrutura verde e adaptacao.
No Ministério de Meio Ambiente (MMA), o Plano Clima estabelecera a politica climatica até 2035
com Estratégias Nacionais para Mitigacdao e Adaptacao, reunindo 22 Ministérios. O Ministério de
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) também desenvolve politica industrial
voltada a transicdo com o Nova Industria Brasil, estruturado em seis missdes, incluindo
“Bioeconomia, descarbonizacao e transi¢cao e seguranga energéticas para garantir os recursos para

as geracgdes futuras”.

Um curso de pés-graduagdo em Transicao Energética voltado para servidores do MME deve ser
capaz de apresentar fundamentos e conhecimentos avancados em diferentes areas e temas,
compreendendo 0s principais avancos percorridos pelos paises na formulacao de suas politicas
publicas e pela academia na reflexao dos desafios a serem enfrentados. Além da apresentacao de
solido fundamentos, a andlise comparada é essencial para aportar elementos que agreguem
conhecimento e novos instrumentos na formulacao das politicas. O conteddo apresentado ao longo
do curso deve articular o conhecimento académico atualizado com estudos de caso relevantes e os
dilemas enfrentados no desenho das politicas nacionais, relacionando-os aos desafios a serem
enderegados pelas politicas para transigéo energética no Brasil.

As disciplinas propostas no Termo de Referéncia abarcam os temas relevantes a serem percorridos
pelo curso, sugerindo uma jornada de especializagdo para um publico-alvo com atuacao técnica e
formagédo académica heterogénea, atuante em diversas areas e departamentos do MME.

O Termo de Referéncia separa as disciplinas em dois grupos: cinco disciplinas (36 horas cada)
'onas presenciais, com encontros (idealmente) quinzenais as sextas de tarde e sdbado de
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manh& em Brasilia nas dependéncias do MME; e nove disciplinas (20 horas cada) assincronas
remotas. A figura abaixo organiza as disciplinas do curso agrupando-as por temas correlatos,

sugerindo uma primeira estrutura sequencial a ser definida posteriormente no Projeto Pedagdgico
a ser apresentado no Produto 1 (Relatério técnico inicial).

Introdugao a Transigao Indicadores Gerais de Energia e
Energeética (TE) Emissoes

Armazenamento da Energia no
Planejamento da Expansao
Energias Renovaveis e

Geracao Distribuida - impactos
Fontes de Energia Limpa para a TE e planejamento
Sistemas de Transmissao de
Energia - impactos paraa TEe
planejamento
L T A Transicao Energética e o Setor
DlSCIpllnaS d.O-CUI'SO Eca o dla Transicso A Transicao Energéticae o Elétrico Brasileiro:
de Translcao ————r E stica L Mercado de Energia Elétrica: — Desafios da operagao do Sistema Elétrico
E -t- get impactos e perspectivas e ainterface com a Politica de
nerge ica |I Gerenciamento dos Recursos Hidricos
1
III
\ o e Género e Politicas Publicas na
\ Polll.‘:::':_s eubEl:;as ?;:;a Perspectiva da Transigao
\ ¢ o Energética
]
'w
| Transicao Energética no Tributagao nos setores mineral, de
\ Setor Mineral energia elétrica e 6leo & gas
1
|
\
|| ~ Pesquisa bibliografica
\
'.I — Monografia
\ i 3
' Metodologia Cientifica e L[ Elaboracao de Trabalho de |
Planejamento de Pesquisa

= — Artigo cientifico
Conclusao de Curso | 9

— Projeto pratico

~ Estudo de caso

Disciplina sincrona presencial (36 horas) Disciplina (as)sincrona remota gravada (20 horas)

A presente proposta corrobora as disciplinas e os temas propostos para o curso; porém, enfatiza
que, dada a abrangéncia dos temas, as disciplinas poderéao ser posteriormente subdivididas em
topicos especificos com professores dedicados. Por exemplo, a disciplina “Economia da Transi¢ao
Energética” engloba conceitos econdmicos, incluindo aspectos de financiamento e também

governanga e gestao de riscos, 0s quais poderao ser tratados por professores distintos.

O reconhecimento do publico-alvo — o qual € constituido por profissionais extremamente
qualificados pertencentes ao corpo técnico do MME e com pratica diaria na formulacao das politicas
— requer a elaboracdo de um curso de pés-graduacao ofertado por profissionais que também
estejam a frente de linhas de pesquisa e atuacao pratica nas diferentes areas de energia, com sélida
formagédo académica e vasta experiéncia em ensino, pesquisa e pratica profissional. Por esta razao,
a presente proposta da Fundacdo Getulio Vargas, coordenada pelo Centro de Estudos em

Regulacdo e Infraestrutura (FGV CERI), relune profissionais de seu quadro principal de
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pesquisadores, colaboradores associados e convidados para ministrarem palestras ao longo do
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curso. Além de palestrantes especiais, as aulas poderdao contar eventualmente com convidados

para apresentar tépicos selecionados.

O reconhecimento do publico-alvo do curso exige que a metodologia aplicada permita a introducéo
estruturada de temas e conceitos e seja seguida, sempre, de espaco para aprofundamento com
flexibilidade para detalhar topicos de interesse e relevancia de cada tema e area. Além dos
professores indicarem estudos de caso a serem debatidos e/ou aprofundados por estudos
(individuais ou em grupos), os préprios alunos participantes do curso serdo encorajados a
apresentarem casos concretos para discussdo e aprofundamento. A participagdo ativa, nas

disciplinas sincronas presenciais, € elemento central inclusive para a avaliagéo.

A proposta metodolégica é pautada por

PROCESSO DE

educagéo transformadora, promovendo a

oportunidade do desenvolvimento pessoal e

profissional dos educandos e em metodologias

ativas, podendo utilizar diferentes estratégias
. ~ P POR QUE USAR AMBIENTE
i n

para a abordagem, mediagdo dos conteudos e rromaccrese S o

compartilhamento de experiéncias, de modo a
favorecer a diversidade em termos de estilos de

aprendizagem: Flipped Classroom; Active

ENGAJAMENTO E

Learning; Problem Based Learning; Simulacao; U

CONTINUA

Estudo de casos; Gamificagao; entre outras.

A participacao ativa também sera encorajada para aproximar os profissionais a literatura académica,
instigando a leitura e a apresentacao de papers ao longo das disciplinas, contribuindo para a propria
elaboracao do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC). Os alunos terao acesso a Biblioteca Virtual
FGV com mais de 6.000 titulos, periddicos e contetdos exclusivos, além de acesso a bases de
dados e journals.

A disciplina de Metodologia e Planejamento de Pesquisa ocorrera ao longo de todo o curso,
promovendo encontros conjuntos que auxiliem a trajetéria de pesquisa e a elaboracdo do TCC
individual na modalidade escolhida. Os alunos poderdo comecar desde o inicio a elaboragdo do
trabalho final, escolhendo inclusive o orientador mesmo que ele ainda ndo tenha ministrado a
disciplina no curso. Esta antecipagao é necessaria para conferir maior tempo de elaboragéo, dada
a restricao de finalizagdo do TCC até novembro de 2025.

Além de leituras académicas, os professores indicardo ao longo do curso leituras orientadas de
(capitulos) livros, relatorios técnicos, féruns e blogues especializados, videos e podcats que
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compdéem uma vasta gama de conteudo e referéncias necessarias para ampliar a formagéo e

conferir elementos que permitam a sua constante atualizacao.

Nesta direcao, o Termo de Referéncia define os seguintes objetivos especificos da contratacao:
(i) a capacitacao do corpo técnico do MME quanto ao tema de transi¢cdo energética; (ii) a integracéo
do corpo técnico do MME com especialistas nas diversas areas afetas ao tema; (iii) a promocéao de
interacao interna do corpo técnico do MME, buscando transversalidade da transicao energética as
demais areas; e (iv) a formacao de grupos de discussao técnica.

AFGV considera que a interacao entre professores e participantes durante as disciplinas é essencial
para a construgao ativa do conhecimento, com dindmicas de debate para aprofundar os temas
apresentados, promovendo integracdo entre a turma e os professores de modo a ampliar as

conexdes para além das horas-aula ministradas.

Para atender aos objetivos declarados do Termo de Referéncia, a FGV propde que as nove

disciplinas assincronas (180 horas) ocorram no formato sincrono remoto, com aulas gravadas

disponibilizadas para 0s que eventualmente ndo puderem assistir. As gravagdes ficardo disponiveis

durante todo o curso, juntamente com o material apresentado. As aulas remotas serao ministradas
no dia e horario mais conveniente para o MME (inclusive a noite), sem exigir presenca dos
participantes. As aulas ficardo disponiveis na plataforma online da FGV (E-Class), juntamente com
outras atividades assincronas dedicadas e formatadas para a disciplina.

A FGV considera fundamental a interagédo entre o corpo técnico do MME e os professores do curso,
como reconhecido pelo Termo de Referéncia. Tendo em vista a experiéncia da FGV em cursos
analogos dedicados a turma de elevado nivel profissional e atuacao técnica especifica, com busca
por formacao de conhecimento sélido em area académica abrangente e multidisciplinar, a proposta
metodolégica transforma as disciplinas remotas assincronas com a opcao de participacao ativa
remota sincrona, sem prejudicar a formagao dos que nao puderem participar de modo sincrono.

Este formato ja é utilizado pela FGV em outros cursos de pés-graduacao (modalidade “Live”).

AMBIENTE VIRTUAL FGV

A Plataforma Virtual de Aprendizagem FGV (e-Class FGV) é utilizada também por diversas
universidades internacionais de renome. A plataforma foi amplamente customizada para a FGV e
utiliza tecnologia de uma empresa canadense internacionalmente premiada pela exceléncia dos

resultados e pela inovacao.
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O curso é desenvolvido com auxilio de plataforma virtual, com interagdes sincronas e assincronas,

para que os participantes criem seu proprio repositério de conhecimento, acompanhem e participem

das discussoes, projetos e analises.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem FGV (e-Class) possui abordagem midiatica, permitindo que o

participante aprenda de diferentes maneiras: disponibilizacdo das gravacdes das aulas virtuais;

material de apoio do professor; Biblioteca Virtual FGV; entrega de atividades; entre outros.

BIBLIOTECA VIRTUAL FGV

Com conteudo exclusivo da FGV, durante a realizacdo do curso e até 6 (seis) meses apds o

encerramento, através do e-Class, o aluno tera acesso a:

Glossario

Periédicos Cientificos (EBSCO e outros) e Revistas FGV
Repositorio Digital FGV

Biblioteca FGV ONLINE

Minha Biblioteca: 6.500 titulos

Titulos da Pearson

Videoteca

Academia CEO

PLATAFORMA DE AULA VIRTUAL SINCRONA

Zoom ou Teams - ferramenta para videoconferéncias, que considera:

- o &
i Y
1 ¥

Interacdo em encontros sincronos;

Troca de informagdes por audio, video e texto;
Discussdes em grupos de trabalho;

App para iPhone/iPad e Android;

Compartilhamento instantaneo; e

Gravagao das aulas a serem disponibilizadas no E-Class



PROPOSTA DE VALOR

= cursos de alta qualidade académica e metodologias de ensino e aprendizagem ativas;

= professores com alta qualificacdao académica e experiéncia executiva;

= Diversos conteudos didaticos disponibilizados com curadoria dos professores FGV;

* inovacao e tradicao combinadas numa experiéncia de aprendizagem transformadora para a
performance e carreira dos participantes;

= perspectiva global de uma das instituicoes mais internacionalizadas do Brasil; e

= curso personalizado para capacitacao do corpo técnico do Ministério de Minas e Energia
para aprimorar estratégias e politicas de transicao energética.

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

A metodologia descrita favorece a retencao do conhecimento e é centrada no aprendizado ativo,
onde os participantes ndo apenas recebem informacdes, mas também as aplicam em trabalhos
praticos, refletem sobre elas e compartiiham suas experiéncias, com a mediacdo de docentes
experientes. Além disso, a turma conta com o apoio de um ambiente virtual de aprendizagem desde

a sua matricula e até 06 (seis) meses apo6s o término do curso

B — PLANO DE TRABALHO

O plano de trabalho do projeto envolve a entrega de relatorios definidos no Termo de Referéncia, a
realizacao das disciplinas sincronas presenciais e (as)sincronas remotas gravadas, a realizacao de
palestras ao longo do curso, a orientacdo para o TCC dos alunos e avaliacao dos trabalhos, com
emissao de certificado ao final.

O projeto pedagdgico (produto 1) sera entregue no inicio do projeto, quinze dias apds a assinatura;
os relatérios de acompanhamento parcial e gestao do projeto pedagdgico serdo entregues ao final
de cada semestre (produtos 2 e 3); e os relatérios finais que consolidam a cépia dos TCCs (produto
4) e o relatorio técnico de encerramento (produto 5) ao final do projeto.

O curso ocorrera ao longo de 2025, com aulas e atividades entre fevereiro e junho e agosto e
novembro. Os TCCs serdo entregues até novembro e a avaliacdo ocorrera em novembro e no

maximo inicio de dezembro, para permitir a emisséo dos certificados em dezembro de 2025.

A tabela abaixo apresenta um plano de trabalho proposto para o projeto, considerando encontros
presenciais quinzenais em Brasilia no MME (as sextas de tarde e sabado de manha) e encontros
semanais sincronos remotos. Uma parte das atividades remotas poderao ser realizadas de forma
assincrona na plataforma virtual de estudos da FGV (E-Class). As aulas remotas sincronas

erdo preferencialmente pelo Teams e serdo gravadas e disponibilizadas na plataforma do E-
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Class, permanecendo disponiveis durante todo o curso e por mais seis meses ap6s a finalizagao

do curso com todo o material de apoio, facilitando a transferéncia de conhecimento.

O curso se iniciarda com uma aula Magna de abertura em Brasilia e tera um encerramento também
presencial. Além dos encontros quinzenais, o curso tera palestras de convidados especiais, as quais

poderao ser presenciais ou remotas e estarao relacionadas com o conteldo das disciplinas.

As disciplinas remotas assincronas gravadas ocorrerdo de forma sequencial, paralelamente as
disciplinas presenciais sincronas. Uma alternativa possivel, indicado nos comentarios e sugestoes,
é fazer uma modalidade hibrida (blended) em que mais disciplinas teriam encontros presenciais e
remotos. Esta possibilidade poderia acomodar um contato presencial maior de professores e

poderia ter um encadeamento mais rapido entre as disciplinas.

De toda forma, a presente proposta da FGV foi elaborada em consonéncia com o Termo de
Referéncia, razado pela qual segrega as disciplinas sincronas presenciais e (as)sincronas remotas
gravadas conforme plano de trabalho abaixo. O cronograma e o encadeamento das disciplinas sao

sugestivos, sujeito a mudancas e confirmagdes constantes do Projeto Pedagdgico (produto 1).

Cronograma do Trabalho e Planejamento para os Produtos

Horas Produtos & Disciplinas jan/24 | fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/2s juv2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 | dez/25

Produto 1- Projeto Pedagdgico

Produto 2 - Relatério Técnico 1° Semestre
Produto 3 - Relatério Ténico 2° Semestre
Produto 4 - Cépia dos TCCs

Produto 5 - Relatério Final e Certificados

c Propositivo de Atividades & Discipli

Aula Magna de Abertura (presencial)
Aula de Encerramento (presencial)
Palestras (presenciais e/ou remotas)

Orientagoes parao TCC

Avaliagdo do TCC
36 Introducao a Transicao Energética (TE)
36 Energias Renovaveis e Fontes de Energia Limpa
36 Economia da Transi¢ao Energética
36 Politicas Publicas para a Transi¢ao Energética
36 Transicao Energética no Setor Mineral

(

20 Metodologia Cientifica e Planejamento de Pesquisa
20 Indicadores Gerais de Energia e Emissdes
20 Armazenamento da Energia no Planejamento da Expansao
20 Geragao Distribuida -impactos para TE e planejamento
20 i deT issdo de Energia-i para TE e planej
20 ATransicao Energética e o Mercado de Energia Elétrica
20 ATransicao Energética e o setor elétrico brasileiro
20 Género e Politicas Publicas na Perspectiva da Transicao Energética
20 Tributagdo nos setores mineral, de energia elétrica e 6leo & gas
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C — ORGANIZACAO E DOTACAO DE PESSOAL

A equipe principal do projeto é formada por profissionais da FGV e por pesquisadores associados,
todos com soélida formacéao académica e consolidada e reconhecida experiéncia de ensino, pesquisa
e pratica profissional em diversas areas relacionadas ao tema de transigao energética. A escolha e
formacado da equipe para o curso reconhece o publico-alvo do MME e busca aliar conhecimentos
académicos e praticos sobre os diversos temas a serem enderegados.

A coordenacdo académica esta sob responsabilidade da Diretora do Centro de Estudos em
regulagao e Infraestrutura da FGV, Joisa Dutra, e a equipe de professores principais € formada
pelos seguintes professores e profissionais, cujos curriculos resumidos estdo anexados a presente

proposta:

= Joisa Dutra (Coordenadora)
= Adriano Cancado

= Angela Livino

= Diogo Lisbona

= Edson Goncalves

= Gustavo Kaercher

= Henrique Ennes

= Joaquim Rubens Fontes
= Lilia Caiado

= Livia Amorim

= Luciana Costa

= Lucila de Almeida

= Pablo Carvajal

= Pedro Jatoba

= Taisa Calvette

= Vivian Figer

A alocacgao desses professores entre as disciplinas do curso sera definida no Projeto Pedagédgico
(produto 1), quando serdo estabelecidas as ementas especificas (respeitando as diretrizes do Termo
de Referéncia) e o encadeamento do curso. Varios professores integrantes da equipe podem cobrir
diferentes temas e tépicos elencados; enquanto alguns profissionais tém experiéncia pratica mais

sada para temas especificos, a exemplo de mineracdo. Além desses profissionais, a FGV
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podera alocar professores adicionais para cobrir topicos especificos, em consonancia com o Projeto
Pedagogico aprovado para o curso.

A carga horaria definida para as disciplinas contara também com até 05 (cinco) palestras com
convidados especiais especificamente dedicadas ao curso e aos seus temas. Além dos profissionais
indicados na equipe de professores, a FGV ja entrou em contato e obteve a concordancia de
participacdo em palestras para o curso dos seguintes profissionais:

= Ashley Brown, pesquisador associado do FGV CERI e Diretor executivo Harvard Electricity
Policy Group

= Jorge Vasconcelos, New Energy Solutions

= Fulvio Fontini, professor de economia aplicada do departamento da Universidade de
Salento, ltalia

= Salman Mohagheghi, professor associado da Colorado School of Mines

= Pesquisador a ser confirmado da Critical Materials Innovation Hub da Colorado School of
Mines

Outros palestrantes poderdo ser convidados ao longo do curso para debater temas especificos. O
curso sera todo ministrado em portugués, mas os palestrantes convidados poderdo ministrar a
palestra eventualmente em inglés. O convite aos palestrantes sera alinhado previamente com o
Ministério.

Além dos professores, a FGV detém equipe de apoio para Projetos Académicos, Secretaria
Académica e Suporte Técnico.

Projetos Académicos

A area de Projetos Académicos do FGV In Company tem como funcao a interface com o contratante
e o corpo docente do curso. E responsavel pelo planejamento e gerenciamento completo do projeto
(do kickoff ao fechamento), compreendendo as seguintes atividades principais:

= Acompanhamento e controle de todas as etapas do processo, garantindo que as
entregas dos servigos contratados sejam executadas dentro do escopo, prazo e
custo previstos;

= Elaboragdo e acompanhamento do cronograma das aulas;

= Comunicacao com todos os stakeholders do projeto;

= Elaboragdo e atualizagdo de documentos complementares ao gerenciamento de
projetos;

Identificacédo de riscos e solucdes a fim de mitiga-los;
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= Elaboracao de relatérios académicos e reports de status do projeto.

Secretaria Académica

A equipe da Secretaria Académica do FGV In Company tem como funcao a interface com os alunos
do curso e é responsavel pelas seguintes atividades principais:

= Efetivagdo da matricula dos alunos, no que diz respeito a: conferéncia de
documentagdo, cadastro no sistema e liberacdo de acesso ao ambiente virtual da
FGV;

= Atendimento e orientacao dos alunos no que se refere aos processos académicos
de uma forma geral, como cumprimento de disciplinas, duvidas sobre acesso,
frequéncias e notas, emissao de declaracdes, atestados e outros;

= Finalizagdo do processo académico do curso, com emissao do historico escolar do

aluno e certificagéo.

Suporte Técnico

O aluno conta com suporte técnico por e-mail e telefone, para a solugcao de problemas técnicos, e

duvidas relativas a utilizagdo do ambiente virtual de aprendizagem.
O horario de atendimento telefénico é:

= de segunda a sexta-feira, das 9h00min as 22h30min;
= aos sabados e aos domingos, das 9h00min as 18h00min.
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CRONOGRAMA DO TRABALHO E
PLANEJAMENTO PARA OS PRODUTOS

A tabela abaixo apresenta o cronograma do trabalho, identificando o planejamento dos produtos e
da realizagdo do curso. O planejamento proposto estd de acordo com os produtos definidos no
Termo de Referéncia, respeitando a preferéncia por nao ter aulas nos meses de janeiro, julho e
dezembro; a realizacdo de encontros quinzenais presenciais em Brasilia para as disciplinas
sincronas presenciais e a conclusao do TCC até novembro, para permitir o término do curso com a

emissio dos certificados em dezembro de 2025.

O plano de trabalho apresentado na segdo anterior projeta um cronograma propositivo de
encadeamento de disciplinas, o qual serd definido conjuntamente com o cliente no Projeto
Pedagogico (produto 1). A alocacao especifica dos professores também sera definida no Projeto
Pedagogico. Varios profissionais estao habilitados para ofertar mais de uma disciplina do Termo de
Referéncia e a definicdo exata dependera também do encadeamento das disciplinas.

Cronograma do Trabalho e Planejamento para os Produtos

N° Produtos & Disciplinas jan/24 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 juv2s ago/25 set/25 out/25 nov/25  dez/25

D-1  Produto 1- Projeto Pedagégico

D-2  Produto 2 - Relatério Técnico 1° Semestre
D-3  Produto 3 - Relatério Ténico 2° Semestre
D-4  Produto 4 - Cépia dosTCCs

D-5  Produto 5 - Relatdrio Final e Certificados
D-6  Orientagao paraTCC

D-7  Avaliagao do TCC

D-8 Disciplinas do Curso (Presencial ou Remota)
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COMPOSICAO DA EQUIPE, SERVICO E
CARGA DE TRABALHO DOS ESPECIALISTAS
PRINCIPAIS

A tabela abaixo apresenta a composigao dos professores (especialistas principais do projeto) e a
carga de trabalho ao longo projeto em pessoa-més, relacionando a participagcao da equipe aos
produtos definidos.

Carga de Trabalho do Especialista (em pessoa-més) para cada Produto

N° Nome Cargo D-1 D-2 D-3 D-4 D-5 D-6 D-7 D-8 Total
K-1 Joisa Dutra Coordenadora, Professor 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,02 0,27 0,79
K-2 Diogo Lisbona Professor 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,02 0,27 0,79
K-3 Edson Goncalves Professor 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,02 0,18 0,68
K-4 Vivian Figer Professor 0,1 0,1 0,02 0,16 0,38
K-5 Luciana Costa Professor 0,02 0,1 0,02 0,15 0,29
K-6 Pedro Jatob4 Professor 0,02 0,1 0,02 0,16 0,30
K-7 Angela Livino Professor 0,02 0,1 0,02 0,27 0,41
K-8 Lucila Almeida Professor 0,02 0,1 0,02 0,15 0,29
K-9 Pablo Carvajal Professor 0,02 0,1 0,02 0,15 0,29
K-10 Joaquim Rubens Fontes Professor 0,02 0,1 0,02 0,07 0,21
K-11 Henrique Ennes Professor 0,02 0,1 0,02 0,07 0,21
K-12 Taisa Calvette Professor 0,02 0,1 0,02 0,07 0,21
K-13 Lilia Caiado Professor 0,02 0,1 0,02 0,15 0,29
K-14 Livia Amorim Professor 0,02 0,1 0,02 0,15 0,29
K-15 Adriano Cancado Professor 0,02 0,1 0,02 0,27 0,41
K-16 Gustavo Kaercher Professor 0,02 0,1 0,02 0,15 0,29
N-1 Bruno Batista Executivo de Relacionamento 0,1 0,1 0,1 0,30
N-2 Marcela Risso Coordenadora de Projetos 0,15 0,15 0,15 0,50 0,95
N-3 Ana Paula Honorato Analista de Projetos 0,1 0,1 0,1 1,50 1,80
N-4 Rodrigo Faustino Equipe de Apoio 0,50 0,50
N-5 Andreia Portela Secretaria Académica 0,1 0,1 0,1 1,00 1,30

Total 0,89 0,65 0,65 0,2 0,4 1,6 0,42 6,2 10,97
" '*x;
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CONSIDERACOES GERAIS E
LGPD

DA PROTECAO DE DADOS

Xy.1. Legislacao, definicoes e conformidade. As definicbes e obrigacées sobre protecao de
dados seguirdo a Lei 13.709/2018 (“LGPD”), e as demais normas aplicaveis, especialmente as
editadas pela Autoridade Nacional de Protecéo de Dados Pessoais (“ANPD”). Os documentos legais
e canais de contato do Encarregado de Protecdo de Dados da FGV constam em:
<https://portal.fgv.br/protecao-dados-pessoais>.

Xy.2. Agentes de tratamento. Caso ocorra tratamento de dados pessoais em virtude das atividades
necessarias para concretizar o objeto dessa Proposta, as PARTES serdo classificadas como
agentes de tratamento:

Xy.2.1. Exceto se houver previsdo contratual ou normativa em sentido contrario, a
PROPONENTE, ao ser CONTRATADA, serdo observados os seguintes papéis como Agente
de Tratamento:

(i) OPERADORA, nas atividades de tratamento de dados pessoais e/ou base de dados a ela
cedidas/compartilhadas pelo OBLATO - CONTRATANTE ap6s a celebragdo do
INSTRUMENTO CONTRATUAL. Nesse caso, a PROPONENTE seguira as diretrizes licitas
fixadas pelo OBLATO e observara a LGPD, sendo seu dever tratar os dados respeitando a
finalidade da contratac&o, observadas suas diretrizes académicas;

(i) CONTROLADORA em relacao aos dados pessoais de seu corpo interno de colaboradores.

Xy.2.2. Exceto se houver previsdo contratual ou normativa em sentido contrario, ao OBLATO
— CONTRATANTE serao observados os seguintes papéis como Agente de Tratamento:

(i) Via de regra, CONTROLADORA nas atividades por elas geridas a partir da contratacao em
relacdo aos dados pessoais ou bases de dados contendo dados pessoais que estejam sob
sua gestao, bem como de seu corpo interno de servidores/colaboradores/prepostos.

Xy.2.3. Se houver outro Agente de Tratamento na relacao, a definicdo de seu papel observara
o “Guia Orientativo para Definicdes dos Agentes de Tratamento de Dados Pessoais e do

Encarregado.

Xy.3. Bases Legais, seguranca e incidentes. As principais bases legais para as operacdes de
tratamento de dados pessoais deste instrumento envolvem a execugao de servigos educacionais e
o cumprimento de obrigagéo legal ou regulatéria (conforme normativas académicas da FGV e do
Ministério da Educagéo). A PARTE que figurar como CONTROLADORA tera a responsabilidade de
notificar a ANPD e aos titulares em caso de ocorréncia de incidente capaz de os causar dano ou
risco relevante. As PARTES tomardao medidas administrativas e tecnologicas razoaveis para
proteger os dados pessoais por si eventualmente tratados.




Xy.4. Compartilhamento. Os dados pessoais tratados poderdo ser compartilhados com terceiros,
caso haja: (i) instrucdo expressa da Instituicdo Solicitante, (ii) determinagao legal ou regulatéria ou;
(iii) necessidade de repasse a Operadores necessarios a relacdo, como prestadores de servigcos ou
fornecedores de infraestrutura tecnoldgica vinculados a FGV, inclusive com a possibilidade de
transferéncia internacional, desde que respeitadas as obrigagées da LGPD, especialmente em seu
Capitulo V.

Xy.4.1. Se for do interesse da CONTRATANTE e/ou outra instituicdo que junto a ela custeie
0s servigos educacionais, a FGV poderda compartilhar relatério de desempenho académico
dos(as) respectivos ALUNOS(AS), contendo: nome, CPF, frequéncias, ou outro dado
razoavel. A responsabilidade pelo uso do relatério sera da instituicado que o receber;

Xy.4.2. Fica a CONTRATANTE ciente de que pode haver o oferecimento de uma certificagéo
digital de conclusdo de curso (“badge”), de forma opcional ou obrigatéria aos (as)
ALUNOS(AS)- mediante a obtencdo do respectivo consentimento, quando opcional, ou
através da base legal de execugéo do instrumento contratual, quando obrigatério. Entre os
dados compartilhados entre FGV e a Agente de Tratamento terceira, contratualmente a ela
vinculada e responsavel pela emissao da referida certificacao, tem-se: nome completo; login
e senha; e-mail; nimero de CPF; numero de celular; data de emissao do certificado; data de
inicio e término do curso; nome do curso; modulos do curso; validade do certificado; codigo
de autenticidade do certificado; dados de conexao (numero de IP, cookies e similares); dados
transmitidos por login via Facebook (opcional a critério do Aluno); dados transmitidos por login
via LinkedIn (opcional a critério do Aluno); foto de perfil (opcional a critério do Aluno).

Xy.5. Responsabilidades dos agentes de tratamento e direitos dos titulares. Respeitados os
parametros de responsabilidade civil aplicaveis, a CONTRATADA sera responsavel por danos
comprovadamente causados por si, caso ndo observe instrucao licita da CONTRATANTE ou viole
previsdo da LGPD. Ainda, a CONTRATADA, desde que observado o limite do seu papel como
OPERADORA, auxiliara razoavelmente a CONTRATANTE em requisi¢cdes de direitos dos titulares.

Xy.6. Eliminacao. Os dados pessoais serdo eliminados dos sistemas da FGV, ressalvas as
hipéteses legais que determinam sua manutencdo, como obrigacdes legais ou regulatérias, a
exemplo das tabelas de temporalidade do Ministério da Educagéo e da propria FGV.
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