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CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

Preco Global

Nome do Projeto - Servicos de Consultoria para o subprojeto Valor Agregado
Empréstimo N°. 9074-BR
Contrato N° SUBPROJETO 22-1 - BR-ONS-268230-CS-QCBS
Titulo do servigo: Contratacao do servi¢o de consultoria para desenvolvimento de
metodologias para céalculo do Valor Agregado do ONS e estabelecimento de um conjunto de

indicadores que permitam avaliar a evolug¢do do Sistema Interligado Nacional (SIN) e a
performance do ONS em sua operacao.

entre

OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO - ONS

PSR SOLUCOES E CONSULTORIA EM ENERGIA LTDA. e
CENTRO ELETTROTECNICO SPERIMENTALE ITALIANO GIACINTO MOTTA -
CESI S.P.A.

Data: 29/05/2023

te documento foi assinado digitalmente por Elisa Bastos Silva, Luiz Carlos Ciocchi e Raphael Martins Chabar.
/JB 2ara verificar as assinaturas va ao site https://portalassinaturas.ons.org.br:443 e utilize o codigo 7981-FE37-D797-2E50.
ONS
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I. Formulario do Contrato

PRECO GLOBAL

Este CONTRATO (denominado “Contrato”) ¢ celebrado no vigésimo nono dia do més de
maio de 2023 entre, de um lado, Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS com sede em
Brasilia/DF, no SIA SUL, Area de Servicos Publicos — Lote A, Edificio CNOS, inscrito no
CNPJ sob o n° 02.831.210/0001-57 e Escritério Central na Cidade do Rio de Janeiro/RJ,
na Rua Julio do Carmo, n° 251, Cidade Nova, inscrito no CNPJ sob o n°
02.831.210/0002-38 (denominado “Cliente”) e, do outro, uma Joint Venture (PSR / CESI)
formada pelas seguintes entidades, cada uma das quais sera responsavel conjunta e
solidariamente perante o Cliente por todas as obrigacdes assumidas pelo Consultor no ambito
do presente Contrato, a saber, PSR Solucdes e Consultoria em Energia Ltda com sede no
Rio de Janeiro, Praia de Botafogo, n°® 370, Botafogo, inscrito no CNPJ sob o n°
09.305.983/0001-49 e Centro Elettrotecnico Sperimentale Italiano Giacinto Motta - CESI
S.p.A., com sede em Mildo, Italia, Via Rubattino, 54 I 20134 (denominados “Consultor”).

CONSIDERANDO QUE

(a) o Cliente solicitou ao Consultor a prestacao de determinados servi¢os de consultoria
conforme definidos neste Contrato (denominados “Servicos™);

(b) o Consultor, tendo declarado ao Cliente dispor das competéncias profissionais,
conhecimento especializado e recursos técnicos necessarios, comprometeu-se a
prestar os Servicos segundo os termos e condicoes estipulados no presente Contrato;

(c) o Cliente recebeu um empréstimo do Banco Internacional de Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD): em relacdo ao custo dos Servigos, e pretende aplicar uma
parte dos recursos deste empréstimo em pagamentos elegiveis no ambito do presente
Contrato, ficando entendido que (i) os pagamentos por parte do Banco serdo
efetuados apenas a pedido do Cliente e com a aprovacdo do Banco; (ii) esses
pagamentos ficardo sujeitos, em todos os aspectos, aos termos e condi¢des do acordo
de [empréstimo/financiamento/doacdo], inclusive proibi¢des de saques da conta do
[empréstimo/financiamento/doagdo] para fins de qualquer pagamento a pessoas
fisicas ou juridicas, ou para a importagao de bens, caso tal pagamento ou importacao,
conforme o conhecimento do Banco, seja proibido por decisdo do Conselho de
Seguranca das Na¢des Unidas tomada de acordo com o Capitulo VII da Carta das
Nagdes Unidas; e (iii) nenhuma parte salvo o Cliente fara jus a quaisquer direitos
oriundos do acordo de empréstimo ou reivindicagdes em relacdo aos recursos do
empréstimo;
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AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1. Os seguintes documentos anexados ao presente serdo considerados como parte
integrante deste Contrato:

(a) As Condigdes Gerais do Contrato (inclusive o Anexo 1, "Fraude e Corrupcao”);
(b) As Condig¢des Especiais do Contrato;
(c) Apéndices:

Apéndice A: Termos de Referéncia

Apéndice B: Especialistas Principais

Apéndice C: Discriminagdo do Pre¢o do Contrato

Apéndice D: Modelo de Garantia para Pagamento Antecipado

Em caso de divergéncia entre os documentos, prevalecerd a seguinte ordem de
precedéncia: as Condi¢des Especiais do Contrato; as Condi¢des Gerais do Contrato,
inclusive o Anexo 1; Apéndice A; Apéndice B; Apéndice C; Apéndice D. Qualquer
referéncia a este Contrato incluird, onde o contexto permitir, uma referéncia a seus
Apéndices.

2. Os direitos e obrigacdes mutuas do Cliente e do Consultor serdo aqueles estipulados no
Contrato, em particular:

(a) o Consultor devera executar os Servigos de acordo com o disposto no Contrato;
e

(b) o Cliente efetuard os pagamentos ao Consultor de acordo com o disposto no
Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam o presente Contrato em seus respectivos
nomes, no dia e ano acima indicados.

Por e em nome do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Luiz Carlos Ciocchi — Diretor Geral

Elisa Bastos — Diretora de Assuntos Corporativos

Por e em nome de PSR Solugdes e Consultoria em Energia Ltda e Centro Elettrotecnico
Sperimentale Italiano Giacinto Motta - CESI S.p.A.

Raphael Martins Chabar - Diretor Executivo PSR
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II.

Condicoes Gerais do Contrato

A. DISPOSICOES GERAIS

1. Defini¢cdes 1.1 Os termos listados abaixo, quando figurarem no presente Contrato,
terdo os seguintes significados, salvo definicdo em contrario pelo
contexto:

(2)

(b)

(c)

(d)

(e)

®

(2
(h)

Entende-se por “Legislacao Aplicavel” as leis e quaisquer outros
instrumentos com forg¢a de lei no pais do Cliente ou em outro pais,
conforme especificado nas Condigdes Especiais do Contrato
(CEC), que possam ter sido emitidos e estar em vigor em
determinado momento.

“Banco” designa o Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD) ou a Associagdao Internacional para o
Desenvolvimento (AID).

O termo “Mutudrio” abrange o Governo, o Orgido governamental
ou outra entidade que assine o acordo de financiamento com o
Banco.

O termo “Cliente" significa a agéncia de implementacdo que
assina o Contrato referente aos Servigos com o Consultor
selecionado.

Entende-se por “Consultor” uma empresa de consultoria
profissional constituida nos termos da lei ou uma entidade
selecionada pelo Cliente para prestar os Servigos ao abrigo do
Contrato assinado.

O termo “Contrato” refere-se ao acordo vinculante escrito firmado
entre o Cliente e o Consultor que inclui todos os documentos
anexados listados no paragrafo 1 do Formulario do Contrato (as
Condi¢des Gerais do Contrato (CGC), as Condigdes Especiais
(CEC) e os Apéndices).

O termo “Dia" indica um dia util, salvo indicacdo em contrario.

O termo “Data de Inicio da Vigéncia” indica a data em que este
Contrato passa a vigorar e ter efeito de acordo com a Clausula
CGC 11.

O termo “Especialistas” designa, coletivamente, os Especialistas
Principais, Especialistas de Apoio e qualquer outro funcionario do
Consultor, Subconsultor ou membro(s) da Joint Venture
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designado(s) pelo Consultor para executar os Servigos no todo ou
em parte nos termos do Contrato.

(j) “Moeda internacional” refere-se a qualquer moeda que nao a do
pais do Cliente.

(k) A sigla “CGC” refere-se as presentes Condigdes Gerais do
Contrato.

(1) “Governo” refere-se ao Governo do Pais do Cliente.

(m) O termo “Joint Venture (JV)” refere-se a uma associagao com ou
sem personalidade juridica distinta da de seus membros, de mais
de uma entidade, em que um membro tem a autoridade para
realizar todas as atividades para e em nome de todo e qualquer
membro da JV, e em que os membros da JV sdo conjunta e
solidariamente responsaveis perante o Cliente pela execucao do
Contrato.

(n) O termo “Especialista(s) Principal(is)” refere-se ao(s)
profissional(is) cujas competéncias, qualificacdes, conhecimentos
e experiéncia sdo essenciais para a execucdo dos Servigcos
previstos no Contrato e cujo Curriculo (CV) foi levado em
consideragdo na avaliagdo técnica da proposta do Consultor.

(o) O termo “Moeda Local” refere-se a moeda do pais do Cliente.

(p) O termo “Especialista(s) de Apoio” refere-se a um profissional
fornecido pelo Consultor ou Subconsultor para executar os
Servigos no todo ou em parte conforme o Contrato.

(q9) Entende-se por “Parte” o Cliente ou o Consultor, conforme o caso,
e “Partes” refere-se a ambos.

(r) A sigla “CEC” refere-se as Condig¢des Especiais do Contrato por
meio das quais as CGC podem ser alteradas ou complementadas,
mas nao substituidas.

(s) O termo “Servicos” designa o trabalho a ser executado pelo
Consultor nos termos do presente Contrato, conforme descrito no
Apéndice A.

(t) Entende-se por “Subconsultores” a entidade a qual o Consultor
subcontrata qualquer parte dos Servigos, embora permanega como
o0 unico responsavel pela execucdo do Contrato.

(u) O termo “Terceiro” indica qualquer pessoa fisica ou juridica que
ndo seja o Governo, o Cliente, o Consultor ou um Subconsultor.
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2.

Relacionamento
entre as Partes

Legislacao
Aplicavel

Idioma

Titulos

Comunicacoes

Local

Autoridade do
membro
responsavel

Representantes
autorizados

2.1.  Nenhuma disposi¢ao deste documento devera ser interpretada
no sentido de constituir uma relagdo de patrdo e empregado ou de
mandatario e agente entre o Cliente e o Consultor. Sujeito ao presente
Contrato, o Consultor dispde de total controle sobre os Especialistas e
os Subconsultores, se houver, que estiverem executando os Servigos,
e assumira plena responsabilidade pelos Servigos prestados por eles ou
em seu nome.

3.1. Este Contrato, seu significado e interpretacdo, bem como as
relacdes entre as Partes, serdo regidos pela Legislacao Aplicavel.

4.1. O contrato foi assinado no idioma especificado nas CEC, que
serda a lingua vinculante e obrigatoria para todos os assuntos
relacionados ao significado ou a interpretagao deste Contrato.

5.1.  Os titulos ndao deverdo limitar, alterar ou afetar o significado
deste Contrato.

6.1. Qualquer comunicacdo obrigatoria ou permitida a ser dada ou
feita nos termos deste Contrato devera se dar por escrito no idioma
especificado na Clausula CGC 4. Nesse sentido, qualquer aviso,
solicitacdo ou consentimento devera ser feito por escrito e sera
considerado como feito/dado quando entregue pessoalmente a um
representante autorizado da Parte a quem a comunicagdo for
enderegada, ou quando enviado para tal Parte no endereco especificado
nas CEC.

6.2. Uma Parte podera alterar seu endereco para o recebimento de
notificagdes relacionadas a este Contrato mediante comunicacdo a
outra Parte acerca da mudanca do endereco indicado nas CEC.

7.1.  Os Servigos serdao executados nos locais especificados no
Apéndice A do presente Contrato e, quando o local de uma
determinada tarefa nao for especificado, nos locais aprovados pelo
Cliente, seja no pais do Governo ou nao.

8.1. Se o Consultor for uma Joint Venture, os membros autorizam,
desde j4, o membro especificado nas CEC a atuar em seus nomes no
exercicio de todos os direitos e obrigagdes do Consultor junto ao
Cliente, nos termos deste Contrato, inclusive, entre outros, no
recebimento de instrugdes e pagamentos do Cliente.

9.1.  Qualquer acdo obrigatoria ou permitida e qualquer documento
cuja assinatura seja obrigatéria ou permitida pelo Cliente ou pelo
Consultor no ambito deste Contrato poderd ser tomada ou executada
pelos representantes especificados nas CEC.
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10. Fraude e 10.1 O Banco tem como exigéncia que suas Diretrizes de Combate a
Corrupcao Corrupgao e suas politicas e procedimentos de sangdes vigentes sejam
cumpridas, em conformidade com o Sistema de Sancdes do Banco

Mundial, conforme estabelecido no Anexo 1 das CGC.

a. Comissoes e 10.2 O Cliente tem como exigéncia que o Consultor divulgue
taxas quaisquer comissoes, gratificacdes ou taxas que possam ter sido pagas
ou devam ser pagas aos representantes ou a qualquer outra parte com
relacdo ao processo de selecdo ou execucdo do Contrato. As
informacdes divulgadas deverdo incluir pelo menos o nome e
endere¢o do agente ou outra parte, o valor e a moeda, bem como a
finalidade da comissao, gratificagcdo ou taxa. A nao divulgacao dessas
comissdes, gratificagdes ou taxas importard a rescisdo do Contrato
e/ou aplicagdo de sang¢des por parte do Banco.

B. INiC10, CONCLUSAO, MODIFICACAO E RESCISAO DO CONTRATO

11. Vigéncia do 11.1. Este Contrato entrard em vigéncia na data (“Data de Inicio da
Contrato Vigéncia”) em que o Cliente notificar o Consultor instruindo-o a dar
inicio a execug¢do dos Servicos. Essa notificagdo devera confirmar que
foram atendidas as condigdes para entrada em vigéncia relacionadas

nas CEC, se houver.

12. Rescisao do 12.1. Apds a assinatura pelas Partes conforme especificado nas
Contrato por falta CEC, se este Contrato nao entrar em vigéncia dentro desse periodo,
de entrada em qualquer uma das Partes podera declarar este Contrato nulo e sem
vigéncia efeito, mediante comunicagdo por escrito a outra Parte, com

antecedéncia minima de 22 (vinte e dois) dias. Na eventualidade de
uma das Partes o declarar nulo e sem efeito, nenhuma das duas Partes
podera fazer qualquer reivindicacdo relacionada ao Contrato a outra
Parte.

13. Inicio dos Servicos 13.1. O Consultor confirmard a disponibilidade dos Especialistas
Principais e dard inicio aos Servigos impreterivelmente até o nimero
de dias apods a Data de Entrada em Vigéncia especificada nas CEC.

14. Expiracao do 14.1. Salvo em caso de rescisdo precoce conforme a Clausula
Contrato CGC 19, este Contrato ira expirar ao término do prazo ap6s a Data de
Entrada em Vigéncia conforme especificado nas CEC.

15. Acordo Integral 15.1. Este Contrato contém todos os acordos, condigdes e
disposicoes ajustadas pelas Partes. Nenhum agente ou representante
de qualquer uma das Partes dispde de poderes para fazer, nem as
Partes estardo sujeitas ou serdo responsabilizadas por, qualquer
declaracdo, promessa ou acordo que ndo tenha sido estabelecido neste
Contrato.
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16. Modificacoes ou
variagoes

17. Forca Maior

a. Definicao

b. Nao infracio
ao Contrato

C. Medidas a
serem
adotadas

16.1. Qualquer modificacdo ou variacdo nos termos e condi¢des
deste Contrato, inclusive no escopo dos Servicos, somente podera ser
feita mediante acordo por escrito entre as Partes. No entanto, cada
Parte devera dispensar a devida consideracdo a quaisquer propostas
de modificac¢do ou variacao feitas pela outra Parte.

16.2. Em caso de modificacdes ou variagdes consideraveis, sera
necessario obter o consentimento prévio por escrito do Banco.

17.1. Para os fins deste Contrato, “For¢a Maior” significa um evento
que estd além do controle razoavel de uma Parte, ¢ imprevisivel,
inevitavel e torna a execucao das obrigagdes contratuais de uma Parte
impossivel ou tdo impraticavel a ponto de ser considerada impossivel
nas circunstancias e, sujeito a esses requisitos, abrangem, entre
outras, guerras, rebelides, distirbios civis, terremotos, incéndios,
explosdes, tempestades, enchentes ou outras condi¢des climaticas
adversas, greves de trabalhadores, greves patronais ou outras agdes
sindicais, confisco ou qualquer outra medida tomada por 6rgaos
governamentais.

17.2. Forga Maior ndo inclui (i) qualquer evento causado pela
negligéncia ou acgdo intencional de uma Parte ou de seus
Especialistas, Subconsultores, representantes ou funciondrios, nem
(i1) qualquer acontecimento que uma Parte diligente pudesse ter
previsto razoavelmente no momento da assinatura deste Contrato e
ter evitado ou solucionado durante o cumprimento das obrigagdes
aqui estipuladas.

17.3. Nao constitui motivo de For¢a Maior a insuficiéncia de fundos
ou falta de qualquer pagamento previsto neste Contrato.

17.4. O descumprimento por uma das Partes de quaisquer
obrigagdes nos termos do Contrato ndo sera considerado uma
infragcdo ou inadimpléncia deste Contrato, desde que tal incapacidade
surja de um evento de For¢a Maior e que a Parte afetada por tal evento
(a) tenha tomado todas as precaugdes razoaveis, o devido cuidado e
as medidas alternativas razodveis com o objetivo de cumprir os
termos e condi¢des do presente Contrato.

17.5. A Parte afetada por um evento de For¢a Maior devera
continuar a cumprir suas obrigagcdes previstas no Contrato, na
maxima extensdo possivel, e tomar todas as providéncias razoaveis
para minimizar as consequéncias de qualquer evento dessa natureza.

17.6. A Parte afetada por um evento de For¢ca Maior devera notificar
a outra Parte sobre tal acontecimento logo que possivel e, em
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qualquer caso, no mais tardar 14 (quatorze) dias corridos apos o
referido evento, apresentando comprovacdo de sua natureza e causa
e, da mesma forma, devera notificar por escrito o restabelecimento
das condi¢des normais tao logo seja possivel.

17.7. Qualquer periodo dentro do qual uma Parte, nos termos deste
Contrato, devera concluir uma a¢ao ou tarefa serd prorrogado por um
periodo de tempo igual ao que a Parte ndo pdde realizar tal tarefa
como resultado de um evento de For¢a Maior.

17.8. Durante o periodo de sua incapacidade de executar os Servigos
devido a um evento de For¢a Maior, o Consultor, mediante instru¢ao
do Cliente, devera:

(a) interromper os trabalhos e, nesse caso, o Consultor sera
reembolsado pelos custos adicionais incorridos por
necessidade e de forma justificada, e, se for exigido pelo
Cliente, na retomada dos Servigos; ou

(b) prosseguir com a execugdo dos Servigos na medida do
possivel, caso em que o Consultor continuard a ser pago
conforme previsto neste Contrato e reembolsado pelos
custos adicionais incorridos por necessidade e de forma
justificada.

17.9. No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou
extensdo da Forca Maior, a questdo sera resolvida de acordo com as
Cléausulas CGC 44 e CGC 45.

18. Suspensio 18.1. O Cliente podera interromper todos os pagamentos ao
Consultor previstos neste Contrato, mediante aviso de suspensdo por
escrito ao Consultor, se este deixar de cumprir qualquer de suas
obrigagdes estabelecidas no presente Contrato, inclusive a execugao
dos Servicos, desde que o aviso de suspensdo (i) especifique a
natureza do descumprimento, e (ii) solicite ao Consultor a corre¢do
das falhas detectadas no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos,
contados a partir do recebimento da notificagdo de suspensao pelo
Consultor.

19. Rescisao 19.1. Este Contrato podera ser rescindido por qualquer das Partes
conforme as disposi¢des abaixo:

a. Pelo Cliente 19.1.1. O Cliente podera rescindir este Contrato em caso de
ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados nos
paragrafos (a) a (f) desta Clausula. Nesse caso, o Cliente
enviara uma notificacao de rescisao do contrato ao Consultor
por escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
corridos no caso de eventos descritos em (a) a (d); notificacao
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por escrito com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias
corridos no caso de eventos descritos em (e); notificagdo por
escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos no
caso de eventos descritos em (f):

(@) Se o Consultor deixar de corrigir um descumprimento de
suas obrigacdes pelo presente Contrato, conforme
especificado no aviso de suspensdo estabelecido na
Clausula CGC 18;

(b)  Se o Consultor (ou, caso seja composto por mais de uma
entidade, se quaisquer de seus membros) entrar em
processo de insolvéncia ou de faléncia ou estabelecer
qualquer acordo com seus credores para reduzir a sua
divida ou lancar mao de alguma lei que beneficie os
devedores ou ainda entrar em processo de liquidagdo ou
em concordata compulsdria ou voluntaria;

(¢)  Se o Consultor deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
CGC45.1;

(d)  Se, por motivo de For¢a Maior, o Consultor ndo for capaz
de executar uma parte essencial dos Servi¢os durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias corridos;

(e)  Se o Cliente, a seu exclusivo critério e por qualquer razao,
decidir rescindir este Contrato;

() Se o Consultor deixar de confirmar a disponibilidade de
Especialistas Principais conforme exigéncia da Clausula
CGC 13.

19.1.2. Ademais, o Cliente poderd, se determinar que o
Consultor se envolveu em Fraude e Corrup¢ao na concorréncia
ou na execucao do Contrato, podera, apds notificagdo por escrito
com antecedéncia de 14 (catorze) dias corridos ao Consultor,
rescindir o Contrato com o Consultor.

b. Pelo 19.1.3. O Consultor podera rescindir este Contrato apés um
Consultor periodo minimo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data de
notificagdo por escrito da rescisdo ao Cliente, em caso de
ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados nos

paragrafos (a) a (d) desta Clausula.

(a) se o Cliente deixar de pagar quaisquer quantias devidas ao
Consultor nos termos deste Contrato e que ndo estiverem
sujeitas a disputa conforme a Clausula CGC 45.1 dentro de
45 (quarenta e cinco) dias corridos apds receber a
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c. Cessacio dos
direitos e
obrigacoes

d. Cessacio dos
Servicos

(e. Pagamento
por Rescisdo

notificacao por escrito do Consultor de que tal pagamento
esta vencido.

(b) Se, por motivo de Forca Maior, o Consultor deixar de
executar uma parte essencial dos Servicos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias corridos.

(c) Se o Cliente deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de uma arbitragem conforme a Clausula
CGC45.1.

(d) Se o Cliente estiver em situacao de infragdo consideravel de
suas obrigacdes no ambito deste Contrato e ndo tiver
corrigido tal infragdo no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
(ou um periodo maior que o Consultor possa ter aprovado
por escrito subsequentemente) a partir do recebimento, pelo
Cliente, da notificagdo do Consultor especificando tal
infracao.

19.1.4. Quando da rescisdo deste Contrato conforme as
Clausulas CGC 12 ou CGC 12, ou quando de sua expiracao
conforme a Clausula CGC 14, todos os direitos e obrigacdes das
Partes cessardo, exceto (i) os direitos e obrigagdes que possam
ter se acumulado na data da rescisdo ou expiracdo, (ii) a
obrigacdo de confidencialidade estipulada na Clausula CGC 22,
(i11) a obrigagdao do Consultor de permitir a inspecao, copia e
auditoria de suas contas e registros consoante a Clausula
CGC 25 e de cooperar e auxiliar na inspe¢ao ou investigagao e
(iv) quaisquer direitos que uma Parte possa ter conforme previsto
na Legislagao Aplicavel.

19.1.5. Quando da rescisao deste Contrato mediante
notificagdo de qualquer uma das Partes a outra conforme as
Clausulas CGC 19a ou CGC 19b, o Consultor devera,
imediatamente apds o envio ou recebimento da referida
notificacdo, tomar todas as providéncias necessarias para o
pronto e ordeiro encerramento dos Servigos, empreendendo
todos os esforcos possiveis para minimizar as despesas para este
fim. Em rela¢do aos documentos elaborados pelo Consultor e o
equipamento e materiais fornecidos pelo Cliente, o Consultor
devera proceder conforme o disposto nas Clausulas CGC 27 ou
CGC 28.

19.1.6. Quando da rescisdo deste Contrato, o Cliente devera
efetuar os seguintes pagamentos ao Consultor:

(a) pagamento pelos Servicos prestados satisfatoriamente antes
da data da rescisdo; e
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(b) no caso de rescisao nos termos dos paragrafos (d) e (e) da
CGC 19.1.1, o reembolso de qualquer custo razoavel
incidente para a pronta e ordeira rescisdo deste Contrato,
inclusive o custo da viagem de retorno dos Especialistas.

C. OBRIGACOES DO CONSULTOR

20. Aspectos gerais

a. Padrao de 20.1 O Consultor devera prestar e executar os Servigos com a devida
desempenho diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com os padrdes e praticas
profissionais geralmente aceitos, e devera observar praticas de gestao
comprovadas e empregar tecnologia apropriada e equipamentos,
maquindrio, materiais ¢ métodos seguros e eficazes. O Consultor
sempre agira, em relagdo a qualquer assunto relacionado a este
Contrato ou aos Servicos, como fiel assessor do Cliente, e devera
sempre apoiar e proteger os interesses legitimos do Cliente em
quaisquer negociagcdes com terceiros.

20.2. O Consultor empregara e fornecera Especialistas e
Subconsultores qualificados e experientes conforme exigido para a
prestagao dos Servigos.

20.3. O Consultor podera subcontratar parte dos Servigos junto a
esses Especialistas Principais e Subconsultores, sujeito a aprovagao
prévia do Cliente. Nao obstante essa aprovagdo, o Consultor
permanecera totalmente responsavel pelos Servigos.

b. Legislacao 20.4. O Consultor devera executar os Servicos de acordo com o
Aplicavel aos  Contrato e a Legislacdo Aplicavel, adotando todas as medidas
Servigos possiveis para assegurar que todos os seus Especialistas e

Subconsultores cumpram a Legislagdo Aplicavel.

20.5. Durante todo o periodo de execucdo do Contrato, o Consultor
devera cumprir as proibicdes de importagao de Bens e Servicos no pais
do Cliente quando:

(a) em virtude de uma lei ou regulamentos oficiais, o pais do
Mutuario proibir relagdes comerciais com esse pais; ou

(b) por um ato de cumprimento de uma decisdo do Conselho
de Seguranca das Nagdes Unidas, de acordo com o Capitulo
VII da Carta das Nagdes Unidas, o pais do Mutuario proibir
qualquer importacdo de bens desse pais ou quaisquer
pagamentos a qualquer pais ou pessoa fisica ou juridica
nesse pais.
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21. Conflito de
interesses

a. O Consultor
nio se
beneficiara de
comissoes,
descontos, etc.

b. O Consultor e
Afiliados nao
poderio
participar de
determinadas
atividades

c.  Proibicao de
atividades
conflitantes

d. Dever estrito
de divulgar
atividades
conflitantes

20.6. O Cliente devera notificar o Consultor por escrito acerca dos
costumes locais relevantes, e o Consultor devera, apds essa notificagao,
respeitar tais costumes.

21.1. O Consultor devera priorizar os interesses do Cliente sem
considerar a possibilidade futuros trabalhos, e deverd -evitar
estritamente conflitos com outros servicos ou com seus proprios
interesses comerciais.

21.1.1 O pagamento do Consultor nos termos da CGC F
(Clausulas CGC 38 a 42) constituirda o Unico pagamento do
Consultor em relagdo a este Contrato e, sujeito a CGC 21.1.3, o
Consultor ndo aceitara em beneficio proprio qualquer comissao
comercial, desconto ou pagamento similar relacionado as
atividades nos termos do presente Contrato ou no cumprimento
de suas obrigagdes no ambito do Contrato, e o Consultor devera
empreender todos os esforcos para assegurar que quaisquer
Subconsultores, assim como os Especialistas e representantes de
qualquer um deles, tampouco recebam tal pagamento adicional.

21.1.2 Ademais, se, como parte dos Servigos, couber ao
Consultor a responsabilidade de assessorar o Cliente na aquisi¢ao
de bens, obras ou servicos, o Consultor deverd cumprir o
Regulamento Aplicavel do Banco, e sempre exercer tal
responsabilidade visando os melhores interesses do Cliente.
Quaisquer descontos ou comissdes obtidos pelo Consultor no
exercicio dessa responsabilidade de aquisi¢do serdo revertidos
em favor do Cliente.

21.1.3 O Consultor concorda que, durante a vigéncia deste
Contrato e ap0s sua expiragdo, ele e qualquer uma das entidades
a ele ligadas, bem como quaisquer Subconsultores e suas
entidades afiliadas, estardo desclassificados para o fornecimento
de bens, obras ou servigos técnicos resultantes ou diretamente
relacionados aos Servigos de Consultoria prestados na
preparagdo ou execugao do projeto.

21.1.4 O Consultor nao devera se envolver, e zelara para que
seus Especialistas e seus Subconsultores ndo se envolvam,
direta ou indiretamente, em qualquer atividade comercial ou
profissional que possa entrar em conflito com as atividades que
lhes forem atribuidas no ambito do presente Contrato.

21.1.5 O Consultor tem a obrigacado, e devera assegurar que
seus Especialistas e Subconsultores também assumam a
obrigacdo, de divulgar qualquer situagao de conflito ou
possibilidade de conflito que afete sua capacidade de atender
aos interesses de seu Cliente, ou que possam justificadamente
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22. Confidencialidade

23. Responsabilidade
do Consultor

24. Contratacao de
seguro pelo
Consultor

25. Contabilidade,
inspecio e
auditoria

26. Obrigacoes de
prestacio de contas

ser entendidas como tendo tal efeito. A ndo divulgacao das
referidas situagdes podera levar a declassificagdo do Consultor
ou a rescisdo de seu Contrato.

22.1 Salvo consentimento prévio por escrito do Cliente, o Consultor
e os Especialistas nunca deverdo comunicar a qualquer pessoa fisica
ou juridica qualquer informacao confidencial obtida durante a
execucdo dos Servigos, nem tornar publicas as recomendacdes
formuladas durante a execug¢ao ou resultantes dos Servigos.

23.1  Sujeito a disposi¢des adicionais, se houver, definidas nas CEC,
as responsabilidades do Consultor no ambito deste Contrato serdao as
dispostas pela Legislagdo Aplicavel.

24.1 O Consultor (i) devera contratar e manter, e providenciara para
que qualquer Subconsultor contrate ¢ mantenha, por sua propria conta
(ou dos Subconsultores, conforme o caso), mas em termos e condigdes
aprovados pelo Cliente, seguro contra os riscos € para a cobertura
especificados nas CEC, e (ii) a pedido do Cliente, devera apresentar
comprovagao a ele de que tal apolice foi contratada e mantida, e que os
prémios vigentes, portanto, foram pagos. O Consultor devera
certificar-se de que esse seguro esteja em vigor antes do inicio dos
Servigos, conforme definido na Clausula CGC 13.

25.1 O Consultor manterd e envidara todos os esfor¢os possiveis
para fazer com que seus Subconsultores mantenham contas e registros
precisos e sistematicos em relacdo aos Servigos, na forma e nos
detalhes que identifiquem claramente variacdes de carga de trabalho e
custos relevantes.

25.2 Nos termos do paragrafo 2.2(e) do Apéndice as Condigdes
Gerais, o Consultor permitird e fara com que seus subcontratados e
subconsultores autorizem o Banco e/ou pessoas nomeadas por este a
inspecionar o Local e/ou as contas e registros relativos a execucao do
Contrato e a apresentacdo da oferta, e providenciard para que tais
contas e registros sejam auditados por auditores nomeados pelo
Banco, se solicitado por este. O Consultor, seus Subcontratados e
subconsultores deverdo atentar para a Subcldusula 10.1, que
estabelece, entre outros, que os atos destinados a impedir de forma
consideravel o exercicio dos direitos de inspegao e auditoria do Banco
constituem uma pratica proibida sujeita a rescisdo contratual (assim
como importardo sua inelegibilidade, de acordo com os procedimentos
de sancdes vigentes do Banco).

26.1 O Consultor enviara ao Cliente os relatorios e documentos
especificados no Apéndice A, no formuldrio, na quantidade e dentro
dos prazos estabelecidos no referido Apéndice.

Kste documento foi assinado digitalmente por Elisa Bastos Silva, Luiz Carlos Ciocchi e Raphael Martins Chabar.

2ara verificar as assinaturas va ao site https://portalassinaturas.ons.org.br:443 e utilize o codigo 7981-FE37-D797-2E50.

Para verificar as assinaturas va ao site https://portalassinaturas.ons.org.br:443 e utilize o cédigo 7981-FE37-D797-2E50.

Este documento foi assinado digitalmente por Elisa Bastos Silva, Luiz Carlos Ciocchi e Raphael Martins Chabar.



Secdo 8. Condigdes do Contrato e Formularios do Contrato (Prego Global) 16

27. Direitos de 27.1 Salvo indica¢do em contrario nas CEC, todos os relatorios e
propriedade do dados e informagdes relevantes, como mapas, diagramas, plantas,
Cliente nos bancos de dados, outros documentos e programas de software, registros
relatorios e comprobatorios ou materiais compilados ou elaborados pelo Consultor
registros para o Cliente durante a execu¢do dos Servico serao confidenciais e

permanecerdo sendo propriedade absoluta do Cliente. O Consultor
devera, impreterivelmente até a rescisdo ou expiracao deste Contrato,
entregar todos esses documentos ao Cliente, juntamente com um
inventario detalhado desses documentos. O Consultor podera reter uma
copia desses documentos, dados e/ou programas de software, mas nao
devera usa-la para fins alheios a este Contrato sem a aprovagao prévia
por escrito do Cliente.

27.2  Se forem necessarios ou apropriados acordos de licenga entre o
Consultor e terceiros para fins de elaboracdo das plantas, desenhos,
especificagdes, projetos, bancos de dados, outros documentos e
programas de software, o Consultor devera obter a aprovacao prévia
por escrito do Cliente para esses acordos, € o Cliente terd o direito, a
seu critério, de exigir a recuperacao das despesas relativas ao
desenvolvimento do(s) programa(s) em questdo. Se for o caso, outras
restricoes sobre o wuso futuro desses documentos deverdo ser
especificadas nas CEC.

28. Equipamentos, 28.1 Equipamentos, veiculos e materiais colocados a disposi¢ao do
veiculos e materiais Consultor pelo Cliente, ou adquiridos pelo Consultor no todo ou em
parte com recursos fornecidos pelo Cliente, serdo de propriedade do
Cliente e deverao ser identificados nesse sentido. Quando da rescisao
ou expiracdo deste Contrato, o Consultor apresentard ao Cliente o
inventario dos referidos equipamentos, veiculos e materiais, ¢ se
desfara de todos eles de acordo com as instrugdes do Cliente. Enquanto
estiver de posse desses equipamentos, veiculos e materiais, o Consultor
devera, salvo determinagdo em contrario e por escrito do Cliente,
providenciar o seguro desses itens, as custas do Cliente, em quantia
equivalente ao valor de sua total substituicao.

28.2  Qualquer equipamento ou material introduzido no Pais do
Cliente pelo Consultor ou seus Especialistas, tanto para uso pessoal ou
no projeto, permanecerd sendo propriedade do Consultor ou dos
Especialistas em questdo, conforme o caso.

D. ESPECIALISTAS E SUBCONSULTORES DO CONSULTOR

29. Descricao dos 29.1 O cargo, descricdo funcional acordada, qualificagdes minimas
Especialistas e periodos estimados de mobilizagdo de cada um dos Especialistas
Principais Principais do Consultor na execucdo dos Servicos estdo descritos no

Apéndice B.
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30. Substituicio de
Especialistas
Principais

31. Afastamento de
Especialistas ou
Subconsultores

32. Assisténcia e
isencoes

30.1 Salvo possivel acordo em contrario por escrito com o Cliente,
nenhuma alteracdo deverd ser feita na equipe de Especialistas
Principais.

30.2 Nao obstante o disposto acima, a substitui¢ao de Especialistas
Principais durante a execu¢do do Contrato somente poderd ser
considerada com base na solicitagdo por escrito do Consultor e devido
a circunstancias que fujam ao seu controle razoavel, inclusive, entre
outras, morte ou incapacidade por motivo de saude. Nesse caso, 0
Consultor devera apresentar imediatamente como substituto outro
profissional com qualificagdes equivalentes ou superiores, pela
mesma tarifa de remuneragao.

31.1 Se o Cliente constatar que qualquer Especialista ou
Subconsultor cometeu falta grave ou foi acusado de pratica
criminosa, ou se o Cliente determinar que o Especialista ou
Subconsultor do Consultor envolveu-se em praticas de Fraude e
Corrupgdo durante a execugdo dos Servicos, o Consultor
providenciara, mediante solicitacdo por escrito do Cliente, a
substitui¢do do profissional em questao.

31.2 Caso algum Especialista Principal, Especialista de Apoio ou
Subconsultor seja considerado pelo Cliente como incompetente ou
incapaz no cumprimento das tarefas atribuidas, o Cliente,
especificando a respectiva fundamentacdo, podera solicitar que o
Consultor providencie um substituto.

31.3  Os substitutos dos Especialistas ou Subconsultores afastados
deverdo ter melhores qualificagdes e experiéncia e ser aceitaveis para o
Cliente.

31.4 O Consultor devera arcar com todos os custos oriundos ou
relativos ao afastamento e/ou substituicao de tais Especialistas.

E. OBRIGACOES DO CLIENTE

32.1 Salvo especificagao em contrario nas CEC, o Cliente devera
empreender todos os esforcos para:

(a) Auxiliar o Consultor na obtencao das autorizacdes de trabalho e
outros documentos necessarios para permitir ao Consultor
prestar os Servigos.

(b) Auxiliar o Consultor na pronta obtencdo, para que o0s
Especialistas e, se apropriado, seus dependentes elegiveis
recebam prontamente todos os vistos de entrada e saida,
autorizagdes de residéncia e intercambio, bem como quaisquer
outros documentos necessarios a sua permanéncia no pais do
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33. Acesso ao Local do
Projeto

34. Mudancas na
Legislagdo
Aplicavel relativa a
impostos e direitos
sobre importacio

Cliente durante a execucdo dos Servigos previstos neste
Contrato.

(¢) Facilitar a pronta liberagdo na alfandega de qualquer bem
necessario aos Servigos e dos objetos pessoais dos Especialistas
e de seus dependentes elegiveis.

(c) Fornecer aos servidores, agentes e representantes do Governo
todas as instrugdes e informagdes necessarias ou pertinentes a
imediata e efetiva execucao dos Servigos.

(d) Auxiliar o Consultor, os Especialista e quaisquer Subconsultores
empregados pelo Consultor para executar os Servios na
obtencdo de isengdo de qualquer exigéncia de registro ou na
obtencao de qualquer autorizagao de exercicio da profissdo ou a
constituicdo como pessoa fisica ou juridica no pais do Cliente de
acordo com a Legislagdo Aplicavel no pais do Cliente.

(¢) Auxiliar o Consultor, eventuais Subconsultores e o0s
Especialistas de ambos na obtencao do privilégio, de acordo com
a Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente, de introduzir nesse
pais quantias razodveis em moeda internacional para fins da
execucao dos Servigos ou para uso pessoal dos Especialistas,
bem como de sacar quaisquer quantias ganhas pelos
Especialistas na execugdo dos Servigos.

(f) Prestar ao Consultor qualquer outra assisténcia prevista nas
CEC.

33.1 O Cliente garante que o Consultor terd acesso irrestrito e
gratuito ao local do projeto necessario a execugdo dos Servigos. O
Cliente sera responsavel por eventuais danos ao local do projeto ou
aos bens nele existentes que sejam resultantes do referido acesso, e
eximird o Consultor e cada Especialista de responsabilidade por tais
danos, a menos que tenham sido causados por omissdo ou negligéncia
intencional do Consultor, de quaisquer Subconsultores ou dos
Especialistas de ambos.

34.1 Se, apods a data deste Contrato, houver qualquer alteragao na
Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente com relagdo a impostos e
direitos sobre importagdo que aumentem ou diminuam o custo
incorrido pelo Consultor na execuc¢do dos Servicos, a remuneragdo e
despesas reembolsaveis devidas ao Consultor previstas neste Contrato
serdo aumentadas ou diminuidas em conformidade com o acordo entre
as Partes, e ajustes correspondentes serao feitos ao preco do Contrato
especificado na Clausula CGC 38.1.
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35. Servigos,
Instalacgoes e Bens
do Cliente

36. Pessoal de
Contrapartida

37. Obrigacio de
pagamento

38. Preco do Contrato

39. Impostos e direitos
sobre importacao

40. Moeda do
pagamento

35.1 O Cliente colocard a disposicdo do Consultor e dos
Especialistas, para fins da execu¢do dos Servigos e com isen¢do de
qualquer encargo, os servigos, instalagdes e bens descritos nos Termos
de Referéncia (Apéndice A) durante os periodos e conforme o modo
especificados no Apéndice A.

36.1 Se for especificado no Apéndice A, o Cliente devera colocar
a disposi¢do do Consultor, gratuitamente, o pessoal profissional e de
apoio a titulo de contrapartida, a ser designado pelo Cliente com a
assessoria do Consultor.

36.2 O pessoal profissional e de apoio cedido a titulo de
contrapartida, excluido o pessoal de ligagdo do Cliente, devera
trabalhar sob a orientagdo exclusiva do Consultor. Se algum membro
da equipe de contrapartida deixar de executar de modo adequado
qualquer tarefa que lhe seja atribuida pelo Consultor e que seja
compativel com seu cargo, o Consultor poderd solicitar a sua
substitui¢do ¢ o Cliente ndo devera se negar sem razdo a tomar as
providéncias necessarias para atender a esse pedido.

37.1 Em contraprestagdo dos Servicos prestados pelo Consultor
conforme previsto neste Contrato, o Cliente devera -efetuar
pagamentos ao Consultor pelos produtos especificados no Apéndice
A e da forma descrita pela cldusula CGC F a seguir.

F. PAGAMENTOS AO CONSULTOR

38.1 O preco do Contrato ¢ fixo e serd estabelecido nas CEC. A
discriminacao do pre¢o do Contrato ¢ fornecida no Apéndice C.

38.2 Qualquer alteragdo no preco do Contrato especificado na
Clausula CGC 38.1 somente podera ser feita se as Partes tiverem se
comprometido com o escopo revisto dos Servigos consoante a
Clausula CGC 16 e se tiverem modificado por escrito os Termos de
Referéncia no Apéndice A.

39.1 O Consultor, os Subconsultores e os Especialistas sao
responsaveis por cumprir todas as obrigacdes tributarias decorrentes
do Contrato, salvo especificacdo em contrario nas CEC.

39.2 Como excecdo ao disposto acima e conforme especificado nas
CEC, todos os impostos indiretos locais identificaveis (discriminados
e finalizados em negociagdes do Contrato) serdo reembolsados ao
Consultor ou pagos pelo Cliente em nome do Consultor.

40.1 Todos os pagamentos previstos neste Contrato deverao ser
feitos na(s) moeda(s) do Contrato.
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41. Modo de cobrangca 41.1 O total de pagamentos previstos neste Contrato ndo devera
e pagamento exceder o pre¢o do Contrato especificado na Clausula CGC 38.1.

41.2  Os pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados em
parcelas do preco global contra os produtos especificados no
Apéndice A. Os pagamentos serdo feitos de acordo com o cronograma
de pagamentos indicado nas CEC.

41.2.1  Pagamento adiantado: Salvo indicagdo em contrario
nas CEC, sera efetuado um pagamento adiantado mediante uma
garantia bancéria para adiantamento que seja aceitavel para o
Cliente, no valor (ou valores) e na moeda (ou moedas)
especificados nas CEC. Essa garantia (i) deverd permanecer
valida até a quitagdo integral do adiantamento e (i) devera ocorrer
na forma definida no Apéndice D ou outra forma aprovada por
escrito pelo Cliente. Os adiantamentos serao pagos pelo Cliente
em parcelas iguais contra as parcelas do preco global
especificadas nas CEC at¢é a quitagdo integral desses
adiantamentos.

41.2.2  Pagamentos das Parcelas do Preco Global. O Cliente
devera pagar ao Consultor dentro de 60 (sessenta) dias a contar
do recebimento do(s) produto(s) e da fatura referente ao
respectivo pagamento da parcela do prego global. O pagamento
podera ser retido se o Cliente ndo aprovar o(s) produto(s)
enviado(s) como satisfatorio(s), caso em que o Cliente devera
apresentar comentérios ao Consultor dentro do mesmo periodo
de 60 (sessenta) dias. Em seguida, o Consultor devera
prontamente fazer as corre¢des necessarias e, depois disso, o
processo acima devera ser repetido.

41.2.3  Pagamento final: O pagamento final previsto nesta
Cléusula devera ser feito somente apds o envio do relatorio final
pelo Consultor aprovado como satisfatorio pelo Cliente. Os
Servigos serdo entdo considerados concluidos ¢ finalmente
aceitos pelo Cliente. A ultima parcela do preco global sera
considerada aprovada para pagamento pelo Cliente dentro de 90
(noventa) dias corridos a contar do recebimento do relatorio final
pelo Cliente, a menos que este, durante o referido periodo de 90
(noventa) dias corridos, envie um aviso por escrito ao Consultor
detalhando as deficiéncias nos Servicos. Em seguida, o
Consultor devera prontamente fazer as corre¢des necessarias e,
depois disso, o processo acima devera ser repetido. 41.2.4 Os
pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados na conta do
Consultor especificada nas CEC.

4124 A excegdo do pagamento final descrito no item 41.2.3
acima, os pagamentos ndo constituem aceitacao da totalidade dos
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42. Juros sobre
pagamentos
atrasados

43. Boa-fé

44. Acordo amigavel

45. Solucio de
controvérsias

Servicos nem dispensam o Consultor de quaisquer obrigagdes
estabelecidas neste Contrato.

42.1  Se o Cliente atrasar os pagamentos além de 15 (quinze) dias
apds a data de vencimento indicada na Clausula CGC 41.2.2, serdo
pagos juros ao Consultor para cada dia de atraso com base na taxa
anual indicada nas CEC.

G. EQUIDADE E BOA-FE

43.1  As Partes se comprometem a agir de boa-fé no que diz respeito
aos direitos mutuos ao abrigo do presente Contrato e a adogao de
todas as medidas razodveis visando assegurar a consecucao dos
objetivos deste Contrato.

H. SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

44.1  As Partes deverao procurar resolver eventuais controvérsias de
forma amigéavel por meio de consulta mutua.

44.2  Se uma das Partes fizer objecao a qualquer a¢ao ou omissao da
outra Parte, poderd protocolar junto a outra Parte uma Notificacdo de
Controvérsia por escrito, detalhando as razdes do conflito. A Parte
destinataria da Notificacdo de Controvérsia ira considera-la ¢
respondera por escrito até 14 (quatorze) dias apds o recebimento. Se
essa Parte deixar de responder dentro de 14 (quatorze) dias, ou se a
controvérsia ndo puder ser resolvida de forma amigéavel dentro de 14
(quatorze) dias a contar da resposta da Parte, aplicar-se-a a Clausula
CGC45.1.

45.1 Eventuais conflitos resultantes ou relacionados ao presente
Contrato que nao possam ser solucionados de forma amigéavel poderao
ser encaminhados por qualquer uma das Partes a processo de
adjudicagdo/arbitragem de acordo com o disposto nas CEC.
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I1. Condic¢oes Gerais
Anexo 1
Fraude e Corrupcao

1. Finalidade

1.1 As Diretrizes de Combate a Corrup¢do do Banco e este anexo aplicam-se a aquisi¢des no
ambito de operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco.

2. Requisitos

2.1 O Banco determina que os Mutuarios (inclusive os beneficiarios de financiamento do
Banco); licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e fornecedores; e
quaisquer subcontratados, subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores;
quaisquer representantes (declarados ou ndo); e quaisquer de seus funcionarios observem
o mais elevado padrdo de ética durante o processo de aquisicdo, selecdo e execucdo de
contratos financiados pelo Banco, e que se abstenham de praticas relativas a Fraudes e
Corrupgao.

2.2 Nesse sentido, o Banco:
a. Define, para fins desta disposicao, os termos abaixo da seguinte forma:

i. A expressdo “pratica corrupta” refere-se a oferta, entrega, recebimento ou
solicitacdo, direta ou indiretamente, de qualquer coisa de valor a fim de influenciar
indevidamente os atos de terceiros;

ii. Entende-se por “pratica fraudulenta” qualquer ato ou omissdo, inclusive
declaracdes falsas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induz ou tenta
induzir a erro uma parte para obter beneficios financeiros ou outros beneficios, ou
para evitar uma obrigacao;

ili. A expressdo “pratica colusiva” indica a combinacao entre duas ou mais partes
visando alcangar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente os
atos de outra parte;

iv. A “prética coercitiva” refere-se a prejudicar ou causar dano, ou ameagar prejudicar
ou causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou sua propriedade com o
intuito de influenciar indevidamente os atos de uma parte;

v. A definicdo de “pratica obstrutiva” ¢:

(a) deliberadamente destruir, falsificar, adulterar ou ocultar provas relevantes para
investigacdes ou fazer declaragdes falsas a investigadores com o objetivo de
obstruir uma investigacdo do Banco de alegagdes de pratica corrupta,
fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameagar, assediar ou intimidar
qualquer parte com vistas a impedi-la de revelar fatos de que tem
conhecimento sobre assuntos relevantes a investigagao ou a sua realizagao; ou

(b) atos que tenham por objetivo dificultar o exercicio dos direitos do Banco de
realizar inspecao e auditoria previstos no paragrafo 2.2(e).
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b. Rejeita a recomendacao de adjudicagcdo se o Banco determinar que a empresa ou o
consultor recomendado para a adjudicagdo, ou quaisquer dos membros de seu quadro,
representantes ou subconsultores, subcontratados, prestadores de servigo,
fornecedores e/ou funcionarios destes tiver se envolvido, direta ou indiretamente, em
praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao concorrer
para o contrato em questdo;

c. Pode, além dos corretivos legais estabelecidos no Acordo Legal pertinente, tomar
outras medidas apropriadas, inclusive declarar o processo de selecdo viciado, se o
Banco determinar a qualquer momento que os representantes do Mutuario ou de um
beneficidrio de qualquer parte dos recursos do empréstimo se envolveu em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante o processo de
licitacdo, selecdo e/ou execucdo do contrato em questdo, sem que o Mutudrio tenha
adotado medidas tempestivas e adequadas, satisfatorias ao Banco, para resolver essas
praticas quando ocorrerem, inclusive por ndo informar ao Banco de imediato ao tomar
conhecimento dessas praticas;

d. Pode, em conformidade com as Diretrizes de Combate a Corrup¢dao do Banco e com
as politicas e procedimentos de sangdes vigentes do Banco, sancionar uma empresa
ou pessoa fisica, indefinidamente ou por um periodo determinado, inclusive
declarando em publico que tal empresa ou pessoa fisica estd inelegivel para (i) receber
a adjudicagdo ou se beneficiar de um contrato financiado pelo Banco, seja em termos
financeiros ou de qualquer outra forma;! (ii) ser designada? como subcontratado,
consultor, fabricante ou fornecedor, ou prestador de servigos de uma empresa elegivel
a qual seja adjudicado um contrato financiado pelo Banco; e (ii1) receber os recursos
de qualquer empréstimo feito pelo Banco ou de outra forma participar da preparagao
ou execuc¢ao de qualquer projeto financiado pelo Banco;

e. Solicita que os documentos de solicitacdo de ofertas/propostas e os contratos
financiados com empréstimo por ele concedido contenham clausula por meio da qual
os licitantes (candidatos/proponentes), consultores, prestadores e fornecedores, assim
como seus prestadores e consultores terceirizados, agentes, pessoal, consultores,
prestadores de servico e fornecedores se obrigam a autoriza-lo a inspecionar todas as
contas e registros, além de outros documentos referentes ao processo de aquisi¢ao,
selecdo e execucdo do contrato, e a submeté-los a auditoria a cargo de profissionais
por ele designados;>

Para evitar duvidas, a inelegibilidade de uma parte sancionada para a adjudicacdo de um contrato devera incluir, entre
outros, (i) candidatar-se para pré-qualificagdo, manifestar interesse em relagdo a uma consultoria e ofertar, seja
diretamente ou como subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado, ou prestador de
servigos designado, em relacdo ao referido contrato, e (ii) formalizar aditivo ou alteragdo que introduza uma modificacéo
consideravel em qualquer contrato existente.

Um subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado ou prestador de servigos
designado (a nomenclatura difere a depender do documento de licitagdo especifico) é aquele que foi: (i) incluido pelo
licitante em seu pedido de pré-qualificagdo ou Proposta por incorporar experiéncia e know-how especificos e
imprescindiveis que permitem ao licitante atender aos requisitos que qualificam a Proposta em questdo; ou (ii) designado
pelo Mutudrio.

Neste contexto, as inspegdes geralmente tém carater investigativo (isto €, forense). Envolvem o levantamento de
informagoes factuais pelo Banco ou pessoas designadas pelo Banco para tratar de assuntos especificos relacionados a
investigagdes/auditorias, como a avaliagdo da veracidade de uma alegacdo de possivel Fraude e Corrupgdo, por meio dos
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devidos mecanismos. Essa atividade inclui, entre outras: acesso e exame dos registros e informagdes financeiras de uma
firma ou pessoa fisica, e reprodugdo de copias desses registros e informagdes conforme a pertinéncia; acesso e exame de
quaisquer outros documentos, dados ¢ informagdes (seja em formato impresso ou eletronico) considerados relevantes
para a investigacdo/auditoria e reprodugdo de copias desses registros e informagdes, quando pertinente; entrevista do
pessoal e outros individuos relevantes; realizagdo de inspeg¢des fisicas e visitas in loco; e obtengdo da verificag@o de
informagdes por terceiros.
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III. Condicoes Especiais do Contrato

Numero da Alteracoes e complementacio das clausulas das Condicoes Gerais
clausula CGC do Contrato

1.1(a) O Contrato devera ser interpretado de acordo com as leis do(a)
Brasil

4.1 O idioma é: Portugués

6.1¢6.2 Os enderecos sao:
Cliente: Operador Nacional do Sistema Elétrico
Aos cuidados de: Bernard Fernandes Kusel
E-mail (quando permitido): bernard.kusel@ons.org.br
Consultor: Joint venture PSR-CESI
Aos cuidados de: Silvio Binato
E-mail (quando permitido) : silvio@psr-inc.com

8.1 O Membro Responsavel em nome da JV é PSR Solugdes e
Consultoria em Energia Ltda.

9.1 Os representantes autorizados sio:
Para o Cliente: Bernard Fernandes Kusel- Engenheiro de Analise da
Operacao IV
Para o Consultor: Silvio Binato — Gerente Senior do Projeto

11.1 As condi¢coes de entrada em vigéncia sao as seguintes: Emissao do
termo de inicio dos servicos que deve ser realizado apds conclusao da
assinatura do contrato.

12.1 Rescisdo do Contrato por falta de entrada em vigéncia:
O periodo sera de 30 (trinta) dias.

13.1 Inicio dos Servicos:
O numero de dias sera de até 15 (quinze) corridos.
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A confirmacao da disponibilidade dos Especialistas Principais para
iniciar o Servico devera ser enviada ao Cliente, por escrito, na forma de
uma declaragdo assinada por cada Especialista Principal.

14.1 Expiracio do Contrato:
O periodo sera de 24 (vinte e quatro) meses.
21 b. O Cliente reserva-se o direito de determinar caso a caso se o

Consultor deve ser desqualificado do fornecimento de bens, obras
ou servicos técnicos devido a um conflito de uma natureza descrita
na Clausula CGC 21.1.3.

Sim(X) Nao( )
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23.1 A seguinte limitacdo da Responsabilidade do Consultor perante o
Cliente podera ficar sujeita as negociagdes do Contrato:

Limitacdo da Responsabilidade do Consultor perante o Cliente:

(a) Exceto no caso de negligéncia grave ou dolo por parte do Consultor
ou de qualquer pessoa ou empresa atuando em nome do
Consultor na execucdo dos Servigos, o Consultor ndo sera
responsabilizado perante o Cliente em relagdo ao dano
causado por ele ao Cliente:

(i) por quaisquer perdas e danos indiretos ou
consequenciais; €

(i1))  por quaisquer perdas ou danos diretos que excedam
uma vez o valor total do Contrato;

(b) Esta limitag¢do de responsabilidade ndo devera

(1) afetar a responsabilidade do Consultor, se houver, por danos
a terceiros causados pelo Consultor ou por qualquer pessoa
fisica ou juridica em nome do Consultor na prestacdo dos
Servigos;

(i1) ser interpretada de modo a oferecer ao Consultor qualquer
limitagdo ou exclusdo da responsabilidade vedada pela
Legislagao Aplicével no pais do Cliente.

24.1 A cobertura do seguro contra os riscos sera a seguinte:

(a) Seguro de responsabilidade profissional, com cobertura minima
do valor do contrato.

(b) Responsabilidade do empregador e seguro de indenizagao dos
trabalhadores em relagdo aos Especialistas e Subconsultores, de
acordo com as disposic¢oes relevantes da Legislagao Aplicavel no
pais do Cliente, bem como, com relacdo a tais Especialistas,
qualquer seguro de vida, seguro saude, seguro contra acidentes,
seguro viagem ou de outro tipo, conforme apropriado; e

(c) Seguro contra perdas ou danos a (i) equipamentos adquiridos no
todo ou em parte com recursos financeiros fornecidos como parte
deste Contrato, (ii) o bem do Consultor usado na execugao dos
Servicos e (ii1) quaisquer documentos elaborados pelo Consultor
na execugao dos Servigos.

271 Sem excecdes na disposicao de direitos de propriedade.
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(a) até (e)

27.2 O Consultor nao podera usar os dados disponibilizados, coletados e
gerados neste projeto e seus respectivos relatorios para fins alheios
a este Contrato sem a aprovacao prévia por escrito do Cliente.

32.1 (NAO SE APLICA)

32.1(f)

(NAO SE APLICA)

38.1

O preco do Contrato é de: R$ 2.586.922,00 (dois milhdes, quinhentos
e oitenta e seis mil, novecentos e vinte e dois reais), inclui os impostos
indiretos locais.

Quaisquer impostos indiretos locais incidentes neste Contrato para
os Servicos fornecidos pelo Consultor deverio ser pagos pelo
Cliente para o Consultor.

O montante de tais impostos ¢ de R$140.024,00 (cento e quarenta mil,
vinte e quatro reais).

39.1 ¢39.2

O Cliente devera pagar em nome do Consultor, dos Subconsultores
e dos Especialistas quaisquer impostos indiretos, encargos, taxas,
tributos e outras obrigacées impostas, conforme a legislacio
aplicavel no pais do Cliente, incidentes sobre o Consultor, os
Subconsultores e os Especialistas em relacio a:

(a) quaisquer pagamentos feitos ao Consultor, Subconsultores e
Especialistas (exceto cidaddos do pais ou residentes
permanentes do pais do Cliente), relacionados a execuc¢io dos
Servigos;

(b) quaisquer equipamentos, materiais e suprimentos
introduzidos no pais do Cliente pelo Consultor ou
Subconsultores para fins da execucio dos Servicos e que, apos
terem sido introduzidos nesses territorios, serao
posteriormente retirados por eles;

(¢) quaisquer equipamentos importados para fins da prestacio
dos Servicos e pagos com os recursos financeiros fornecidos
pelo Cliente e que sdo tratados como propriedade do Cliente;

(d) quaisquer bens introduzidos no pais do Cliente pelo
Consultor, Subconsultores (se houver) ou pelos Especialistas
(exceto cidadaos do pais ou residentes permanentes do pais do
Cliente), ou pelos dependentes elegiveis de tais Especialistas
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para seu uso pessoal e que serao posteriormente retirados por
eles quando de sua saida do pais do Cliente, contanto que:

(i) o Consultor, Subconsultores e Especialistas sigam os
procedimentos aduaneiros de rotina do pais do Cliente
na importacio de bens para esse pais; e

(ii) se, em vez de retirar, o Consultor, Subconsultores ou
Especialistas se desfizerem de quaisquer bens no pais do
Cliente que tenham se beneficiado de isen¢ao de impostos
e direitos aduaneiros, o Consultor, Subconsultores ou
Especialistas, conforme o caso, (a) deveriao assumir esses
impostos e direitos aduaneiros de acordo com as
regulamentacées do pais do Cliente ou (b) deverao
reembolsa-los ao Cliente caso tenham sido pagos por este
no momento da introducio dos bens em questao no pais
do Cliente.

41.2

O cronograma de pagamento:
PRODUTO 1

1° pagamento: Entrega e aprovagao de relatério técnico de benchmark
internacional do calculo do valor agregado no valor de R$77.607,66
(setenta e sete mil, seiscentos € sete reais e sessenta e seis centavos),
representando 3% (trés por cento) do montante do contrato.

2° pagamento: Entrega e aprovacdo de relatorio técnico de definigao
das atividades do ONS que serao objeto de calculo do valor agregado no
valor de R$51.738,44 (cinquenta e um mil, setecentos e trinta e oito reais
e quarenta e quatro centavos), representando 2% (dois por cento) do
montante do contrato.

3° pagamento: Entrega e aprovagao de relatdrio técnico de metodologia
da atividade 1 no valor de R$103.476,88 (cento e trés mil, quatrocentos
e setenta e seis reais e oitenta e oito centavos), representando 4% (quatro
por cento) do montante do contrato.

4° pagamento: Entrega e aprovagao de relatorio técnico de metodologia
da atividade 2 no valor de R$103.476,88 (cento e trés mil, quatrocentos
e setenta e seis reais e oitenta e oito centavos), representando 4% (quatro
por cento) do montante do contrato.

5° pagamento: Entrega e aprovacao de relatorio técnico de metodologia
da atividade 3 no valor de R$103.476,88 (cento ¢ trés mil, quatrocentos
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e setenta e seis reais e oitenta e oito centavos), representando 4% (quatro
por cento) do montante do contrato.

6° pagamento: Entrega e aprovacao de relatorio técnico de metodologia
da atividade 4 no valor de R$103.476,88 (cento e trés mil, quatrocentos
e setenta e seis reais e oitenta e oito centavos), representando 4% (quatro
por cento) do montante do contrato.

7° pagamento: Entrega e aprovacao de relatorio técnico de metodologia
da atividade 5 no valor de R$103.476,88 (cento e trés mil, quatrocentos
e setenta e seis reais e oitenta e oito centavos), representando 4% (quatro
por cento) do montante do contrato.

PRODUTO 2

8° pagamento: Entrega e aprovacao de relatério técnico com resultados
numéricos do valor agregado pela 1* atividade elencada no valor de
R$129.346,10 (cento e vinte e nove mil, trezentos ¢ quarenta e seis reais
e dez centavos), representando 5% (cinco por cento) do montante do
contrato.

9° pagamento: Entrega e aprovacdo de relatorio técnico com roteiro
detalhado para obteng¢dao dos resultados do valor agregado pela 1°
atividade elencada no valor de R$25.869,22 (vinte e cinco mil,
oitocentos e sessenta e nove reais e vinte e dois centavos), representando
1% (um por cento) do montante do contrato.

10° pagamento: Realizacdo de treinamento para capacitagdo das
equipes técnicas do ONS com relagao a reprodugdo do valor agregado
pela 1? atividade elencada no valor de R$51.738,44 (cinquenta e um mil,
setecentos e trinta e oito reais € quarenta e quatro centavos),
representando 2% (dois por cento) do montante do contrato.

11° pagamento: Entrega e aprovagdo de relatério técnico com
resultados numéricos do valor agregado pela 2* atividade elencada no
valor de R$129.346,10 (cento e vinte e nove mil, trezentos e quarenta e
seis reais e dez centavos), representando 5% (cinco por cento) do
montante do contrato.

12° pagamento: Entrega e aprovagao de relatorio técnico com roteiro
detalhado para obtencdo dos resultados do valor agregado pela 2*
atividade elencada no valor de R$25.869,22 (vinte e cinco mil,
oitocentos e sessenta e nove reais e vinte e dois centavos), representando
1% (um por cento) do montante do contrato.
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13° pagamento: Realizagdo de treinamento para capacitagdo das
equipes técnicas do ONS com relagdo a reprodugdo do valor agregado
pela 2% atividade elencada no valor de R$51.738,44 (cinquenta e um mil,
setecentos e trinta e oito reais € quarenta e quatro centavos),
representando 2% (dois por cento) do montante do contrato.

14° pagamento: Entrega e aprovacdo de relatorio técnico com
resultados numéricos do valor agregado pela 3* atividade elencada no
valor de R$129.346,10 (cento e vinte e nove mil, trezentos e quarenta e
seis reais e dez centavos), representando 5% (cinco por cento) do
montante do contrato.

15° pagamento: Entrega e aprovacdo de relatdrio técnico com roteiro
detalhado para obteng¢dao dos resultados do valor agregado pela 3*
atividade elencada no valor de R$25.869,22 (vinte e cinco mil,
oitocentos e sessenta e nove reais e vinte e dois centavos), representando
1% (um por cento) do montante do contrato.

16° pagamento: Realizacdo de treinamento para capacitagdo das
equipes técnicas do ONS com relagao a reprodugdo do valor agregado
pela 3* atividade elencada no valor de R$51.738,44 (cinquenta e um mil,
setecentos e trinta e oito reais € quarenta e quatro centavos),
representando 2% (dois por cento) do montante do contrato.

17° pagamento: Entrega ¢ aprovagdo de relatério técnico com
resultados numéricos do valor agregado pela 4* atividade elencada no
valor de R$129.346,10 (cento e vinte e nove mil, trezentos e quarenta e
seis reais e dez centavos), representando 5% (cinco por cento) do
montante do contrato.

18° pagamento: Entrega e aprovagao de relatorio técnico com roteiro
detalhado para obtencdo dos resultados do valor agregado pela 4°
atividade elencada no valor de R$25.869,22 (vinte e cinco mil,
oitocentos e sessenta e nove reais e vinte e dois centavos), representando
1% (um por cento) do montante do contrato.

19° pagamento: Realizacio de treinamento para capacitacdo das
equipes técnicas do ONS com relacdo a reproducdo do valor agregado
pela 4* atividade elencada no valor de R$51.738,44 (cinquenta e um mil,
setecentos e trinta e oito reais e quarenta e quatro centavos),
representando 2% (dois por cento) do montante do contrato.
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20° pagamento: Entrega e aprovacdao de relatorio técnico com
resultados numéricos do valor agregado pela 5* atividade elencada no
valor de R$129.346,10 (cento e vinte e nove mil, trezentos e quarenta e
seis reais e dez centavos), representando 5% (cinco por cento) do
montante do contrato.

21° pagamento: Entrega e aprovacao de relatério técnico com roteiro
detalhado para obtencdo dos resultados do valor agregado pela 5?
atividade elencada no valor de R$25.869,22 (vinte e cinco mil,
oitocentos e sessenta e nove reais e vinte e dois centavos), representando
1% (um por cento) do montante do contrato.

22° pagamento: Realizacdo de treinamento para capacitagdo das
equipes técnicas do ONS com relagao a reprodugdo do valor agregado
pela 5% atividade elencada no valor de R$51.738,44 (cinquenta e um mil,
setecentos e trinta e oito reais € quarenta e quatro centavos),
representando 2% (dois por cento) do montante do contrato.

PRODUTO 3

23° pagamento: Entrega de boletim anual de valor agregado do ONS
no valor de R$258.692,20 (duzentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e
noventa e dois reais e vinte centavos), representando 10% (dez por
cento) do montante do contrato.

PRODUTO 4

24° pagamento: Entrega e aprovacao de relatorio técnico de benchmark
internacional sobre indicadores no valor de R$77.607,66 (setenta e sete
mil, seiscentos e sete reais e sessenta e seis centavos), representando 3%
(trés por cento) do montante do contrato.

25° pagamento: Entrega e aprovacdo de relatorio técnico de definigao
das metodologias de calculo dos indicadores no valor de R$103.476,88
(cento e trés mil, quatrocentos e setenta e seis reais e oitenta e oito
centavos), representando 4% (quatro por cento) do montante do
contrato.

26° pagamento: Entrega e aprovacao de relatorio técnico com célculos
dos indicadores no valor de R$388.038,30 (trezentos e oitenta e oito mil,
trinta e oito reais e trinta centavos), representando 15% (quinze por
cento) do montante do contrato.

27° pagamento: Entrega e aprovacao de relatério técnico com roteiro
detalhado para reproducdo dos célculos dos indicadores no valor de
R$25.869,22 (vinte e cinco mil, oitocentos e sessenta e nove reais e vinte
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e dois centavos), representando 1% (um por cento) do montante do
contrato.

Pagamento final: Realizagdo de treinamento para capacitagdo das
equipes técnicas do ONS com relagao a reproducao dos célculos dos
indicadores no valor de R$51.738,44 (cinquenta e um mil, setecentos ¢
trinta e oito reais e quarenta e quatro centavos), representando 2% (dois
por cento) do montante do contrato.

O cronograma ¢ sugerido e podera ser discutido na reunido de
negociagao.

41.2.1

As seguintes disposi¢des aplicam-se ao pagamento adiantado e a
garantia bancaria do adiantamento: (NAO APLICAVEL)

(1) Um adiantamento de 0,00 em moeda local sera feito dentro de 00
dias a contar do recebimento de uma garantia bancéria do
adiantamento por parte do Cliente. O adiantamento sera pago pelo
Cliente em parcelas iguais contra [listar os pagamentos contra os
quais o adiantamento sera quitado].

(2) A garantia bancaria do adiantamento devera ser no montante e
na(s) mesma(s) moeda(s) do adiantamento.

(3) A garantia bancaria serd liberada apds a quitagdo integral do
adiantamento.

41.2.4

As contas para moeda local sao:

O pagamento sera realizado integralmente para empresa PSR.
Banco BTG Pactual — n°208

Agéncia - 0050

Conta Corrente — 197976-7

42.1

A taxa de juros € de: O atraso no pagamento dos valores efetivamente
devidos a CONTRATADA por culta exclusiva do ONS, implicara na
aplicacdo de multa moratdria de 2% sobre o valor da fatura em atraso,
além de juros moratodrios de 1% ao més, sobre o valor da fatura em atraso
acrescido de atualizagdo monetaria pelo indice IGP-M/FGV, ambos
calculados pro rata die, desde a data do vencimento até o efetivo
pagamento.

45.1

As controvérsias serdo resolvidas por arbitragem, de acordo com as
seguintes disposicoes:
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Em contratos com consultores estrangeiros:

1. Selecdo de é&rbitros. Cada controvérsia encaminhada para
arbitragem por uma Parte devera ser ouvida por um tnico arbitro
ou por um painel de arbitragem composto por 3 (trés) arbitros, de
acordo com as seguintes disposicdes:

(a) Quando as Partes concordarem que a controvérsia trata de
uma questao técnica, poderdo comprometer-se a nomear um
unico arbitro ou, na falta de acordo quanto a identidade desse
arbitro dentro de 30 (trinta) dias a contar do recebimento pela
outra Parte da proposta de um nome para tal designagao pela
Parte que deu inicio ao processo, qualquer uma das Partes
poderd solicitar ao Secretdario-Geral do Tribunal
Permanente de Arbitragem, Haia uma lista minima de 5
(cinco) pessoas indicadas e, quando do recebimento de tal
lista, as Partes deverdo alternadamente eliminar nomes, de
tal modo que o ultimo nome restante na lista sera o unico
arbitro para a questdo da controvérsia. Se o tltimo indicado
ndo tiver sido determinado dessa maneira dentro de 60
(sessenta) dias a contar da data da lista, o Secretario-Geral
do Tribunal Permanente de Arbitragem, Haia devera
designar, a pedido de quaisquer das Partes e de tal lista ou de
outro modo, um unico arbitro para a questao da controvérsia.

(b) Quando as Partes ndo concordarem que a controvérsia trata
de uma questdo técnica, o Cliente e o Consultor deverdo
designar cada um deles 1 (um) arbitro, e esses dois arbitros
designardo conjuntamente um terceiro arbitro, que presidira
o painel de arbitragem. Se os arbitros designados pelas
Partes ndo conseguirem nomear um terceiro arbitro dentro
de 30 (trinta) dias a contar da designacao do ultimo dos 2
(dois) arbitros pelas Partes, o terceiro arbitro deverd, a
pedido de quaisquer das Partes, a ser designado na época
com base no menor preco a ser obtido dentre as seguintes
opgoes: Secretario-Geral do Tribunal Permanente de
Arbitragem, Haia; o Secretario-Geral do Centro
Internacional para a Resolugdo de Controvérsias sobre
Investimentos, Washington, D.C.; a Cdmara Internacional
de Comércio, Paris.

(c) Se, emuma controvérsia sujeita ao paragrafo (b) acima, uma
Parte ndo conseguir designar seu arbitro dentro de 30 (trinta)
dias a contar da designacao do arbitro pela outra Parte, a
Parte que tiver designado um arbitro podera solicitar a
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autoridade a ser selecionada conforme indicado no
paragrafo acima, que designe um Unico arbitro para a
questao, e o arbitro designado dessa forma devera ser o unico
arbitro para a referida controvérsia.

2. Regulamento interno. Salvo especificacdo em contrario neste
instrumento, o processo de arbitragem deverd ser realizado de
acordo com o regulamento interno de arbitragem da Comissao das
Nagdes Unidas para o Direito Comercial Internacional
(UNCITRAL) em vigor na data deste Contrato.

3. Arbitros substitutos. Se, por qualquer motivo, um arbitro nio
puder exercer sua fun¢do, um substituto devera ser designado do
mesmo modo que o arbitro original.

4.  Nacionalidade e qualificacdes dos arbitros. O unico arbitrador ou
o terceiro arbitro designado conforme os paragrafos 1(a) a 1(c)
acima deverd ser um jurista ou especialista técnico reconhecido
internacionalmente, com vasta experiéncia em relagdo a questao
da controvérsia, ¢ ndo podera ser cidaddo do pais natal do
Consultor ou do pais natal de quaisquer de seus membros ou Partes
ou do pais do Governo. Para os fins desta Clausula, o termo “pais
natal” refere-se a qualquer:

(a) o pais de constituicdo do Consultor ou de quaisquer de seus
membros ou Partes; ou

(b) pais em que esta situada a sede do Consultor ou de quaisquer
de seus membros ou Partes; ou

(c) pais danacionalidade de maioria dos acionistas do Consultor
ou de quaisquer membros ou Partes; ou

(d) pais da nacionalidade dos Subconsultores participantes,
quando a controvérsia envolver subcontratagao.

5. Diversos. Em qualquer processo de arbitragem descrito abaixo:

(a) o processo devera, salvo acordo em contrario pelas Partes,
ser realizado na Franga;

(b) o idioma Inglés sera o idioma oficial para todos os fins; e
(c) adecisdo do tnico arbitro ou de uma maioria dos arbitros (ou

do terceiro arbitro, na falta dessa maioria) sera definitiva,
vinculante e aplicavel em qualquer tribunal de jurisdigdo
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competente, e as Partes desde ja renunciam a qualquer
objecdo ou pedido de imunidade em relacdo a tal aplicacao
da lei.
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IV. Apéndices

APENDICE A — TERMOS DE REFERENCIA

TERMO DE REFERENCIA - TDR do Subprojeto 22 - VALOR AGREGADO DO
ONS

1. CONTEXTO DO SUBPROJETO 22

O Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, foi autorizado, nos termos do art. 13 da Lei n°® 9.648, de 27 de maio de
1998, a executar as atividades de coordenagdo e controle da operagao da geracao e da
transmissdo de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional - SIN e planejamento da
operacdo dos sistemas isolados, sob a fiscalizacdo e regulacdao da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL. O ONS ¢ constituido por membros associados e membros
participantes.

Para executar suas atribuigdes legais e cumprir sua missdo institucional, o ONS
desenvolve uma série de estudos e acdes exercidas sobre o SIN e seus agentes
proprietarios para gerenciar as diferentes fontes de energia e a rede de transmissao, de
forma a garantir a seguranca do suprimento continuo em todo o pais, com os objetivos
de:

(a) promover a otimizacao da operagao do sistema eletroenergético ao menor custo
para o sistema, observando os padrdes técnicos e os critérios de confiabilidade
estabelecidos nos Procedimentos de Rede aprovados pela Aneel,

(b) garantir que todos os agentes do setor elétrico tenham acesso a rede de transmissao
de forma ndo discriminatoria; e

(c) contribuir, de acordo com a natureza de suas atividades, para que a expansao do
SIN se faca ao menor custo e vise as melhores condigdes operacionais futuras.

A missdo do ONS ¢ garantir o suprimento de energia elétrica no pais, com qualidade e
equilibrio entre seguranca e custo global da operacao. Ao longo de sua histéria, o ONS
consolidou sua importancia no setor elétrico brasileiro por meio do papel estratégico que
desempenha para o desenvolvimento do pais.

O maior desafio do fornecimento de energia elétrica de qualquer pais é garantir o
atendimento da demanda com qualidade, confiabilidade, sustentabilidade e da maneira
mais econdmica possivel. Para tanto, devem ser levados em consideragdo varios
objetivos, analisados simultaneamente:

v Minimizar as tarifas para o consumidor;
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v' Assegurar a confiabilidade do fornecimento, minimizando a probabilidade de
falhas no fornecimento de energia; e

v' Assegurar a robustez do fornecimento, resistindo a ocorréncias de eventos de
baixa probabilidade, porém de grande impacto.

Por meio de uma atuagdo qualificada, em um ambiente cada vez mais complexo e
dinamico, o ONS vem buscando meios de atender sua missao através do aperfeicoamento
de sua gestdo, levando em conta que operar o Sistema Interligado Nacional (SIN) ¢ um
desafio que exige padroes de exceléncia cada vez mais elevados.

Nesta perspectiva, um dos objetivos estratégicos do ONS para o periodo de 2022 a 2024
¢ fortalecer os servicos, modelos e cadeia de valor do Operador, tendo como a
principal acdo para atingir esse objetivo traduzir e tornar conhecidos os valores do ONS
para seus publicos.

Apesar do reconhecimento da importancia de um 6rgdo coordenador da operagdo do
sistema, ndo existem ainda mecanismos que permitam quantificar claramente os
beneficios proporcionados por essa coordenacdo, de forma que a sociedade possa
acompanhar e exigir metas para maior agregagao de valor.

Alinhado a esta proposta, o ONS busca ainda estabelecer indicadores que permitam
avaliar a evolucao do Sistema Interligado Nacional e a performance do ONS em sua
operagdo, contemplando aspectos de confiabilidade, resiliéncia, flexibilidade,
sustentabilidade, acessibilidade e seguranca.

1.1.Antecedentes

a) Discussoes iniciais

No inicio de 2019, como primeira medida para dar inicio aos trabalhos no sentido de
quantificar o seu valor agregado, técnicos do ONS buscaram referéncias internacionais
em outros operadores de sistema que divulgam resultados associados aos beneficios de
suas atuacoes. Desta busca, destacaram-se os trabalhos dos operadores norte-americanos
PIM e MISO, que guardam semelhangas com as atribui¢des do ONS e, além disso,
apoiaram o ONS com materiais e reunioes para esclarecimentos de duvidas e
detalhamentos sobre seus procedimentos de calculo.

No segundo semestre de 2019, foi criado um grupo de trabalho com representantes das
diretorias técnicas do ONS e da Diretoria Geral, para proposi¢do, execucdo e
acompanhamento de um plano de trabalho. Para contribuir com propostas sobre produtos
e servicos do ONS que agregam valor e cujos beneficios possam ser compreendidos de
forma clara pela sociedade, foram convidados a participar das primeiras reunidoes do
grupo de trabalho trés consultores com experiéncia reconhecida no setor de energia e que
conhecem bem o trabalho desenvolvido pelo ONS.

Nas primeiras reunides do grupo de trabalho foram analisados vérios tipos de servigos e
produtos resultantes da atuacdo do ONS, buscando-se identificar aqueles que poderiam
resultar em maior agregacdo de valor, melhor entendimento pela sociedade e menor
complexidade metodolégica para quantificagdo. As discussdes apontaram para trés
aspectos fundamentais da atuagdo do ONS, conforme apresentado na Figura 1.
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ONS ONS ONS
Otimizador Coordenador Adaptador
Otimizador de Coordenador de agdes Adaptador de solugdes
recursos € propositor na busca da melhor frente a adversidades e
de melhorias solucao sistémica situacdes nao previstas

Figura 1 - Aspectos fundamentais da atuagdo do ONS.

Com base nestas caracteristicas basicas, foram elencadas nove atividades desenvolvidas
pelo ONS com potencial para determinagdo de valor agregado, conforme abaixo.

e Implantacdo de Sistemas Especiais de Protecao (SEP);

e Coordenacao das intervengoes;

e Otimizagdo do uso das interligacdes entre subsistemas;

e Programagao horaria e otimizagdo em tempo real;

e Melhoria das previsdes (geragdo eolica, geragdo solar, carga e vazdes);
e C(ritério de reserva girante;

e Proposi¢do do Plano de Ampliagdes e Reforcos (PAR);

e Melhoria de desempenho com agdes de pds-operacao;

e Mecanismos de otimizacao energética e aversao ao risco.

No final de 2019, foi feito o primeiro calculo do beneficio da implantacdo de SEP,
partindo-se da premissa de que essa agdo amplia os limites de intercAmbio de energia
entre os subsistemas, resultando em valores da ordem de R$1,2 bilhdo ao ano.

Ao longo de 2020, foi discutida e estabelecida a metodologia para célculo do valor
agregado pela coordenagdo das intervencdes, bem como apresentados os primeiros
resultados a partir de experiéncia piloto. A consolidagdo da metodologia e resultados mais
consistentes foram desenvolvidos ao longo de 2021.

b) Contratacio de consultoria externa

No final de 2020, o ONS contratou uma consultoria externa para estabelecer a
metodologia e realizar o levantamento do valor agregado pela otimizagdo do uso das
interligacdes entre subsistemas, bem como para apoiad-lo de forma estratégica na
discussao de como avangar nos demais temas. O trabalho foi concluido em marco de
2021, tendo como produtos o valor agregado pela otimizagao do uso das interligacdes em
2020 (R$2,4 bilhoes), a expectativa de valor a ser agregado em 2021 (R$1,6 bilhdo) e o
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valor agregado estrutural (R$1,4 bilhdo). Adicionalmente, foi consolidado um roteiro
basico para definicdo do valor agregado por uma atividade, composto das seguintes
etapas:

1) Identificar o cendrio contrafactual, que seria como a atividade seria realizada caso
ndo houvesse aplicacdo da expertise do ONS.

2) Definir como quantificar o valor agregado, ou seja, a partir dos cenarios real e
contrafactual, estabelecer a forma de extrair o valor agregado em termos
monetarios.

3) Calcular o valor agregado em termos estrutural e conjuntural, este associado a
uma situagdo especifica.

Além do valor agregado das interligagdes, ao longo do projeto, as equipes técnicas do
ONS e a consultora realizaram uma série de reunides para avaliar como calcular o valor
agregado para as seguintes atividades:

e (Coordenacao de intervencdes (validagao da metodologia proposta pelo ONS);
e Coordenacao das cascatas;

e Melhoria de desempenho com agdes de pds-operagao;

e Proposi¢ao do Plano de Ampliagdes e Reforcos - PAR;

e Melhoria na previsdo de geracdo eolica;

e Melhoria na previsdo de carga.

Houve um grande avango no entendimento de cada tema e na forma de evoluir no calculo
do valor agregado para cada um deles. No entanto, ndo foram realizados calculos para
nenhum destes temas, com exce¢do de algumas avaliagdes iniciais sobre coordenagdo de
intervengoes, assunto que ja vinha sendo discutido internamente no ONS.

Ao longo das discussdes, surgiram ainda sugestdoes de duas atividades adicionais para
avaliacdo futura de valor agregado: recomposicdo rapida do fornecimento apos
perturbagdes e disponibilizagdo massiva de dados para agentes e sociedade.

2.  JUSTIFICATIVA

O ONS ¢ o 6rgao responsavel pela coordenacao e controle da operagao das instalacdes de
geracdo e transmissdo de energia no SIN, operando, de forma integrada, um dos maiores
e mais complexos sistemas de poténcia do mundo. Dentre suas importantes atribuigcdes
estabelecidas pelo Decreto 5.081/2004, estdo a garantia da seguranga elétrica e energética,
que vem a ser um fator imprescindivel para o desenvolvimento do pais.

Apesar de desempenhar um papel de reconhecida importancia ndo so para o setor elétrico
como para o pais, ¢ necessario que se fortalegca a percep¢ao da sociedade a respeito dos
beneficios que o Operador incorpora ao SIN como agregador de valor. Este valor resulta
de uma série de agdes do ONS provenientes da sua capacidade técnica, promovendo
constante exceléncia e busca permanente por inovagdes benéficas para o setor.

Os beneficios das agdes realizadas pelo ONS podem ser quantificadas monetariamente,
visando uma melhor comunica¢do com a sociedade, bem como para viabilizar feedbacks
para as atividades do Operador no sentido de ampliar a agregacao de valor.
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3. OBJETIVO

Este Termo de Referéncia tem como objetivo geral a contratagdo de consultoria
especializada para realizar estudos acerca dos topicos elencados a seguir e, se necessario,
desenvolver ferramentas computacionais para a realizagdo dos calculos propostos:

e Mensurar, em termos financeiros, o valor agregado proporcionado pela atuacao
do ONS em suas atividades. O resultado do trabalho deve ser estruturado em um
modelo de Boletim anual a ser disponibilizado no site publico do ONS.

e Estabelecer um conjunto de indicadores, acompanhados de linhas de base com
valores historicos, que permitam avaliar a evolugdo do Sistema Interligado
Nacional e a performance do ONS em sua operacdo, contemplando os seguintes
aspectos:  confiabilidade, resiliéncia, flexibilidade, sustentabilidade,
acessibilidade e seguranca.

4. ALCANCE

O publico-alvo deste Termo de Referéncia ¢ o proprio Operador Nacional do Sistema
Elétrico.

Os estudos e conclusdes resultantes deste trabalho permitirdo ao ONS dar maior
transparéncia e visibilidade do valor agregado proporcionado por sua atuacao a sociedade,
aos agentes e as institui¢des setoriais, permitindo atuar de forma mais objetiva na busca
de reducdo de custos e aumento dos beneficios, pautado por indicadores de performance
aderentes as necessidades do SIN. Em uma visao ampliada, o setor elétrico e a sociedade
serdo beneficiados pela melhor atuacdo do ONS.

5. RESULTADOS E PRODUTOS ESPERADOS

Produto 1 — Metodologia para calculo do valor agregado pela atuacio do ONS

O produto 1 consiste na elaboragdo da metodologia de calculo do valor agregado por 5
atividades desempenhados pelo ONS, contemplando os seguintes subprodutos:

Subproduto 1.1: Benchmark internacional do célculo do valor agregado.

Este resultado visa trazer referéncias sobre como outros ISO/TSO calculam e divulgam
seu valor agregado, devendo ser entregue em formato de relatorio. Espera-se que sejam
levantadas ao menos 4 empresas que divulgam seu valor agregado, a partir de documentos
publicos disponibilizados pelas mesmas.

Subproduto 1.2: Defini¢ao das atividades do ONS que serdo objeto de céalculo do valor
agregado.

Como base no benchmark, resultado do subproduto 1.1, e no material ja produzido pelo
ONS a respeito do tema, conforme citado no item 1.1 deste relatério, a consultora deve
propor pelo menos 5 atividades com maior potencial de sucesso no célculo do valor
agregado, com as devidas justificativas, elencando estas atividades do maior para o menor
potencial. A definicdo final das atividades sera feita de forma conjunta com a equipe
técnica do ONS, sendo prevista uma reunido para cada tema. Se necessario, reunioes
adicionais poderdo ser realizadas.
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Subproduto 1.3 a 1.7 — Metodologia de célculo para as atividades elencadas.

Definicdo detalhada da metodologia de calculo do valor agregado das atividades
elencadas no subproduto 1.2. A metodologia deve abordar, para cada servigo:

1) Identificacdo do cendrio real e contrafactual, sendo o contrafactual uma
representacdo de como aquela atividade seria desenvolvida sem a atuagdo do
ONS;

2) Metodologia de calculo para monetizagao do valor agregado;
3) Defini¢ao das condigdes para se obter o valor agregado estrutural da atividade.

Na metodologia, deve ser explicitada a forma de calcular o valor agregado em trés visoes:
pretérita, prospectiva e estrutural, bem como os detalhes relacionados a obtencdo dos
dados para cada uma delas. Em resumo: obter o valor agregado em um periodo anterior
(por exemplo, de um ano), o valor agregado para um periodo futuro (por exemplo, de um
ano) e o valor associado a um cendrio independente de condigdes conjunturais.

O subproduto 1.3 ¢ referente a metodologia da 1* atividade elencada.
O subproduto 1.4 ¢ referente a metodologia da 2? atividade elencada.
O subproduto 1.5 ¢ referente a metodologia da 3% atividade elencada.
O subproduto 1.6 ¢ referente a metodologia da 4? atividade elencada.
O subproduto 1.7 ¢ referente a metodologia da 5 atividade elencada.

Se necessario, outros subprodutos podem ser adicionados para fazer referéncia a outras
atividades elencadas.

Produto 2 — Resultados da aplicacio das metodologias de calculo do valor agregado
e desenvolvimento de ferramentas computacionais

O produto 2 consiste na aplicacdo das metodologias definidas no Produto 1 e apresentagao
de resultados numéricos para cada um deles nas 3 visdes definidas: pretérita, prospectiva
e estrutural. A consultora também deve elaborar um roteiro detalhado, indicando onde
obter os insumos necessarios € como reproduzir os célculos obtidos, bem como
desenvolver uma ferramenta computacional para apoio da execucdo dos calculos, se
necessario. Por fim, deve ser realizada a capacita¢do das equipes técnicas do ONS com
relagdo a reproducao da execugdo dos célculos.

Subproduto 2.1.1: resultados numéricos do valor agregado pela 1* atividade elencada e
ferramenta computacional para execucao dos célculos, se necessario.

Subproduto 2.1.2: roteiro detalhado para obtengdo dos resultados do valor agregado pela
1* atividade elencada.

Subproduto 2.1.3: capacitacdo das equipes técnicas do ONS com relagdo a reprodugdo do
valor agregado pela 1? atividade elencada.

Subproduto 2.2.1: resultados numéricos do valor agregado pela 2? atividade elencada e
ferramenta computacional para execucao dos célculos, se necessario.

Subproduto 2.2.2: roteiro detalhado para obtengdo dos resultados do valor agregado pela
2* atividade elencada.
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Subproduto 2.2.3: capacitagao das equipes técnicas do ONS com relagdo a reproducdo do
valor agregado pela 2* atividade elencada.

Subproduto 2.3.1: resultados numéricos do valor agregado pela 3* atividade elencada e
ferramenta computacional para execucdo dos célculos, se necessario.

Subproduto 2.3.2: roteiro detalhado para obten¢ao dos resultados do valor agregado pela
3* atividade elencada.

Subproduto 2.3.3: capacitagdo das equipes técnicas do ONS com relagdo a reproducdo do
valor agregado pela 3* atividade elencada.

Subproduto 2.4.1: resultados numéricos do valor agregado pela 4* atividade elencada e
ferramenta computacional para execucdo dos célculos, se necessario.

Subproduto 2.4.2: roteiro detalhado para obtengdo dos resultados do valor agregado pela
4* atividade elencada.

Subproduto 2.4.3: capacitacdo das equipes técnicas do ONS com relagdo a reprodugdo do
valor agregado pela 4* atividade elencada.

Subproduto 2.5.1: resultados numéricos do valor agregado pela 5% atividade elencada e
ferramenta computacional para execucdo dos célculos, se necessario.

Subproduto 2.5.2: roteiro detalhado para obtengdo dos resultados do valor agregado pela
5% atividade elencada.

Subproduto 2.5.3: capacitagdo das equipes técnicas do ONS com relagdo a reprodugdo do
valor agregado pela 5 atividade elencada.

Se necessario, outros subprodutos podem ser adicionados para fazer referéncia a outras
atividades elencadas.

Produto 3 — Boletim anual de valor agregado do ONS

O produto 3 consiste na elaboracdo de um boletim anual a ser divulgado a sociedade no
site do ONS, com os resultados do valor agregado no ano anterior, considerado os
resultados obtidos no produto 2. As seguintes premissas devem ser consideradas para
elaboracao do boletim:

e O publico sera majoritariamente técnico, mas o contetido deve possibilitar um
entendimento minimo por leigos com algum conhecimento do setor elétrico;

¢ O informativo deve conter um breve descritivo de cada servigo ¢ os valores totais;
e O layout deve ser visual, amigavel e moderno;

e Em anexo ao informativo, deve ser elaborado um documento com a metodologia
resumida utilizada no calculo de cada servigo.
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Produto 4 — Indicadores

O produto 4 consiste na proposi¢ao de indicadores, acompanhados de linhas de base com
valores historicos, que permitam avaliar a evolugdo do Sistema Interligado Nacional e a
performance do ONS em sua operacdo, contemplando os seguintes aspectos:
confiabilidade, resiliéncia, flexibilidade, sustentabilidade, acessibilidade e seguranca,
bem como de resultados numéricos calculados de forma retroativa para um periodo
minimo de 24 meses. Devem ser considerados os seguintes subprodutos:

Subproduto 4.1: benchmark internacional sobre indicadores.

Levantamento da experiéncia dos Operadores (ISO ou TSO) no mundo relacionada a
estruturacdo de indicadores contemplando aspectos de confiabilidade, resiliéncia,
flexibilidade, sustentabilidade, acessibilidade e seguranga, bem como as metodologias de
calculo e “baseline” dos mesmos. O levantamento desse benchmark deverd ser
consolidado em um relatério a ser fornecido ao ONS, bem como em uma reunido para
apresentacao dos resultados.

Subproduto 4.2: definicdo das metodologias de célculo dos indicadores.

Deve ser proposto ao ONS a estruturagdo de indicadores que permitam avaliar a evolugao
do Sistema Interligado Nacional e a performance do ONS em sua operagdo, contemplando
aspectos de confiabilidade, resiliéncia, flexibilidade, sustentabilidade, acessibilidade e
seguran¢a. Devem ser propostas as metodologias de célculo para cada indicador, assim
como suas “baselines”, obtidas da aplicagdo destas metodologias a periodos passados
(pelo menos 24 meses).

Subproduto 4.3: célculo dos indicadores e ferramenta computacional para execugao dos
calculos, se necessario.

Deve ser elaborado um relatorio técnico contendo a metodologia de célculo e os
resultados calculados para cada indicador para, pelo menos, os ultimos 24 meses.

Subproduto 4.4: roteiro detalhado para reproducao dos calculos dos indicadores.

Subproduto 4.5: capacitagdo das equipes técnicas do ONS com relagdo a reproducao dos
calculos dos indicadores.

6. ATIVIDADES

Aqui descrevemos as interagdes minimas que entendemos ser necessarias para o
desenvolvimento do trabalho para alcance dos quatro produtos descritos no item 5 acima.

a) Produto 1 — Metodologia para calculo do valor agregado pela atuacdo do ONS

e Realizar reunido para apresentacao da equipe e discussao inicial do trabalho a ser
realizado, além de nivelamento quanto as expectativas em relagdo aos produtos
previstos. Considera-se adequada a participagdo de toda a equipe chave da
consultora na reunido.

e Elaborar um Plano de Trabalho com a indicacdo das atividades previstas e
submeter ao ONS.

e Realizar levantamento de como outros Operadores (ISO ou TSO) no mundo
calculam seu valor agregado e avaliar a correlagdo com a realidade brasileira.
Consolidar este levantamento em relatério especifico e fazer apresentagao dos
resultados para o ONS.
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e Realizar levantamento de quais atividades do ONS poderiam ser considerados no
calculo do valor agregado, levando em conta o material dos trabalhos prévios
desenvolvidos no ONS sobre o tema, conforme item 1.1, mas ndo se limitando a
ele.

e Definir, em conjunto com o ONS, a relacao de servigos a serem considerados no
trabalho. Podem ser necessarias reunides para discutir cada tema.

e Realizar reunides com as equipes técnicas do ONS ao longo da execu¢do do
trabalho para debater a metodologia para cada atividade.

e Estudar e propor os cenarios contrafactuais para cada servico.
e Desenvolver metodologia para reproduzir os cendrios contrafactuais.

e Desenvolver metodologia para calcular valor agregado pelo ONS em um periodo
passado (ano anterior, por exemplo), expectativa de valor a ser agregado em um
periodo futuro (ano corrente ou proximo ano) e valor para o cenario estrutural.

e Descrever, em detalhes, como operacionalizar as metodologias propostas. A
operacionalizacdo devera se basear em ferramentas computacionais atualmente
utilizadas pelo ONS ou ferramentas que ndo requeiram a aquisi¢do de licenga por
parte do ONS.

e Apresentar as metodologias propostas em reunides com o ONS.
e Revisar relatério e metodologias considerando sugestdes do ONS.

e Disponibilizar, ap6s a sua aprovacao, a versao final do relatorio técnico ao ONS,
bem como todos os documentos utilizados ou elaborados pela consultoria
(relatorios, bases de dados, bibliografias, planilhas, dentre outros).

b) Produto 2 — Resultados da aplicacio das metodologias de calculo do valor
agregado e desenvolvimento de ferramentas computacionais

e Apresentar ao ONS a relacdo de dados de entrada necessarios para execugao dos
calculos e que ndo estejam disponiveis publicamente.

e Aplicar as metodologias definidas no Produto 1 e obter resultados numéricos para
cada servico nas trés visoes definidas: pretérita, prospectiva e estrutural. Os
resultados devem ser passiveis de reprodugao pelo ONS por meio das ferramentas
computacionais atualmente utilizadas pelo Operador ou por ferramentas que nao
requeiram a aquisi¢do de licenca por parte do ONS. Se necessario, deve ser
desenvolvida uma ferramenta computacional especifica para execuc¢ao dos
calculos.

e Realizar reunides com o ONS para apresentar os resultados obtidos para cada
atividade e debater os mesmos.

e Elaborar relatério técnico preliminar com o resultado do trabalho e apresentar ao
ONS.

e Apresentar os resultados em reunides com o ONS.
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Revisar relatorio e resultados considerando sugestdes do ONS.

Disponibilizar, apos a sua aprovagao, a versao final do relatorio técnico ao ONS,
bem como todos os documentos utilizados ou elaborados pela consultoria
(relatorios, bases de dados, bibliografias, planilhas, ferramentas computacionais
desenvolvidas, dentre outros).

Elaborar roteiro detalhado sobre como reproduzir os calculos de valor agregado.

Realizar treinamento para a equipe técnica do ONS sobre a reproducdo do célculo
do valor agregado. Caso a solug¢ao proposta pelo consultor seja baseada em uma
ferramenta computacional que ndo seja de dominio da equipe técnica do ONS, o
consultor devera capacitar o ONS no uso de tal ferramenta.

¢) Produto 3 — Boletim anual de valor agregado do ONS

Realizar reunido com o ONS para nivelamento inicial quanto as expectativas em
relacdo ao produto em termos de conteudo, layout e apresentacao.

Solicitar reunides com o ONS ao longo da execucdo do trabalho, sempre que
necessario.

Elaborar a versao preliminar do boletim anual.

Elaborar a versao preliminar do documento com a metodologia utilizada
resumida, que serd disponibilizada ao publico em conjunto com o boletim.

Apresentar as versdes preliminares do boletim e do documento de metodologia ao
ONS para as devidas consideracdes.

Revisar os relatorios considerando as sugestdes do ONS.

Disponibilizar, ap6s aprovagao, a versao final do informativo ao ONS, bem como
todos os documentos e arquivos utilizados ou elaborados pela consultoria
(relatorios, bases de dados, bibliografias, planilhas, rotinas de programas
computacionais com codigo fonte, dentre outros).

d) Produto 4 — Indicadores

Realizar reunido inicial com o ONS para nivelamento conceitual com rela¢do ao
produto.

Realizar levantamento da experiéncia dos Operadores (ISO ou TSO) no mundo
relacionada a estruturagdo de indicadores contemplando aspectos de
confiabilidade, resiliéncia, flexibilidade, sustentabilidade, acessibilidade e
seguranga, bem como as metodologias de célculo e “baseline” dos mesmos. O
levantamento deve ser consolidado em um relatério a ser fornecido ao ONS.

Propor ao ONS a estruturacao de indicadores que permitam avaliar a evolucao do
Sistema Interligado Nacional e a performance do ONS em sua operacao,
contemplando  aspectos de confiabilidade, resiliéncia, flexibilidade,
sustentabilidade, acessibilidade e seguranca. Devem ser propostas a metodologia
de calculo para cada indicador, assim como suas “baselines”, obtidas da aplicacao
destas metodologias a periodos passados (pelo menos 24 meses).

Apresentar propostas de conceito de indicadores, metodologias e resultados em
reunides com o ONS.
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e Solicitar reunides com o ONS ao longo da execu¢do do trabalho, sempre que
necessario.

e Disponibilizar relatorio técnico ao ONS contendo a metodologia de calculo e os
resultados calculados, bem como todos os documentos utilizados ou elaborados
pela consultoria (relatorios, bases de dados, bibliografias, planilhas, ferramentas
computacionais desenvolvidas, dentre outros).

e Elaborar roteiro detalhado sobre como reproduzir os resultados dos indicadores.

e Realizar treinamento para a equipe técnica do ONS sobre a reproducao do célculo
dos indicadores. Caso a solugdo proposta pelo consultor seja baseada em uma
ferramenta computacional que ndo seja de dominio da equipe técnica do ONS, o
consultor devera capacitar o ONS no uso de tal ferramenta.
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7.  PRAZO DE EXECUCAO/CRONOGRAMA

O prazo estimado para execucao da consultoria e entrega dos quatro produtos, descritos no item 5, ¢ de até 24 meses. Os produtos deverdo ser
entregues conforme prazos definidos na Tabela 1.

Tabela 1 - Produtos e prazos para o projeto.

Produto Previsto Prazo de entrega Duracio
contado a partir da esperada da % do Valor do
Produto Tipo Subproduto assinatura do atividade Contrato
contrato (meses) (meses)
Relatorio 1.1 - Benchmark internacional do
L. . 1 1 3%
Técnico calculo do valor agregado.
- 1.2 - Defini¢ao das atividades do ONS
Relatorio ~ . , 0
L. que serdo objeto de calculo do valor 2 1 2%
Técnico
agregado.
Rerlat(.mo 1.3 - Metodologia da Atividade 1 4 2 4%
Produto 1 - Técnico
Metodologia para Relatori
calculo do valor Te, atorio 1.4 - Metodologia da Atividade 2 8 2 4%
agregado pela ecnico
atuacdo do ONS ‘o
Rerlat(.mo 1.5 - Metodologia da Atividade 3 12 2 4%
Técnico
Relatorio . . o
L. 1.6 - Metodologia da Atividade 4 16 2 4%
Técnico
Relatoério . ..
L. 1.7 - Metodologia da Atividade 5 20 2 4%
Técnico
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Produto Previsto Prazo de entrega Duracio
contado a partir da esperada da % do Valor do
Produto Tipo Subproduto assinatura do atividade Contrato
contrato (meses) (meses)
Relatério 2.1.1: resultados numéricos do valor
Técnico agregado pela 1? atividade elencada. 6 2 5%
L 2.1.2: roteiro detalhado para obtenc¢do
Relatorio
Técnico dos resultados do valor agregado pela 7 1 1%
1* atividade elencada.
2.1.3: capacitacao das equipes técnicas
Treinamento do ONS com relagao :1 re'priodugao do 2 1 2%
Produto 2 — valor agregado pela 1? atividade
Resultados da clencada. —
aplicacdo das Relatério 2.2.1: resultados numéricos do valor
metodologias de Técnico agregado pela 2? atividade elencada. 10 2 5%
caleulo do valor Relatério 2.2.2: roteiro detalhado para obtencao
agregado Técnico dos resultados do valor agregado pela 11 1 1%
2" atividade elencada.
2.2.3: capacitagdo das equipes técnicas
Treinamento do ONS com relagao g re.pr.oduc;ao do 12 1 2%
valor agregado pela 2? atividade
elencada.
Relatério 2.3.1: resultados numéricos do valor
Técnico agregado pela 3* atividade elencada. 14 2 5%
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valor agregado pela 5 atividade
elencada.

Produto Previsto Prazo de entrega Duracio
contado a partir da esperada da % do Valor do
Produto Tipo Subproduto assinatura do atividade Contrato
contrato (meses) (meses)
L 2.3.2: roteiro detalhado para obtenc¢do
Relatorio
Técnico dos resultados do valor agregado pela 15 1 1%
13 latividade elencada.
2.3.3: capacitacao das equipes técnicas
Treinamento do ONS com relagao :1 re'priodugao do 16 1 2%
valor agregado pela 3% atividade
elencada.
Relatério 2.4.1: resultados nqméricos do valor .
Técnico agregado pela 4? atividade elencada. 18 2 5%
L 2.4.2: roteiro detalhado para obtencao
Relatorio 0
Técnico dos resultados do valor agregado pela 19 1 1%
4* atividade elencada.
2.4.3: capacitagdo das equipes técnicas
Treinamento do ONS com relagao g re.pr.oduc;ao do 20 1 2%
valor agregado pela 4 atividade
elencada.
Relatério 2.5.1: resultadog ngméricos do valor .
Técnico agregado pela 5* atividade elencada. 22 2 5%
L 2.5.2: roteiro detalhado para obtencao
Relatorio o
Técnico dos resultados do valor agregado pela 23 1 1%
5% atividade elencada.
2.5.3: capacitagdo das equipes técnicas
Treinamento do ONS com relagao a reproducao do 24 1 2%
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Produto Previsto Prazo de entrega Duracio
contado a partir da esperada da % do Valor do
Produto Tipo Subproduto assinatura do atividade Contrato
contrato (meses) (meses)
Produto 3 —
Boletim anual de Relatorio o
valor agregado do Técnico i 24 2 10%
ONS
Relatério 4.1: Benchmark internacional sobre
Técnico indicadores. 3 1 3%
Relatério 4.2: definicdo das metodologias de
Técnico calculo dos indicadores 5 2 4%
Produto 4 — Relatorio 4.3: célculo dos indicadores.
) . 7 2 15%
Indicadores Tecnico
Relatério 4.4: roteiro detalhado para reproducao
Técnico dos célculos dos indicadores. 8 1 1%
4.5: capacitagdo das equipes técnicas
Treinamento | do ONS com relagdo a reproducao dos 10 1 2%
calculos dos indicadores.

No caso de adigao de atividades ao longo do trabalho, os prazos de entrega serdo redistribuidos entre as demais atividades, de modo a nao
exceder o tempo limite de 24 meses.
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Figura 2 - Fluxograma de dependéncias entre produtos
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8. QUALIFICACAO
8.1. Perfil da equipe

A equipe-chave da consultora devera ser composta, no minimo, por um coordenador-geral e
um consultor sénior, que fardo a interlocu¢do com o ONS e devem ter os perfis indicados
abaixo.

i. Coordenador-geral

Qualificagdo

Profissional com experiéncia minima de 15 anos no setor elétrico. Deve possuir experiéncia
minima de 5 anos em trabalhos relacionados a regulacao ou economia do setor elétrico. Deve
possuir solido conhecimento sobre formac¢do de prego no mercado de energia elétrica
brasileiro, bem como das regras de comercializagdo. Deve possuir solido conhecimento
sobre tarifas, encargos e receitas do sistema de transmissdo. Deve ter um solido
conhecimento sobre os processos e atividades do ONS. Deve ter conhecimento sobre o
funcionamento de outros ISO e TSO no mundo. Deve possuir solido conhecimento sobre a
cadeia de modelos de otimizagdo da operagdo utilizada no Brasil e o papel do ONS na sua
execugdo. Sao necessarias habilidades relativas a lideranca de equipes multidisciplinares,
mediacio de interesses e capacidade de comunicagio. E desejavel que tenha experiéncia com
a proposicao de valor agregado de empresas.

Atividades previstas

e Supervisionar as atividades dos consultores.

e Servir como principal interface da consultora com a equipe técnica do ONS.

Coordenar os estudos e levantamentos previstos para elaboracao dos produtos.

Coordenar a elaboragao e validar os relatorios técnicos.

ii. Consultor sénior

Qualificagdo

Profissional com experiéncia minima de 10 anos no setor elétrico. Deve possuir experiéncia
minima de 5 anos em trabalhos relacionados a regula¢ao ou economia do setor elétrico. Deve
possuir conhecimento sobre formagao de preco no mercado de energia elétrica brasileiro,
bem como das regras de comercializagdo. Deve possuir conhecimento sobre tarifas, encargos
e receitas do sistema de transmissdo. Deve ter conhecimento sobre os processos e atividades
do ONS. Deve ter conhecimento sobre o funcionamento de outros ISO e TSO no mundo.
Deve ter conhecimento sobre a cadeia de modelos de otimizagdo da operacao utilizada no
Brasil e o papel do ONS na sua execugao.

Atividades previstas

e Participar dos levantamentos, pesquisas e estudos requeridos para a elaboragdo dos
produtos.

e Participar da sistematizacao, analise e avaliacdo dos dados e informagdes pertinentes ao
projeto.

e Participar da preparagao dos relatérios técnicos e materiais a serem apresentados ao ONS.
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e Participar de reunides com a equipe técnica do ONS e apresentar os resultados obtidos.
8.2. Qualificacoes requeridas da Consultora
Para a realizacdo dos projetos, os proponentes deverao:
e Ter experiéncia em fornecimento de solucdes tecnoldgicas no setor de energia elétrica;
e Ter experiéncia em servicos de consultoria técnica no setor de energia elétrica;
e Terdominio em estudos econdmico, financeiro e regulatorio do setor de energia elétrica;

e Ter dominio nas areas de economia da energia, modelagem de sistemas de energia,
estudos de geracdo e transmissao elétrica, estudos econdmico-financeiros, regulagao,
hidrologia e estatistica.

e Ter dominio dos processos de planejamento e programacdo da operacdo
eletroenergética.

e Ter desejavel experiéncia no levantamento do valor agregado de institui¢des.

9. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Os produtos deverdao ser entregues em idioma portugués, na forma de relatorios, em via
eletronica, de acordo com o formato a seguir:

e Textos: MS Word® versdo 2013 ou posterior;

e  Planilhas, Graficos e Tabelas: MS Excel® versdo 2013 ou posterior;
e Figuras em geral: JPG, GIF ou BMP;

e Apresentacdes: MS PowerPoint® versdo 2013 ou posterior;

e Os produtos em forma de Relatorios devem apresentar as devidas logomarcas, a serem
inseridas na seguinte ordem: ONS, Projeto META, Banco Mundial e MME/Governo
Federal.

Eventuais planilhas eletronicas desenvolvidas devem ser entregues desbloqueadas e sem
restricao de edicao.

Programas computacionais desenvolvidos devem ser entregues com o coddigo fonte
correspondente.

As ferramentas computacionais utilizadas neste trabalho devem ser aquelas atualmente
utilizadas pelo ONS ou ferramentas que ndo requeiram a aquisi¢ao de licenga por parte do ONS.

Nos produtos/relatorios, além das citadas logomarcas, deverdo ser registradas as seguintes
informacdes: Pesquisa/Produto/Trabalho executado com recursos provenientes do Acordo de
Empréstimo n° 9074-BR, formalizado entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco
Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento — BIRD, em 21 de julho de 2021.

10. FORMAS DE PAGAMENTO

A estimativa de porcentagem do valor total do Contrato para cada produto consta no Item 7
deste documento. As formas de pagamento, assim como os prazos de entrega e aprovagao dos
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produtos, estardo vinculadas a Minuta de Contrato, instrumento que ¢ parte integrante do
Instrumento Convocatorio de Licitagao.

11. SUPERVISAO

O inicio do trabalho objeto deste TDR, bem como a apresentacao dos produtos previstos, devera
ser precedida de reunido com o responsavel técnico para orientacdo geral do processo e
acompanhamento da consultoria.

O aceite formal dos produtos sera emitido pelos responsaveis técnicos designados pelo ONS,
conforme item 16 deste Termo de Referéncia. Os responsaveis técnicos contardo com o apoio
das areas técnicas quando necessario.

As equipes do ONS envolvidas no projeto avaliardo as entregas da Consultora e terdo prazo de
até 15 dias, a partir da entrega de cada produto, para avaliacao e aprovacao do produto entregue.

12. INSUMOS E ELEMENTOS DISPONIVEIS

O ONS disponibilizaréa a consultora as informagdes necessarias como subsidio para a execugao
dos servigos, bem como suas formas de utilizacao.

Ao longo do trabalho, a consultora podera requerer dados avaliados como necessarios para
continuidade do projeto, momento no qual o ONS verificard a disponibilidade e o grau de sigilo
das informacdes.

O ONS providenciara, sempre que necessario, o ambiente fisico apropriado para possibilitar
reunides de trabalho agendadas entre as partes em seus escritorios, ou em ambiente virtual, se
assim for definido.

13. QUADRO AMBIENTAL E SOCIAL DO BANCO
MUNDIAL

Todas as atividades apoiadas pelo projeto, incluindo estudos para proposicdo de politicas e
regulamentos deverao ser analisados em acordo com as Normas Ambientais e Sociais do Banco
Mundial, que estabelecem as diretrizes para identificagdo, avaliagdo, mitigacdo e gestdo de
potenciais riscos e impactos associados a projetos financiados pelo Banco.

A adogdo das Normas Ambientais e Sociais visa a apoiar os mutudrios na ado¢do de melhores
praticas internacionais, relacionadas com a sustentabilidade ambiental e social, cumprindo suas
obrigagdes ambientais e sociais, nacionais e internacionais, bem como aumentar a nao
discriminacao, transparéncia, participagdo, prestagao de contas, governanga e aprimoramento
dos resultados de desenvolvimento sustentavel dos projetos por meio do engajamento continuo
das partes interessadas. Além do Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial, serdao
observadas as Diretrizes de Saude, Seguranga e Meio Ambiente (IFC-EHSGs) do Grupo Banco
Mundial, incluindo as diretrizes especificas para os setores mineral, elétrico e de petréleo e gas.

A elaboracao do trabalho deve considerar o Quadro Ambiental e Social (Environmental and
Social Framework) do Banco Mundial, que entrou em vigor desde 1° de outubro de 2018,
avaliando os potenciais impactos sociais e ambientais dos subprojetos, quando necessario. No
Subprojeto 22 em questao, a norma mais relevante ¢ a Norma Ambiental e Social 2 - Condi¢des
de Trabalho e Mao de Obra da equipe que executara os estudos.
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14. ARRANJOS INSTITUCIONAIS E ORGANIZACIONAIS

A gestdo do Subprojeto 22 serd executada por estruturas organizacionais vinculadas ao
Ministério de Minas e Energia (MME) e ao Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS),
conforme determinado pelo Manual Operativo do Projeto — MOP, que pode ser consultado na
pagina do MME (www.mme.gov.br).

No MME, a gestao cabera ao Comité Gestor do Projeto (CGP) e a Unidade de Gestdo de Projeto
Central (UGP/C).

No ONS, a gestdo caberd a Unidade de Gestdo de Projeto Setorial (UGP/S), conforme
esquematicamente apresentada na Figura 3.

Comité Gestor do
Projeto - CGP

/ Unidade de Gest3io de
Projeto Central UGP/C
'. |
Unidade de Gestdo de Projeto Setorial— UGP/S \

TE/DGL
Coordenacdo Geral

O 5540

de Licitagao

""H.{I;r-o'eto Valg;...-' ' """""P}oje{d"""' g

! Previsdiode G | [ ProjetoClima
i Agregado y . y )
~ " R ___ Solar - .

Figura 3 - Estrutura funcional da Unidade de Gestdo de Projeto Setorial do ONS — UGP/S.
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Tabela 2— Formagao da UGP/S do ONS.

UGP/S Geréncias
Coordenagao a . ~ .
Geréncia Executiva de Transformagao Estratégica
Geral
Geréncia Executiva Financeira
Comissao de Geréncia de Recursos Hidricos e Meteorologia
Licitagao

Geréncia Executiva de Apuragao, Andlise e Custos da Operagao

(*) Projeto Valor Agregado ¢ o nome curto do Subprojeto 22 dentro do ONS.

15. LISTA DE DESPESAS REEMBOLSAVEIS

Considerando que as atividades serdo prestadas majoritariamente de forma remota, a
necessidade de trabalho em campo e consequentes despesas reembolsaveis (custos indiretos) €
inexistente ou minima. Entretanto, caso o proponente julgue necessaria a inclusao de despesas
reembolsaveis, as mesmas deverdo ser detalhadas e incluidas no preco global da proposta.
Abaixo sao apontados alguns exemplos:

(1) diarias, inclusive hotel, para especialistas, relativas a cada dia de auséncia do
local de domicilio profissional para fins dos Servigos;

(2) custo da viagem pelo meio de transporte mais adequado e itinerario mais direto
possivel;

3) outros subsidios, conforme o caso, e custos eventuais ou fixos (se houver).

As despesas reembolsaveis relacionadas acima sdo sugestivas. Outras despesas reembolsaveis
que o proponente considere necessarias a execugao da consultoria podem ser acrescentadas,
todas as despesas reembolsaveis serdo integradas ao valor global do contrato e ndo necessitardo
de comprovagdo, mas nao deve haver incidéncia de lucro ou qualquer outra margem sobre esses
custos.

16.  VEDACAO LEGAL

E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administragio Publica
Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsididrias e controladas, no ambito dos projetos de cooperacao técnica
internacional. Art. 7°do Dec. 5.151 de 22.07.2004.
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16. Responsavel Técnico
Nome: Bernard Fernandes Kiisel
Orgao: Operador Nacional do Sistema Elétrico

17. Aprovacgio:
Nome: Wilkens Geraldes Filho
Cargo: Gerente Executivo de Apuracio, Analise e Custos da Operacao
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APENDICE B - ESPECIALISTAS PRINCIPAIS

Carga de trabalho do Especialista (em pessoa-mé&s) para cada Produto (listado Carga de trabalho total
em TEC-5) (em meses)
No. |Nome
Domicilio
Cargo 1 2 3 4 L Campo Total
profissional
EXPERTOS CLAVE
[Home] 1.6591 1.5909 0.2727 0.2841 3.81 B
K-1 |Mario Veiga Ferraz Pereira Coordenador Geral ET T 3.81
[Campo] 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000  pofeneiicn
EEE LS
. ] . [Home] 1.6136 1.3636 0.2727 1.5455
K-2 |Manoel Eduardo Miranda Negrisolo Consultor Sénior 430
[Campo] 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
8.60
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FORMULARIO TEC-6: CURRICULO (CV)

A seguir apresenta-se os CV detalhados, Formuldrios TECH-6, para todos os integrantes da equipe

proposta pelo consorcio PSR-CES], tanto da equipe-chave, como também dos integrantes da equipe de

apoio.

1. Equipe-chave

Mario Veiga Ferraz Pereira - Coordenador-geral (PSR)

Titulo e n° do cargo

Coordenador Geral (K-1)

Nome do Especialista:

Mario Veiga Ferraz Pereira

Data de nascimento: 12/03/1953

Pais de cidadania/residéncia Brasil/Brasil

Formacao académica:

PhD em Engenharia de Sistemas e Computa¢ao na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(COPPE/UFR]), no tema de Optimizagao Aplicada em 1985.

Maestria (MSc) em Engenharia de Sistemas e Computa¢do na Universidade Federal do Rio de
Janeiro (COPPE/UFR]), em tema relacionado ao planejamento de Sistemas Elétricos, 1976.

Graduagao (BSc) em Engenharia Elétrica na Pontificia Universidade Catdlica de Rio (PUC-

Rio) em 1975.

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Period Empregador e seu cargo/fun¢ao. Dados de Pai Resumo das atividades desempenhadas
eriodo ais
contato para referéncias relevantes para o Servico
Nos ultimos anos, tem trabalhado em trés
PSR dreas principais: (i) desenvolvimento de
1987- Cargo: Diretor de Inovagao - Chief Innovation Brasil ferramentas de apoio a decisao; (ii) regulagao
rasi . :
Presenta Officer (CINO) setorial; e (iii) novos métodos e algoritmos
Diretor Presidente até 2018 inovadores para a solu¢do de problemas no
setor elétrico/energético.
EPRI (Electric Power Research Institute Dirigiu d1‘ferentes projetos de pe:sqmsa ¢
1983 — ] . desenvolvimento em éreas relacionadas com
Cargo: Coordenagdo de projetos de perquisa e EUA . < .
1985 . o planejamento e operagao de sistemas
desenvolvimento e
elétricos
Coordenou o desenvolvimento de
1976 - CEPEL Brasil metodologia e software para o planejamento
rasi . .
1987 Cargo: Pesquisador e Gerente de Projetos de expansao e despacho hidrotérmico para o
sistema elétrico brasileiro.

Filiacao a associagoes profissionais:

Membro da Academia Brasileira de Ciéncias;
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Membro da Academia Nacional de Engenharia

Fellow IEEE;

Recebeu a Medalha Presidencial do Rio Branco por sua contribui¢ao ao setor elétrico brasileiro;
Recebeu a Medalha de Mérito Cientifico por suas contribui¢cdes de pesquisa;

Co-recipente do Prémio Franz Edelman pelo desenvolvimento de ferramentas de otimizagao
estocdstica para a operag¢ao de sistemas hidrotérmicos.

Publicag¢oes em revistas e anais de congressos:

THOME, FERNANDA S.; BINATO, SILVIO; PEREIRA, MARIO V.F.; CAMPODONICO, NORA;
FAMPA, Marcia H.C.; COSTA JR, LUIZ CARLOS DA. Decomposition approach for generation and
transmission expansion planning with implicit multipliers evaluation. Pesquisa Operacional (Impresso),
v. 33, p. 343-359, 2013.

REBENNACK, STEFFEN; FLACH, BRUNO; PEREIRA, MARIO V. F.; PARDALOS, PANOS M.
Stochastic Hydro-Thermal Scheduling Under CO2 Emissions Constraints. IEEE Transactions on Power
Systems, v. 27, p. 58-68, 2012.

BARROSO, Luiz Augusto; STREET, ALEXANDRE; GRANVILLE, Sergio; PEREIRA, MARIO VEIGA.
Offering Strategies and Simulation of Multi-Item Iterative Auctions of Energy Contracts. IEEE
Transactions on Power Systems, v. 26, p. 1917-1928, 2011.

BEZERRA, BERNARDO; BEZERRA, B.; BARROSO, L.A.; PEREIRA, M.V.E; PEREIRA, MARIO
VEIGA; BARROSO, Luiz Augusto. Bidding Strategies With Fuel Supply Uncertainty in Auctions of
Long-Term Energy Call Options. IEEE Transactions on Power Systems, v. 26, p. 653-660, 2011.

FLACH, B.C.; BARROSO, L.A.; PEREIRA, M.V .F. Long-term optimal allocation of hydro generation for
a price-maker company in a competitive market: latest developments and a stochastic dual dynamic

programming approach. IET Generation, Transmission & Distribution (Print), v. 4, p. 299-316, 2010.

STREET, A.; FLACH, B.; BARROSO, L.A.; PEREIRA, M.V.; GRANVILLE, S. Risk Constrained Portfolio
Selection of Renewable Sources in Hydrothermal Electricity Markets. IEEE Transactions on Power
Systems, v. 24, p. 1136-1144, 2009.

FARIA, E.; PEREIRA, M.V.; BARROSO, L.A.; KELMAN, R.; GRANVILLE, S. Allocation of Firm-Energy
Rights Among Hydro Plants: An Aumann Shapley Approach. IEEE Transactions on Power Systems, v.
24, p. 541-551, 2009.

STREET, A.; PEREIRA, M.V.; MENDES, A.T.S.; CHABAR, R.; BARROSO, L.A. Pricing Flexible Natural
Gas Supply Contracts Under Uncertainty in Hydrothermal Markets. IEEE Transactions on Power
Systems, v. 23, p. 1009-1017, 2008.

JUNQUEIRA, MAX; BARROSO, Luiz Augusto; PEREIRA, MARIO VEIGA; DA COSTA, LUIZ
CARLOS; THOME, LUIZ MAURICIO; OLIVEIRA, GERSON C. An Aumann-Shapley Approach to
Allocate Transmission Service Cost Among Network Users in Electricity Markets. IEEE Transactions on
Power Systems, v. 22, p. 1532-1546, 2007.
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e BARROSO, LUIZ; PORRUA, FERNANDO; THOME, LUIZ; PEREIRA, MARIO. Planning for Big
Things in Brazil. IEEE Power & Energy Magazine, v. 5, p. 54-63, 2007.

e BARROSO, L.A;; CARNEIRO, R.D.; GRANVILLE, S.; PEREIRA, M.V.; FAMPA, M. Nash Equilibrium
in Strategic Bidding: A Binary Expansion Approach. IEEE Transactions on Power Systems, v. 21, p. 629-
638, 2006.

e PERFIRA, Mario Veiga Ferraz; GRANVILLE, Sérgio; FAMPA, Marcia H C; DIX, Rafael; BARROSO, Luiz
Augusto. Strategic Bidding Under Uncertainty: A Binary Expansion Aprroach. IEEE Transactions on
Power Systems, v. 20, n.1, 2005.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; LINO, Priscila R.; KELMAN, Rafael; BARROSO, Luiz Augusto; FAMPA,
Marcia H.C. Bid-Based Dispatch of Hydrothermal Systems in Competitive Markets. Annals of
Operations Research, v. 120, p. 81-97, 2003.

e PERFEIRA, Mario Veiga Ferraz; BARROSO, Luiz Augusto; KELMAN, Rafael; LINO, Priscila R.;
ROSENBLATT, José. Can Brazil Learn from California. IEEE Power Engineering Review, v. 22, n.8, 2002.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; BARROSO, Luiz Augusto; KELMAN, Rafael; FAMPA, Marcia H.C,;
LINO, Priscila R. Market Power Issues In Bid-Based Hydro Dispatch. Annals of Operations Research, v.
117, p. 247-270, 2002.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; BORTOLOSSI, H.J.; TOMEI, C. Optimal Hydrothermal Scheduling with
variable production Coefficient. Mathematical Methods of Operations Research (Heidelberg), v. 55,
n.Issue 1, 2002.

e PERFIRA, Mario Veiga Ferraz; BINATO, Silvio; GRANVILLE, Sérgio. A Benders Decomposition
Approach to Solve Power Transmission Network Design Problems. IEEE Transactions on Power
Systems, v. 16, n.2, 2002.

e PERFIRA, Mario Veiga Ferraz; OLIVEIRA, Gerson Couto; GRANVILLE, Sérgio. Applications in Energy:
Electrical Power. Oxford University Press, 2002.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; BAHIENSE, Laura; OLIVEIRA, Gerson Couto; GRANVILLE, Sérgio. A
Mixed Integer Disjunctive Model for Transmission Network Expansion. IEEE Transactions on Power
Systems, v. 16, n.3, 2001.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; BARROSO, Luiz Augusto; KELMAN, Rafael. Market Power Assessment
and Mitigation in Hidrothermal Systems. IEEE Transactions on Power Systems, v. 16, n.3, 2001.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MCCOY, Michael F; MERRIL, H.M. Managing Risk in the New Power
Business, (com Michael F. McCoy, H.M. Merril), IEEE Computer Applications in Power. IEEE
Computer Applications in Power, v. 13, n.2, 2000.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz. Sector de Energfa en Sudamérica - oportunidades y retos. Revista
Industrial South America, 2000.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MELLO, A.C.G.; LICIO, R.V.; ARAUJO, J.L. An Analytical Approach to
Calculate Exact Sensitivities of Multi-Area Reliability Indices with Respect to Variations of Equipament

Failure and Repair Rates. Eletric Power And Energy Systems, 1998.
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e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MELLO, ] C O; SILVA, A M Leite da. Efficiente Loss-of-Load Cost
Evaluation by Combined Pseudo-Sequential and State Transition Simulation. IEE Proceedings.

Generation, Transmission & Distribution, v. 144, n.2, 1997.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MELLO, ] C O; GRANVILLE, Sérgio; LIMA, M.C.A.; ALVARENGA, S .
Assessment of Transmission Cost Recovery Applying Marginal Pricing in Hydrothermal Systems.
Electric Power Systems Research, v. 41, p. 67-74, 1997.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MELLO, J C O; SILVA, A M Leite da; MELO, A.G.C. Application of
Chronological Load Modelling in Composite Reliability Worth Evaluation. Electric Power Systems
Research, v. 41, p. 67-74, 1997.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MELO, A.C.G. Sensitivity Analysis of Realibility Indices with Respect to

Equipment Failure and Repair Rates. IEEE Transactions on Power Systems, 1995.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; BINATO, Silvio. Descentralized Planning in Hydrothermal Power
Systems. IEEE Transactions on Power Systems, 1995.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; LIMA, J.W. Marangon; PEREIRA, J.L.R. An Integrated Framework for
Transmission Cost Allocation in a Multi-Owned Transmission System. IEEE Transactions on Power
Systems, 1995.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MACEIRA, M.E.P. Analytical Modeling of Chronological Reservoir
Operation in Probalilistic Production Costing. IEEE Transactions on Power Systems, 1995.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MELO, A.C.G.; SILVA, A M Leite da. A Conditional Probability
Approach to the Calculation of Frequency and Duration Indices in Composite Reliability Evaluation.

IEEE Transactions on Power Systems, v. 8, n.3, 1993.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; GORENSTIN, B.G,; CAMPODONICO, Nora Marcela; COSTA, J.P.
Power System Planning Under Uncertainty. IEEE Transactions on Power Systems, 1992.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MELO, A.C.G.; SILVA, A M Leite da. Frequency and Duration
Calculations in Composite Generation and Transmission Reliability Evaluation. IEEE Transactions on

Power Systems, v. 7, n.2, 1992.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; PINTO, L.M.V.G. Multi-Stage Stochastic Optimization Applied to
Energy Planning. Mathematical Programming, 1991.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; BALU, N.J. Composite Generation/Transmission Reliability Evaluation
Methods. IEE Proceedings. Generation, Transmission & Distribution, 1991.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; GORENSTIN, B.G; CAMPODONICO, Nora Marcela; COSTA, J.P.
Stochastic Optimization of a Hydro-Thermal System Including Network Constraints. IEEE Transactions

on Power Systems, 1991.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; GORENSTIN, B.G.; MOROZOWSKI, M; SILVA, ]J.B. Chronological
Production Costing and Wheeling Calculations with Transmission Network Modeling. IEEE

Transactions on Power Systems, 1991.
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e PERFIRA, Mario Veiga Ferraz; MELO, A.C.G.; SILVA, A M Leite da. Frequency and Duration
Calculations in Composite Generation and Transmission Reliability Evaluation. IEEE Transactions on

Power Systems, 1991.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; TARANTO, G.N.; PINTO, L.M.V.G. Representation of FACTS Devices
in Power System Economic Dispatch. IEEE Transactions on Power Systems, 1991.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; PINTO, L.M.V.G. A New Computational Tool for Composite Reliability

Evaluation. IEEE Transactions on Power Systems, 1991.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MACEIRA, M.E.P.; OLIVEIRA, Gerson Couto; PINTO, L.M.V.G.
Combining Analytical Models and Monte-Carlo Techniques in Probabilistic Power System Analysis.
IEEE Transactions on Power Systems, 1991.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; OLIVEIRA, Gerson Couto; CUNHA, S.H.F. A Technique for Reducing
Computational Effort in Monte-Carlo Based Composite Reliability Evaluation. IEEE Transactions on

Power Systems, 1990.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; TEIXEIRA, M.J; PINTO, H.J.C.P.; MCCOY, M.F. Developing
Concurrent Processing Applications to Power System Planning and Operations. IEEE Transactions on

Power Systems, 1990.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MOROZOWSKI, M; MELO, A.C.G.; PINTO, L.M.V.G.; RAMOS, D.S.
Priority Evaluation and Ranking of Transmission System Projects: Computer Models and Results. IEEE

Transactions on Power Systems, 1990.

e PERFIRA, Mario Veiga Ferraz. Monte-Carlo Based Composite Reliability Evaluation - Modeling Aspects

and Computational Issues. Ieee Tutorial Course, 1990.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz. Stochastic Operations Scheduling of Large-Scale Hydroelectric Systems
- Artigo Convidado. International Journal of Electrical Power & Energy Systems, v. 11, n.3, p. 161-169,
1989.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; GRANVILLE, Sérgio; MONTICELLIL A. An Integrated Methodology for
VAR Sources Planning. IEEE Transactions on Power Systems, v. PWRS-3, n. 2, p. 549-557, 1988.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; OLIVEIRA, Gerson Couto; KELMAN, Jerson; STEDINGER, J.R. A
Representation of Spatial Cross-Correlation in Large Stochastic Seasonal Streamflow Models. Water
Resources Research, v. 24, n.5, p. 781-785, 1988.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; CUNHA, S.H.F.; OLIVEIRA, Gerson Couto. Application of Reliability
Evaluation Methods to the Planning of Large Hydroelectric Systems - Artigo Convidado. International
Journal of Electrical Power & Energy Systems, 1988.

e PEREFIRA, Mario Veiga Ferraz; MONTICELLI, A.; GRANVILLE, Sérgio. Security-Constrained Optimal
Power Flow with Post Contingency Corrective Rescheduling. IEEE Transactions on Power Systems,
1987.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; FOUAD, A.A.; VITTAL, V; RAJAGOPAL, S; CARVALHO, V.F;
ELKADY, M; TANG, C.K.; MITSCHE, ] . Application of Transient Energy Functions for Stability
Calculations in Large Systems. IEEE Transactions on Power Systems, v. PWRS-2, n.1, 1987.
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e  PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; CUNHA, S.H.F.; TERRY, L.A.; MOSSE, A. Computational Models for
Planning and Operation of Large Scale Hydrothermal Power Systems - Artigo Convidado . Revista da
Sociedade Brasileira de Automatica Sba Controle Automagao, v. 1, n. 1, p. 31-41, 1987.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; PINTO, L.M.V.G.; MONTICELLI, A. Economic Dispatch with Security-
Constrained Rescheduling. International Journal of Electrical Power & Energy Systems, v. 9, n.2, 1987.

e PERFIRA, Mario Veiga Ferraz; PINTO, L.M.V.G.; GRANVILLE, Sérgio. A Methodology for Automatic
Transmission System Expansion. Revista da Sociedade Brasileira de Automdtica Sba Controle

Automacao, v. 1, n.3, 1987.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; OLIVEIRA, Gerson Couto; CUNHA, S.H.F. A Direct Method for Multi-
Area Reliability Evaluation. IEEE Transactions on Power Systems, v. PWRS-2, n.4, 1987.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; PINTO, LM.V.G. Application of Sensitivity Analysis to

Generation/Transmission Expansion Planning - Artigo Convidado. Operational Research 87, 1987.

e PERFEIRA, Mario Veiga Ferraz; TERRY, L.A.; ARARIPE NETO, T.A.; SILVA, LF,; SAQES, P.H.

Coordinating the Energy Generation of the Brazilian System. Interfaces (Providence), 1986.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; NORDLUND, P; BUBENKO, J; SSELVGREN, D. Generation Expansion
in Systems with a High Share of Hydro Power. IEEE Transactions on Power Systems, v. PWRS-2, n.1,
1986.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; GRANVILLE, Sérgio; CAMPODONICO, Nora Marcela; MONTICELLI,
A. Optimal Operation of a Power System with Security Constraints: A Decomposition Approach.
Pesquisa Operacional, v. 6, n.2, 1986.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; PINTO, L.M.V.G. Application of Sensitivity Analysis of Load Supplying

Capability to Interactive Transmission System Planning. IEEE Transactions on Power Systems, 1985.

e PERFIRA, Mario Veiga Ferraz; ARARIPE NETO, T.A.; KELMAN, Jerson. A Risk-Constrained Stochastic
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Streamflow Models for Hydroelectric Systems. Water Resources Research, 1984.
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e PERFIRA, Mario Veiga Ferraz; COSTA, C.G.; KELMAN, Jerson . Redu¢do de Dimensionalidade em

Programagao Dinamica Estocastica. IEEE Transactions on Power Systems, 1983.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; CUNHA, S.H.F.; GOMES, F.B; OLIVEIRA, Gerson Couto . Reliability

Evaluation in Hydrothermal Generating Systems. IEEE Transactions on Power Systems, 1982.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; PINTO, L.M.V.G. A Decomposition Approach to the Economic Dispatch
of Hydrothermal Systems. IEEE Transactions on Power Systems, 1982.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; MONTICELLI, A.; SANTOS JR, A; CUNHA, S.H.F.; PARKER, B.J;
PRACA, J.C G . Interactive Transmission Network Planning Using a Least-Effort Criterion. IEEE

Transactions on Power Systems, 1982.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; KELMAN, Jerson; DAMAZIO, J; COSTA, J.P. Operacao de Reservatdrios

para Controle de Cheias. Revista da Associagao Brasileira de Recursos Hidricos, 1980.

Publicagoes de livros

e BEZERRA, B. (Org.); BARROSO, L. A. (Org.); KELMAN, R. (Org.); FLACH, B. (Org.); Latorre, M. L.
(Org.); Campodonico, N. (Org.); Pereira, M. (Org.) . Energy Systems. 1. ed. Springer Berlin Heidelberg,
2010.

e PERFIRA, Mario Veiga Ferraz. Planejamento da Expansdo e Operacdo de sistemas de Energia Elétrica.
Editora UFF/Eletrobrés: 1990.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz. Programacao Linear (coautoria com N. Maculan). Atlas, 1980.

Publica¢oes de capitulos em livros

e PERFIRA, Mario Veiga Ferraz. Hydroelectric System Planning, International Atomic Energy Agency. In:
International Atomic Energy Agency. (Org.). Expansion Planning for Electrical Energy Systems - A
Guidebook. Vienna: International Atomic Energy Agency, 1984.

e PEREIRA, Mario Veiga Ferraz; KELMAN, Jerson; DAMAZIO, J; COSTA, J.P. Flood Control Restrictions
for Hydroelectric Plants. In: T.E. Unny; E.A.McBean. (Org.). Decision Making for HydroSystems:

Forecasting and Operation.: Water Resources Publications, 1982.

Idiomas (indicar somente os idiomas nos quais esteja apto para trabalhar):
e Portugués: Leitura (idioma nativo); Redag¢do (idioma nativo); Conversagdo (idioma nativo);
e Inglés: Leitura (fluente); Redagado (fluente); Conversagao (fluente);

e Espanhol: Leitura (fluente); Redacio (fluente); Conversagdo (fluente).

Adequagao para o servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas & Equipe |Referéncia a trabalhos/servigos anteriores que melhor ilustrem a competéncia para lidar

de especialistas do Consultor: com as tarefas designadas
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Nome do Projeto: Transi¢do energética na América Latina e Caribe: uma visdo a 2050
de oportunidades e desafios

Periodo: 9/2022 - Em curso

Cliente: CAF (Banco de Desarrollo de América Latina)

Paises: Todos los paises de América Latina Trinidad-Tobago, Jamaica y Barbados
Caracteristicas principais: O principal objetivo da consultoria é desenvolver uma
andlise abrangente de longo prazo do setor elétrico na América Latina com horizonte
para 2050, que inclua uma descrigdo atual do estados dos setores elétricos, a visdo de
desenvolvimento de longo prazo, tendéncias e novidades e necessidades de
investimento, bem como a identificagdo de projetos que contribuam para gerar
impactos positivos; com o objetivo de apoiar interven¢des em favor do
desenvolvimento de infraestrutura sustentdvel pelo CAF e, por sua vez, fortalecer a
capacidade dos paises membros do CAF na defini¢do de politicas publicas e estratégias
setoriais de investimento.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: O potencial técnico, econdmico e de mercado da resposta da
demanda com foco no setor industrial

Periodo: 4/2022 - Em curso

Cliente: GIZ

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O projeto tem como objetivo fornecer um diagnoéstico
completo sobre o potencial da reposta da demanda, com foco no setor industrial, de
um ponto de vista técnico e regulatério no Setor Elétrico Brasileiro.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Aprimoramento do arcabougo regulatdrio sobre o servigo ancilar de
controle de frequéncia

Periodo: 4/2022 - Em curso

Cliente: GIZ

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O projeto tem como objetivo identificar a necessidade do
servigo ancilar de reserva secunddria no sistema brasileiro e desenhar mecanismos de
mercado para que esta reserva seja contratada.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Analise de Energia e Mudangas Climdticas do Brasil

Periodo: 3/2021 - Em curso

Cliente: World Bank

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O objetivo do projeto foi fornecer dados que servirdo de base
na formulacio de recomendagdes para reduzir a vulnerabilidade as mudangas
climdticas e acelerar a descarbonizagdo do setor elétrico no Brasil. Para atingir esse
objetivo, a PSR gerou planos de expansao do setor elétrico brasileiro com seus
softwares OptGen e SDDP, considerando cendrios com politicas vigentes, com meta de
descarbonizacdo do setor elétrico ou do setor energético, e com efeitos das mudangas
climaticas nas vazdes. Para o cendrio de descarbonizagdo do setor energético, estimou-
se o crescimento da demanda de eletricidade a partir da eletrificacdo do transporte e da
industria, e da produgdo de hidrogénio verde.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Sistema Inteligente com Aerogerador Integrado as Fontes de Energia
Solar, Storage e Hidrdulica como Plataforma de Desenvolvimento Visando Melhorias
Continuas no Processo de Geragdo de Energia Elétrica

Periodo: 3/2021 - Em curso

Cliente: Chesf

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Desenvolvimento de um sistema inteligente de geracdo
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hibrida para P&D e com controle apto a4 operagao e manutengao estavel e melhorada,
com simuladores em tempo real para otimizacdo de desempenho e com capacidade de
producao qualificada baseada em previsao temporal do sistema em escala de hora, dias
e meses.

A intermiténcia solar e edlica em usinas elétricas pode causar instabilidades em todo
sistema elétrico e na rede local. Solugdes tecnoldgicas recentes apontam para o uso
integrado de plantas e6licas e solares num mesmo local. Este projeto visa contribuir
para uma integragao mais inteligente do sistema nacional de energia e mais adequado
as caracteristicas locais, tendo como base a energia edlica integrada a outros processos
de conversdo de energia. Serdo introduzidos equipamentos e sistemas que representem
uma alternativa inovadora para a melhoria da qualidade, eficiéncia e confiabilidade do
sistema de geragao de energia elétrica. O projeto se configura como uma excelente
oportunidade para implantagdo de uma plataforma para desenvolvimento de solugdes
para melhoria da operacéo, supervisao e controle inteligentes e integrados,
disponibilizando as melhores tecnologias emergentes.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Desenvolvimento do Quadro de Politicas para a Transi¢ao
Energética (PFET) para fornecer capacitacdo em leiloes de energia renovavel

Periodo: 2/2021 - Em curso

Cliente: International Renewable Energy Agency (IRENA)

Paises: Diversos paises

Caracteristicas principais: A IRENA possui um Centro de Conhecimento, Politica e
Finangas (KPFC), que estd desenvolvendo um pacote de capacitagao em politicas,
regulamentos e medidas para apoiar a desenvolvimento de energia renovavel — o
chamado “Quadro de Politicas para a Transi¢ao Energética” (PFET). O PFET visa
traduzir os conhecimentos desenvolvidos pela KPFC sobre politicas, beneficios e
finangas em um conjunto-guia de informagdes e recomendagoes aos formuladores de
politicas publicas. Em especial, o PFET sobre leiloes e mercados de energia visa auxiliar
a tomada de decisdes em relacdo aos varios elementos de desenho de leildes, de forma a
atender aos objetivos e contextos especificos de cada pais. Nesse contexto, a PSR
desenvolveu um trabalho composto por seis mdédulos apresentando conteddo teérico e
experiéncia internacional de diferentes frentes de desenho de leildes. Esse material serd
usado por especialistas da IRENA para ministrar o curso a formuladores de politicas e
partes interessadas.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Integracio de sistemas de armazenamento ao sistema elétrico
brasileiro

Periodo: 7/2020 - Em curso

Cliente: GIZ

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Este projeto envolveu a entrega dos trés relatérios técnicos,
contendo: (i) uma descricdo detalhada das tecnologias de armazenamento disponiveis
que estdo sendo aplicadas ao setor elétrico, e os beneficios financeiros e técnicos de seu
uso para o sistema; (ii) as mudangas regulatdrias observadas em paises estrangeiros
[para permitir que essas tecnologias concorram no mercado de energia; (iii) proposta de
melhorias ao marco regulatdrio brasileiro para a insergdo eficiente de sistemas de
armazenamento no setor elétrico.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Sistemas energéticos do futuro: integrando fontes renovéveis de
energia no Brasil - sistema de distribui¢ao

Periodo: 3/2020 - Em curso

Cliente: GIZ

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Este estudo tem como foco a Integracdo dos Recursos
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Energéticos Distribuidos (RED) ao Sistema Elétrico Brasileiro (SEB). O escopo cobre:
(i) geracao distribuida; (ii) armazenamento distribuido; (iii) resposta do lado da
demanda; (iv) microrredes e usinas virtuais; e (v) veiculos elétricos e estruturas de
carregamento. O projeto também envolve a identificagao de modelos regulatérios e
metodologias para inserir recursos energéticos distribuidos no sistema brasileiro. Os
principais clientes deste estudo sio ANEEL e EPE.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Separagdo Lastro-Energia e Valoragao de Atributos

Periodo: 3/2019 - Em curso

Cliente: Neoenergia

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Estudo que explora discussdes tanto qualitativas, quanto
quantitativas, referentes a (i) expansao sustentavel do Sistema Interligado Nacional
(SIN) sobre o ponto de vista de separagao de lastro/energia e valoragao de atributos das
fontes, e (ii) valoragdo dos atributos dos ativos existentes, em construgao ou em
prospeccdo da Neoenergia

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Sistema de Avaliagdo de Geragdo (Genesys) — Redesenvolvimento do
Software

Periodo: 4/2018 - Em curso

Cliente: Northwest Power & Conservation Council (NWPCC)

Paises: EUA

Caracteristicas principais: O objetivo deste projeto foi fornecer um software de
modelagem que atualizasse e aprimorasse o modelo GENESYS utilizado pelo cliente
para entender melhor os impactos das mudangas na operagdo do sistema hidrelétrico
no sistema de energia regional e desenvolver seu plano de energia regional. O software
de modelagem redesenhado precisava ter as seguintes caracteristicas:

(i) Melhorar a simula¢do horaria do software da operacdo de recursos de geracdo
(mantendo o método Monte Carlo);

(ii) Permitir a inclusdo de varidveis aleatérias adicionais para a simulagdo de
Montecarlo;

(iii) Avaliar outras possiveis medidas de adequagao;

(iv) Incorporar reservas em um despacho otimizado;

(v) Melhorar a representa¢do de mercado;

(vi) Incluir contabilidade de combustivel e erro de previsio;

(vii) Modelar recursos de geragdo varidvel, como e6licas e solares.

O projeto incluiu também um treinamento para colaboradores do cliente no modelo
desenvolvido.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: SDDP Interactive

Periodo: 1/2008 - Em curso

Cliente: Point Carbon / Thomson Reuters

Paises: Noruega

Caracteristicas principais: Servigo em Web para previsao de demanda de pregos spot,
com um horizonte de médio prazo para o sistema de energia dos paises nérdicos. Esse
sistema de previsdo foi projetado usando as projeg¢oes de pregos calculadas pelo modelo
de simulagdo estocédstica (SDDP) e uma representacdo detalhada dos sistemas de
geracdo e interconexdo da Suécia, Noruega, Dinamarca, Finlandia, Alemanha e outros
links internacionais.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Estudos de Simulagdo do Sistema Brasileiro
Periodo: 1/2003 - Em curso

Cliente: Multi-Client

Paises: Brasil
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Caracteristicas principais: Previsoes de curto, médio e longo prazo dos pregos da
lenergia para consumidores, traders e investidores que operam no sistema brasileiro. A
previsao do prego da energia foi avaliada como resultado de uma simulagao
probabilistica do sistema brasileiro, incluindo a modelagem individual das usinas de
producao (hidrelétricas, térmicas, renovaveis), o sistema de transmissao com mais de
8.000 barras e 10.000 circuitos; cdlculo da politica operacional estocdstica; e a
representagao dos procedimentos operacionais de seguranga do Operador Nacional do
Sistema (ONS).

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Servi¢o de Suporte, Atualizagao e Manutengao do modelo de
planejamento para expansao do sistema de geragao considerando linhas de
interconexdao (OPTGEN)

Periodo: 1/2002 - Em curso

Cliente: Multi-Client

[Paises: Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panamd, Colémbia,
Equador, Bolivia, Suriname, Laos, Vietnam, Etidpia, Sudao, Egipto, Regidao dos Balcas,
Brasil, Chile, Peru, Republica Dominicana, Marrocos, Sri Lanka, Tanzania.
Caracteristicas principais: Desenvolvimento continuo do modelo OPTGEN, que é um
modelo computacional para determinar a expansao de minimo custo (geragdo e
interconexao regional) de um sistema hidrotérmico multirregional. O modelo
OPTGEN representa em detalhes a operagao do sistema, levando em consideragao
incertezas nas afluéncias, restrigoes de emissao e restricoes de capacidade minima, entre
outros aspectos.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Servi¢o de suporte, atualizagdo e manuten¢do de modelos (SDDP)
Periodo: 1/1998 — Em curso

Cliente: Multi-Client

Paises: Mais de 50 paises nos 5 continentes

Caracteristicas principais: Desenvolvimento continuo do modelo SDDP, que é um
modelo de despacho hidrotérmico que representa em detalhes os aspectos de geragao
de energia e a rede de transmissdo. Além disso, o0 modelo representa explicitamente
incertezas hidroldgicas no calculo da politica operacional, o que requer o uso de
técnicas de otimizagdo estocastica. Embora o esforco computacional dessas técnicas sejaj
tradicionalmente muito alto, o SDDP utiliza um algoritmo de solu¢do especializado
(Programagio de Dinamica Dual - PDD), que permite tempos de processamento
vidveis, mesmo para sistemas de grande escala como o brasileiro.

A eficiéncia computacional fornecida pela técnica PDD ¢é atingida a partir da
decomposi¢ao do problema de otimizagdo estocdstica em vérios subproblemas
menores, que sdo resolvidos em sequéncia. A eficiéncia computacional pode ser ainda
maior se for utilizada a versao paralela do SDDP, onde esses subproblemas sdo
resolvidos simultaneamente, por vérias mdquinas interconectadas por uma rede local.
Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Revisdo e Valoragdo Integral do Mecanismo de Pagamentos por
Confiabilidade

Periodo: 7/2021 - 7/2022

Cliente: CREG - Comisién de Regulacion de Energia y Gas

Paises: Colombia

Caracteristicas principais: El objetivo de la consultoria fue hacer una revisién y
valoracion integral de las reglas del Cargo por Confiabilidad (CxC) que actualmente
estd en uso en el sistema de Colombia, principalmente en lo que se refiere a los
mecanismos de asignacién y cumplimiento de las Obligaciones de Energia Firme (OEF)
para atender condiciones criticas de suministro de energia en el Sistema Interconectado
Nacional Colombiano, asi como la interaccién con el Estatuto para Situaciones de
Riesgo de Desabastecimiento (ESRD). Como resultado de la consultoria se indican,

definen y proponen los ajustes necesarios a los mecanismos de CxC y del ESRD con el
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objetivo de armonizar las reglas del mercado de confiabilidad de forma a asegurar el
suministro de energfa de forma confiable y competitiva.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Aprimoramento do mecanismo atual de formagao de precos do
Brasil

Periodo: 6/2021 - 6/2022

Cliente: Abraceel - Associagao Brasileira de Comercializagao de Energia Elétrica
Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O objetivo era desenhar as condigoes que o despacho por
custos precisa para funcionar sem fricgdes, cujas principais diretrizes sao:(i) identificar
principais beneficios e desafios na formacao de pregos por modelos; (ii) identificar as
principais divergéncias dos resultados dos modelos com a operagao real do sistema,
bem como suas consequéncias para os comercializadores; e (iii) elaboragdo de Plano de
Agao para aprimorar a formagao de pregos no Brasil.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Analise Econoémica da Interconexao Chile - Argentina

Periodo: 4/2021 - 4/2022

Cliente: AES Andes

Paises: Chile, Argentina

Caracteristicas principais: O principal objetivo da consultoria foi desenvolver uma
andlise econdmica e econométrica do projeto de interconexao entre Chile e Argentina,
através da linha existente (em 345 kV) que conecta as subestagdes Andes (Chile) a
Cobos (Argentina). O projeto consiste em incorporar uma esta¢do conversora Back to
Back na linha para implementar operagdes de importagdo/exportacdo de energia
através da linha.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Sistemidtica de Leildo Combinatério para os Produtos de Lastro e
Energia no Setor Elétrico Brasileiro

Periodo: 6/2021 - 6/2021

Cliente: GIZ / EPE

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Este projeto de P&D teve como objetivo propor uma nova
sistemdtica de leildes que permita a contrata¢do eficiente dos atributos necessarios ao
Sistema Elétrico Brasileiro (SEB) — em especial energia e lastro de produg¢do, de modo a
garantir a adequabilidade de suprimento e permitindo a participacdo dos diferentes
recursos de gera¢do, sistemas de armazenamento e resposta pela demanda. O projeto
foi dividido em cinco etapas: (i) Revisdo da literatura, incluindo andlise de experiéncias
internacionais relacionadas a leildes multiproduto, especificamente direcionados a
comercializacdo de energia elétrica e produtos relacionados a seguranga de suprimento;
(ii) Proposta de sistemadtica para leildo combinatorio, envolvendo a elaborag¢do do
desenho, algoritmo e sistemadtica de leildes combinatdrios, baseando-se no novo
desenho de mercado proposto para o Setor Elétrico Brasileiro; (iii) Desenvolvimento daj
ferramenta computacional, envolvendo o desenvolvimento de uma ferramenta para
resolver o problema de otimiza¢do definido na etapa anterior; (iv) Workshops,
incluindo a realizacdo de trés workshops com o objetivo de disseminar o conhecimento
junto a pablicos internos e externos, bem como coletar novas visdes sobre os temas; e
(v) Relatério Técnico e proposta para implementacao dos Leiloes Combinatdrios,
incluindo a consolida¢do de sugestdes de melhorias recebidas nos workshops sobre o
desenho proposto e as necessidades de adequacdo regulatéria para adaptacio as
mudangas propostas no novo desenho de leildes.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Suporte para entender como se organizam os leiloes de energia no
Brasil
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Periodo: 7/2021 - 7/2021

Cliente: MRC Group

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: A PSR foi contratada pela MRC para apoié-los no processo
de criacdo do Administrador de Leiloes e fornecer um benchmark com os leiloes
brasileiros. O estudo compreendeu 2 fases: (i) o objetivo da Fase 1 foi identificar as
principais instituicdes brasileiras envolvidas nos leildes de energia - especificamente
EPE e CCEE -, suas principais fungdes e suas estruturas organizacionais; e (ii) o
objetivo da Fase 2 foi destacar os requisitos e elementos para a implementagao da
funcdo de Administrador de Leildes no Paquistdo, tracando paralelos com a experiéncia
brasileira (conforme destacado na Fase 1).

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Caminhdes movidos a hidrogénio na Costa Rica: Analise
comparativa do custo total de propriedade

Periodo: 8/2020 - 8/2021

Cliente: [FC

[Paises: Costa Rica

Caracteristicas principais: O projeto foi dividido em duas fases:

- A primeira fase consistiu em analisar o uso de hidrogénio verde para transporte na
Costa Rica, incluindo hidrogénio produzido por eletrélise usando (i) eletricidade
excedente/fora de pico da rede existente e (ii) eletricidade de nova capacidade de
lenergia renovavel (que pode ser conectado ou nao a rede), para determinar o custo
provével do hidrogénio verde na Costa Rica. Foi também avaliado (i) o custo total de
propriedade de caminhdes e 6nibus movidos a hidrogénio e sua comparagdao com o
custo de veiculos movidos a diesel ou bateria e (ii) o impacto da producéo de
hidrogénio em larga escala no sistema elétrico. Finalmente, foram feitas recomendagoes
para otimizar a produgdo de hidrogénio.

- A segunda fase envolveu uma anélise de mercado para amonia verde, com foco em
oportunidades na produgao local de fertilizantes, exportagao e uso como combustivel
maritimo. Também foi analisado o custo de produgao de amonia na Costa Rica nos
locais mais adequados.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Alternativas para o futuro desenvolvimento do sistema nacional de
transmissao, periodo 2019-2040

Periodo: 7/2019 - 7/2021

Cliente: Colbtin

Paises: Chile

Caracteristicas principais: Os principais objetivos do estudo foram:

* Avaliar o impacto no mercado elétrico chileno das alternativas de expansdo de
transmissdo propostas por este trabalho, sob uma anilise técnica e de custo-beneficio;

- Estimar os efeitos econdmicos da adaptacdo do atual plano de expansdo da
transmissdo para considerar as novas propostas de expansao do sistema de transmissao.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Avaliagdo do valor agregado do ONS com relagdo as interconexdes
entre as regides do sistema elétrico brasileiro

Periodo: 11/2020 - 11/2021

Cliente: ONS

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O objetivo deste estudo foi (i) Propor uma metodologia para
medir o valor agregado pelo ONS na otimizag¢do do uso de interconexdes entre os
subsistemas brasileiros, sua implementacgdo e avaliagdo, bem como o estabelecimento
de um cendrio contrafactual coerente; (ii) Apoio estratégico sobre como podem ser
medidos os demais temas relacionados ao valor agregado do ONS; e (iii) Valida¢ao

conceitual e metodolégica dos custos de operac¢do divulgados no Boletim Mensal do
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ONS, visando sua publicagao no site do ONS.
Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Elaboragao de estudo de perspectiva para o setor elétrico de El
Salvador

Periodo: 10/2020 - 10/2021

Cliente: Inter-American Development Bank (IDB)

Paises: El Salvador

Caracteristicas principais: O principal objetivo deste projeto é auxiliar o governo de El
Salvador, por meio do Conselho Nacional de Energia (CNE), na elaboragdo de um
estudo prospectivo energético para os diferentes setores, levando em consideragao
diferentes cendrios para o crescimento da demanda energética, integracao de
renovaveis, entre outros.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Mecanismos para recuperar custos fixos ndo convexos na operagao e
planejamento de sistemas de energia elétrica

Periodo: 6/2019 - 6/2020

Cliente: AGG - Asociacién Gremial de Generadoras de Chile

Paises: Chile

Caracteristicas principais: O objetivo da consultoria foi identificar e propor um
mecanismo mais eficiente para a recuperagdo de custos operacionais fixos do ponto de
vista do desenvolvimento da geragdo e seus efeitos no fornecimento de energia, além de
[permitir a alocacao justa dos custos mais altos.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Analise de Viabilidade de Usinas de Base para Projetos do Pré-Sal
Periodo: 10/2018 - 10/2020

Cliente: Equinor

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Este estudo teve enfoque na sinergia entre os projetos de
setores elétrico e gés através de termelétricas supridas por gés natural de campos do
pré-sal. Avaliou-se, portanto, a viabilidade de alternativas de cronogramas, permitindo
a adequagdo do suprimento de gés a necessidade e a entrada em operacdo de usinas
termelétricas. Neste contexto, foram enderecados pontos como alocagio de riscos para
cada alternativa, necessidades de mudangas regulatérias, alocacdo de responsabilidades
nos processos de cada alternativa entre outras questoes.

Por fim, através de ferramentas de otimizacdo da PSR (OPTGEN)), foi estimado o prego
do géds natural pelo qual o sistema elétrico estaria propenso a arcar para construcdo de
ativos termelétricos supridos nas condi¢des necessdrias para o uso do gés do pré-sal.
Este estudo resultou em andlises sobre a qual valor este tipo de usina poderia tornar-se
atrativa frente as usinas renovdveis (considerando suas caracteristicas como
contribui¢do a seguranca sistémica), bem como a qual valor estes empreendimentos
[poderiam se deslocar para outras regides.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Andlise do Futuro do Sistema Elétrico Brasileiro e o Impacto sobre a
AES

Periodo: 11/2019 - 11/2020

Cliente: AES

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Este estudo abordou, em trés relatérios distintos, conceitos
de desenho de mercado para o Sistema Elétrico Brasileiro (SEB) e visdes da evolugao do
sistema brasileiro para horizonte até 2040.

O primeiro relatério tratou de diversos elementos de desenho de mercado, como por
exemplo (i) mecanismos para garantia de suprimento, (ii) despacho por oferta de
precos vs por custos, (iii) questdes de seguranca operativa, entre outro muitos topicos

voltados a alternativas para a estrutura do SEB.
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Esses itens introduziram as discussdes do segundo relatério, que teve como foco itens
relativos ao desenho atual, como mecanismos de contratacao de energia nova,
mecanismos de realocagdo de energia e planejamento da transmissao.

[Por fim, o ultimo relatdrio focou em analisar resultados de possiveis cendrios de
levolugao do sistema, avaliando ndo somente os direcionadores da expansao (como
requisitos de segurangca, subsidios e economicidade de fontes), mas também algumas
questdes inerentes a operagao (avaliagao da operagao horéria considerando a dindmica
de operacdo do sistema no intradia).

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Assessoria para os Focos 1, 3 e 5 da Missao de Transformagao
Energética

Periodo: 7/2019 - 7/2020

Cliente: Acolgen

Paises: Colombia

Caracteristicas principais: A iniciativa da Missdao Colombiana de Transformagao
Energética envolveu a participagao de 20 especialistas nacionais e internacionais e
incluiu discussoes e reunides com institui¢des e agentes do setor. O resultado foi um
White Paper com um roteiro para a implementagao das agoes identificadas para o
plano de transformacdo energética, que foram separadas em 5 focos: (1) Concorréncia,
participacdo e estrutura do mercado de eletricidade; (2) O papel do gés na
transformacgao de energia; (3) Descentralizagao, digitalizagao e gerenciamento eficiente
da demanda; (4) Identificagao de lacunas, melhoria da qualidade e design e formulagao
eficiente de subsidios; e (5) Revisao do quadro institucional e regulatério. A PSR
participou da elaboragao das propostas dos focos 1, 3 e 5.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Defini¢do de métricas para estimar a contribui¢do de confiabilidade
das diferentes tecnologias de geragdo de energia

Periodo: 9/2019 - 9/2019

Cliente: CREG - Comisién de Regulacion de Energia y Gas

Paises: Colombia

Caracteristicas principais: Os principais objetivos da consultoria foram: (i) analisar as
diferentes formas ou dimensées em que as usinas podem contribuir para a
confiabilidade do Sistema Interligado Nacional da Colombia; (ii) identificar para cada
dimensao métricas especificas que permitam estabelecer quantitativamente a
contribui¢do de cada usina especifica para a confiabilidade do sistema e (iii)
disponibilizar para cada métrica metodologias que permitam determinar o valor dessa
métrica para cada tipo de usina relevante, de acordo com sua tecnologia e modo de
operagao no Sistema Interconectado Nacional da Colombia.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Simulag¢do de regras operacionais definidas nos estudos de Mercado
de Dia Seguinte, Mercado intradiario e Servigos Complementares

Periodo: 8/2019 - 8/2019

Cliente: CREG - Comisién de Regulacion de Energia y Gas

Paises: Colombia

Caracteristicas principais: Os principais objetivos deste trabalho foram: (i) desenvolver
a integracao das regras operacionais de despacho e liquidagdo propostas nos estudos de
Mercado de Dia Seguinte e Mercado Intradidrio e no estudo de servigos
complementares; (ii) desenvolver um modelo para simulagdo das regras de despacho e
liquidagdo mencionadas acima; e (iii) simular o sistema colombiano sob essas regras,
considerando cendrios de sensibilidade em comum acordo com o CREG.

Cargo: Consultor
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Nome do Projeto: Planejamento integrado de hidrelétricas considerando questdes
socioambientais na bacia hidrografica de Coatzacoalcos

Periodo: 3/2018 - 3/2019

Cliente: The Nature Conservancy

Paises: México

Caracteristicas principais: Este projeto, promovido pela TNC, teve como objetivo o
planejamento de hidrelétricas em bacias hidrograficas no México considerando os
impactos socioambientais dos empreendimentos por meio de um inventdrio
[participativo, envolvendo as partes interessadas, para discutir as diferentes alternativas
de desenvolvimento do empreendimento. Houve a participacdo de 6rgaos
governamentais como a CFE, Comision Nacional del Agua, entre outros.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Desenvolvimento de Plano Energético, de Sistema de Planejamento
Energético e de Sistema Nacional de Informagao Energética para o Peru

Periodo: 6/2016 - 6/2019

Cliente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

Paises: Peru

Caracteristicas principais: O objetivo do projeto foi estabelecer os requisitos de um
Sistema Nacional de Informagao usado na preparagao do Plano Energético com o
apoio das Regides; e propor o sistema de informagao para o planejamento energético
peruano, as abordagens, metodologias e ferramentas que serao utilizadas para o
planejamento de estudos dos setores energéticos no Peru. O trabalho incluiu
treinamento para o uso do sistema de planejamento e informagao e apoio ao
desenvolvimento do plano de energia no nivel de grupos de regioes.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Contribuigao para o desenvolvimento da publicagao chamada
"Renewable Energy Auctions: status and trends beyond price"

Periodo: 11/2018 - 11/2019

Cliente: International Renewable Energy Agency (IRENA)

Paises: Diversos paises

Caracteristicas principais: Contribui¢ao para a elaboragao do relatério que analisa a
evolucdo dos leiloes ao redor do mundo, principalmente nos anos de 2017-18, focando
em aspectos que vao além de pregos obtidos. Os aspectos sdo os focos de cada um dos
capitulos do relatdrio, listados abaixo:

1) Recentes tendéncias em leiloes de energia renovavel;

2) Assegurando os prazos de conclusao de projetos;

3) Apoiando a integracao de energias renovaveis varidveis; e

4) Apoiando uma transi¢ao energética justa e inclusiva.

[Nesse trabalho, PSR ficou encarregada de identificar e recolher tendéncias e dados
globais, e analisar paises especificos ao redor do mundo.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Revisdo da Poténcia firme do sistema do Panama

Periodo: 3/2017 - 3/2019

Cliente: ASEP

Paises: Panamd

Caracteristicas principais: O principal objetivo da consultoria foi revisar a metodologia
de célculo da Poténcia Firme e propor as mudangas regulatérias necessarias para
implementar uma nova metodologia mais adequada a realidade atual do Sistema
Interligado Nacional, considerando os novos tipos geracdo existentes, como e6lica e
fotovoltaica, sem descuidar o célculo para os tipos de usinas convencionais de energia
hidrelétrica e / ou termoelétrica. Como parte da nova metodologia, foi desenvolvida
uma aplicagdo computacional que implementa a metodologia proposta para calcular a
poténcia firme de cada uma das usinas do Sistema Interconectado Nacional do
Panamd.
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Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Andlise e propostas de regulamentagao para os Servigos Auxiliares
exigidos no Sistema Interligado Nacional da Colombia para a inser¢ao de fontes
renovaveis varidveis e novas tecnologias em alta e baixa tensao

Periodo: 5/2018 - 5/2018

Cliente: CREG - Comisién de Regulacién de Energfa y Gas

Paises: Colombia

Caracteristicas principais: Andlise qualitativa e quantitativa de servicos complementares
no SIN colombiano, levando em consideragao:

a) Experiéncia internacional em diferentes mercados onde houve a inser¢ao de geragao
intermitente (edlica, solar etc.) e novas tecnologias (equipamentos para participagao de
[demanda, sistemas de armazenamento etc.)

b) Situagao atual no SIN: foi feito um diagnoéstico da situagdo atual do SSCC no SIN,
identificando, entre outros, os prestadores de servicos, os equipamentos, a operac¢ao, a
regulamentacdo aplicavel e os acordos do Conselho Nacional de Operagao.

c) Andlise da situacdo do SIN considerando novos desenvolvimentos: estudos técnico-
econdmicos foram feitos sobre as implicagdes no SIN da entrada em operac¢do de novos
desenvolvimentos (usinas solares, edlicas, hidrdulicas, térmicas, sistemas de
armazenamento e equipamentos para resposta a demanda)

d) Alternativas para cada um dos servicos complementares: diferentes alternativas
foram apresentadas para regular as diferentes atividades do SSCC, identificando
vantagens e desvantagens.

e) Desenvolvimento da proposta: buscou-se a formagao eficiente de precos dos
servicos, dar sinais para tornar os mercados mais competitivos e definir esquemas de
desvio que atribuam custos aqueles que os causam. A proposta conteve detalhes
suficientes para permitir sua implementagao nos regulamentos da Colombia,
incorporando pelo menos os procedimentos de despacho, defini¢ao de pregos,
verificagao de conformidade e liquidagao de servicos.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Servico de modelagem de custo de oportunidade de hidrelétricas,
utilizando software da PSR

Periodo: 6/2018 - 6/2018

Cliente: TransAlta

Paises: Canadd

Caracteristicas principais: Representagdo da estratégia de licitagdo de energia e de
servigos ancilares da TransAlta sob a premissa de um mercado totalmente competitivo

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Aprimoramento do Marco

Regulatdrio do Setor Elétrico

Brasileiro

Periodo: 7/2017 - 7/2018

Cliente: APINE

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: As seguintes atividades foram desenvolvidas: (i) analise de
leiloes com precificagdo separada dos produtos lastro e energia; (ii) andlise da
atratividade de leildes puros de energia para o ACR, com o objetivo de reduzir a
volatilidade das tarifas de energia e prover maior estabilidade para renda dos geradores
com o produto energia; (iii) andlise de alternativas para a remuneragdo de servicos

ancilares, tais como reserva girante e flexibilidade operativa para atendimento a ponta.
Cargo: Consultor
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Nome do Projeto: Custos e beneficios de fontes de geragao de energia

Periodo: 10/2017 - 10/2018

Cliente: Instituto Escolhas

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O principal objetivo do estudo foi definir os custos e
beneficios "reais" associados a cada fonte de produgio de eletricidade para o contexto
da expansao do sistema elétrico brasileiro, como:

1. Despachabilidade a longo prazo - atributo relacionado a capacidade da planta de
atender a uma ordem de expedi¢do com meses de antecedéncia;

2. Despacho de médio prazo - atributo relacionado a capacidade da planta de atender a
uma ordem de expedi¢do com 24 horas de antecedéncia;

3. Despacho a curto prazo - atributo relacionado a capacidade da planta de responder a
um pedido de expedi¢do com horas ou até minutos de antecedéncia;

4. Local - atributo associado aos custos dos geradores com investimento e perdas
elétricas na rede de transmissao;

5. Subsidios fiscais (redugdo de ICMS), incentivos (REIDI e subsidios a investimentos)
e subsidios a taxas de transporte;

6. Custos sociais e ambientais (incluindo custos de emissdo de gases de efeito estufa).
Custos e beneficios foram analisados para identificar sinergias entre as fontes de
[produgdo, por exemplo, a complementaridade hordaria entre geragao solar (produgdo
concentrada durante o dia) e e6lica no Nordeste (maior produ¢do ao amanhecer) e a
complementaridade entre fontes intermitentes e termoelétricas.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Propostas de Altera¢des no Modelo do Setor Elétrico Brasileiro
Periodo: 3/2017 - 3/2018

Cliente: Petrobras

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O estudo incluiu as seguintes atividades: (i) discussao sobre o
funcionamento atual do ambiente comercial e operacional do segmento termelétrico,
identificando as falhas de mercado e os entraves para a viabilidade econémica de usinas
eficientes que contribuem para a seguranca de suprimento; (ii) discussao sobre
[proposta para separagdo entre lastro e energia e a segregacao dos leiloes de contratacao
de energia em “energia existente” e “energia nova”; (iii) preparagao de propostas para
mitigar o problema da remunerag¢ao das UTEs existentes e garantir a remunerag¢ao da
cadeia de gds natural, buscando alocar de maneira 6tima os riscos de suprimento entre
0s agentes dos setores de gés e eletricidade; e (iv) elaboragao de proposta de alteragao
legal e regulatdria que solucione os problemas levantados.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Avaliagao da estratégia de negocios e vantagens competitivas de uma
empresa colombiana de geragao e comercializagao

Periodo: 11/2017 - 11/2018

Cliente: CFC-SK Capital

Paises: Colombia

Caracteristicas principais: O resultados do projeto foram andlises do mercado
colombiano de eletricidade, simulagdes de sistemas de energia de longo prazo e suas
implicagoes para uma empresa de geracdo / comercializagao em processo de Due
Diligence, para um banco de investimento interessado em adquirir a empresa.

Cargo: Coordenador

Nome do Projeto: Estimativa dos custos de fornecimento de energia para diferentes
planos de expansao de geragao para o sistema de Kosovo

Periodo: 1/2017 - 1/2018

Cliente: World Bank

Paises: Kosovo

Caracteristicas principais: Desenvolvimento de 8 cendrios de eletricidade de longo
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prazo e simulagao do despacho completo do sistema para fins de planejamento em
[Kosovo. O objetivo foi avaliar os resultados econ6micos e ambientais do sistema
(custos marginais, custos de investimento e cooperagao, emissoes de CO2 etc.)
adotando diferentes opgoes para a expansao do sistema de gera¢ao elétrica de Kosovo, a
fim de apoiar o processo de tomada de decisao no planejamento do setor elétrico do
pais.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Avaliagao dos beneficios econdmicos de uma interconexao regional
entre os sistemas SINEA e Cone Sul da América do Sul

Periodo: 10/2016 - 10/2017

Cliente: Inter-American Development Bank (IDB)

Paises: Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Coldmbia, Equador, Paraguai, Peru, Uruguai
Caracteristicas principais: Os principais objetivos deste projeto foram:

(i) identificar os possiveis beneficios das interconexdes elétricas entre os sistemas
SINEA (formados por Bolivia, Chile, Colémbia, Equador e Peru) e na regido do Cone
Sul (formada pela Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai), ambos na América do Sul;
(ii) modelar e simular as interconexdes existentes e planejadas entre essas regides para
avaliar os beneficios econdmicos e ambientais da interconexdo desses sistemas; e (iii)
modelar os efeitos das mudancas climdaticas em vazdes de hidrelétricas para estimar a
resiliéncia dos sistemas e a importancia das interconexdes nesse contexto.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Andlise do setor elétrico chileno com foco no segmento de
transmissao

Periodo: 11/2017 - 11/2017

Cliente: State Grid

Paises: Chile

Caracteristicas principais: Anélise do marco regulatério do setor elétrico chileno, com
foco no segmento de transmissdo, com o objetivo de fornecer ao cliente um roteiro
[para investimentos no pais.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Proposta metodoldgica para o planejamento do setor elétrico na
Costa Rica

Periodo: 6/2017 - 6/2017

Cliente: Inter-American Development Bank (IDB)

Paises: Costa Rica

Caracteristicas principais: O projeto envolveu o desenvolvimento de uma metodologia
independente para o processo de planejamento do setor elétrico na Costa Rica. Foram
consideradas as melhores préticas internacionais da regido, bem como as
particularidades da estrutura do setor elétrico da Costa Rica, a fim de fornecer uma
solucdo personalizada que permita um processo de planejamento eficiente no pais.
[ncluiu vérias discussoes e workshops com o Ministério e as partes interessadas no setor
elétrico da Costa Rica.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Treinamento em leildes de energia no México

Periodo: 10/2017 - 10/2017

Cliente: Voltalia

[Paises: México

Caracteristicas principais: Preparac¢do e instru¢ao de um curso de dois dias sobre os
novos leiloes de eletricidade no México para um gerador global de energia renovavel

ronto para entrar neste mercado. O curso envolveu dois médulos principais: (i)
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andlise da nova estrutura do mercado mexicano; e (ii) anélise aprofundada do
mecanismo e procedimentos do leildo.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Andlise do setor elétrico argentino com foco no segmento de
transmissao

Perfodo: 9/2017 - 9/2017

Cliente: State Grid

Paises: Argentina

Caracteristicas principais: Andlise do marco regulatério do setor elétrico argentino,
com foco no segmento de transmissdo, com o objetivo de fornecer ao cliente um
roteiro para investimentos no pais.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Contribuigées para o Grupo de Trabalho “Modernizag¢ao do Setor
Elétrico”

Periodo: 5/2017 - 5/2017

Cliente: ENEL

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O trabalhou consistiu em um diagnéstico para a totalidade
dos temas abordados no Grupo de Trabalho “Modernizagao do Setor Elétrico”, do
Ministério de Minas e Energia, e propostas de aprimoramento legal e regulatério para
0s seguintes temas: (i) ambiente de mercado; (ii) mecanismos de formacdo de prego;
(iii) mecanismo de Realocagdo de Energia — MRE; (iv) alocagdo de custos e riscos; (v)
inser¢do de novas tecnologias; e (vi) sustentabilidade dos servigos de distribuigao.
Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Sistema de gerenciamento de dados para integragéo regional de
energia - SIGER

Periodo: 3/2014 - 3/2017

Cliente: CIER

Paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica Equador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamd, Paraguai, Peru, Uruguai

Caracteristicas principais: Sistema cooperativo de gestdo e manutengio das bases de
informacdes energéticas (geracdo, transmissao, hidrologia, combustiveis e outras) dos
paises participantes da Comissao Regional de Integracao Energética (CIER). Este
sistema permite a consulta e exportacio de dados em um formato padrdo conhecido e
independente de tecnologia e de modelo de simulagdo. Essa exportacdo visa vérios
objetivos, como, por exemplo, a realizacdo de estudos de simulagdo. Uma parte
importante do sistema SIGER é o Atlas Regional de Energia (SIGER-Atlas), que visa
exibir os componentes elétricos dos sistemas elétricos / energéticos representados na
base de informagao do SIGER por meio de um sistema de visualizagdo geografica via
Web. Através do Atlas ¢ possivel publicar e consultar virios mapas por assuntos, por
exemplo, hidrografia, divisdes politico-administrativas e outros, e sobrepor a estes 0s
componentes elétricos do SIGER (por exemplo, usinas hidrelétricas, usinas
termelétricas, barras de sistemas de transmissdo, linhas, etc.).

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Estudo de expansio do sistema de transmissao do Panamd 2016-
2030

Periodo: 4/2016 - 4/2017

Cliente: ETESA

Paises: Panama

Caracteristicas principais: O objetivo geral da consultoria é elaborar o plano de
expansao do sistema de transmissdo considerando o horizonte 2016-30, de acordo com

o estabelecido no regulamento de transmissao. Na consultoria foram desenvolvidas as
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seguintes atividades:

- Andlise do impacto de novas instalagdes de geragao, requisitos adicionais de linhas de
distribuigdo, conexao de grandes demandas, novas linhas de transmissao e/ou
subestacoes.

- Planejamento da expanséo do sistema de transmissao para atender a demanda e
conectar as novas usinas de geragao.

- Identificagao dos reforcos necessédrios no sistema de transmissao, de forma a assegurar
o cumprimento dos Padroes de Qualidade de Servigo estabelecidos em regulamento, e
as novas exigéncias das distribuidoras.

- Identificagao das restrigdes no sistema de transmissao que possam deteriorar a
seguranga ou confiabilidade do servico ou aumentar o custo de atendimento da
demanda.

- Justificativa das extensdes para garantir o atendimento a demanda, atendendo aos
Padroes de Qualidade de Servico, e de acordo com o despacho de geragao existente e
futura.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Estudo sobre a ampliagao do Mercado Livre de energia elétrica
Periodo: 11/2016 - 11/2017

Cliente: Abraceel - Associa¢ao Brasileira de Comercializagao de Energia Elétrica

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O projeto teve como objetivo analisar o tratamento dos
contratos legados das distribuidoras de energia elétrica em um ambiente de abertura do
mercado e mecanismos para assegurar a expansao da geragao. Foi o primeiro estudo no
Brasil a discutir a separagao entre o lastro e a energia. Foram propostas alternativas
para esta separa¢ao, bem como um formato do leilao para contratagao de lastro.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Elaboragao do relatério sobre a experiéncia internacional com leildes
para a Agéncia Internacional de Energia Renovével (IRENA): “Renewable Energy
lAuctions: Analysing 2016”

Periodo: 9/2016 - 9/2017

Cliente: International Renewable Energy Agency (IRENA)

Paises: Diversos paises

Caracteristicas principais: Preparagdo de um relatério analisando a experiéncia global
com leildes de energia renovavel em 2016, com foco nos fatores determinantes para a
tendéncia de redugdo de pre¢os na contratagdo de tecnologias de energia renovével e
nas caracteristicas especificas de vérias jurisdi¢des que impactaram os processos de
leildo e seus resultados.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Ferramenta de planejamento de expansdo da gera¢do e transmissao
para o sistema da Ameérica Central

Periodo: 4/2014 - 4/2017

Cliente: Ente Operador Regional (EOR)

Paises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamd.
Caracteristicas principais: O objetivo desse projeto foi desenvolver um modelo de
otimizagdo para realizar estudos de planejamento de expansdo de geragdo e transmissao
para o sistema da América Central. O sistema de planejamento consistiu em varios
modulos para realizar a avaliagdo econdmica e da confiabilidade do sistema, levando
lem consideracdo aspectos fisicos e incertezas (variabilidade na producdo de energia a
partir de fontes renovéveis, incerteza da demanda, pregos de combustiveis etc.).
Cargo: Diretor

[Nome do Projeto: Customizagao, instalagao e treinamento de aplicagao para

otimizagdo de portfélio
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Periodo: 1/2016 - 1/2016

Cliente: Genesis Energy

Paises: Nova Zelandia

Caracteristicas principais: Fornecimento, instala¢ao, customizagao, treinamento e
suporte técnico para um sistema de suporte a decisdo composto pelos softwares SDDP,
INCP e PSR integrados a base de dados da Genesis Energy. A aplicacao da PSR foi
utilizado pela equipe de otimizagao de portfélio da Genesis Energy para planejamento
de curto, médio e longo prazo (projecdo de prego e de operagao do sistema, otimizagao
da operacao das plantas no portfélio da Genesis Energy para o custo, médio e longo
prazo, otimizag¢ao da gestao de contratos de combustivel da Genesis Energy, etc.)

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Ferramenta computacional de planejamento da expansao para
apoiar estudos do Banco Mundial

Periodo: 1/2015 - 1/2016

Cliente: World Bank

Paises: EUA

Caracteristicas principais: Desenvolvimento de uma plataforma para apoiar os estudos
de planejamento do Banco Mundial na drea de sistemas de energia. A plataforma de
planejamento da PSR contém um conjunto de modelos integrados para estudos de
expansao, considerando vérios estdgios e um horizonte de longo prazo e analise de
confiabilidade: (a) médulo de investimento (OPTGEN); (b) médulo de operagao de
longo prazo (SDDP); (c) médulo de servigo de curto prazo (NCP); (d) médulo de
andlise de confiabilidade (Coral); e, (e) médulo para gerenciamento de rede de
transmissao (NETPLAN).

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Andlise de mecanismos regulatérios e politicos para a coordenagio
da geracdo e expansdo da transmissdo no Brasil

Periodo: 3/2016 - 3/2016

Cliente: ABEEOlica - Associagdo Brasileira de Energia Eélica

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O estudo envolveu a revisio dos mecanismos atualmente em
vigor, que vém resultando em varios problemas na coordenagio da expansio e
operagdo do sistema de geragdo e transmissdo e em problemas para os geradores edlicos
(e outras classes de produtores de energia), como: (i) atrasos no comissionamento de
instalagoes de transmissdo que jd impediram o acesso da geracdo e6lica ao sistema de
transmissdo e, consequentemente, fizeram com que geradores fossem incapazes de
cumprir obrigag6es contratuais por meio de geragdo prépria; (ii) indisponibilidade da
capacidade de transmissdo e restri¢des a contratacdo da capacidade de energia eélica em|
leiloes de PPA de longo prazo no Brasil.

Os tépicos abordados pelo escopo do estudo incluiram:

(1) Regulamento sobre acesso a rede para geradores;

(2) estrutura institucional e reguladora para o planejamento e implementacdo de
instalagdes de conexdo compartilhadas para geradores;

(3) Estrutura institucional e metodoldgica para o planejamento da expansdo do sistema
de transmissio;

(4) Estrutura institucional e regulamentar para o leildo de instalagdes de transmissdo e
sua implementacdo por atores ndo titulares selecionados por meio de leilges.

O trabalho incluiu revisio dos mecanismos atuais em vigor no Brasil, proposta de
melhorias e apoio a participagdo da ABEE6lica nos mecanismos de consulta publica.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Avaliagao independente do mercado colombiano de eletricidade,
considerando mecanismo de adaptagdo de capacidade e recomendacio de possiveis

melhorias no projeto
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Periodo: 3/2016 - 3/2016

Cliente: Acolgen

Paises: Colombia

Caracteristicas principais: Os anos de 2015-2016 foram complicados na Colémbia, pois
o severo fendmeno El Nifo e a inesperada indisponibilidade de algumas usinas
importantes levaram a uma crise energética. Varias regulamentagoes de emergéncia
foram aprovadas, o que levou a uma rediscussao de vérios elementos de design do
mecanismo de confiabilidade colombiano, que em principio deveriam minimizar o
risco de eventos extremos. A PSR foi contratada pela Associagao de Geradores
Colombianos (Acolgen) para fornecer informagdes sobre possiveis melhorias no
projeto e mediar debates entre os Associados, a fim de construir uma opinido de
consenso a ser apresentada ao regulador.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Estudo de pré-viabilidade do projeto de interconexao Arco Norte
Periodo: 1/2014 - 1/2016

Cliente: Inter-American Development Bank (IDB)

Paises: Brasil, Guiana, Guiana Francesa, Suriname

Caracteristicas principais: Analisar a viabilidade econ6mica e os beneficios da
interconexao elétrico-energética entre os sistemas da Guiana Francesa, Guiana,
Suriname e as cidades de Boa Vista (Roraima) e Macapd (Amapd) no Brasil.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Apoio em discussdes sobre mecanismos de compensag¢ao

Periodo: 4/2016 - 4/2016

Cliente: ABRATE -Associagdo Brasileira das Empresas de Transmissao de Energia
Elétrica

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O objetivo desse projeto foi apoiar a participagdo da
IABRATE em discussdes com o 6rgao regulador brasileiro, o Ministério de Minas e
Energia e o Tribunal de Contas Federal sobre os mecanismos de remuneragio das
empresas de transmissdo e outros elementos da regulagdo de transmissao, como:
revisdes periodicas pelo 6rgio regulador; determinacio de pardmetros e protocolos
para o leildo de linhas de transmissdo; e incentivos de desempenho.

As tarefas realizadas incluem: desenvolvimento de propostas de melhorias regulatérias
e simula¢do de seu impacto na atratividade financeira das concessdes de transmissao e
nas taxas de usudrios finais no Brasil. A PSR também apoiou a ABRATE participando
de reunides com a instituigio governamental e facilitando o intercAmbio de
informagdes e negociagdes entre as partes, com uma a¢ao predominantemente técnica.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Avaliagdo de investimentos em geragao em um ambiente de
incerteza com avaliagdo de riscos no novo ambiente do setor elétrico no México
Periodo: 11/2015 - 11/2015

Cliente: Comision Federal de Electricidad (CFE)

Paises: México

Caracteristicas principais: Estrutura¢do de um workshop de capacitagio sobre o tema
“Avaliagdo de investimentos em geragdo em um ambiente de incerteza e com avaliagdo
de riscos no novo ambiente do setor elétrico no México”, suportado na metodologia de
otimizagdo de portf6lios para a selegdo de investimentos, contratos e instrumentos de
cobertura em um horizonte de curto, médio e longo prazo.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Desenvolvimento e implementa¢ao do software HERA
Periodo: 1/2013 - 1/2015
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Cliente: EDF Norte Fluminense (EDF group)

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Desenvolvimento e implementac¢do da ferramenta
computacional, HERA. O objetivo desse software é apoiar o desenvolvimento de
projetos hidrelétricos ao estudar o potencial hidroelétrico de bacias hidrogréficas,
considerando viabilidade econdmica e impactos socioambientais.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Estudo de planejamento indicativo da expansao regional de geracao
e transmissdo dos paises da América Central

Periodo: 5/2014 - 5/2015

Cliente: CEAC - Consejo de Electrificacién de América Central

Paises: Panamad, Costa Rica, Nicaragua, Honduras, El Salvador, Guatemala
Caracteristicas principais: Defini¢ao da metodologia e desenvolvimento de um estudo
de planejamento indicativo da geragdo e transmissao do mercado elétrico regional
(MER), considerando a coordenagdo entre os sistemas nacionais e o sistema regional.
Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Estudo prospectivo de mercado para México, com foco no
congestionamento, pregos nodais e impactos nas decisdes de investimento em
diferentes locais

Periodo: 1/2015 - 1/2015

Cliente: Confidencial

Paises: México

Caracteristicas principais: Estudo prospectivo de mercado para avaliar oportunidades
de investimento em nova capacidade de geragdo no sistema mexicano, considerando o
quadro regulatério da reforma em implementag¢do e o modelo comercial proposto para
0 mercado atacadista, com foco em:

= Simulagdo da expansdo e operacdo integrada dos sistemas de geragdo e transmissao
no México, em que a geragdo se expandiria por mecanismos de mercado e a
transmissdo por um planejamento centralizado do CENACE;

= Projecdo de longo prazo para precos nodais, considerando os requisitos locais de
reserva estrutural de capacidade de geracao do modelo atualmente proposto para o
mercado atacadista, a operagdo do mercado de poténcia e as obrigacdes de cobertura
dos niveis minimos da demanda por certificados de energia limpa;

= Avaliacdo de oportunidades de investimento, com o objetivo de guiar decisdes sobre
lem quais regides investir, considerando diferenciais de pre¢os nodais e riscos de
congestionamento, de um ponto de vista de um investidor com elevada aversdo ao
risco.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Desenvolvimento de um guia de seis volumes para a Agéncia
Internacional de Energia Renovével (IRENA) chamado "Renewable Energy Auctions: A
Guide to Design"

Periodo: 1/2015 - 1/2015

Cliente: International Renewable Energy Agency (IRENA)

Paises: Varios paises

Caracteristicas principais: O guia tem como objetivo apresentar os principais
compromissos envolvidos nas decisdes sobre o design de leildes e fornece orientagdes
sobre como alcangar um equilibrio adequado aos objetivos e circunstancias de cada
jurisdi¢do. Foi analisado também até que ponto os diferentes objetivos dos leildes de
energia renovével - incluindo rentabilidade, seguranca de suprimento e contribuicdes
[para o desenvolvimento socioecondmico, entre outros - podem ser alcangados com
cada alternativa.

Cargo: Coordenador

Para verificar as assinaturas va ao site https://portalassinaturas.ons.org.br:443 e utilize o cédigo 7981-FE37-D797-2E50.

Este documento foi assinado digitalmente por Elisa Bastos Silva, Luiz Carlos Ciocchi e Raphael Martins Chabar.

Kste documento foi assinado digitalmente por Elisa Bastos Silva, Luiz Carlos Ciocchi e Raphael Martins Chabar.
2ara verificar as assinaturas va ao site https://portalassinaturas.ons.org.br:443 e utilize o codigo 7981-FE37-D797-2E50.



[Nome do Projeto: Proposta para a organizagio do sistema de planejamento energético
Periodo: 12/2014 - 12/2015

Cliente: MINEM (Ministerio de Minas y Energia de Peru)

[Paises: Peru

Caracteristicas principais: O projeto incluiu:

- Diagnostico da situagdo atual por meio de avaliagdes de campo com entrevistas, que
levou a preparagdo de um mapa do processo atual e de um relatério contendo a
descri¢do da situacdo institucional e as principais normas legais que regulam o
planejamento energético.

- Andlise comparativa internacional de critérios e metodologias.

- Formulag¢do de proposta de organizacio do sistema de planejamento energético com:
(i) produtos e atividades; (ii) periodicidade do planejamento; (iii) metodologia de
planejamento; (iv) estrutura institucional, matriz de competéncias e governanca do
processo de planejamento. Com relagdo a matriz de competéncias, foi feita uma
proposta da organizacdo necessdria para implementar esse processo de planejamento,
tanto a nivel central quanto regional, que incluiu uma descrigdo das caracteristicas de
ferramentas computacionais necessérias, perfis de profissionais requeridos nas diversas
instituicdes que participam do processo de planejamento, e as informagdes detalhadas
que devem estar disponiveis para dar suporte ao planejamento.

Foi necessdrio também analisar os instrumentos legais para implementagao da
proposta; determinar as competéncias técnicas faltantes do pessoal encarregado e
propostas de capacitagdo; e elaborar uma proposta de curriculo de formagao de
maneira modular.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Impactos de Mudanga climdtica sobre o setor elétrico brasileiro
Periodo: 3/2015 - 3/2015

Cliente: SAE (Secretaria de assuntos estratégicos)

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O objetivo do projeto foi avaliar os impactos de possiveis
cendrios de mudangas climdticas na geragdo hidrelétrica e no sistema elétrico brasileiro,
considerando o planejamento de longo prazo de expansao do sistema.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Variabilidade das emissoes de gases de efeito estufa relacionadas a
hidrologia no setor energético brasileiro

Periodo: 1/2015 - 1/2015

Cliente: World Bank

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O principal objetivo desse projeto foi desenvolver cendrios de
evolugao do sistema elétrico brasileiro para avaliar os impactos de mudangas climaticas
na produgio de centrais hidrelétricas. Cendrios alternativos foram propostos para
manter a confiabilidade do sistema elétrico sem aumentar as emissoes de gases de efeito
estufa.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Andlise de expanséo do sistema de geragao de Mauricio

Periodo: 1/2014 - 1/2015

Cliente: World Bank

Paises: Mauricio

Caracteristicas principais: Anélise da expansdo do sistema de geragao de Mauricio, um
[pequeno estado insular africano cuja economia tem uma forte participacdo do turismo
e de setores financeiros.

O trabalho envolveu a execucdo de previses de demanda de eletricidade para as Ilhas

Mauricio, com consideracio explicita dos efeitos das iniciativas de eficiéncia energética
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planejadas pelo governo.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Atualizar o plano de fornecimento de energia com menor custo
econdmico na Gedrgia

Periodo: 12/2014 - 12/2014

Cliente: World Bank

Paises: Georgia

Caracteristicas principais: O objetivo desse estudo foi determinar o plano de geragao de
menor custo econdmico (investimento e operagdo) para o sistema de Georgia e realizar
uma anélise de sensibilidade para no minimo trés planos alternativos de expansao.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Mdxima inser¢do de renovéveis no Peru

Periodo: 1/2014 - 1/2014

Cliente: MINEM (Ministerio de Minas y Energia de Peru)

Paises: Peru

Caracteristicas principais: Determinar a penetragdo maxima de recursos de energia
renovédvel (RER) no SEIN, levando em consideragdo o horizonte 2014/2018, critérios
operacionais (qualidade de servico, confiabilidade etc.) e o impacto na tarifa de
eletricidade.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Assessoria com relacdo a modificagdes no mecanismo de autorizagdo
e remuneragdo de reforcos e melhorias técnicas de concessoes

Periodo: 3/2014 - 3/2014

Cliente: ISA-CTEEP

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Assessoria a uma empresa de transmissao para participar de
uma Audiéncia Publica realizada pelo regulador brasileiro com relagdo as modificagoes
no mecanismo de autorizacdo e remuneracio de refor¢os e melhorias técnicas das
concessoes existentes que ndo sao leiloadas, mas autorizadas pelo regulador. Esse
mecanismo foi alterado para garantir que empresas de transmissio recebessem os
incentivos adequados para substituir um grande lote de ativos no sistema,
implementados nas décadas de 1980 e 1970.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Estudo dos custos de transmissao de projetos de energia renovével
Periodo: 10/2013 - 10/2014

Cliente: SENER - Secretaria de Energia de México

Paises: México

Caracteristicas principais: O objetivo do estudo foi:

+ Compilar e analisar as metodologias utilizadas em vérios mercados elétricos ao redor
do mundo para determinar os custos incorridos na prestacao de servigos de
transmissdo e como recuperd-los por meio de tarifas, a fim de apresentar as principais
opgdes que podem ser adotadas no mercado do México

* Propor uma metodologia para determinar as cobrangas pelos servigos de transmissao
com base nos custos incorridos pelo fornecedor (CFE) pela prestacao do servigo de
transmissao.

* Projetar em um horizonte de 15 anos os custos, receitas e encargos relacionados ao
servico de transmissao, caso seja mantido o atual sistema de pagamento ou seja adotado
0 novo sistema proposto. Assim, foi possivel quantificar o impacto que a CFE teria que
assumir como resultado da continuidade do atual sistema de coleta e as possiveis
implicacdes para o ndo cumprimento das metas estabelecidas nos instrumentos de

legislacdo e planejamento.

Kste documento foi assinado digitalmente por Elisa Bastos Silva, Luiz Carlos Ciocchi e Raphael Martins Chabar.
2ara verificar as assinaturas va ao site https://portalassinaturas.ons.org.br:443 e utilize o codigo 7981-FE37-D797-2E50.

Para verificar as assinaturas va ao site https://portalassinaturas.ons.org.br:443 e utilize o cédigo 7981-FE37-D797-2E50.

Este documento foi assinado digitalmente por Elisa Bastos Silva, Luiz Carlos Ciocchi e Raphael Martins Chabar.



Todo o sistema de energia no México tiveram que ser modelados para avaliar os
requisitos de servigos relacionados, restri¢des de transmissao e o uso de todo o sistema
de transmissdao em diferentes regides e no sistema nacional.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Mecanismos de precificagao de transmissao e cobranca de receita
[para geradores renovaveis no México

Periodo: 8/2013 - 8/2013

Cliente: SENER - Secretarfa de Energia de México

[Paises: México

Caracteristicas principais: Servigos de consultoria para o Ministério da Energia do
[México, antes da Reforma no Setor Elétrico do México, para: (i) revisar os atuais
mecanismos de precificacdo de transmissdo e os métodos de cobranca de receita
aplicéveis a geradores renovaveis. fornecimento e outras modalidades (sem focar nos
geradores pertencentes a CFE); e (ii) fornecer recomendagdes para melhorias nesses
mecanismos. O estudo também analisou os mecanismos de pregos e cobranga de
servicos auxiliares e outros.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Sistema de Otimiza¢do do Fornecimento de Carvdo Mineral para
[Usinas Termelétricas (MOCCA)

Periodo: 12/2010 - 12/2013

Cliente: Eneva

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O MOCCA (Modelo de Otimizagdo de Contratagdo de
Carvao) é um sistema que otimiza a estratégia de contratagdo e a programagio do
transporte de carvao mineral para usinas termelétricas.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Modelo de planejamento da expanséo do sistema de transmissao
IWECC

Periodo: 2/2011 - 2/2013

Cliente: WECC

Paises: EUA

Caracteristicas principais: Desenvolvimento e implantagdo de um sistema de expansao
da rede de transmissdo de energia para uso nos estudos de expansédo da transmissdo de
longo prazo com o sistema de rede WECC (costa oeste dos Estados Unidos). O sistema
IWECC tem mais de 200 GW de capacidade instalada e uma rede de transmissdo
composta por mais de 20 mil circuitos (linhas de transmissdo, transformadores, links
CC, etc.) que conecta mais de 15 mil barras, espalhados em uma édrea que cobre 14
estados dos EUA, incluindo Arizona, Califérnia, Colorado, Idaho, Montana, Nevada,
Novo México, Oregon, Utah, Washington, Wyoming, assim como provincias
canadenses de Alberta e British Columbia e a parte ao norte do estado de Baja
California, no México. O projeto também envolveu o treinamento da equipe de
planejamento do WECC.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Avaliacao da penetragdo maxima sustentdvel de energia e6lica em
sistemas hidrotérmicos do ponto de vista energético

Periodo: 4/2012 - 4/2012

Cliente: ABEEOGlica - Associagdo Brasileira de Energia Edlica

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Nesse projeto, foi medido o impacto da penetragao de
energia edlica na matriz elétrica brasileira através das seguintes varidveis: custos
operacionais totais de usinas térmicas, custos marginais do sistema, custo de energia
ndo assistida, necessidade de transporte térmico para carga maxima e custo total de

lenergia para os consumidores. Além disso, foram feitas simula¢oes da operagao ideal do|
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sistema elétrico hidro-edlico-térmico usando um modelo estocastico de despacho
economico desenvolvido pela PSR (SDDP ™). Este software adota uma otimiza¢do
dindmica dual estocéstica para otimizar a modulacao de carga hidrelétrica
intertemporal e estd alinhado com os modelos adotados pelo operador de sistema
brasileiro. Do ponto de vista da operagao do sistema, a programagao da usina foi
realizada assumindo que a geragao edlica serd igual a média de longo prazo paraa
respectiva hora do dia e ano; e a diferenga, em tempo real, entre a geragdo e6lica
observada e a média de longo prazo deve ser fornecida pelas outras usinas do sistema.
[Uma andlise separada foi realizada para verificar se as usinas hidrelétricas sio capazes
de satisfazer a carga instantdnea médxima, a fim de complementar a avaliagao energética.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Viabilidade econdmica da planta BELL (Waste to Energy)

Periodo: 3/2012 - 3/2012

Cliente: Dois Arcos

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Esse projeto incluiu: (i) avaliagao de aspectos regulatérios e
incentivos a0 WtE no Brasil; (ii) determinagao de receita de vendas do PPA; (iii)
suporte a realizagao de apresentag¢des institucionais.

Cargo: Coordenador

Nome do Projeto: Avaliacdes regulatorias e estudos de previsao de pregos para o
mercado turco

Periodo: 6/2011 - 6/2012

Cliente: Multiclient — including EnerjiSA and lenders such as KEXIM, SocGen

Paises: Turquia

Caracteristicas principais: Andlises quantitativas do impacto de alternativas diferentes
de desenho de mercado no preco da energia de curto, médio e longo prazo para o
financiamento de geragdo “merchant”, ou seja, exposta ao mercado, na Turquia. Para
isso, foram realizados estudos probabilisticos com modelos computacionais de
otimizagao com multiplos estdgios.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Interconexdo SING-SADI - Analise dos Intercambios de Energia
Elétrica entre estes Sistemas

Periodo: 2/2011 - 2/2011

Cliente: AES Gener

Paises: Chile, Argentina

Caracteristicas principais: O objetivo da consultoria foi estudar as possibilidades de
intercambio energético entre os sistemas argentino (SADI) e o sistema Norte Grande
(SING) no Chile, através da linha existente, em 345 kV, que conecta as subesta¢oes de
lAndes (Chile) a Cobbos (Argentina ).

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Primeiro Plano de Transmissao do SEIN (Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional do Peru)

Periodo: 12/2009 - 12/2011

Cliente: COES-SINAC

Paises: Peru

Caracteristicas principais: O principal objetivo desse estudo foi desenvolver o Primeiro
Plano de Transmissao para a expansao do SEIN (Sistema Eléctrico Interconectado
[Nacional), de acordo com o estabelecido na Norma "Critérios e Metodologia para a
Preparagao do Plano de Transmissao”.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Otimizagao do Despacho de Carga e Comercializacao de Energia do
INDE no Mercado Atacadista
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Periodo: 11/2009 - 11/2011

Cliente: INDE

Paises: Guatemala

Caracteristicas principais: O projeto consistiu em uma andlise completa dos
procedimentos e tarefas executadas pelo INDE para as atividades de comercializacdo de
lenergia no mercado atacadista da Guatemala e no mercado regional.

Cargo: Diretor

Nome do Projeto: Cendrio de Expansao do Setor Elétrico e Proje¢dao de Consumo de
Gas-to Power

Periodo: 10/2010 - 10/2010

Cliente: Total

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Constru¢do de um cendrio de oferta e demanda para o setor
elétrico brasileiro no horizonte de 2010-2030 e projecao de consumo de gas-to-power
no longo prazo.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Estudo de Importagdo / exportagdo de energia entre paises da
lJAmérica Latina (CIER 15, Fase II)

[Periodo: 12/2008 - 12/2010

Cliente: CIER / CAF / World Bank

Paises: Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Panam4, Venezuela, Uruguai
Caracteristicas principais: O estudo do CIER “Transag¢des de energia entre os sistemas
das comunidades Andina, Centro-Americana e Cone Sul - Viabilidade de sua
integracdo” (Projeto CIER 15) visou mostrar que é possivel propor esquemas de
interconexdo que respeitem as politicas de cada pais; que ndo exigem harmonizagoes
regulatorias profundas nos mercados internos dos paises envolvidos; e que maximizem
os beneficios para os consumidores dos paises.

Cargo: Diretor

Nome do Projeto: Supervisao de licitagdes no Peru

Periodo: 11/2009 - 11/2010

Cliente: Osinergmin

[Paises: Peru

Caracteristicas principais: Supervisdo dos processos de licitagdo a serem conduzidos
pelas concessiondrias Edelnor S.A.A. e Hidrandina S.A.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Estudo de conexao para instalagao de usinas de cogeragao distribuidal
(biomassa)

Periodo: 6/2009 - 6/2009

Cliente: EPE / Cogen

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Estudos ambientais e anélise de sensibilidade para a selegao
do melhor corredor para instalagao da conexao das usinas de cogeragao (biomassa) ao
sistema interconectado.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Metodologia de revisao de calculo de garantia fisica de
empreendimentos de geracdo por biomassa no Brasil

Periodo: 3/2009 - 3/2009

Cliente: Unica

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O objetivo desse projeto foi:

- Mostrar que a garantia fisica de um projeto pode necessitar de recalculo em fun¢ao de
alteracdes nas caracteristicas do projeto;

- Sugerir metodologia para efetuar esse recalculo;

- Elaborar uma proposta de regulamenta¢do para o tema.
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Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Projeto e implementagao de leildes de energia para contratagao de
usinas edlicas

Periodo: 1/2009 - 1/2009

Cliente: ABEEGlica - Associagao Brasileira de Energia Eélica

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Desenvolvimento de uma proposta metodolégica para a
integracao de usinas edlicas & matriz energética brasileira, incluindo metodologia para of
calculo de sua garantia fisica e apoio no desenvolvimento de um modelo de leilao para
incorporar plantas edlicas de forma integrada com a conexao a rede de transmissao.
Esse projeto envolveu a participa¢ao direta na organiza¢do e no design do leilao, bem
como no design regulatério de seu esquema de incentivos e multas para os agentes.

Cargo: Coordenador

Nome do Projeto: Desenho de programa para a inser¢do de energia e6lica no Brasil
Periodo: 12/2008 - 12/2009

Cliente: ABEEOlica - Associagdo Brasileira de Energia Eélica

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O escopo do trabalho consistiu na busca de mecanismos
técnicos e de regulamentagdo que tornassem factivel a ampliagdo da inser¢do da energia
eblica no Brasil, incluindo metodologia de célculo de garantia fisica, modalidades de
contrata¢do e mecanismos de hedge de producéo entre usinas.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Apoio ao funcionamento do mercado da eletricidade e concepgao de
novos leiloes de capacidade na Turquia

Periodo: 2/2007 - 2/2009

Cliente: World Bank

Paises: Turquia

Caracteristicas principais: Desenho de um esquema regulatdrio para garantir o
fornecimento através de leildes de capacidade e contratos de energia. Desenvolvimento
da metodologia de célculo da poténcia firme para diferentes tecnologias de geracéo,
desenho do leildo de capacidade e energia firme e regulamentos associados.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Alta penetracdo de fontes renovéveis na rede elétrica

Periodo: 1/2008 - 1/2008

Cliente: UNICA, EPE

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Projeto e implementagao de solu¢des técnicas e regulatorias
para o planejamento, construgao e remuneragao da rede de transmissao que integra
geracao renovavel (cogeragao de biomassa de cana, pequenos fornos e eélicas) a rede
principal. O design ideal da topologia de rede, além da localizagao e dimensionamento
das estacdes de coleta, foi desenvolvido com base em um novo algoritmo de
[programacao inteira nao linear, desenvolvido para este projeto. Houve potenciais
conflitos de geradores concorrentes que tentaram adquirir em conjunto a constru¢ao
de uma rede compartilhada. A solugao foi leiloar a construgao da rede sob a supervisao
de um terceiro, o regulador nacional de eletricidade. A alocagao do custo da rede em
leilao entre os geradores foi resolvida por um esquema de milhas-MW. O conjunto
anterior de metodologias e regulamentos foi aplicado pela primeira vez a integragao de
cerca de 5.000 MW de energias renovéveis, espalhadas por uma drea equivalente a
metade da Califérnia. A construgao da rede de integragdo de 2.500 km foi leiloada em

novembro de 2008; A opera¢ao comegard em dezembro de 2010.
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Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Ambiente corporativo para planejamento energético de curto, médio
e longo prazo (ePSR)

Periodo: 2/2007 - 2/2008

Cliente: CENACE

[Paises: Equador

Caracteristicas principais: O objetivo do projeto foi desenvolver uma solugao
corporativa ePSR, que permita a unificagao dos modelos SDDP e NCP em um tnico
lambiente para executar a programagao da operagao anual, semanal didria e os possiveis
redespachos, por meio de uma interface gréfica eficiente e amigével para o usudrio.
Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Definigdo de Critérios de Confiabilidade e Desenvolvimento de
Modelagem de Avaliagdo de Confiabilidade

Periodo: 1/2007 - 1/2007

Cliente: CND-ETESA

[Paises: Panamd

Caracteristicas principais: O projeto incluiu:

- Defini¢do de critérios claros e transparentes para o Mercado Atacadista de Energia
Elétrica de modo a avaliar a confiabilidade do Sistema Interligado Nacional;

- Elaboragdo de metodologia detalhada para célculo de confiabilidade de acordo com as
normas regulatorias vigentes;

- Proposi¢do de um procedimento de avaliagdo da confiabilidade do sistema;

- Validacdo do modelo e procedimento proposto com base na base juridica do
regulamento do Panama;

- Capacitagdo da equipe do ND-ETESA nos critérios técnicos para avaliagao da
confiabilidade de um sistema eléctrico em ambiente competitivo;

- Avaliagdo dos impactos economicos dos critérios de confiabilidade a serem
estabelecidos.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Revisdo de metodologia e critérios para os planos de expansdo na
Colombia

Periodo: 1/2006 - 1/2007

Cliente: UPME

Paises: Colombia

Caracteristicas principais: O objetivo do projeto foi fazer uma revisao detalhada dos
critérios, modelos e metodologia utilizados na elaborag¢do de planos de médio e longo
prazo para a expansao dos sistemas de geragdo e transmissao, aplicados pela UPME no
mercado colombiano. Nesse projeto, foram propostas recomendacdes conceituais,
técnicas e metodoldgicas de modo a considerar novos desenvolvimentos regulatérios e
tecnoldgicos relativos ao planejamento da expansdo conjunta de sistemas energéticos e
elétricos.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Andlise Estratégica, Situagao Atual e Perspectivas de Mercado para o
Gas Natural no Brasil

Periodo: 6/2005 - 6/2005

Cliente: Equinor

Paises: Brasil, Noruega

Caracteristicas principais: O objetivo do projeto foi estabelecer uma visao geral do
mercado de gds natural no Brasil, seu desenvolvimento histérico, situagao atual e
perspectivas até 2015. Também foi feita uma andlise dos paises vizinhos do Cone Sul.
O mercado de gas foi analisado, apresentando o equilibrio entre o suprimento e o
consumo de gds, bem como uma investiga¢ao aprofundada de seu uso em energia

rimdria e consumo final de energia. A andlise considerou aspectos-chave como:
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varidveis macroecondmicas, recursos de suprimento, politicas que poderiam afetar a
demanda, infraestrutura de transporte, perspectivas de gds para o setor elétrico. O
estudo foi baseado tanto no mercado brasileiro total, quanto nas diferencas existentes
dentro do pais. Um aspecto importante considerado foi a correlagao com os paises
vizinhos, ampliando a andlise de verificagao do impacto no mercado brasileiro de gés
O estudo descreveu a cadeia da industria de gds natural, da produc¢ao / importagao as
empresas locais de distribui¢ao. Outros topicos importantes apresentados no estudo
foram a estrutura regulatdria, politicas nacionais de energia e desenvolvimentos futuros
[planejados.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Modelagem de licitagoes no Brasil

Periodo: 7/2004 - 7/2005

Cliente: Multi-client: 11 empresas de geragao do Brasil (85% dos competidores do
leilao)

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: A existéncia de leiloes cria um desafio importante para os
geradores, que é determinar uma estratégia de fornecimento (prego e quantidade) que
leve em consideragdo seu "perfil de risco”, as incertezas associadas a contratagao (por
exemplo, risco hidrolégico), a custo de oportunidade da energia e riscos inerentes aos
[préprios contratos.

O objetivo deste trabalho foi desenvolver uma metodologia para a estratégia de licitacaol
de geradores em leiloes de contratos de energia, que determina a quantidade 6tima que
deve ser proposta para cada contrato e para cada nivel de preco do leilao, levando em
consideracdo os perfis de risco dos cada agente e os riscos associados a contratagao.

O modelo computacional foi desenvolvido para (i) ajudar os geradores a preparar suas
estratégias de lances no leilao; (ii) ajudar o regulador a monitorar o poder de mercado e
testar diferentes projetos para o leilao.

Cargo: Coordenador

Nome do Projeto: Desenvolvimento de um modelo de otimiza¢do para a estratégia de
contrata¢do de energia de distribuidores em licitacdes

Periodo: 7/2004 - 7/2005

Cliente: Multi-client: 23 empresas de distribui¢do de Brasil (de um total de 64
empresas)

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Projeto e desenvolvimento do modelo ESTD — modelo de
otimizag¢do estocdstica para estimar a demanda. O modelo leva em consideragdo a
incerteza no crescimento da demanda da distribuidora, o conjunto de contratos em
vigor e as novas regras para contratagao por meio de licitagdo do setor brasileiro,
incluindo penalidades e limites de contrata¢do e revisdo. O problema foi determinar a
estratégia de contratagdo dindmica em cada leildo que melhor se adapta aos diferentes
cenarios de crescimento da demanda.

O modelo computacional foi desenvolvido inicialmente para estudar alternativas ao
esquema de contratagdo proposto para o Brasil. Com isso foi possivel analisar os
beneficios da inclusdo de uma energia mais cara, porém com menor tempo de
construc¢do, o que mitigaria o risco de incerteza sobre a demanda. Foi amplamente
utilizado na modelagem das regras da nova lei e no teste de atribuigdes de penalidades.
Por fim, ap6s a publicacdo da Lei, o modelo foi utilizado como ferramenta de apoio a
estratégia de contratagdo de vérias distribuidoras em leildes no Brasil.

Cargo: Consultor

Nome do Projeto: Andlise do valor estratégico de interconexdes de gds e energia no
Cone Sul

Periodo: 9/2004 — 9/2004

Cliente: Hydro Québec International

Paises: Brasil, Chile

Caracteristicas principais: O principal objetivo do projeto ¢ estratégico, com a
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identificacdo de oportunidades para troca de eletricidade e gds em alguns corredores de
energia especificos do Cone Sul, buscando aproveitar as sinergias existentes entre os
paises estudados (Brasil, Argentina, Uruguai, Chile, Paraguai e Bolivia), descobertas
recentes de géds no Brasil e liges das recentes crises energéticas, e avaliar a possibilidade
de criagdo de um mercado regional. Também foi analisada a possibilidade de obtengao
de créditos de carbono com alguns dos projetos avaliados.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Estudos para avaliar a integragao gs-energia no Brasil e a inser¢ao
de usinas termelétricas a gds natural em sistemas hidrelétricos

Periodo: 3/2004 — 3/2004

Cliente: Repsol / YPF

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O principal objetivo do projeto foi analisar questoes
relacionadas a inser¢ao termoelétrica no gas natural em sistemas hidrelétricos, como o
sistema elétrico brasileiro. O projeto foi composto por trés subprojetos: (i) anélise do
impacto da geragao térmica minima por cldusulas take-or-pay nos contratos de gés
natural na descarga de energia hidrelétrica; (ii) metodologia para comparar alternativas
termoelétricas com diferentes custos operacionais varidveis e niveis de take-or-pay
(geragao minima); (iii) efeito do menor tempo de construgdo das usinas nas estratégias
lecondmicas de expansao da geragdo sob incerteza de demanda.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Projeto e execugdo de leildes de “energia existente” e “energia nova”
realizados no Brasil sob o marco regulatério regulado pela Lei 10 848/2004 e Decreto
5163/200

Periodo: 9/2003 — 9/2004

Cliente: MME (Ministério de Minas e Energia do Brasil)

[Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O projeto incluiu suporte: (i) na concepg¢io e organizagio de
leiloes de contratos de energia no Brasil, introduzidos em 2004; (ii) na concepgdo de
contrato e do mecanismo de leildo; (iii) e em leildes de energia renovével (cogeragio,
PCH, edlica e cana-de-agticar), incluindo mecanismo de conexdo a rede de transmissao
por meio de um esquema de subestagdes coletoras.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Estudos de expansdo para a regido dos Balcas

Periodo: 3/2001 — 3/2004

Cliente: SNC Lavalin

[Paises: Regido dos Bdlcas: Albania, Bésnia-Herzegovina, Bulgéria, Crodcia, Servia,
Montenegro, Maceddnia y Roménia

Caracteristicas principais: Avaliagdo dos beneficios regionais da expansdo integrada
(geracdo e transmissdo), levando em consideragdo as peculiaridades dos oito sistemas
integrados (paises) da regido dos Balcas: Albania, Bosnia e Herzegovina, Bulgéria,
Crodcia, Sérvia e Montenegro, Maceddnia e Roménia.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Plano de Expansao do Sistema de Transmissao de El Salvador para o
[periodo 2004-2008

Periodo: 9/2003 - 9/2003

Cliente: ETESAL

[Paises: El Salvador

Caracteristicas principais: Elaboragdo do plano de expansdo do sistema de transmissao
de El Salvador para um horizonte de cinco anos (periodo 2004-2008), estabelecendo as
obras de transmissao necessdrias para garantir o transporte de energia elétrica entre as
fontes de geragao e os pontos de entrega para a distribuicdo, tanto em situagoes
normais como em caso de contingéncias. Foi avaliado também a taxa de receita ao

longo do tempo e o programa de investimentos necessarios para a implementag¢ao do
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plano.
Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Estudos para interconexao elétrica entre Brasil e Argentina
Periodo: 5/2001 - 5/2001

Cliente: El Paso Energy

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Andlise técnica e econdmica de oportunidade de
interconexdo internacional de 2000 MW entre Brasil e Argentina.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Integra¢do elétrica na América do Sul - integracdo de mercados
atacadistas

Periodo: 5/1999 - 5/2001

Cliente: CIER, CAF

Paises: Colombia, Argentina, Uruguai, Peru.

Caracteristicas principais: Andlise da viabilidade de um tnico mercado atacadista de
energia na América do Sul. Foram realizadas simulagdes com cada um dos sistemas
hidrotérmicos dos paises da América do Sul.

Cargo: Consultor

[Nome do Projeto: Estudos para interconexao elétrica entre Brasil e Uruguai
Periodo: 9/2000 - 9/2000

Cliente: ENDESA

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: Andlise técnica e econdmica de oportunidade de
interconexdo internacional de 1000 MW entre Brasil e Uruguai.

Cargo: Coordenador

[Nome do Projeto: Assessoria ao Mercado Atacadista Brasileiro (MAE)

Periodo: 6/1999 - 6/2000

Cliente: MAE (Mercado Atacadista de Energia Elétrica)

Paises: Brasil

Caracteristicas principais: O projeto incluiu a avaliagao técnica e econdmica,
formulagdo de esquemas de solugdo, implementagao e teste de metodologias nos
seguintes topicos: a) cobranga de capacidade; b) contratos de congestionamento de
transmissao; ¢) Mecanismo de realocagao de energia e alocagao de transmissao
"excedente"; d) clculo dos fatores de perda para saldo no mercado atacadista; e) pregos
ex ante e ex post; f) especificagao de capacidade.

Caracteristicas do sistema elétrico brasileiro no momento do projeto: mais de 100
hidrelétricas, 50 térmicas, 3000 barras e 4500 circuitos; capacidade instalada de 70.000
MW e demanda média de 42.000 MW.

Cargo: Coordenador
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Dados de contato do Especialista: mario@psr-inc.com, 21 3906-2100

Declaragao:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente a minha pessoa,
minhas qualificacdes e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando necessario, para executar o servico em
caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer informagao ou declaracao falsa aqui apresentada podera resultar

na minha desqualifica¢do ou exoneracdo pelo Cliente e/ou na aplica¢do de san¢des pelo Banco.

Mario Veiga Ferraz Pereira éj "/7‘ ¢ 'L/
= = J/

Nome do Especialista Assinatura 22/05/2023
Raphael Chabar Q’ S
Nome do Representante Assinatura 22/05/2023
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NEGRISOLO Manoel Eduardo Miranda — Consultor Sénior (CESI)

Nome do cargo e N°. Consultor Sénior (K-2)

Nome do Especialista: Manoel Eduardo Miranda NEGRISOLO

Data de nascimento: -

Brasileiro /
Nacionalidade/Residéncia: Rua General Osério 1980 — Apartamento 81 - Bairro Cambui
Campinas — SP - CEP: 13025-155 - Brasil

Educagao:

1 - CURSO SUPERIOR

1970/1974 — Engenheiro Eletricista - Escola Federal de Engenharia de Itajubd — EFEI, hoje Universidade Federal de
Itajubd -UNIFEI - Itajubd/MG - (https://unifei.edu.br)

2 - MESTRADO:

1976 — Mestre em Ciéncias em Engenharia Elétrica - Escola Federal de Engenharia de Itajuba — EFEI, hoje
Universidade Federal de Itajubd -UNIFEI - ITAJUBA/MG.

Tese de Mestrado: Estudo sobre Descargas Estdticas em Cabos Subterraneos de Alta Tensao Utilizando Parametros
Distribuidos — Defendida em 03/07/1976 e publicag¢do autorizada pela Editora da EFEI — Ref. EDEFEI — 001/1.

3-DOUTORADO

1989 — Doutor em Engenharia Elétrica — Faculdade de Engenharia Elétrica da Universidade de Campinas —
UNICAMP. (https://www.unicamp.br/unicamp/)

Tese de Doutorado: Métodos de Célculo de Isolamento de Torres de Transmissao de Energia Elétrica Face ao Risco
desejado para Surtos de Manobra — Defendida em 09/06/1989.

4 - CURSOS DE ESPECIALIZACAO

2007 — IBMEC — Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — Sao Paulo SP — (https://www.ibmec.br/)
Curso Corporativo CPFL Energia — Como Podemos Formar Lideres — 82 horas.

1993 — EFEI/UNIFEI - Curso de Especializagao em Qualidade e Produtividade — 135 hs

ATIVIDADES DE MAGISTERIO

1. - FUNDACAO GETULIO VARGAS - Professor convidado - MBA de Negécios de Energia (Desde out/2020) -

Docente da disciplina Distribui¢ao de Energia Elétrica.
2 - UNIVERSIDADE CANDIDO MENDES - Professor Convidado
Curso de Extensao em Direito da Energia Elétrica

Tema: Distribui¢ao de Energia Elétrica: Conceito, Contrato de Concessdo, Direitos, Obrigacdes e Composi¢ao
Tariféria. (2007)

3 - UnB - Universidade de Brasilia — Professor Pesquisador Associado Sénior
2000/2001 - Disciplina — Subestagoes

4 - EFEI (Escola Federal de Engenharia de Itajubd) - UNIFEI (Universidade Federal de Itajubd) - 1974/1998 — EFEI
— UNIFEI - Professor Titular Doutor do Instituto de Engenharia Elétrica. Professor da Pds-graduagdo em
Coordenacio de Isolamento. Orientador de vérias teses sobre Linhas de Transmissao, Aterramento de Sistemas

Elétricos e Andlise de Sistemas de Poténcia.
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Experiéncia profissional relevante para a fungao:

Empregador
Periodo Cargo ocupado Pais

Informagdes de contacto da referéncia
Nome da empresa:

Resumo das atividades realizadas
relevantes para a Fungao

Fundagao Getulio Vargas Docente da disciplina Distribuigao de
out/2020 a . . Lo
i Cargo ocupado: Brasil [Energia Elétrica.
Professor convidado no curso de MBA| (https://fgvenergia.fgv.br)

de Negécios de Energia da FGV
Nome da empresa:

ADB - Asian Development Bank
dez/22 a mar/23 |(https://www.adb.org) -
Cargo ocupado:
Consultor

)Accelerating the Clean Energy Transition
in Southeast Asia - Power Sector

Especialista na drea de regulacio de servigos
publicos de energia elétrica envolvendo as
dreas comercial, técnica e econdmica,
Realizacdo das seguintes Consultorias:

e CPFL Energia - Novos modelos
regulatérios de remunera¢do para as
distribuidoras do futuro — P&D iniciado
em out/2019 em andamento.

Em parceria com a PwC -
PricewaterhouseCoopers: “Enabling
Structural Reforms in electricity|
distribution sector in South Asia” -
Anilise da Reforma do Setor Elétrico
Brasileiro - Iniciado em jun/2021 em

andamento.
Nome da empresa:

Mercados de Energia Consultoria —
CNPJ 02.791 .844/0001-23 — Av Rio
Branco 173 Sala 205 — Rio de Janeiro R]|
— Empresa do Grupo Mercados
Energéticos Consultores

Cargo ocupado:

Consultor Independente

Evaluacion del enfoque actual para la
planificacién e implementacién de la
expansiéon del sector eléctrico en
Argentina| Republica dominicana y propuesta de
mejoras — Iniciado em dez/2021 em
andamento.

Desde Nov/2014

Comissao Nacional de Energia do Chile
— CNE - Estudo do Mercado Secunddrio,)
Acesso Aberto e Comercializagdo do Gés|
de Rede — Out/2019 a Jan/2020.
CELESC SC/BR Contrato 053038 sobre
Consultoria e Assessoria em Regulac¢do
do Setor Elétrico — de Ago/2015 a
Ago/2019.

Mercado Mayorista AMM - Guatemala,
Custos Unitdrios da Transmissao - abr a

jun/2016.
* Diagnéstico e Restruturacao|
Institucional do Sanear — Servigo

Colatinense de Meio Ambiente ¢
Saneamento Ambiental - Colatina ES, -
Dez/2014 a Dez/2016.
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e Custo da Energia Nao Suprida para 4
SRD/ANEEL, Dez/2015 a Jul/2016.

dejul/2018 a
fev/2019

Nome da empresa:
IICA/ANA - Instituto Interamericano de
Cooperagao para a Agricultura e Agéncia
Nacional de Aguas -
(www.iica.org.br/pt/paises/brasil).
Cargo ocupado:

Consultor

Proposi¢do de estratégias regulatérias paral
definicao dos custos de Energia Elétrica que
compordo a tarifa do servico de adugdo de
dgua bruta do Projeto de Integra¢do do Rio
Sao Francisco com Bacias Hidrogréficas do
Nordeste Setentrional — PISF.

de Fev/09 a
Out/14

Nome da empresa:

CPFL Energia - (www.cpfl.com.br)
Cargo ocupado:

Gerente do Departamento de Regula¢ao
Econdmica

Brasil

Processos de revisoes e reajustes tarifarios de|
oito distribuidoras do Grupo CPFL Energia,
relacionamento com os érgaos reguladores:
Federal (ANEEL) e Estaduais (ARSESP/SP ¢
IAGERGS/RS), além da participagdo em
grupos de trabalho nas associacdes de classe)
IABRADEE, ABCE entre outras.
Coordenagdo das avaliagoes de risco,
premissas e cendrios regulatérios para o
Grupo CPFL Energia além da participagao
no aprimoramento da regulacao da ANEEL|
por meio de contribui¢des nas Audiéncias e
Consultas Publicas tendo, nos daltimos anos,)
coordenado a participagdio da CPFL nos
processos de revisio tarifiria  das
distribuidoras para o segundo, terceiro e
quarto ciclos. Este departamento cuida dos
aspectos da regulacdo econdmica de todas as
oito Distribuidoras do Grupo CPFL Energia,
além da gestdo dos negdcios entre partes
relacionadas.

de Set/06 a
Jan/09

Nome da empresa:

CPFL Energia - (www.cpfl.com.br)
Cargo ocupado:

Gerente do Departamento de Regulacdo
Técnica e Comercial

Brasil

Cumprimento  das  obrigagdes  das
concessdes (regulamentagdes cumprimento
das determinagdes da ANEEL, ARSESP e do
Ministério de Minas e Energia), mitigacao
de riscos de penalidades, emissdo de
pareceres regulatérios para oito
Distribuidoras, Comercializadora e
Geradoras do Grupo CPFL Energia.
Coordenacdo das manifestacbes nas
audiéncias e consultas puablicas relativas a
regulacao técnica e comercial emanadas pelo
6rgao regulador.

de Dez/04 a
Set/06

Nome da empresa:

IANEEL — Agéncia Nacional de Energial
Elétrica (www.gov.br/aneel/pt-br)
Cargo ocupado:

Superintendente de Regulagdo dos
Servigos de Distribuicao - SRD

(Portaria ANEEL n° 159 de 13/12/2004)

Brasil

Elaboragdo  dos  Procedimentos  de
Distribuicao, =~ PRODIST, além  do
estabelecimento de metas de continuidade
de prestagio de servigos para todas as
distribuidoras brasileiras, cdlculo de perdas
técnicas na distribui¢do e participagdo na
elaboracdo das metodologias para as revisdes
tarifarias das concessiondrias de distribui¢ao
de energia elétrica para o segundo ciclo de
revisdes tarifirias. A SRD/ANEEL ¢
responsavel pela regulacao dos servicos dej

distribuigdo de energia elétrica tanto em
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relacdo a qualidade do produto quanto do
servigo prestado pelas distribuidoras.
g;gesseigfresa' Planejamento decenal (2005 — 2014) das
de Out/03 a .. |distribuidoras CPFL Piratininga e CPFL
Dez/04 Cargo ocupado: . - Brasil Paulista e estudos de acesso aos sistemas de
Gerente de Planejamento da Expansao istribuica
. g istribuicao
do Sistema Elétrico
Gestdo da ouvidoria e de mediagoes de
conflitos do setor elétrico. Durante este
Nome da empresa: periodo a ANEEL recebeu o prémio de
IANEEL - Agéncia Nacional de Energial melhor atendimento & consumidores de
de Fev/0l a Elétrica . servicos ' publicos, por dois anos
Set/03 Cargo. ocupado: . Brasil consecut.lvos, promovido pela Revista
Superintendente de Mediagao Consumidor Moderno. Coordenagdao do
Administrativa e Setorial - SMA servico especial de atendimento durante o
(Portaria ANEEL n° 32 de 21/02/2001) racionamento de energia em 2001
totalizando, neste perfodo, a mais de cinco
milhGes de acessos.
Nome da empresa: Coordenacdo  das  fiscalizacoes  da
IANEEL — Agéncia Nacional de Energial distribuicdo e transmissao de energial
Flétrica elétrica. Estagiou na Iowa Utilities Board,
Cargo ocupado: agéncia reguladora de servigos publicos de
de Abr/98 a Especi.alista e A.sses.sor daj ' elet'ricidade do Estado de Towa nos Estados
Jan/01 Superintendéncia de Fiscalizagdo dos| Brasil |Unidos e FERC, Federal Energy Regulatory|
Servigos de Eletricidade — SFE Commission, em Washington DC. Autor do
(Convénio ANEEL/CPRM de relatério de fiscalizagdo do blecaute de
04/05/1998 a 30/04/2000, Contrato 11/03/99 causado por um raio na SE Baury
Temporario de 01/05/2000 a 12/09/2000 da CTEEP que interrompeu o fornecimento
e Portaria ANEEL n° 199 de 13/09/2000) de energia a 10 estados brasileiros.

Participa¢ao em Associagoes Profissionais e Publica¢oes:

Publicagoes:

Livro - Instalagoes Elétricas Prediais em Baixa Tensdo - Editora Edgard Blucher - 42 Edi¢do mar¢o/2022.

Artigos nacionais e internacionais
Artigos recentes:
1 — Didrio do Poder (02/03/2022) Artigo: Brasil, Energia Elétrica mais cara do Mundo?

2 — CENECON - 9° Férum sobre Centros de Operagdo e Controle das Empresas de Energia Elétrica - Geragao
Distribuida - Principios Fisicos na Operagao, Regulacdo, Encargos e Tributos (04/10/2021). Apresentador de
trabalho.

3 — Canal Energia — Artigo (29/04/2020) - Situagdo dos agentes, consumidores e reguladores perante a pandemia.

4 — Canal Energia — Artigo (16/03/2020) - Geragao Distribuida: Principios fisicos guiando a regulagdo e a
tributagao.
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Competéncias linguisticas:

Idioma Leitura Oralidade Escrita
Portugués Nativo

Inglés Avancado Avancado Avancado
Espanhol Avancado Avancado Avancado
Italiano Basico Basico Basico

Dados de contato do Especialista: (e-mail manoel.negrisoli@gmail.com, telefone +55 19 9 9975 0202)

Declaragao:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenga e juizo, este CV descreve corretamente a minha pessoa,
minhas qualificages e minha experiéncia, e que estou disponivel, quando necessario, para executar o servico em
caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer informagédo ou declaragio falsa aqui apresentada podera resultar

na minha desqualificacdo ou exonerac¢ao pelo Cliente e/ou na aplica¢ao de sangdes pelo Banco.

-
Manoel Eduardo Miranda NEGRISOLO \\,- —0 e~

-

Nome do Especialista Assinatura 22/05/2023

Raphael Chabar O =22 TL S

Nome do Representante Assinatura 22/05/2023
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APENDICE C — DISCRIMINACAO DO PRECO DO CONTRATO

Discriminacao de tarifas fixas acordadas no Contrato do Consultor

Confirmamos desde ja que nés comprometemo-nos a pagar aos Especialistas listados que
participarao da execu¢@o dos Servicos os honorarios basicos e diarias (se aplicavel) indicados a

seguir:
DETALHE DE GASTOS E ENTREGAVEIS
Valor
No. Nome Especialista Posicao Nacionalidade MEmIERED || WD e Valor
por homem- |Homem/Mes
hora
K-1 Mario Velga Ferraz Coordenador Brasil R$ 520,00 3,81 R$348.398
Pereira Geral
K-2 Manoel Eduardo Consultor Sénior Brasil R$ 442,00 4,80 R$373.044
Miranda Negrisolo
Especialista
N-1 Silvio Binato Planejamento e Brasil R$ 416,00 4,98 R$364.411
Coordenador
Atividades
. . Especialista 1
N-2 Cristiano Candia SCADA Italia R$ 390,00 3,84 R$263.639
Especialista
N-3 Luiz Carlos COSTA Jr. Modelagem Brasil R$ 390,00 4,93 R$338.519
Sistemas Elétricos
Especialista em
N-4 |AmandaFernandesde | o g Brasil R$ 364,00 6,93 R$444.079
Oliveira P
Poténcia
N-5 Carlos Ribeiro Advisor Brasil R$ 364,00 3,80 R$243.155
Especialista em
N-6 Beatriz Martins Terra Comunicagio e Brasil R$ 338,00 1,20 R$71.653
Marketing
Remuneragao Total 34,28 R$2.446.898
B. Despesas Reembolséveis
o Tipo de Despesas de . Custo . Moeda# | Custo
b Reembolso Unidade unitario (R$) Quantidade LilERE 1 Total (R$)
1 Nao ha despesas 0 0 0 R$ 0,00
Custos totais (R$) 0,00
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