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I. Formulario do Contrato

PRECO GLOBAL

Este CONTRATO (denominado “Contrato”) ¢ celebrado no dia do més entre, de um lado,
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE (denominado “Cliente”) e, do outro,

uma Joint Venture (VMBEARS SKALENA) formada pelas seguintes entidades, cada uma das
quais sera responsavel conjunta e solidariamente perante o Cliente por todas as obrigacdes
assumidas pelo Consultor no ambito do presente Contrato, a saber, VMBEARS
INFORMATICA LTDA e SKALENA TECNOLOGIA E SOFTWARE LTDA (denominados
“Consultor”).

CONSIDERANDO QUE

(@)

(b)

(©)

o Cliente solicitou ao Consultor a prestacdo de determinados servi¢cos de consultoria
conforme definidos neste Contrato (denominados “Servicos”);

0 Consultor, tendo declarado ao Cliente dispor das competéncias profissionais,
conhecimento especializado e recursos técnicos necessarios, comprometeu-se a
prestar os Servigos segundo os termos e condi¢des estipulados no presente Contrato;

o Cliente recebe um empréstimo do Banco Internacional de Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD): em relagdo ao custo dos Servicos, e pretende aplicar uma
parte dos recursos deste empréstimo em pagamentos elegiveis no ambito do presente
Contrato, ficandoentendido que (i) os pagamentos por parte do Banco serdo efetuados
apenasapedido do Cliente e coma aprovacaodo Banco; (ii) esses pagamentos ficardo
sujeitos, em todos os aspectos, aos termos e condi¢des do acordo de empréstimo,
inclusive proibicdes de saques da conta do empréstimo para fins de qualquer
pagamento a pessoas fisicas ou juridicas, ou para a importacdo de bens, caso tal
pagamento ou importacdo, conforme o conhecimento do Banco, seja proibido por
decisdo do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas tomada de acordo com o
Capitulo VII da Carta das Na¢6es Unidas; e (iii) nenhuma parte salvo o Cliente fara
jus a quaisquer direitos oriundos do acordo de empréstimo ou reivindicacdes em
relacdo aos recursos do empréstimo;

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1.

Os seguintes documentos anexados ao presente serdo considerados como parte
integrante deste Contrato:

(@) AsCondigdes Gerais do Contrato (inclusive o Anexo 1, "Fraude e Corrupgao”);
(b) As Condigdes Especiais do Contrato;
(c) Apéndices:

Apéndice A: Termos de Referéncia
Apéndice B: Especialistas Principais



Apéndice C: Discriminagéo do Prego do Contrato
Apéndice D: Modelo de Garantia para Pagamento Antecipado

Em caso de divergéncia entre 0os documentos, prevalecera a seguinte ordem de
precedéncia: as Condic¢des Especiais do Contrato; as Condigdes Gerais do Contrato,
inclusive o Anexo 1; Apéndice A; Apéndice B; Apéndice C; Apéndice D. Qualquer
referéncia a este Contrato incluird, onde o contexto permitir, uma referéncia a seus
Apéndices.

2. Os direitos e obrigacdes mutuas do Cliente e do Consultor serdo aqueles estipulados no
Contrato, em particular:

@) 0 Consultor devera executar 0s Servicos de acordo com o disposto no Contrato;
e

(b) o Cliente efetuara os pagamentos ao Consultor de acordo com o disposto no
Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam o presente Contrato em seus respectivos
nomes, no dia e ano acima indicados.

Por e em nome de Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE

Marco Antonio de Paiva Delgado - Conselho de Administragao

Talita de Oliveira Porto — Vice-presidente do Conselho de Administracao

Por e em nome do Consércio VMBEARS SKALENA

Marcello Carlos Cardoso Ribeiro



1. Definicdes

Condicdes Gerais do Contrato

1. A. DISPOSICOES GERAIS

1.1 Os termos listados abaixo, quando figuraremno presente Contrato,
terdo os seguintes significados, salvo definicdo em contrério pelo
contexto:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

9
(h)

(i)

Entende-se por “Legislagao Aplicavel” as leis ¢ quaisquer outros
instrumentos com forca de lei no pais do Cliente ou em outro pais,
conforme especificado nas CondigOes Especiais do Contrato
(CEC), que possam ter sido emitidos e estar em vigor em
determinado momento.

“Banco” designa o Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) ou a Associagéo Internacional para o
Desenvolvimento (AID).

O termo “Mutuério” abrange o Governo, o Orgio governamental
ou outra entidade que assine o acordo de financiamento com o
Banco.

O termo “Cliente" significa a agéncia de implementacdo que
assina o Contrato referente aos Servicos com o Consultor
selecionado.

Entende-se por “Consultor” uma empresa de consultoria
profissional constituida nos termos da lei ou uma entidade
selecionada pelo Cliente para prestar os Servigcos ao abrigo do
Contrato assinado.

O termo “Contrato” refere-se ao acordo vinculante escrito firmado
entre o Cliente e o Consultor que inclui todos os documentos
anexados listados no paragrafo 1 do Formulario do Contrato (as
CondigGes Gerais do Contrato (CGC), as Condicdes Especiais
(CEC) e os Apéndices).

O termo “Dia" indica um dia util, salvo indica¢do em contrario.

O termo “Data de Inicio da Vigéncia” indica a data em que este
Contrato passa a vigorar e ter efeito de acordo com a Clausula
CGC 11.

O termo “Especialistas” designa, coletivamente, os Especialistas
Principais, Especialistas de Apoio e qualquer outro funcionario do
Consultor, Subconsultor ou membro(s) da Joint Venture



)

(k)

(0
(m)

(n)

(0)

(p)

(@)

(r)

(s)

(t)

(u)

designado(s) pelo Consultor para executar 0os Servigos no todo ou
em parte nos termos do Contrato.

“Moeda internacional” refere-se a qualquer moeda que néo a do
pais do Cliente.

A sigla “CGC” refere-se as presentes Condicdes Gerais do
Contrato.

“Governo” refere-se a0 Governo do Pais do Cliente.

O termo “Joint Venture (JV)” refere-se a uma associa¢cdo com ou
sem personalidade juridica distinta da de seus membros, de mais
de uma entidade, em que um membro tem a autoridade para
realizar todas as atividades para e em nome de todo e qualquer
membro da JV, e em que 0s membros da JV sdo conjunta e
solidariamente responséaveis perante o Cliente pela execucéo do
Contrato.

O termo “Especialista(s) Principal(is)” refere-se ao(s)
profissional(is) cujas competéncias, qualificagdes, conhecimentos
e experiéncia sdo essenciais para a execucdo dos Servicos
previstos no Contrato e cujo Curriculo (CV) foi levado em
consideracdo na avaliacdo técnica da proposta do Consultor.

O termo “Moeda Local” refere-se a moeda do pais do Cliente.

O termo “Especialista(s) de Apoio” refere-se a um profissional
fornecido pelo Consultor ou Subconsultor para executar os
Servigos no todo ou em parte conforme o Contrato.

Entende-se por “Parte” o Cliente ou o Consultor, conforme o caso,
e “Partes” refere-se a ambos.

A sigla “CEC” refere-se as Condi¢6es Especiais do Contrato por
meio das quais as CGC podem ser alteradas ou complementadas,
mas ndo substituidas.

O termo “Servigos” designa o trabalho a ser executado pelo
Consultor nos termos do presente Contrato, conforme descrito no
Apéndice A.

Entende-se por “Subconsultores” a entidade a qual o Consultor
subcontrata qualquer parte dos Servigos, embora permanega como
0 Unico responsavel pela execugdo do Contrato.

O termo “Terceiro” indica qualquer pessoa fisica ou juridica que
nao seja o Governo, o Cliente, o Consultor ou um Subconsultor.



Relacionamento
entre as Partes

Legislacao
Aplicavel

Idioma

Titulos

Comunicacgdes

Local

Autoridade do
membro
responsavel

Representantes
autorizados

2.1. Nenhuma disposi¢do deste documento devera ser interpretada
no sentido de constituir uma relacdo de patrdo e empregado ou de
mandatario e agente entre o Cliente e o Consultor. Sujeito ao presente
Contrato, o Consultor disp6e de total controle sobre os Especialistas e
0s Subconsultores, se houver, que estiverem executando 0s Servigos,
e assumiraplenaresponsabilidade pelos Servigos prestados poreles ou
em seu nome.

3.1. Este Contrato, seu significado e interpretacdo, bem como as
relagGes entre as Partes, serdo regidos pela Legislacdo Aplicavel.

4.1. O contrato foi assinado no idioma especificado nas CEC, que
sera a lingua vinculante e obrigatéria para todos os assuntos
relacionados ao significado ou a interpretacdo deste Contrato.

5.1. Os titulos ndo deverdo limitar, alterar ou afetar o significado
deste Contrato.

6.1. Qualquer comunicacgéo obrigatdria ou permitida a ser dada ou
feita nos termos deste Contrato devera se dar por escrito no idioma
especificado na Clausula CGC 4. Nesse sentido, qualquer aviso,
solicitacdo ou consentimento devera ser feito por escrito e serd
considerado como feito/dado quando entregue pessoalmente a um
representante autorizado da Parte a quem a comunicacdo for
enderecada, ou quandoenviado paratal Parte no enderecoespecificado
nas CEC.

6.2. Uma Parte podera alterar seu enderecgo para o recebimento de
notificagdes relacionadas a este Contrato mediante comunicacéao a
outra Parte acerca da mudanga do endereco indicado nas CEC.

7.1. Os Servigos serdo executados nos locais especificados no
Apéndice A do presente Contrato e, quando o local de uma
determinada tarefa ndo for especificado, nos locais aprovados pelo
Cliente, seja no pais do Governo ou néo.

8.1. Se o Consultor for uma Joint Venture, 0s membros autorizam,
desde ja, 0 membro especificado nas CEC a atuar em seus nomes no
exercicio de todos os direitos e obrigag6es do Consultor junto ao
Cliente, nos termos deste Contrato, inclusive, entre outros, no
recebimento de instrucdes e pagamentos do Cliente.

9.1. Qualqueracdo obrigatdria ou permitida e qualquer documento
cuja assinatura seja obrigatéria ou permitida pelo Cliente ou pelo
Consultor no ambito deste Contrato podera ser tomada ou executada
pelos representantes especificados nas CEC.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Fraude e
Corrupcao

a. Comissdes e
taxas

10.1 O Banco tem como exigéncia que suas Diretrizes de Combate a
Corrupcdo e suas politicas e procedimentos de san¢des vigentes sejam
cumpridas, em conformidade com o Sistema de Sangdes do Banco
Mundial, conforme estabelecido no Anexo 1 das CGC.

10.2 O Cliente tem como exigéncia que o Consultor divulgue
quaisquer comissdes, gratificagdes ou taxas que possam ter sido pagas
ou devam ser pagas aos representantes ou a qualquer outra parte com
relacdo ao processo de selecdo ou execucdo do Contrato. As
informacdes divulgadas deverdo incluir pelo menos o nome e
endereco do agente ou outra parte, o valore a moeda, bem como a
finalidade da comissdo, gratificagdo ou taxa. A ndo divulgacéo dessas
comissodes, gratificacbes ou taxas importaré a rescisdao do Contrato
e/ou aplicacdo de sanc¢Ges por parte do Banco.

2. B. INiClIO, CONCLUSAO, MODIFICACAO E RESCISAO DO CONTRATO

Vigéncia do
Contrato

Rescisdo do
Contrato por falta
de entrada em
vigéncia

Inicio dos Servicos

Expiragdo do
Contrato

Acordo Integral

11.1. Este Contrato entrara em vigéncia na data (“Data de Inicio da
Vigéncia”) em que o Cliente notificar o Consultor instruindo-o a dar
inicio a execugdodos Servicos. Essanotificagdodevera confirmar que
foram atendidas as condicdes para entrada em vigéncia relacionadas
nas CEC, se houver.

12.1. Apds a assinatura pelas Partes conforme especificado nas
CEC, se este Contrato ndo entrar em vigéncia dentro desse periodo,
qualquer uma das Partes podera declarar este Contrato nulo e sem
efeito, mediante comunicacdo por escrito a outra Parte, com
antecedénciaminima de 22 (vinte e dois) dias. Na eventualidade de
uma das Partes o declarar nulo e sem efeito, nenhumadas duas Partes
podera fazer qualquer reivindicacao relacionada ao Contrato a outra
Parte.

13.1. O Consultor confirmara a disponibilidade dos Especialistas
Principais e daré inicio aos Servicos impreterivelmente até o niUmero
de dias ap0s a Data de Entrada em Vigéncia especificada nas CEC.

14.1. Salvo em caso de rescisdo precoce conforme a Clausula
CGC 19, este Contrato ira expirar ao término do prazo ap6s a Data de
Entrada em Vigéncia conforme especificado nas CEC.

15.1. Este Contrato contém todos os acordos, condicbes e
disposicdes ajustadas pelas Partes. Nenhum agente ou representante
de qualquer uma das Partes dispde de poderes para fazer, nem as
Partes estardo sujeitas ou serdo responsabilizadas por, qualquer
declaracdo, promessa ou acordo que ndo tenhasido estabelecido neste
Contrato.



16. Modificagbes ou
variacdes

17. Forca Maior

a.

Definicéo

N&o infragao
ao Contrato

Medidas a
serem
adotadas

16.1. Qualquer modificacdo ou variacdo nos termos e condigdes
deste Contrato, inclusive no escopo dos Servigos, somente podera ser
feita mediante acordo por escrito entre as Partes. No entanto, cada
Parte devera dispensar a devida consideracdo a quaisquer propostas
de modificagdo ou variagéo feitas pela outra Parte.

16.2. Em caso de modificacdes ou variacdes consideraveis, serd
necessario obter o consentimento prévio por escrito do Banco.

17.1. Para osfinsdeste Contrato, “For¢a Maior” significa um evento
que estd além do controle razoavel de uma Parte, é imprevisivel,
inevitavel etornaa execuc¢do das obriga¢des contratuais de uma Parte
impossivel ou tdo impraticavel a ponto de ser considerada impossivel
nas circunstancias e, sujeito a esses requisitos, abrangem, entre
outras, guerras, rebelides, disturbios civis, terremotos, incéndios,
explosdes, tempestades, enchentes ou outras condigdes climéticas
adversas, greves de trabalhadores, greves patronais ou outras agdes
sindicais, confisco ou qualquer outra medida tomada por 6rgaos
governamentais.

17.2. Forca Maior ndo inclui (i) qualquer evento causado pela
negligéncia ou acdo intencional de uma Parte ou de seus
Especialistas, Subconsultores, representantes ou funcionarios, nem
(if) qualquer acontecimento que uma Parte diligente pudesse ter
previsto razoavelmente no momento da assinatura deste Contrato e
ter evitado ou solucionado durante o cumprimento das obrigacdes
aqui estipuladas.

17.3. Nao constitui motivo de Forca Maior ainsuficiéncia de fundos
ou falta de qualquer pagamento previsto neste Contrato.

174. O descumprimento por uma das Partes de quaisquer
obrigacbes nos termos do Contrato ndo serd considerado uma
infracdo ou inadimpléncia deste Contrato, desde que tal incapacidade
surjade umevento de Forca Maior e que a Parte afetada por tal evento
(a) tenha tomado todas as precaug¢des razoaveis, o devido cuidado e
as medidas alternativas razoaveis com o objetivo de cumprir os
termos e condicgdes do presente Contrato.

175. A Parte afetada por um evento de Forca Maior deverd
continuar a cumprir suas obrigacdes previstas no Contrato, na
méaxima extensao possivel, e tomar todas as providéncias razoaveis
para minimizar as consequéncias de qualquer evento dessa natureza.

17.6. A Parte afetadaporumevento de Forca Maior deveranotificar
a outra Parte sobre tal acontecimento logo que possivel e, em



18. Suspensao

19. Rescisao

a.

Pelo Cliente

qualquer caso, no mais tardar 14 (quatorze) dias corridos apds o
referido evento, apresentando comprovacao de sua natureza e causa
e, da mesma forma, devera notificar por escrito o restabelecimento
das condi¢Bes normais tdo logo seja possivel.

17.7. Qualquer periodo dentro do qual uma Parte, nos termos deste
Contrato, devera concluir umaacdo ou tarefa serd prorrogado por um
periodo de tempo igual ao que a Parte ndo pdde realizar tal tarefa
como resultado de um evento de Forca Maior.

17.8. Durante o periodo de suaincapacidadede executar 0s Servicos
devido a um evento de Forga Maior, o Consultor, mediante instrugéo
do Cliente, devera:

(@) interromper os trabalhos e, nesse caso, o Consultor sera
reembolsado pelos custos adicionais incorridos por
necessidade e de forma justificada, e, se for exigido pelo
Cliente, na retomada dos Servigos; ou

(b) prosseguir com a execucdo dos Servigos na medida do
possivel, caso em que o Consultor continuara a ser pago
conforme previsto neste Contrato e reembolsado pelos
custos adicionais incorridos por necessidade e de forma
justificada.

17.9. No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou
extensdo da Forca Maior, a questdo sera resolvida de acordo com as
Clausulas CGC 44 e CGC 45.

18.1. O Cliente podera interromper todos os pagamentos ao
Consultor previstos neste Contrato, mediante aviso de suspensao por
escrito ao Consultor, se este deixar de cumprir qualquer de suas
obrigag0es estabelecidas no presente Contrato, inclusive a execucao
dos Servigos, desde que o aviso de suspensdo (i) especifique a
natureza do descumprimento, e (ii) solicite ao Consultor a corregéo
das falhas detectadas no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos,
contados a partir do recebimento da notificacdo de suspensao pelo
Consultor.

19.1. Este Contrato podera ser rescindido por qualquer das Partes
conforme as disposi¢cOes abaixo:

19.1.1. O Cliente podera rescindir este Contrato em caso de
ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados nos
paragrafos (a) a (f) desta Clausula. Nesse caso, o Cliente
enviara uma notificacdo de rescisdo do contrato ao Consultor
por escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
corridos no caso de eventos descritos em (a) a (d); notificacédo
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b.

Pelo
Consultor

por escrito com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias
corridos no caso de eventos descritos em (e); notificacdo por
escrito com antecedéncia minimade 5 (cinco) dias corridos no
caso de eventos descritos em (f):

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

Se 0 Consultor deixar de corrigir um descumprimento de
suas obrigacbes pelo presente Contrato, conforme
especificado no aviso de suspensdo estabelecido na
Clausula CGC 18;

Se o Consultor (ou, caso seja composto por mais de uma
entidade, se quaisquer de seus membros) entrar em
processo de insolvéncia ou de faléncia ou estabelecer
qualquer acordo com seus credores para reduzir a sua
divida ou lancar méo de alguma lei que beneficie os
devedores ou ainda entrar em processo de liquidacédo ou
em concordata compulsoria ou voluntaria;

Se o Consultor deixar de cumprir qualquer decisao final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
CGC 45.1;

Se, por motivo de Forca Maior, o Consultor ndo for capaz
de executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias corridos;

Se o Cliente, a seu exclusivo critério e por qualquer razéo,
decidir rescindir este Contrato;

Se 0 Consultor deixar de confirmar a disponibilidade de
Especialistas Principais conforme exigéncia da Clausula
CGC 13.

19.1.2. Ademais, o Cliente poderd, se determinar que o0
Consultor se envolveu em Fraude e Corrupgédo na concorréncia
ou na execucdo do Contrato, poderd, apos notificacdo por escrito
com antecedéncia de 14 (catorze) dias corridos ao Consultor,
rescindir o Contrato com o Consultor.

19.1.3. O Consultor podera rescindir este Contrato apds um
periodo minimo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data de
notificagcdo por escrito da rescisdo ao Cliente, em caso de
ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados nos
paragrafos (a) a (d) desta Clausula.

(@)

se o Cliente deixar de pagar quaisquer quantias devidas ao
Consultor nos termos deste Contrato e que nao estiverem
sujeitas a disputa conforme a Clausula CGC 45.1 dentro de
45 (quarenta e cinco) dias corridos ap0s receber a
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C.

d.

(e.

Cessacgdo dos
direitos e
obrigacoes

Cessacgao dos
Servicgos

Pagamento
por Rescisdo

notificacdo por escrito do Consultor de que tal pagamento
esta vencido.

(b) Se, por motivo de Forca Maior, o Consultor deixar de
executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias corridos.

(c) Se o Cliente deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de uma arbitragem conforme a Clausula
CGC 45.1.

(d) Seo Clienteestiverem situacdo de infragcdo consideravel de
suas obrigacdes no dmbito deste Contrato e ndo tiver
corrigido tal infracdo no prazo de 45 (quarentae cinco) dias
(ou um periodo maior que o Consultor possa ter aprovado
porescrito subsequentemente) a partir do recebimento, pelo
Cliente, da notificacdo do Consultor especificando tal
infracéo.

19.1.4. Quando da rescisdo deste Contrato conforme as
Clausulas CGC 12 ou CGC 12, ou quando de sua expiracdo
conformea Clausula CGC 14, todos os direitos e obriga¢es das
Partes cessardo, exceto (i) os direitos e obriga¢des que possam
ter se acumulado na data da rescisdo ou expiracdo, (ii) a
obrigacao de confidencialidade estipuladana Clausula CGC 22,
(iii) a obrigacdo do Consultor de permitir a inspecéo, cépia e
auditoria de suas contas e registros consoante a Clausula
CGC 25 e de cooperar e auxiliar na inspec¢édo ou investigacao e
(iv) quaisquer direitos queuma Parte possa ter conforme previsto
na Legislacdo Aplicavel.

19.1.5. Quando da rescisdo deste Contrato mediante
notificacdo de qualquer uma das Partes a outra conforme as
Clausulas CGC 19a ou CGC 19b, o Consultor devers,
imediatamente ap0s o envio ou recebimento da referida
notificacdo, tomar todas as providéncias necessarias para o
pronto e ordeiro encerramento dos Servigos, empreendendo
todos os esforgos possiveis para minimizar as despesas para este
fim. Em relagdo aos documentos elaborados pelo Consultor e 0
equipamento e materiais fornecidos pelo Cliente, o Consultor
deverd proceder conforme o disposto nas Clausulas CGC 27 ou
CGC 28.

19.1.6. Quando da rescisdo deste Contrato, o Cliente devera
efetuar os seguintes pagamentos ao Consultor:

(@) pagamento pelos Servigos prestados satisfatoriamente antes
da data da resciséo; e
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20. Aspectos gerais

a.

b.

Padréo de
desempenho

Legislagéo
Aplicavel aos
Servicgos

(b) no caso de rescisdo nos termos dos paragrafos (d) e (e) da
CGC 19.1.1, o reembolso de qualquer custo razoavel
incidente para a pronta e ordeira rescisdo deste Contrato,
inclusive o custo da viagem de retorno dos Especialistas.

3. C. OBRIGACOES DO CONSULTOR

20.1 O Consultordevera prestar e executar os Servicos com a devida
diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com os padrdes e préaticas
profissionais geralmente aceitos, e devera observar préaticas de gestéo
comprovadas e empregar tecnologia apropriada e equipamentos,
maquinario, materiais e métodos seguros e eficazes. O Consultor
sempre agira, em relacdo a qualquer assunto relacionado a este
Contrato ou aos Servicos, como fiel assessor do Cliente, e devera
sempre apoiar e proteger os interesses legitimos do Cliente em
quaisquer negociagdes com terceiros.

20.2. O Consultor empregard e fornecera Especialistas e
Subconsultores qualificados e experientes conforme exigido para a
prestacao dos Servicos.

20.3. O Consultor podera subcontratar parte dos Servigos junto a
esses Especialistas Principais e Subconsultores, sujeito a aprovacéo
prévia do Cliente. Ndo obstante essa aprovacdo, o Consultor
permanecera totalmente responsavel pelos Servigos.

20.4. O Consultor devera executar os Servigos de acordo com o
Contrato e a Legislacdo Aplicavel, adotando todas as medidas
possiveis para assegurar que todos o0s seus Especialistas e
Subconsultores cumpram a Legislagcdo Aplicavel.

20.5. Durante todo o periodo de execugao do Contrato, o Consultor
deveracumpriras proibicdes de importacdo de Bens e Servigos no pais
do Cliente quando:

(@) em virtude de uma lei ou regulamentos oficiais, o pais do
Mutuério proibir relacdes comerciais com esse pais; ou

(b) por um ato de cumprimento de uma decisao do Conselho
de Segurancadas Nacdes Unidas, de acordocom o Capitulo
VIl da Carta das Nagbes Unidas, o pais do Mutuario proibir
qualquer importacdo de bens desse pais ou quaisquer
pagamentos a qualquer pais ou pessoa fisica ou juridica
nesse pais.
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21. Conflito de
interesses

O Consultor
nao se
beneficiara de
comissoes,

descontos, etc.

O Consultor e
Afiliados nao
poderao
participar de
determinadas
atividades

Proibicéo de
atividades
conflitantes

Dever estrito
de divulgar
atividades
conflitantes

20.6. O Cliente devera notificar o Consultor por escrito acerca dos
costumes locais relevantes, e 0 Consultor deverd, apdsessa notificagao,
respeitar tais costumes.

21.1. O Consultor devera priorizar os interesses do Cliente sem
considerar a possibilidade futuros trabalhos, e deverd evitar
estritamente conflitos com outros servicos ou com seus proprios
interesses comerciais.

21.1.1 O pagamento do Consultor nos termos da CGC F
(Clausulas CGC 38 a 42) constituird o Unico pagamento do
Consultor em relacéo a este Contrato e, sujeitoa CGC 21.1.3,0
Consultor ndo aceitara em beneficio proprio qualquer comissao
comercial, desconto ou pagamento similar relacionado as
atividades nos termos do presente Contrato ou no cumprimento
de suas obrigacdes no ambito do Contrato, e 0 Consultor devera
empreender todos os esforgcos para assegurar que quaisquer
Subconsultores, assim como os Especialistas e representantes de
qualquer um deles, tampouco recebam tal pagamento adicional.

21.1.2 Ademais, se, como parte dos Servigos, couber ao
Consultoraresponsabilidade de assessorar o Cliente naaquisicéo
de bens, obras ou servigos, o Consultor deverd cumprir o
Regulamento Aplicavel do Banco, e sempre exercer tal
responsabilidade visando os melhores interesses do Cliente.
Quaisquer descontos ou comissdes obtidos pelo Consultor no
exercicio dessa responsabilidade de aquisicdo serdo revertidos
em favor do Cliente.

21.1.3 O Consultor concorda que, durante a vigéncia deste
Contrato e apds sua expiracao, ele e qualquer umadas entidades
a ele ligadas, bem como quaisquer Subconsultores e suas
entidades afiliadas, estardo desclassificados parao fornecimento
de bens, obras ou servicos técnicos resultantes ou diretamente
relacionados aos Servicos de Consultoria prestados na
prepara¢do ou execucéo do projeto.

21.1.4 O Consultor ndo devera se envolver, e zelara para que
seus Especialistas e seus Subconsultores ndo se envolvam,
direta ou indiretamente, em qualquer atividade comercial ou
profissional que possaentrar em conflito com as atividades que
Ihes forem atribuidas no ambito do presente Contrato.

21.1.5 O Consultortem a obrigacdo, e devera assegurar que
seus Especialistas e Subconsultores também assumam a
obrigacéo, de divulgar qualquer situacdo de conflito ou
possibilidade de conflito que afete sua capacidade de atender
aos interesses de seu Cliente, ou que possam justificadamente
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22. Confidencialidade

23. Responsabilidade
do Consultor

24. Contratacao de
seguro pelo
Consultor

25. Contabilidade,
inspecao e
auditoria

26. Obrigacdes de
prestacao de contas

ser entendidas como tendo tal efeito. A ndo divulgacédo das
referidas situacdes podera levar a declassificacdo do Consultor
ou & rescisdo de seu Contrato.

22.1 Salvo consentimento prévio por escrito do Cliente, o Consultor
e os Especialistas nunca deverdo comunicar a qualquer pessoa fisica
ou juridica qualquer informacéao confidencial obtida durante a
execucgdo dos Servigos, nem tornar publicas as recomendacdes
formuladas durante a execucéo ou resultantes dos Servicos.

23.1 Sujeito a disposi¢Oes adicionais, se houver, definidas nas CEC,
as responsabilidades do Consultor no ambito deste Contrato seréo as
dispostas pela Legislagdo Aplicavel.

24.1 O Consultor (i) devera contratar e manter, e providenciara para
que qualquer Subconsultor contrate e mantenha, por sua propria conta
(ou dos Subconsultores, conforme o caso), mas em termos e condigoes
aprovados pelo Cliente, seguro contra os riscos e para a cobertura
especificados nas CEC, e (ii) a pedido do Cliente, devera apresentar
comprovacao a ele de que tal apdlice foi contratada e mantida, e que os
prémios vigentes, portanto, foram pagos. O Consultor deverd
certificar-se de que esse seguro esteja em vigor antes do inicio dos
Servicos, conforme definido na Clausula CGC 13.

25.1 O Consultor mantera e envidara todos os esforcos possiveis
para fazer com que seus Subconsultores mantenham contas e registros
precisos e sistematicos em relacdo aos Servicos, na forma e nos
detalhes que identifiqguem claramente varia¢des de carga de trabalho e
custos relevantes.

25.2  Nos termos do paragrafo 2.2(e) do Apéndice as CondicBes
Gerais, o Consultor permitira e fard com que seus subcontratados e
subconsultores autorizem o Banco e/ou pessoas nomeadas por este a
inspecionar o Local e/ou as contas e registros relativos a execucao do
Contrato e a apresentacdo da oferta, e providenciara para que tais
contas e registros sejam auditados por auditores nomeados pelo
Banco, se solicitado por este. O Consultor, seus Subcontratados e
subconsultores deverdo atentar para a Subclausula 10.1, que
estabelece, entre outros, que os atos destinados a impedir de forma
consideravel o exercicio dos direitos de inspecao e auditoria do Banco
constituem uma pratica proibida sujeita a rescisao contratual (assim
como importardo suainelegibilidade, de acordocom os procedimentos
de san¢des vigentes do Banco).

26.1 O Consultor enviara ao Cliente os relatorios e documentos
especificados no Apéndice A, no formulario, na quantidade e dentro
dos prazos estabelecidos no referido Apéndice.
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27. Direitos de
propriedade do
Cliente nos
relatérios e
registros

28. Equipamentos,
veiculos e materiais

27.1 Salvo indicagdo em contrério nas CEC, todos os relatorios e
dados e informacdes relevantes, como mapas, diagramas, plantas,
bancosde dados,outros documentos e programas de software, registros
comprobatdrios ou materiais compilados ou elaborados pelo Consultor
para o Cliente durante a execucdo dos Servigo serdo confidenciais e
permanecerdo sendo propriedade absoluta do Cliente. O Consultor
devera, impreterivelmente até a rescisdo ou expiracao deste Contrato,
entregar todos esses documentos ao Cliente, juntamente com um
inventario detalhadodessesdocumentos. O Consultor poderareter uma
copia desses documentos, dados e/ou programas de software, mas ndo
devera usa-la para fins alheios a este Contrato sem a aprovagao prévia
por escrito do Cliente.

27.2 Se forem necessarios ou apropriados acordos de licencaentre o
Consultor e terceiros para fins de elaboragdo das plantas, desenhos,
especificacdes, projetos, bancos de dados, outros documentos e
programas de software, o Consultor devera obter a aprovacao prévia
por escrito do Cliente para esses acordos, e o Cliente terd o direito, a
seu critério, de exigir a recuperagdo das despesas relativas ao
desenvolvimento do(s) programa(s) em questdo. Se for o caso, outras
restricbes sobre o uso futuro desses documentos deverdo ser
especificadas nas CEC.

28.1 Equipamentos, veiculos e materiais colocados a disposicéo do
Consultor pelo Cliente, ou adquiridos pelo Consultor no todo ou em
parte com recursos fornecidos pelo Cliente, serdo de propriedade do
Cliente e deverdo ser identificados nesse sentido. Quando da rescisdo
ou expiracdo deste Contrato, o Consultor apresentard ao Cliente o
inventario dos referidos equipamentos, veiculos e materiais, e se
desfaradetodoselesdeacordo comasinstrucdes do Cliente. Enquanto
estiver de posse desses equipamentos, veiculos e materiais, 0 Consultor
devera, salvo determinacdo em contrario e por escrito do Cliente,
providenciar o seguro desses itens, as custas do Cliente, em gquantia
equivalente ao valor de sua total substituicéo.

28.2 Qualquer equipamento ou material introduzido no Pais do
Cliente pelo Consultor ou seus Especialistas, tanto para uso pessoal ou
no projeto, permanecera sendo propriedade do Consultor ou dos
Especialistas em questdo, conforme o caso.

4. D. ESPECIALISTAS E SUBCONSULTORES DO CONSULTOR

29. Descricao dos
Especialistas
Principais

29.1 O cargo, descricdo funcional acordada, qualifica¢Bes minimas
e periodos estimados de mobilizacdo de cada um dos Especialistas
Principais do Consultor na execucao dos Servicos estdo descritos no
Apéndice B.
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30. Substituicao de
Especialistas
Principais

31. Afastamento de
Especialistas ou
Subconsultores

32. Assisténcia e
isencdes

30.1 Salvo possivel acordo em contrério por escrito com o Cliente,
nenhuma alteracdo devera ser feita na equipe de Especialistas
Principais.

30.2 Néo obstante o disposto acima, a substituicdo de Especialistas
Principais durante a execucdo do Contrato somente podera ser
considerada com base na solicitacdo por escrito do Consultor e devido
a circunstancias que fujam ao seu controle razoavel, inclusive, entre
outras, morte ou incapacidade por motivo de salde. Nesse caso, 0
Consultor devera apresentar imediatamente como substituto outro
profissional com qualificacBes equivalentes ou superiores, pela
mesma tarifa de remuneracéo.

31.1 Se o Cliente constatar que qualquer Especialista ou
Subconsultor cometeu falta grave ou foi acusado de pratica
criminosa, ou se o Cliente determinar que o Especialista ou
Subconsultor do Consultor envolveu-se em préaticas de Fraude e
Corrupcdo durante a execucdo dos Servigos, o Consultor
providenciard, mediante solicitacdo por escrito do Cliente, a
substituicdo do profissional em questao.

31.2 Caso algum Especialista Principal, Especialista de Apoio ou
Subconsultor seja considerado pelo Cliente como incompetente ou
incapaz no cumprimento das tarefas atribuidas, o Cliente,
especificando a respectiva fundamentacdo, podera solicitar que o
Consultor providencie um substituto.

31.3 Os substitutos dos Especialistas ou Subconsultores afastados
deverdo ter melhores qualificacbes e experiénciae ser aceitaveis para o
Cliente.

31.4 O Consultor devera arcar com todos 0s custos oriundos ou
relativos ao afastamento e/ou substituicdo de tais Especialistas.

5. E. OBRIGACOES DO CLIENTE

32.1 Salvo especificacdo em contrario nas CEC, o Cliente devera
empreender todos os esforgos para:

(@) Auxiliar o Consultor na obtencéao das autorizacdes de trabalho e
outros documentos necessarios para permitir ao Consultor
prestar 0s Servigos.

(b) Auxiliar o Consultor na pronta obtencdo, para que 0s
Especialistas e, se apropriado, seus dependentes elegiveis
recebam prontamente todos o0s vistos de entrada e saida,
autorizacgdes de residéncia e intercambio, bem como quaisquer
outros documentos necessarios a sua permanéncia no pais do
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33. Acesso ao Local do
Projeto

34. Mudangas na
Legislacéo
Aplicavel relativa a
impostos e direitos
sobre importacao

Cliente durante a execucdo dos Servigos previstos neste
Contrato.

(c) Facilitar a pronta liberacdo na alfandega de qualquer bem
necessario aos Servicos e dos objetos pessoais dos Especialistas
e de seus dependentes elegiveis.

(c) Fornecer aos servidores, agentes e representantes do Govemo
todas as instrugcdes e informacgfes necessarias ou pertinentes a
imediata e efetiva execucao dos Servigos.

(d) Auxiliaro Consultor, os Especialista e quaisquer Subconsultores
empregados pelo Consultor para executar 0os Servigos na
obtencdo de isencdo de qualquer exigéncia de registro ou na
obtencéo de qualquer autorizacdo de exercicio da profissdo ou a
constituicdo como pessoa fisica ou juridica no pais do Cliente de
acordo com a Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente.

(e) Auxiliar o Consultor, eventuais Subconsultores e o0s
Especialistas de ambos na obtencdodo privilégio, de acordo com
a Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente, de introduzir nesse
pais quantias razoaveis em moeda internacional para fins da
execucdo dos Servigos ou para uso pessoal dos Especialistas,
bem como de sacar quaisquer quantias ganhas pelos
Especialistas na execugdo dos Servigos.

(f) Prestar ao Consultor qualquer outra assisténcia prevista nas
CEC.

33.1 O Cliente garante que o Consultor terd acesso irrestrito e
gratuito ao local do projeto necessario a execucdo dos Servigos. O
Cliente sera responsavel por eventuais danos ao local do projeto ou
aos bens nele existentes que sejam resultantes do referido acesso, e
eximira o Consultor e cada Especialista de responsabilidade por tais
danos, a menos que tenham sido causados por omissdo ou negligéncia
intencional do Consultor, de quaisquer Subconsultores ou dos
Especialistas de ambos.

34.1 Se, ap6s a data deste Contrato, houver qualquer alteracdo na
Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente com relacdo a impostos e
direitos sobre importagdo que aumentem ou diminuam o custo
incorrido pelo Consultor na execucéo dos Servigos, a remuneragéo e
despesas reembolsaveis devidas ao Consultor previstas neste Contrato
serdo aumentadas ou diminuidas em conformidade com o acordoentre
as Partes, e ajustes correspondentes serdo feitos ao pre¢o do Contrato
especificado na Clausula CGC 38.1.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

Servicos,
InstalacBes e Bens
do Cliente

Pessoal de
Contrapartida

Obrigacao de
pagamento

Preco do Contrato

Impostos e direitos
sobre importacao

Moeda do
pagamento

35.1 O Cliente colocara a disposicdo do Consultor e dos
Especialistas, para fins da execucdo dos Servigos e com isenc¢ao de
qualquerencargo, osservicos, instalagdes e bens descritos nos Termos
de Referéncia (Apéndice A) durante os periodos e conforme o modo
especificado no Apéndice A.

36.1 Se forespecificado no Apéndice A, o Cliente devera colocar
a disposicdo do Consultor, gratuitamente, o pessoal profissional e de
apoio a titulo de contrapartida, a ser designado pelo Cliente com a
assessoria do Consultor.

36.2 O pessoal profissional e de apoio cedido a titulo de
contrapartida, excluido o pessoal de ligacdo do Cliente, devera
trabalhar sob a orientacdo exclusiva do Consultor. Se algum membro
da equipe de contrapartida deixar de executar de modo adequado
qualquer tarefa que lhe seja atribuida pelo Consultor e que seja
compativel com seu cargo, o Consultor podera solicitar a sua
substituicdo e o Cliente ndo devera se negar sem razao a tomar as
providéncias necessarias para atender a esse pedido.

37.1 Em contraprestacdo dos Servicos prestados pelo Consultor
conforme previsto neste Contrato, o Cliente devera efetuar
pagamentos ao Consultor pelos produtos especificados no Apéndice
A e da forma descrita pela clausula CGC F a seguir.

6. F. PAGAMENTOS AO CONSULTOR

38.1 O preco do Contrato é fixo e sera estabelecido nas CEC. A
discriminacdo do preco do Contrato é fornecida no Apéndice C.

38.2 Qualquer alteracdo no preco do Contrato especificado na
Clausula CGC 38.1 somente poderé ser feita se as Partes tiverem se
comprometido com o escopo revisto dos Servigos consoante a
Clausula CGC 16 e se tiverem modificado por escrito 0s Termos de
Referéncia no Apéndice A.

39.1 O Consultor, os Subconsultores e o0s Especialistas sdo
responsaveis por cumprir todas as obrigagdes tributarias decorrentes
do Contrato, salvo especificacdo em contrario nas CEC.

39.2 Como excecdo ao disposto acima e conforme especificado nas
CEC, todos os impostos indiretos locais identificaveis (discriminados
e finalizados em negociagbes do Contrato) serdo reembolsados ao
Consultor ou pagos pelo Cliente em nome do Consultor.

40.1 Todos os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser
feitos na(s) moeda(s) do Contrato.
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41. Modo de cobrancga
e pagamento

41.1 O total de pagamentos previstos neste Contrato ndo devera
exceder o preco do Contrato especificado na Clausula CGC 38.1.

41.2 Os pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados em
parcelas do preco global contra os produtos especificados no
Apéndice A. Ospagamentosserdo feitos de acordocom o cronograma
de pagamentos indicado nas CEC.

41.2.1 Pagamento adiantado: Salvo indicacdo em contrério
nas CEC, sera efetuado um pagamento adiantado mediante uma
garantia bancaria para adiantamento que seja aceitavel para o
Cliente, no valor (ou valores) e na moeda (ou moedas)
especificados nas CEC. Essa garantia (i) devera permanecer
validaaté a quitacdo integral do adiantamento e (ii) deveraocorrer
na forma definidano Apéndice D ou outra forma aprovada por
escrito pelo Cliente. Os adiantamentos serdo pagos pelo Cliente
em parcelas iguais contra as parcelas do preco global
especificadas nas CEC até a quitacdo integral desses
adiantamentos.

41.2.2 Pagamentos dasParcelasdo Preco Global. O Cliente
devera pagar ao Consultor dentro de 60 (sessenta) dias a contar
do recebimento do(s) produto(s) e da fatura referente ao
respectivo pagamento da parcela do preco global. O pagamento
podera ser retido se o Cliente ndo aprovar o(s) produto(s)
enviado(s) como satisfatorio(s), caso em que o Cliente devera
apresentar comentarios ao Consultor dentro do mesmo periodo
de 60 (sessenta) dias. Em seguida, o Consultor devera
prontamente fazer as corregfes necessarias e, depois disso, 0
processo acima devera ser repetido.

41.2.3 Pagamento final: O pagamento final previsto nesta
Clausula devera ser feito somente apos o envio do relatorio final
pelo Consultor aprovado como satisfatdrio pelo Cliente. Os
Servicos serdo entdo considerados concluidos e finalmente
aceitos pelo Cliente. A ultima parcela do prego global sera
considerada aprovada para pagamento pelo Cliente dentro de 90
(noventa) dias corridosacontar do recebimentodo relatério final
pelo Cliente, a menos que este, durante o referido periodo de 90
(noventa) dias corridos, envie um aviso por escrito ao Consultor
detalhando as deficiéncias nos Servigos. Em seguida, o
Consultor devera prontamente fazer as corre¢fes necessarias e,
depois disso, 0 processo acima devera ser repetido. 41.2.4 Os
pagamentos previstos neste Contratoserao efetuados na conta do
Consultor especificada nas CEC.

41.2.4 A excecdodo pagamento final descrito no item 41.2.3
acima, os pagamentos néo constituem aceitacéo da totalidade dos
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42. Juros sobre
pagamentos
atrasados

43. Boa-fé

44. Acordo amigéavel

45. Solucéo de
controvérsias

Servicos nem dispensam o Consultor de quaisquer obrigactes
estabelecidas neste Contrato.

42.1  Se o Cliente atrasar os pagamentos além de 15 (quinze) dias
apoés a data de vencimento indicada na Clausula CGC 41.2.2, serdo
pagos juros ao Consultor para cada dia de atraso com base na taxa
anual indicada nas CEC.

7. G. EQUIDADE E BOA-FE

43.1 As Partesse comprometem aagir de boa-fé no quediz respeito
aos direitos mutuos ao abrigo do presente Contrato e a adogao de
todas as medidas razoaveis visando assegurar a consecuc¢ao dos
objetivos deste Contrato.

8. H. SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

44.1 As Partes deverdo procurar resolver eventuais controvérsias de
forma amigavel por meio de consulta mutua.

44.2 Se umadas Partes fizer objecdo a qualquer agdo ou omisséo da
outra Parte, podera protocolar junto a outra Parte uma Notificagdo de
Controvérsia por escrito, detalhando as raz6es do conflito. A Parte
destinataria da Notificacdo de Controvérsia ird considera-la e
respondera por escrito até 14 (quatorze) dias apés o recebimento. Se
essa Parte deixar de responder dentro de 14 (quatorze) dias, ou se a
controvérsia ndo puder ser resolvida de forma amigavel dentro de 14
(quatorze) dias a contar da resposta da Parte, aplicar-se-a a Clausula
CGC 45.1.

45.1 Eventuais conflitos resultantes ou relacionados ao presente
Contrato que ndo possam ser solucionados de formaamigavel poderdo
ser encaminhados por qualquer uma das Partes a processo de
adjudicacéo/arbitragem de acordo com o disposto nas CEC.
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I1. Condicbes Gerais
Anexo 1
Fraude e Corrupcao

(O texto deste apéndice ndo devera ser modificado)

1. Finalidade

1.1 As Diretrizes de Combate a Corrupg¢do do Banco e este anexo aplicam-se a aquisi¢des no
ambito de operacgdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco.

2. Requisitos

2.1 O Banco determina que os Mutuarios (inclusive os beneficiarios de financiamento do
Banco); licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e fornecedores; e
quaisquer subcontratados, subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores;
quaisquer representantes (declarados ou ndo); e quaisquer de seus funcionarios observem
0 mais elevado padrédo de ética durante o processo de aquisicdo, selecdo e execugao de
contratos financiados pelo Banco, e que se abstenham de préaticas relativas a Fraudes e
Corrupcao.

2.2 Nesse sentido, o Banco:

a. Define, para fins desta disposic¢do, os termos abaixo da seguinte forma:

A expressdo “pratica corrupta” refere-se a oferta, entrega, recebimento ou
solicitacdo, diretaou indiretamente, de qualquer coisade valorafimde influenciar
indevidamente os atos de terceiros;

Entende-se por “pratica fraudulenta” qualquer ato ou omissdo, inclusive
declaracdes falsas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induz ou tenta
induzir a erro uma parte para obter beneficios financeiros ou outros beneficios, ou
para evitar uma obrigacéo;

A expressdo “pratica colusiva” indica a combinagao entre duas ou mais partes
visando alcancar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente os
atos de outra parte;

A “pratica coercitiva” refere-se a prejudicar ou causar dano, ou ameagar prejudicar
ou causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou sua propriedade como
intuito de influenciar indevidamente os atos de uma parte;

A definicdo de “pratica obstrutiva” é:

(a) deliberadamente destruir, falsificar, adulterar ou ocultar provas relevantes para
investigagcOes ou fazer declaracdes falsas a investigadores com o objetivo de
obstruir uma investigacdo do Banco de alegacBes de préatica corrupta,
fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, assediar ou intimidar
qualquer parte com vistas a impedi-la de revelar fatos de que tem
conhecimento sobre assuntos relevantes a investigacao ou a sua realizagao; ou

(b) atos que tenham por objetivo dificultar o exercicio dos direitos do Banco de
realizar inspecéo e auditoria previstos no paragrafo 2.2(e).
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b. Rejeita a recomendacéo de adjudicagdo se 0 Banco determinar que a empresa ou 0
consultor recomendado paraa adjudicacdo, ou quaisquer dos membros de seu quadro,
representantes ou subconsultores, subcontratados, prestadores de servico,
fornecedorese/ou funcionarios destes tiver se envolvido, direta ou indiretamente, em
praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao concorrer
para 0 contrato em questao;

c. Pode, além dos corretivos legais estabelecidos no Acordo Legal pertinente, tomar
outras medidas apropriadas, inclusive declarar o processo de sele¢éo viciado, se 0
Banco determinar a qualquer momento que os representantes do Mutuario ou de um
beneficiario de qualquer parte dos recursos do empréstimo se envolveu em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante o processo de
licitacdo, selecdo e/ou execucdo do contrato em questdo, sem que 0 Mutuario tenha
adotado medidas tempestivas e adequadas, satisfatérias ao Banco, pararesolver essas
praticas quando ocorrerem, inclusive por ndo informar ao Banco de imediato ao tomar
conhecimento dessas praticas;

d. Pode, em conformidade com as Diretrizes de Combate a Corrup¢do do Banco e com
as politicas e procedimentos de san¢des vigentes do Banco, sancionar uma empresa
ou pessoa fisica, indefinidamente ou por um periodo determinado, inclusive
declarando em publico que talempresaou pessoafisicaesta inelegivel para (i) receber
a adjudicacéo ou se beneficiar de um contrato financiado pelo Banco, seja em termos
financeiros ou de qualquer outra forma;?! (ii) ser designada? como subcontratado,
consultor, fabricante ou fornecedor, ou prestador de servigos de uma empresa elegivel
a qual seja adjudicado um contrato financiado pelo Banco; e (iii) receber os recursos
de qualquer empréstimo feito pelo Banco ou de outra forma participar da preparacéo
ou execucdo de qualquer projeto financiado pelo Banco;

e. Solicita que os documentos de solicitacdo de ofertas/propostas e 0s contratos
financiados com empréstimo por ele concedido contenham clausula por meio da qual
os licitantes (candidatos/proponentes), consultores, prestadores e fornecedores, assim
como seus prestadores e consultores terceirizados, agentes, pessoal, consultores,
prestadores de servico e fornecedores se obrigam a autoriza-lo a inspecionar todas as
contas e registros, além de outros documentos referentes ao processo de aquisicao,
selecdo e execucdo do contrato, e a submeté-los a auditoria a cargo de profissionais
por ele designados;3

Para evitar davidas, a inelegibilidade de uma parte sancionada para a adjudica¢do de um contrato deverd incluir, entre
outros, (i) candidatar-se para pré-qualificacdo, manifestar interesse em relacdo a uma consultoria e ofertar, seja
diretamente ou como subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado, ou prestador de
servigos designado, em relagéo ao referido contrato, e (ii) formalizar aditivoou alteracdo que introduza uma modificacdo
considerdvel em qualquer contrato existente.

Um subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado ou prestador de servigos
designado (a nomenclatura difere a depender do documento de licitagdo especifico) é aquele que foi: (i) incluido pelo
licitante em seu pedido de pré-qualificagdo ou Proposta por incorporar experiéncia e know-how especificos e
imprescindiveis que permitem ao licitante atender aos requisitos que qualificam a Proposta em questao; ou (ii) designado
pelo Mutuario.

Neste contexto, as inspe¢des geralmente tém carater investigativo (isto é, forense). Envolvem o levantamento de
informacdes factuais pelo Banco ou pessoas designadas pelo Banco para tratar de assuntos especificos relacionados a
investigacGes/auditorias, comoaavaliagdo da veracidade de umaalegagdo de possivel Fraude e Corrupcao, por meio dos
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I11.  Condicdes Especiais do Contrato

Numero da
clausula CGC

Alteracgdes e complementacao das cldusulas das Condigdes Gerais
do Contrato

1.1(a)

O Contrato devera ser interpretado de acordo com as leis do Brasil
e vinculado as empresas nacionais integrantes da lista curta.

4.1

O idioma é: Portugués (Brasil)

6.1e6.2

Os enderecos sdo

Cliente :

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE

Av. Paulista, 2064 — 13°andar — CEP: 01310-200 — Bela Vista — S&o
Paulo - SP

Tel: (11) 5043-1480

Priscila Horie / Fabiana Mesquita

E-mail: compras@ccee.org.br

Consultor:  Consorcio Vmbears Informatica Ltda e Skalena
Tecnologia e Software Ltda

Aos cuidados de: Marcello Carlos Cardoso Ribeiro

Tel: (11) 94337-2223

E-mail: marcello.ribeiro@vmbears.io

8.1

O Membro Responsavel em nome da JV é Marcello Carlos Cardoso
Ribeiro

9.1

Os representantes autorizados séo:

Para o Cliente: Marco Antonio de Paiva Delgado e Talita de Oliveira
Porto

Para o Consultor: Marcello Carlos Cardoso Ribeiro

11.1

As condicdes de entrada em vigéncia séo as seguintes:
NAO APLICAVEL

devidos mecanismos. Essa atividade inclui, entre outras: acesso e exame dos registros e informacdes financeiras de uma
firma ou pessoa fisica, e reproducéo de copias desses registros e informagdes conforme a pertinéncia; acesso e exame de
quaisquer outros documentos, dados e informacdes (seja em formato impresso ou eletrénico) considerados relevantes
para a investigacdo/auditoria e reproducdo de cOpias desses registros e informacdes, quando pertinente; entrevista do
pessoal e outros individuos relevantes; realizacdo de inspecdes fisicas e visitas in loco; e obtencédo da verificacdo de
informacGes por terceiros.
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12.1 Rescisdo do Contrato por falta de entrada em vigéncia:
O periodo sera de 30 dias corridos apés a assinatura do contrato.
13.1 Inicio dos Servicos:
O numero de dias sera de até 30 dias corridos ap0s a assinatura do
contrato.
A confirmacao da disponibilidade dos Especialistas Principais para
iniciar o Servigo deverd ser enviada ao Cliente, por escrito, na forma de
uma declaracéo assinada por cada Especialista Principal.
14.1 Expiracdo do Contrato:
O periodo sera de 10 (dez) meses.
21 b. O Cliente reserva-se o direito de determinar caso a caso se 0

Consultor deve ser desqualificado do fornecimento de bens, obras
ou servicos técnicos devido a um conflito de uma natureza descrita
na Clausula CGC 21.1.3.

Sim_X N&o
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23.1

A seguinte limitacdo da Responsabilidade do Consultor perante o
Cliente podera ficar sujeita as negocia¢des do Contrato:

“Limitacao da Responsabilidade do Consultor perante o Cliente:

(a) Excetonocaso denegligénciagrave oudolo por parte do Consultor
ou de qualquer pessoa ou empresa atuando em nome do
Consultor na execuc¢do dos Servigos, o Consultor ndo sera
responsabilizado perante o Cliente em relagdo ao dano
causado por ele ao bem do Cliente:

(i) por quaisquer perdas e danos indiretos ou
consequenciais; e

(i) porquaisquer perdasou danosdiretos queexcedam uma
vez o valor total do Contrato;

(b) Esta limitacdo de responsabilidade ndo devera

(i) afetar a responsabilidade do Consultor, se houver, por danos
a terceiros causados pelo Consultor ou por qualquer pessoa
fisica ou juridica em nome do Consultor na prestacdo dos
Servigos;

(i1) ser interpretada de modo a oferecer ao Consultor qualquer limitagéo
ou exclusdo da responsabilidade vedada pela Legislacdo Aplicavel.

24.1

A cobertura do seguro contra 0s riscos sera a seguinte:

(a) Seguro de responsabilidade profissional, com cobertura minima
correspondente a 100% (cem por cento) do valor do contrato.

27.1

O codigo-fonte, documentos, apresentacdes, relatorios e dados e
informacdes relevantes, como mapas, diagramas, plantas, bancos de
dados, outros documentos e programas de software, registros
comprobatorios ou materiais e quaisquer outros materiais produzidos,
compilados ou elaborados pela PROPONENTE para realizagéo das
entregas do TDR 13, serdo de propriedade material e intelectual
absoluta da CCEE. A PROPONENTE e/ou os profissionais por ela
indicados para a realizacio dos trabalhos ndo deterdo qualquer direito
de propriedade, nem mesmo direito de autor e/ou intelectuais sobre os
trabalhos desenvolvidos, bem como sobre quaisquer documentos de
propriedade da CCEE e/ou de terceiros contratados pela CCEE,
relativos ou ndo ao objeto do TDR 13 que, eventualmente, venhaa ter
conhecimento.
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27.2

O Consultor ndo podera usar os produtos referenciados no Termo de
Referéncia (como por exemplo, porém sem restringir: relatorios
técnicos, ferramentas computacionais e codigos fontes relacionados)
para fins alheios a este Contrato sem a aprovacao prévia por escrito do
Cliente.

32.1
(a) até (e)

NAO APLICAVEL

32.1(f)

NAO APLICAVEL

38.1

O preco do Contrato é de: R$ 1.953.840,00 (um milh&o, novecentos e
cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta reais): inclui os impostos
indiretos locais.

Quaisquer impostos indiretos locais incidentes neste Contrato para
0s Servicos fornecidos pelo Consultor deveréo ser recolhidos pelo
Cliente em favor do Consultor, conforme destacado na nota fiscal
correspondente.

O montante de tais impostos é de R$ 86.750,53 (oitenta e seis mil,
setecentos e cinquenta reais e cinquenta e trés centavos).

39.1e39.2

O Consultor devera ter seus impostos retidos pelo Cliente em relacdo
aos valores que devem estar destacados nas notas fiscais e que serdo
devidamente recolhidos pelo cliente.

O Cliente garante que “o Consultor, os Subconsultores e os
Especialistas ficardo isentos de recolhimentos de impostos ou
tributos desde que apresentem documentagdo que comprove a
isencdo e/ou suspensao do recolhimento.”

41.2

O cronograma de pagamento:
1° pagamento: equivalente a 10% (dez por cento) do valor
contratado;

2° pagamento: equivalente a 15% (quinze por cento) do valor
contratado;

3° pagamento: equivalente a 15% (quinze por cento) do valor
contratado;
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4° pagamento: equivalente a 20% (vinte por cento) do

contratado;

5° pagamento: equivalente a 10% (dez por cento) do

contratado;

6° pagamento: equivalente a 10% (dez por cento) do

contratado;

7° pagamento: equivalente a 5% (cinco por cento) do

contratado;

8° pagamento: equivalente a 5% (cinco por cento) do

contratado;

9° pagamento: equivalente a 5% (cinco por cento) do

contratado;

10° pagamento: equivalente a 5% (cinco por cento) do

contratado.

valor

valor

valor

valor

valor

valor

valor

41.2.1

NAO APLICAVEL

41.2.4

As contas sao:

para moeda local:

VMBEARS INFORMATICA LTDA
CNPJ: 31.233.424/0001-20

Banco ltau

Agéncia: 2961

Conta Corrente: 25011-1

SKALENA TECNOLOGIA E SOFTWARE LTDA

CNPJ: 39.824.075/0001-22
Banco ltad

AG: 6590

C/C: 29080-2

42.1

A taxa de juros é de: 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata

die.
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45.1

As controvérsias serdo resolvidas por arbitragem, de acordo com as
seguintes disposicdes:

As PARTES acordam em eleger o Foro da Comarca da
Capital do Estado de Sdo Paulo para dirimir eventuais
controvérsias decorrentes da interpretacdo e/ou execucdo do
presente CONTRATO, com expressa renuncia a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

D4Sign 4f025a8a-c36c-45d0-89e4-c83b04fbaad9 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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Modernizacéo do Sistema de Contabilizacéo e Liquidacdo — CligCCEE
Evolucdo da Arquitetura de Referéncia da Plataforma de Integracéo
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Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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1. ANTECEDENTES E CONTEXTO

A Cémara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE tem como missdo viabilizar a
comercializacdo de energia elétrica no Brasil. A CCEE possui atribui¢cdes diversas, como, por
exemplo, a definicdo do preco spot para o mercado livre de energia elétrica, chamado PLD —
ou Preco de Liquidacdo de Diferencas, a contabilizacdo e a liquidacao das operacdes do
mercado, a operacionalizacao dos leildes publicos paraaquisi¢do de energia pelas empresas de
distribuicdo e 0 monitoramento do mercado visando maximizar a seguran¢a do ambiente de
comercializagdo. A operagdo da CCEE depende fundamentalmente de um conjunto de sistemas
de informacéo desenvolvidos sob medida para suportar 0s seus processos centrais de negocio,
dentre os quais se destaca o CligCCEE, que é o sistema de Contabilizacéo e Liquidacéo cuja
modernizacéo é o objeto desta contratagdo. E através do CligCCEE, principalmente, que os
Agentesdo mercado interagem com a CCEE pararegistrar e validar os seus contratos de compra
e venda de energia e para realizar uma variedade de transacdes necessarias ao funcionamento
da comercializacdo de energia elétrica no Brasil.

A projeto de modernizacao do CligCCEE esta dividido em 3 subprojetos, a saber:

1. A moderniza¢do dos mddulos on-line do sistema, através da adog¢do de uma nova
arquitetura descentralizada de aplicagOes auto contidas, suportadas por tecnologia de
contéineres;

2. A modernizacdo do motor de célculo do sistema, através da implementagdo de um
simulador de célculo que permita a interpretacdo de equacg6es de negocio escritas em
alto nivel, sem a necessidade de transcricdo, caso a caso, para linguagem de
programacao, e da definicdo de umaarquitetura de referéncia para substitui¢ao futura e
gradual do motor de calculo existente; e

3. A definicdode uma nova estratégia de APIs paraa CCEE, incluindo o desenho de uma
nova arquitetura de referéncia para a plataforma de integracdo e a definicdo de um
modelo de negdcio para desenvolvimento, disponibilizagdo e gerenciamento das APIs
da CCEE.

O presente TDR trata do item 3 acima.
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2. JUSTIFICATIVA

Em 2013, a CCEE desenvolveu uma Plataformade Integracéo paraatenderadoisobjetivos: (1)
implementar uma arquitetura orientada a servigos, de formaa racionalizar a integracéo entre 0s
sistemas da CCEE, substituindo o desenvolvimento de integracdes ponto a ponto, custosas e
ineficientes, pelo desenvolvimento de servi¢os em barramento, que favorece o reuso e otimiza
0s custos; e (2) disponibilizarum canal de integracdo B2B com os agentes do mercado, fazendo
com que as informacdes trafeguem diretamente entre os sistemas da CCEE e dos agentes, sem
interacdo humana, diminuindo erros de entrada manual de dados e aumentando a produtividade
e confiabilidade das informacdes.

Desde entdo, a Plataforma de Integracdo tornou-se um elemento central na arquitetura
tecnoldgicada CCEE, umavez que todos os servigos de integracdo entre os sistemas daempresa
passaram a ser desenvolvidos na plataforma e os volumes de mensagens transacionadas tm
crescido exponencialmente ao longo dos anos. O canal B2B de integracdo com os agentes esta
disponivel desde o final de 2013, mas foi a partir de 2016, com a eliminacdo de algumas
barreiras burocraticas para liberagcdo de acesso, que a adesdo dos agentesao uso da plataforma
disparou, mantendo um crescimento acelerado desde entéo.

Atualmente, mais de 100 empresas j& possuem conexdo direta com a Plataforma de Integracéo
da CCEE, beneficiando direta ou indiretamente mais de 50% do mercado livre de energia
elétrica, que conta hoje com mais de 11.000 agentes nos segmentos de distribuicdo, geracéo,
comercializagdo e consumo (base abr-21). Em 2020, a quantidade de agentes cresceu 19% em
comparacgdo com 2019, e esse ritmo de crescimento ndo mostra sinais de arrefecimento, muito
pelo contrario, especialmente quando considerado o cenario regulatorio de flexibilizacéo de
requisitos dos consumidores livres.

A partir de janeiro de 2019, qualquer unidade consumidora com demanda acima de 3 MW,
independente da data de ligacdo, passou a poder contratar qualquer tipo de energia. Em julho
de 2019, esse limite passou para 2,5 MW; em janeiro de 2020, reduziu para 2,0 MW, e desde
janeiro de 2021 encontra-se em 1,5 MW. Segundo estabelece a Portaria 465/2019 do MME, os
requisitos minimos de carga seguirdo reduzindo gradativamente até atingir 500 KW em janeiro
de 2023. Além disso, essa mesma portaria estabelece que “até 31 de janeiro de 2022, a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica -
CCEE deverdo apresentar estudo sobre as medidas regulatdrias necessarias para permitir a
abertura do mercado livre para os consumidores com carga inferior a 500 kW, incluindo o
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comercializador regulado de energia e proposta de cronogramade abertura iniciando em 1° de
janeiro de 2024”.

O movimento de flexibilizagdo de requisitos e as sinalizagdes de uma possivel aberturaampla
do mercado livre apontam para uma possibilidade de crescimento ainda mais substancial nos
proximos anos do que o observado até aqui. E quanto maior é a escala do mercado, maior tende
a serademandaporservigosde automacéo e integracdo. A quantidade de mensagenstrafegadas
na plataforma de integracdo tem mais que dobrado a cada ano. Em 2020, foram registradas 97
milhdes de chamadas de servigos a plataforma de integracdo da CCEE, sendo que o canal B2B
respondeu por 51% desse volume. Apenas no primeiro trimestre de 2021, ja foram realizadas
mais de 36 milhdes de chamadas a plataforma, o que representamais que o volume observado
durante todo o ano de 2019. Neste comeco de 2021, as chamadas externas dos agentes ja
respondem por 56% da quantidade total de mensagens trafegadas na plataforma. Além do
rdpido crescimento de utilizacdo das APIs existentes, verificamos também uma crescente
demanda dos agentes pelo desenvolvimento de novas APIs. Atenta a essa demanda, a CCEE
vem investindo continuamente no desenvolvimento de novos servigos, expandindo o leque de
funcdes de negdcio disponibilizadas como APIs na Plataforma de Integracdo. Com maior
cobertura funcional das APIs, ampliam-se as possibilidades de automacéo de opera¢@es por
parte dos agentes, tornando a sua adesdo ao modelo de integracdo B2B ainda mais atrativo.

A visdo de longo prazo da CCEE é promover um canal de integracdo B2B que contenha todas
as informacdes necessérias para o pleno funcionamento do mercado, diminuindo a necessidade
de investimentos em desenvolvimento e manutencgéo de telas para interagdo humana. Sempre
que possivel, a integracdo através de APIs sera priorizada. Entendemos que o crescimento do
mercado de energia demandara inexoravelmente uma maior evolugéo do ecossistema de APIs
da CCEE, favorecendo o desenvolvimento de novos sistemas e aplicacdes por provedores
independentes de mercado, e aimplementagdode integracdes sistémicasem larga escala, 0 que,
via de regra, assegura maior desempenho, disponibilidade, estabilidade e escalabilidade com
racionalizacio de custos e reducéo de riscos operacionais. E também do interesse da CCEE
fomentar o mercado de provedores de solu¢@es tecnoldgicas para o setor de comercializagéo,
poisentendemos que o desenvolvimento de um mercado maduro e eficiente de energia depende
da disponibilidade de produtos e servicos de qualidade, desenvolvidos em um ambiente
dindmico e saudavel de competicdo e colaboracao que potencializardo o valor da plataforma de
APIs da CCEE.

O crescimento acelerado de interesse por parte de agentes e provedoresde solucdes em relacdo
ao consumo de servicos de integracdo providos pela CCEE e o surgimento de novos modelos
de negocio baseados em APIs no mercado de tecnologia, constituindo o que se denomina de
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maneira geral como a “APl Economy”, recomendam a contratacdo de uma consultoria
especializada para ajudar a CCEE a direcionar a estratégia de evolu¢do da sua Plataforma de
Integracdo. Essa evolucdo devera se dar tanto em termos de atualizacdo da base tecnoldgica,
como em termos de definicdo de novos modelos de negocio, governanga de servicos,
gerenciamento de ciclo de vida das APIs e relacionamento com o ecossistema de usuarios e
desenvolvedores.

A realizacdo deste projeto € fundamental para assegurar um crescimento sustentavel do canal
de integracdo B2B da CCEE com riscos operacionais controlados, ao mesmo tempo que
permitira a exploracdo de novas oportunidades de negocio associadas a prestacdo de servicos
de integracdo nosmoldesda APl Economy. Novos conceitos e modelos de negdcio estruturados
em torno de ecossistemas baseados em APIs, como Open Banking, Data as a Service e API
Monetization, representam &reas de oportunidades que devem ser analisadas no contexto da
modernizacdo da plataforma de integragdo da CCEE. Além disso, é fundamental avaliar as
novastendénciastecnoldgicas referentes asarquiteturas de integracao,como a multiexperiéncia
do usuério, os microservicos, as integracdes baseadas em eventos e streaming, 0S noOVos
mecanismos de seguranca de APIs, dentre varios outros. O avanc¢o extraordinario das
tecnologias de cloud computing, assim como os desafios e oportunidades associados aos
modelos de arquitetura hibrida multi-cloud, sdo elementos adicionais que tornam essencial e
tempestiva a revisdo da arquitetura de integracdo da CCEE.

3. OBJETIVO (escopo do trabalho e limites do projeto)

O projeto pressup@e a contratacdo de uma consultoria especializada em projetos de estratégia
e implementacgédo de APIs para apoiar a CCEE a direcionar a evolu¢ao da sua Plataforma de
Integragdo, incluindo:

1. Mapeamento da situacdo atual (AS-1S), identificando gaps, riscos e issues em relacéo
as melhores préticas de integracéo;

2. Mapeamento da demanda atual e projecdo de cenarios de crescimento;

3. Mapeamento do ecossistema de usuarios e desenvolvedores e projecao de cenarios
futuros;

4. Proposi¢do de novos modelos de negdcio baseados em APIs, incluindo eventuais
oportunidades de monetizacdo na prestacdo dos servicos;

5. Apresentacdo de casos de referéncia / benchmarking, preferencialmente no mesmo
segmento de atuagdo ou em segmentos correlatos, no Brasil ou no exterior;

6. Elaboracdo da estratégia de APIs da CCEE;
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7. Definicdo do modelo de gerenciamento de APIs, considerando aspectos relacionados a
planejamento, desenho, implementacdo, publicacdo, operacdo, versionamento e
desativacdo de APIs;

8. Definicdo de requisitos e sele¢do técnica/comercial de produtos para gerenciamento do
ciclode vidadas APIs, incluindo novos componentes, como APl Portale APl Gateway;

9. Definicdo dos requisitos para evolucdo da plataforma tecnica existente, considerando
cenarios de evolucgdo tecnoldgica e de crescimento da demanda;

10. Detalhamento do plano de iniciativas para evolucédo da Plataforma de Integracéo e
elaboracdo de roadmap no horizonte de 3 anos, com elaboracéo de Business Case.

4. ALCANCE

O modelo de integracdo sistémica possui um enorme potencial de beneficios para todos o0s
agentes do mercado de energia elétrica, conforme ja explicitado pelos préprios agentes a CCEE
em diversas oportunidades. A integracdo sistémica reduz custos e riscos operacionais, e
aumenta significativamente a produtividade nas opera¢c6es dos agentes. A demanda pela
disponibilizacdo de APIs de integracdo tém chegado a CCEE néo apenas através dos niveis
operacionais dos agentes, mas também pelos mais altos niveis executivos, o que confirma o
enorme potencial de beneficios ja mapeados pelo mercado para esse modelo de integracao.

Atualmente, as APIs disponibilizadas pela CCEE séo consumidas por um ecossistema de
empresas que incluem ndo apenas os agentes do mercado de energia elétrica (distribuidores,
geradores, comercializadores e consumidores livres), mas também por consultorias que
representam operacionalmente muitos desses agentes, fornecedores diversos de sistemas de
informacdo para operacdo no mercado livre e entidades publicasimportantes, comoa ANEEL
e 0 ONS.

Além disso, existe um potencial ainda ndo explorado de servicos de informacéao que podem
atender ao publico em geral, o que poderia alavancar aindamais a atua¢do da CCEE como um
grande hub de dados e informacdes relacionadas ao setor elétrico e beneficiar ainda mais a
sociedade em geral, ampliando ainda mais os aspectos de transparéncia e seguranca do
mercado.

Atualmente, a plataforma de integracdo da CCEE j& possui uma ampla gama de servicos,
disponibilizando dados de multiplos sistemas ao mercado, como o Sistema de Contabilizacéo e
Liquidacéo (CligCCEE), o Sistema de Informacdes de Gestdo de Ativos (SIGA), o Sistema de
Coleta de Dados de Energia (SCDE), a Plataforma Cadastral e o sistema de Divulgacao de
Resultadose Informagbes(DRI). Varias APIs ja estdo disponiveis em producéo, com uso amplo
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e crescente pelos participantes do ecossistema da CCEE, provendo acesso a dados variados
COMo precos, contratos, ativos, medicdes, dados cadastrais e resultados de eventos contabeis
diversos.

Em nosso atual modelo de integracdo, o acesso a plataforma é gratuito e 0o modelo de
monetizagéo de servigos é exclusivamente indireto. Nao existem planos diferenciados de acesso
ou restricoes de volume, exceto aquelas relacionadas a mecanismos de seguranca para controle
de trafego e protecdo da infraestrutura computacional. A monetizacgao indireta por parte dos
participantes do ecossistema é significativa, uma vez que o uso das APIs implica em grandes
ganhos de produtividade e reducdo de custos e riscos operacionais para todas as partes
envolvidas.

Novos padrdes e ferramentas de integracdo que se surgiram nos Gltimos anos ampliaram
sobremodo os recursos disponiveis para gerenciamento do ciclo vida das APIs, assegurando
melhor experiéncia e produtividade aos desenvolvedores, e permitindo uma melhor
coordenacdo do ecossistema, inclusive com a possibilidade de se diversificar os modelos de
prestacao de servico e a monetizacdo, direta ou indireta, das APIs. Empresas que coordenam
ecossistemas de APIs tém implementado portais de desenvolvimento e plataformas de controle
de acessos que permitem, por exemplo, a criagdo de “pacotes de servico premium”, em
complemento aos servicos basicos de acesso, e sua monetizacdo de forma diferenciada, que
pode depender do pacote ou mesmo de quem é o0 acessante. Esse tipo de recurso pode ser
utilizado, por exemplo, para coordenar o uso das APIs e favorecer mecanismos de alocacdo
racional de custos.

A possibilidade de definicdo de modelosde neg6cio que permitam a monetizagdo na prestacao
de servicos diferenciados tem o potencial para beneficiar ndo apenas os grandes agentes, que
tendem a ser 0s principais usuarios dos mecanismos de integracdo sistémica, mas também os
pequenosagentes, namedidaem que a CCEE é uma organizagdo semfins lucrativos e qualquer
nova receita sera revertida em beneficio do conjunto de agentes.

Considerando que as integracdes automatizadas levam necessariamente a um patamar de maior
produtividadeparao conjunto dos agentese paraapropria CCEE, aredugdo de custos associada

a uma plataforma de integracdo mais moderna e eficiente beneficiara, indiretamente, todo o
conjunto de consumidores de energia elétrica no Brasil.

5. RESULTADOS E PRODUTOS ESPERADOS
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De maneira resumida, os resultados esperados com a realiza¢do do projeto séo:

Definicdo da estratégia de APIs da CCEE;

Definicdo do modelo de negdcio associado ao desenvolvimento e disponibilizagdo de
produtos e servigcos no ecossistema de APIs da CCEE;

Desenho da nova arquitetura de referéncia da plataforma de integragdo da CCEE,
visando a evolucao da base tecnoldgica e a viabilizagdo de novos produtos e servigos de
valor agregado para 0 mercado de energia elétrica;

Definicdo de modelo, detalnamento de requisitos e selecdo de plataforma para
gerenciamento de APIs na CCEE, incorporando novos recursos de API Portal e API
Gateway;

Elaboracédo de cenarios de crescimento para o uso das APIs existentes e mapeamento de
novas demandas no horizonte de 3 anos

Dimensionamento de infraestruturade hardware, software, comunicacao e elaboracgéo
de plano de investimento para horizonte de 3 anos

Elaboracdo de roadmaps com iniciativas de evolugdo da arquitetura de APIs e de
desenvolvimento de novas APIs em horizonte de 3 anos, incluindo cronograma de
iniciativas e business case.

Segue abaixo uma relagdo detalhada dos produtos a serem entregues pela consultoria no
ambito do projeto:
5.1 Descri¢édo do Produto 1

Formato: Plano de trabalho e reunido de kick-off

Titulo:

Plano de Trabalho

Detalhamento: O produto consiste de um relatério com o Plano de Trabalho e suas documentagdes

acessorias, como o cronograma detalhado de atividades em Microsoft Project, e a
realizacdo de uma reunido formal de kick-off do projeto, em que sera apresentado o
Plano de Trabalho a organizacdo com o intuito de assegurar o devido alinhamento
entre as partes envolvidas e promover a mobilizacdo e o engajamento das equipes
para 0 sucesso do projeto.

O Plano de Trabalho deve conter informagdes detalhadas relacionadas a:

e Objetivos, justificativa e escopo do projeto;
e Contexto geral e estratégia de execucéo;

e Equipe e Organizagéo;
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Plano de comunicacéo e governanga do projeto;
Estratégia e plano de gestdo de mudancas;
Plano de capacitacéo;

Cronograma detalhado de atividades, com duracdo, esfor¢o, prazos e
responsaveis definidos

As metas a serem alcancadas e marcos de entregas de produtos
intermediérios e finais;

Fatores criticos de sucesso do projeto

Plano de interagOes, incluindo entrevistas, workshops, visitas técnicas,
apresentacdes e eventos do projeto

Recursos necessarios, incluindo infraestrutura de hardware, software e
comunicagéo;

Relatdrio detalhado e sumario executivo

Apresentacdo de Kickoff e ata de reunido

5.2 Descri¢édo do Produto 2

Formato:

Titulo:

Detalhamento:

Relatério de analise da situacdo atual — Avaliacdo AS-IS
Avaliagdo AS-IS

O produto consiste de relatério técnico detalhado, sumario executivo e apresentacdo
referentes a anélise da situacdo atual de estratégia, arquitetura, governanca, escopo
e uso de APIs na CCEE, interna e externamente, incluindo:

Relatério de assessment do nivel de maturidade atual da estratégia de APIs da
CCEE, tomando como base 0 modelo de maturidade de 5 dimens6es do Gartner
ou modelo equivalente:

o Business Alignment

o Developer Enablement

o Measuring Business Value

o API Life Cycle Management

o Communications

Anélise inicial da arquitetura de referéncia, padrdes tecnoldgicos e
componentes da plataforma de integracdo da CCEE, identificando pontos
fortes e fracos e oportunidades de evolugdo
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Mapeamento de todas as APIs existentes, inclusive as que ainda nédo estéo
expostas como servigcos para integracdo entre sistemas, interna ou
externamente

Mapeamento inicial dos participantes do ecossistema de APIs da CCEE,
internos e externos

Anélise do modelo de desenvolvimento, entrega e gerenciamento de APIs
atual, identificando fragilidades e oportunidades de melhoria

Identificacdo e analise dos principais riscos e issues operacionais existentes,
incluindo questbes relacionadas a arquitetura, componentes tecnoldgicos,
infraestrutura, governanca e modelo de operagdo

Avaliacdo da situacdo atual da Plataforma de Integragdo da CCEE frente as
melhores préaticas e tendéncias tecnoldgicas relacionadas aos novos
conceitos de API Economy, mapeando gaps e oportunidades de
modernizacao e relacionando temas a serem priorizados e aprofundados nos
trabalhos das fases seguintes do projeto

Mapeamento de objetivos estratégicos da CCEE que possam derivar em
objetivos estratégicos de APIs

Proposicéo inicial de direcionadores e objetivos estratégicos de APIs paraa
CCEE

Realizacdo de reunifes técnicas e executivas de apresentacéo dos resultados

5.3 Descrigéo do Produto 3

Formato:

Titulo:

Detalhamento:

Relatorio com defini¢cdo de modelo de negdcio para o ecossistema de aplicacdes
baseado em APIs da CCEE

Modelo de Negdcio do Ecossistema de APls

O produto consiste de relatério técnico detalhado, sumario executivo e apresentacdo
referente a revisdo do modelo de negocio atual de disponibilizacdo de servigos de
integracéo e gestdo do ecossistema de APIs da CCEE e a proposi¢édo de modelo
futuro com base em uma andlise de objetivos estratégicos, novas tecnologias e
conceitos de APl Economy, produtos e servicos existentes na CCEE, caracteristicas
do ecossistema e oportunidades de monetizacéo direta ou indireta.

O relatorio deve incluir informagdes referentes a:

Mapeamento e categorizacdo dos participantes atuais e potenciais do
ecossistema de APIs da CCEE
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e Mapeamento da importancia estratégica e operacional do uso das APIs na
viséo dos participantes do ecossistema

e Mapeamento dos sistemas e aplicacGes que fazem uso das APIs da CCEE
atualmente, sejam aplicagbes proprietarias ou de uso comercial,
identificando a forma de uso e os planos de evolucéo

e Mapeamento do perfil de uso das APIs existentes, incluindo usuarios,
frequéncia, volumes, desempenho, issues, nivel de satisfacdo e potencial de
crescimento

e Levantamento de demandas de alteragdo e/ou desenvolvimento de novas
APIs para um horizonte de 3 anos

e Identificacdo de oportunidades para disponibilizacdo de APIs publicas e
definicdo de modelo para gestdo de acesso e seguranca

e Identificacdo de pain points junto aos desenvolvedores, fornecedores de
solucBes e clientes finais do ecossistema de APIs, incluindo dificuldades
técnicas existentes para desenvolver, testar, implantar e manter as
integracdes

N

e Identificacdo das dificuldades associadas a governanca atual das APIs,
incluindo aspectos como descoberta, documentacdo, versionamento,
autorizacdo e controle de acesso

e Identificacdo de oportunidades para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos por meio das APls

o ldentificacdo de oportunidades para monetizacdo de APIs, como por
exemplo:

o Monetizagdo direta através de pagamento pelo consumo das APls

o Monetizagdo indireta através de disponibilizagdo de “planos premium”
de acesso as APIs para suportar automacao e acesso massivo de dados

o Monetizacdo indireta, com disponibilizacdo gratuita das APIs para
aumentar o valor dos produtos e servigcos dos participantes do
ecossistema

e Apresentacdo de pelo menos 5 (cinco) estudos de caso de modelos de
negocio de referéncia (benchmarking) no setor elétrico nacional e
internacional relacionados a monetizacdo de dados via APIs, incluindo
hubs de dados de organizacdes de interesse publico, como reguladores ou
operadores, e participantes do mercado, como distribuidores, geradores,
comercializadores, etc

e Recomendacgdo de modelo de negdcio para gerenciamento do ecossistema
de APIs da CCEE
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Realizagdo de reunifes técnicas e executivas de apresentacéo dos
resultados

5.4 Descrigéo do Produto 4

Formato:

Titulo:

Detalhamento:

Relatorio com proposta detalhada para a arquitetura de referéncia futura da
Plataforma de Integracdo da CCEE, workshops técnicos de transferéncia de
conhecimento, estudos de caso e visitas de benchmarking

Arquitetura de Referéncia da Plataforma de Integragdo

O produto consiste de relatorio técnico detalhado, sumario executivo e apresentacio
referentes a definicdo da nova arquitetura de referéncia para a Plataforma de
Integracdo da CCEE, incluindo:

Andlise da arquitetura de referéncia existente para a Plataforma de
Integragdo da CCEE, identificando pontos fortes, pontos fracos e
oportunidades de evolucdo com base em novas tecnologias e melhores
préaticas de desenvolvimento, gerenciamento e uso de APIs

Identificac&o de riscos, issues e oportunidades no gerenciamento de APIs
considerando a nova arquitetura de desenvolvimento web da CCEE baseada
em Single Page Application (SPA), Angular e APl REST SpringBoot

Transferéncia de conhecimento a equipe da CCEE em relacdo a novos
conceitos, tendéncias tecnologicas e melhores praticas relacionados a
modernas arquiteturas de integracdo atraveés de documentagdes, reunides e
workshops técnicos promovidos pela consultoria. O processo de
transferéncia de conhecimento deve ser conduzido em estreito alinhamento
com a realidade da CCEE, incluindo recomendacdes, analises e debates de
aplicabilidade as necessidades e oportunidades de evolucdo da plataforma
de integracdo da CCEE. Deverdo ser abordados pelo menos os seguintes
temas, além de outros que a consultoria julgar pertinentes:

o API Economy

o API Monetization

o Mobile and Multiexperience

o Open Banking

o Dataas a service

o API standards, incluindo OpenAPI, AsyncAPI e GraphQL
o Microservices and Service Mesh

o Event Driven and Streaming
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o Digital Integration Hub

o API Developer Portal

o API Gateway

o Multicloud e serverless computing

e Apresentacdo de casos de uso e realizacdo de visitas técnicas de
benchmarking a pelo menos 5 (cinco) empresas que sejam consideradas
casos de referéncia em modernas arquiteturas de gerenciamento de APIs

e Recomendagdo de novos conceitos, tecnologias, componentes e melhores
praticas para incorporacao a arquitetura de integracdo da CCEE

e Definigdode critérios, estratégiae planosde a¢des paraminimizar o impacto
da nova arquitetura nas APIs existentes, facilitar a transicdo para a nova
arquitetura e maximizar o reuso

e Avaliacdo dos mecanismos de garantia de performance existentes e
proposicdo de melhores praticas de arquitetura e desenvolvimento para
otimizacdo de performance no uso de APIs

o Avalicdo do modelo atual de seguranca da plataforma de integracdo e
defini¢do do modelo futuro de API Security, incluindo os aspectos de API
Threat Protection e API Access Control

e Realizacdo de Provas de Conceito (POCs) para validar novos mecanismos
de API Security e performance

e Revisdo de métricas, mecanismos de monitoramento das APIs e estratégias
de auto scaling

e Definicdo de modelo de API Full Life Cycle Management, com
detalhamento de requisitos para APl Portal e APl Gateway

e Desenho da nova arquitetura de referéncia da Plataforma de Integracéo da
CCEE, incluindo diagramas e descritivos da arquitetura de referéncia,
documentacdo de design patterns e elaboracdo de plano de transi¢do das
arquiteturas

e Avaliacdo de cenarios de implementacdo em modelo on-premisses e Multi
Cloud

e Revisdo e proposicdo final de direcionadores e objetivos estratégicos de
APls para a CCEE

¢ Realizacéo de reunides técnicas e executivas de apresentacdo dos
resultados
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5.5 Descrigédo do Produto 5

Formato: Relatério com proposta detalhada de novo modelo de APl Management, com
definicdo de requisitos para e selecdo e implementacdo de uma plataforma de Full
Life Cycle APl Management

Titulo: Modelo de APl Management

Detalhamento: O produto consiste de relatorio técnico detalhado, sumario executivo e apresentacéo
referentes a defini¢do de modelo e detalhamento de requisitos para a implementago
de um plataforma de APl Management na CCEE.

Os requisitos devem ser definidos com base em uma avaliagdo criteriosa de
capacidades das plataformas de APl Management frente as necessidades e
oportunidades relacionadas ao gerenciamento de APIs na CCEE, tomando como
base um modelo de capacidades igual ou equivalente ao proposto pelo Gartner, que
considera 0s seguintes aspectos:

e High performance

e API access control

e API protection

e Deployment flexibility

e Dev portal customization

e API creation and design

e APl monetization

e Business value reporting

e API testing

e Microservices and service mesh
e APl consumption

e Event-driven and streaming
e Free/Limited trial version

e Support for ecosystems

e Industry accelerators

Deve ser prevista a realizag&o de reunides técnicas e executivas de
apresentacao dos resultados.
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5.6 Descrigcédo do Produto 6

Formato:

Titulo:

Detalhamento:

Relatério de selecdo técnica e financeira de plataformas de APl Management e
ambiente de Sandbox implantado

Plataformas de APl Management

O produto consiste de relatorio técnico detalhado, sumério executivo e apresentacdo
referentesa selecdo de plataforma paraimplementacéo do modelo de Full Life Cycle
APl Management na CCEE, além de um ambiente de Sandbox disponibilizado para
exploracdo e testes pela equipe da CCEE

Recomendac&o de 5 (cinco) plataformas comerciais (closed source) de API
Management para participagdo em processo seletivo em modalidade técnica
X preco, conciliando os requisitos da CCEE e as melhores opgdes disponiveis
no mercado

Recomendacdo de 3 (trés) plataforma open source, conciliando os requisitos
da CCEE e as melhores opcdes disponiveis no mercado

Identificacdo da solucdo open source de maior aderéncia técnica aos
requisitos da CCEE, realizacdo de Prova de Conceito e implantacdo de
Sandbox para experimentagdo e testes pela equipe da CCEE

Realizagdo de treinamento técnico de administracdo e desenvolvimento na
plataforma de APl Management do Sandbox para equipe técnica de até 10
profissionais indicada pela CCEE.

Parecer sobre beneficios e riscos de utilizacdo de plataforma open source
para APl Management na CCEE, com recomendagdo embasada
tecnicamente sobre caminho a seguir

Coordenagdo técnica do processo seletivo das plataformas de API
Management, incluindo a elaboracdo de RFI / RFP, esclarecimento de
duvidas dos proponentes, suporte técnico a realizacdo das Provas de
Conceito (POCs) pelos proponentes, avaliacdo técnica das propostas,
pontuacao dos proponentes, elaboracédo do relatério final e apresentacéo de
resultados do processo seletivo.

Realizacdo de reunifes técnicas e executivas de apresentacéo dos
resultados

5.7 Descric¢éo do Produto 7
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Formato: Relatério com roadmap de iniciativas para implementacdo da nova arquitetura de
referéncia e do novo modelo de APl Management da CCEE

Titulo: Roadmap de Arquitetura de APIs

Detalhamento:

O produto consiste de relatério técnico detalhado, sumario executivo e apresentagio
referentes ao roadmap de iniciativas para implementagdo da nova arquitetura de
integracdo da CCEE.

Devera ser definido um modelo objetivo e padronizado para estimativa de custos e
beneficios assim como para priorizacdo das iniciativas

Para cada iniciativa proposta, deve ser elaborado um card com titulo, descri¢do da
iniciativa, prioridade, principais atividades, estimativa de esforco, custo, duracdo e
beneficios.

As iniciativas deverdo ser priorizadas, sequenciadas e consolidadas em um
cronograma.

Deve ser elaborado um business case para o roadmap.

Deve ser prevista a realizagéo de reunides técnicas e executivas de
apresentacao dos resultados.

5.8 Descricdo do Produto 8

Formato:

Titulo:

Detalhamento:

Relatério de roadmap de desenvolvimento de APIs com horizonte de 3 anos
Roadmap de Desenvolvimento de APIs

O produto consiste de relatorio técnico detalhado, sumario executivo e apresentacio
referentes ao roadmap de desenvolvimento e implementacdo de novas APIs

Devera ser definido um modelo objetivo e padronizado para estimativa de custos e
beneficios assim como para priorizacao das iniciativas

Paracada API do roadmap, deve ser elaborado um card com titulo, descri¢éo da API,
justificativa, prioridade, publico alvo, estimativa de esforco, custo, duragdo e
beneficios.

As iniciativas deverdo ser priorizadas, sequenciadas e consolidadas em um
cronograma, com horizonte de 3 anos.

Deve ser elaborado um business case para o0 roadmap.

Deve ser prevista a realizag&o de reunides técnicas e executivas de
apresentacao dos resultados.
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5.9 Descricéo do Produto 9

Formato:
Titulo:

Detalhamento:

Relatério com dimensionamento e plano de investimentos em infraestrutura
Plano de Investimento em Infraestrutura

O produto consiste de relatdrio técnico detalhado, sumario executivo e apresentacdo
referentes a0 dimensionamento dos componentes de infraestrutura de hardware e
software para atender as necessidades da Plataforma de Integracdo em um horizonte
de 3 anos, considerando os cenarios de demanda das APIs e o planejamento de
transicdo das arquiteturas As-Is e To-Be.

O produto inclui:

e Analise de infraestrutura, demanda e performance atuais

e Documentacdo de premissas e cenarios provaveis de crescimento da
demanda, considerando integragdes internas e externas

e Elaboragdo de sizing para horizonte de 3 anos e documentacao de plano de
capacidade

e Elaboragdo de plano de investimentos em infraestrutura de hardware,

software e comunicagao considerando cenarios de implantacdo on-premisses
e em Cloud

e Realizacédo de reunides técnicas e executivas de apresentacdo dos
resultados

5.10 Descri¢édo do Produto 10

Formato:

Titulo:

Detalhamento:

Relatorio final consolidado e apresentacdes executivas para participantes do
ecossistema

Relatério final consolidado e apresentacéo executiva

O produto consiste na elaboracao do relatério consolidado do projeto e a realizagdo
da apresentacgdo de resultados e recomendacdes finais ao Conselho de Administracéo
e corpo de executivos da CCEE.
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6. ATIVIDADES

A consultoria especializada devera apresentar em detalhes a abordagem metodoldgica que
utilizard na conducéo dos trabalhos. Minimamente, a metodologia de trabalho deverd incluir
atividades relacionadas a:

1. Entendimento do contexto geral de utilizacdo de APIs na CCEE, incluindo objetivos
estratégicos, limitagbes e potencialidades ainda ndo totalmente exploradas do modelo
de negbcio

2. Entendimento detalhado da situacdo atual, através de analise AS-IS de arquitetura,
tecnologias e componentes utilizados, padrdes, servi¢os, métodos, governanca e perfil
do ecossistema de APIs da CCEE;

3. Proposicédo de plano estratégico de APIs que inclua a modernizagdo da arquitetura
tecnoldgica de integracdo da CCEE com base em conceitos, padroes, tendéncias
tecnoldgicas e melhores praticas associados a entrega de produtos e servicos em um
moderno ecossistema de APIs.

A consultoria devera apresentar em sua proposta uma confirmacéo explicita de atendimento
do escopo de produtos especificados na sessdo 5 deste documento (RESULTADOS E
PRODUTOS ESPERADOS). Caso sua proposta contemple a entrega de produtos adicionais
em relacdo ao conjunto de requisitos minimos explicitado nesta proposta, a consultoria devera
listar e descrever estes produtos, indicando que beneficios adicionais o produto trard para a
solucédo final.

A consultoria devera apresentar um macro cronograma de atividades em sua proposta,
destacando as macro atividades previstas em sua abordagem metodoldgica, 0s prazos de inicio
e fim dessas etapas e os marcos de entrega dos produtos.

Para cada produto especificado na sessdo 5 deste documento (RESULTADOS E PRODUTOS
ESPERADOS), a consultoria devera descrever em sua proposta quais serdo as principais
atividades envolvidas e destacar quais sdo o0s aspectos distintivos da sua abordagem
metodoldgica, da sua experiéncia e/ou do perfil da equipe que sera alocada ao projeto.
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7. PRAZO DE EXECUCAO/CRONOGRAMA

Produto Previsto % do
Prazo de
Valor do
Ti N° e/ou Descrica Entrega Contrato
PO Quantidade escricao
Até 30
Relat6rio do Plano de Trabalho e dias a
Relatério 1 reallz_agao da reunido de kickoff cont.ar~da 10%
associados ao Produto 1, conforme emissao
descrito na secéo 0 da Ordem
de Servico
Até 60
. - dias a
Relatorio de Avaliagdo AS-IS
L. . contar da
Relatorio 1 associado ao Produto 2, conforme - 10%
descrito na se¢do 5.2 eMISSao
' da Ordem
de Servigo
. s Até 90
Relatério com definicdo de modelo de dias a
negocio para o ecossistema de contar da
Relatério 1 aplicacOes baseado em APIsda CCEE - 10%
. emisséo
associado ao Produto 3, conforme
. x da Ordem
descrito na secéo 5.3 .
de Servico
Até 150
Relatério de Arquitetura de dias a
Relatério 1 Refer~enC|a de} Plataforma de cont_arNda 20%
Integracdo associado ao Produto 4, emissao
conforme descrito na se¢do 5.4 da Ordem
de Servigo
Até 180
L. i
Relatério com Modelo de API codnf;ra:ja
Relatério 1 Management associado ao Produto 5, . 10%
conforme descrito na se¢do 5.5 eMISsa0
' da Ordem
de Servico
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Produto Previsto % do
Prazo de
Valor do
Ti N° e/ou D . Entrega Contrato
1po Quantidade escricao
Relatério de selegdo técnica e Até 225
L financeira de plataformas de API dias a
Relatério e . -
. Management e implantagéo do contar da
Ambiente 1 . . - 10%
de Sandbox ambiente de Sandbox associado ao emissao
Produto 6, conforme descrito na se¢do | da Ordem
5.6 de Servigo
Até 240
. . dias a
Relatério de Roadmap de Arquitetura contar da
Relatorio 1 de APIs associado ao Produto 7, eMissio 10%
conforme descrito na se¢do 5.7 da Ordem
de Servigo
Até 240
Relatério de Roadmap de dias a
L. Desenvolvimento de APIs associado | contar da
Relatorio 1 . . 5%
ao Produto 8, conforme descrito na emissdo
secdo 5.8 da Ordem
de Servigo
Até 240
Relatério de Plano de Investimento dias a
Relatorio 1 em Infraestrutura assoc_lado ao ) cont_ar~da 504
Produto 9, conforme descrito na secdo | emissdo
5.9 da Ordem
de Servico
Até 270
Relatério final consolidado e dias a
L. apresentacdo executiva associados ao | contar da
Relatorio 1 . . 10%
Produto 10, conforme descrito na emissdo
secéo 5.10 da Ordem
de Servigo
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8. QUALIFICACAO E ESPECIFICACAO DA EQUIPE
CHAVE

8.1. Perfil da Equipe

Os recursos-chave para este projeto sdo os consultores especialistas em APl Economy da
empresa de consultoria a ser contratada, que devem combinar a experiéncia em projetos de
planejamento estratégico de ecossistemas baseadosem APIs com a experiéncia em projetos de
selecdo e implantacdo de plataformas de integracdo e gerenciamento de APISs.

E fundamental que os consultores tenham realizado projetos relacionados com gerenciamento
de APIs recentemente (nos ultimos 3 anos) e que demonstrem conhecimento e experiéncia com
0s conceitos e tecnologias mais modernos no contexto da APl Economy, incluindo, dentre
outros, os temas relacionados na lista de entregas do produto 5.4.

Ter pelo menos um profissional sénior com experiénciacomprovada em desenho de modelos
de negbcios digitais baseados em monetizacdo de ecossistema de APIs é um requisito
obrigatorio.

E fundamental também que seja alocado na equipe pelo menos um profissional sénior com
profundo conhecimento e experiéncia pratica de implementacdo de mecanismos modernos e
abrangentes de API Security.

Experiéncia de desenho de arquiteturas de integracdo incluindo modelo Multi-Cloud é
requerida.

Segue abaixo uma tabela resumo com uma relacdo de recursos-chave a serem minimamente
aportados no projeto pela consultoria.
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. s Atividades
uant. Profissionais ualificacéo .
Q Q ¢ Previstas
Coordenagé&o geral
Profissional com experiéncia | 9° projeto.
comprovada em gestdo de Atribuigbes incluem
projetos plar_lejamentcz do
projeto, gestdo da
Comprovada experiéncia em equipe, desenho
projetos de planejamento metodoldgico
Gerente de estr_at_ég~ico de APIs, incluindo coordenagio de
1 Projeto deflplf;ao de modelos de apresentacdes e
negocio baseados em APIs, workshops
definicdo de arquitetura contribuicéo técnica
tecnoldgica de integracéo, para produtos do
modelos de governanca e projeto e garantia
selegdo de plataformas para de qualidade.
gerenciamento de APls
Participacdo em
todas as atividades.
Profissional com comprovada
experiéncia em projetos de
planejamento estratégico de
APIs, incluindo definicdo de
modelos de negdcio baseados
em APIs, definigdo de
. Consultor arquitetura tecnologica de Participacdo em
Sénior integracdo, modelos de todas as atividades
governanca e selecéo de
plataformas para
gerenciamento de APIs
Profundo conhecimento em
modelagem de negdcios
digitais e monetizacdo de APIs
Profissional com comprovada L
. o Participacdo em
experiéncia em selecdo e .
. N todas as atividades,
c It implementacao de plataformas com foco principal
1 onsuftor de Full Life Cycle API princip
Sénior D na entrega dos
Management, incluindo a
. . produtos 5.3, 5.4,
implementacdo de API Portal e
5.5, 56e5.7
API| Gateway.
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L e Atividades
Quant. Profissionais Qualificagéo Previstas
Profundo conhecimento de
arquiteturas de integracéo e
plataformas de gerenciamento
de APIs, tanto comerciais
COMO open source.
Experiéncia comprovada de
implementacao de arquiteturas
em Cloud.
Profissional com comprovada | Participagdo nas
experiéncia em sizing de atividades
infraestrutura e elaboracgéo de | relacionadas a
Consultor . .

1 Sénior planos de investimento para entrega do Plano de
atendimento de cenérios de Investimento em
crescimento de plataformas de | Infraestrutura —
API produto 5.9

Participacdo em
o todas a atividades
Profls_silon.al com comprovada relacionadas 3
experiéncia em desenho e .
. N arquitetura de
implementagdo de modernas -
. ) seguranca, seja na
tecnolog_las de API_ Security analise da
em a_rquneturas privadas e arquitetura atual
Multi Cloud. (produto , como na
Profundo conhecimento e proposicao da
1 Consultor experiéncia comprovada em arquitetura futura,
Sénior tecnologias de API Threat selecdo das
Detection (como detecgdo e plataformas de API
bloqueio de ameacas e Management e
throttling, Firewall, etc) e APl | detalhamento das
Access Control (como Oauth | iniciativas de
2.0, OpenlID Connect, JSON seguranca no
Web Tokens, etc). Roadmap de
Arquitetura de APIs
—Produtos 5.2, 5.4,
55,5.6eb5.7
Profissional com experiéncia
1 Consultor em projetos de planejamento Participacdo em
Pleno estratégico, realizando todas as atividades.
inventério de arquitetura,
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Atividades

uant. Profissionais ualificacao .
Q Q ¢ Previstas

elaboracéo de relatérios
técnicos e executivos,
elaboracéo de apresentagdes,
suporte a seminarios e
workshops, elaboracéo de
RFIs/RFPs, documentagéo de
roadmaps e business cases, etc

E importante que a consultoria assegure a alocagio de profissionais que tenham conhecimento
das tecnologias de integragdo existentes na CCEE.

A plataforma de integracéao atual é baseada majoritariamente em produtos IBM, incluindo IBM
Data Power, IBM Integration Bus e IBM WSRR. Os mecanismos de autenticacdo utilizam
protocolo LDAP, o Oracle OVD e pela autenticacdo mutua (two-way-ssl) no IBM Data Power
e osmecanismos de autorizac¢éo utilizam protocolos LDAP e Oracle OVD. Utilizamos sistemas
de mensageria baseadosem Apache Kafka. Desenvolvemos servigos de integragédo utilizando
servi¢cos EJB em legados, Web Services e APIs REST.

Dado que o projeto serd contratado na modalidade de preco fechado, com faturamento por
entregaveis, a empresa de consultoria deverd aportar um gerente de projetos que sera
responsavel pela gestdo global do projeto.

A consultoria devera apresentar em sua proposta, 0 organograma da equipe, com papeis e
responsabilidades de cada profissional, o curriculum dos profissionais que participardo
efetivamente do projeto e a alocacgéo planejada para cada profissional ao longo do projeto.

Como recursos-chave, a CCEE alocard um gerente de projeto com dedicagdo part-time para
gestdo dos recursos proprios alocados ao projeto e para monitorar o andamento das atividades,
servindo de ponto focal parao gerente de projetos da consultoria, um analista de negdcios part-
time e um arquiteto em tempo integral para compor a equipe do projeto. Outros profissionais
serdo envolvidos sob demanda, de acordo com o plano de atividades, como por exemplo:
analista de infraestrutura, arquitetos de solu¢édo, dentre outros.



Secdo 8. Condigdes do Contrato e Formularios do Contrato (Preco Global) 54

8.2. Qualifica¢des Requeridas da Consultora

O perfil da contratada devera ser de elevada especializa¢do, com capacitacdo técnica e larga
experiéncia no desenvolvimento de trabalhos relacionados a planejamento estratégico e
implementacdo de plataformas de gerenciamento de APIs.

E essencial que a contratada possa demonstrar elevada expertise em desenho e implementagio
de modernas arquiteturas de APIs, inclusive com experiéncia em arquiteturas hibridas on-
premissese em cloud. E importante demonstrar a experiénciacom implementacdesabrangentes
de plataformas de Full Life Cycle APl Management, incluindorecursos modernos de API Portal
e API Gateway.

E essencial que a contratada demonstre amplo conhecimento de variadas plataformas de
gerenciamento de APIs do mercado, tanto plataformas comerciais (closed source) como open
source, e experiéncia pratica comprovada em projetos de selecdo dessas plataformas.

Para participar do processo de concorréncia, a consultoria devera atender aos requisitos abaixo:

1. PROJETOS SIMILARES: a Consultoria devera informar no minimo 3 (trés) projetos
similares, relacionados a defini¢cdo de arquiteturas voltadas ao modelo de APIs,
executados nos ultimos 3 (trés) anos, descrevendo cliente, escopo do projeto, datas de
inicio e término, metodologia, frameworks utilizados e os resultados obtidos.

2. CLIENTES DE REFERENCIA: a Consultoria devera informar no minimo 3 (trés)
clientes de referéncia em que tenha realizado projeto similar, executados nos Gltimos 3
(trés) anos, acrescentando os seguintes dados para contato: nome da empresa, nome do
contato, endereco, e-mail, telefone, projeto realizado. A CCEE se reserva o direito de
contatar os clientes informados, seja diretamente ou por intermédio da Consultoria, a
critério da CCEE, para confirmar a referéncia fornecida.

9. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS
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Os produtos finais deverdo ser entregues em formato digital, em idioma portugués, conforme
segue:
e Textos: Microsoft Word® - Office 365;
¢ Planilhas, graficos e tabelas: Microsoft Excel® - Office 365;
e Cronogramas: Microsoft Project versdo 2016;
e Apresentac@es: Microsoft PowerPoint®, Office 365;
e Figuras em geral: JPG, GIF ou BMP;
o Artefatos UML e diagramas de arquitetura: Sparx Enterprise Architect
e Os Produtos, em forma de Relatorios, devem apresentar as seguintes
logomarcas, a serem inseridas na seguinte ordem: CCEE, Projeto Meta,
Banco Mundial e MME/Governo Federal. Arquivos de imagem
correspondentes as logomarcas serdo fornecidos ao consultor. O consultor
também podera incluir sua propria logomarca nos relatérios.

Os documentos de projeto, sejam produtos finais ou intermediarios, deverdo ser armazenados
em repositérios da CCEE. Para artefatos UML e diagramas de Arquitetura, o repositorio sera o
Sparx Enterprise Architect (EA). Para demais documentos, o repositdrio serda o Atlassian
Confluence da CCEE.

10. FORMAS DE PAGAMENTO

A estimativa de porcentagem do valor total do Contrato, para cada produto, consta no Item 7
deste documento. As formas de pagamento, assim como 0s prazos de entrega e aprovagao dos
produtos, estardo vinculadas a Minuta de Contrato, instrumento que é parte integrante do Edital
de Licitacéo.

11. SUPERVISAO

O Comité Técnico Supervisor — CTS do Contrato referente a este TDR sera formado por, pelo
menos trés membros titulares todos vinculados & Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE), responsaveis pelasatribui¢des de coordenacdo, supervisao geral e atesto dos
documentos produzidos.

O inicio do trabalho objeto deste TDR bem como a apresentacao dos produtos aqui previstos
devera ser precedida de reunido com o responsavel técnico e/ou CTS para orientagdo geral do
processo e acompanhamento da consultoria.
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12. INSUMOS E ELEMENTOS DISPONIVEIS

A CCEE providenciara sempre que necessario, 0 ambiente fisico apropriado para possibilitar
reunides de trabalho agendadas entre as partes, com localizacdo no escritorio da CCEE em Sdo
Paulo.

As atividades de trabalho deverdo ser realizadas, em sua maioria, na modalidade de Home
Office, sendo que deverdo ser utilizados os recursos de colaboragdoe videoconferéncia vigentes
na CCEE durante a realizacédo do projeto. Atualmente, a CCEE utiliza os seguintes recursos
para trabalho remoto em modelo colaborativo:

Microsoft Teams
Slack

Mural

Atlassian Confluence
Atlassian Jira

a0 RE

Os consultores deverao utilizar notebooks ou desktops virtuais disponibilizados pela CCEE.

Os recursos de hardware, comunicagao e armazenamento necessarios para a realizagdo de POCs
e implantacdo do Sandbox on-premises serdo de responsabilidade da CCEE.

Caso seja necessario 0 acesso a ambientes cloud ou licenciamento de software paraa realizacdo
das atividades do projeto, como porexemplo, paraa realizacdo de POCs, estes custos co rrerdo
por conta da consultoria.

13. ENQUADRAMENTO DAS DESPESAS

As despesas decorrentes da contratacdo dos servicos de consultoria de que trata o presente
Termo de Referéncia se enquadram no  Programa de  Trabalho n°
10.32.101.25.572.0032.13E4.0001.
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14, NECESSIDADE DE TREINAMENTO

Na&o se aplica.

15. SALVAGUARDAS

As salvaguardas sdo as politicas sociais e ambientais concebidas pelo Banco Mundial para
garantir que as pessoas e 0 meio-ambiente ndo sejam prejudicados em decorréncia de projetos
de desenvolvimento financiados pelo Banco Mundial. Esses requisitos incluem avalia¢Ges de
impacto socioambiental, reassentamento, florestas e habitats naturais, o patriménio cultural e
outros temas.

Conforme estabelecido no Contrato de Empréstimo, o MME e as Entidades Coexecutoras
devem assegurar que os termos de referéncia para qualquer consultoria incorporem os requisitos
das Politicas aplicaveis de salvaguarda do Banco.

A contratacdo pretendida estd em conformidade com as Politicas Operacionais do Banco
Mundial, em especial, as Salvaguardas Ambientais.

As etapas desta atividade ndo resultardo em nenhum tipo de intervencao fisica, alteracéo ou
intensificacdo nos sistemas de producdo com potencial geracdo de impactos ambientais
negativos no meio fisico e biodtico. Considerando a legislagdo ambiental brasileira e as
Salvaguardas Ambientais, esta atividade ndo prevé a geracdo de impactos significativos.

O Banco Mundial podera, durante aimplementacdo da atividade, realizar a avalia¢ao ambiental
do projeto, verificando eventual impacto ambiental ou desconformidade com as Salvaguardas
Ambientais.

16.  VEDACAO LEGAL

E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracio
Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem
como de empregados de suas subsidiarias e controladas, no ambito dos projetos de

cooperacdo técnica internacional. Art. 72 do Dec. 5.157 de 22.07.2004.
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16. Responsavel Técnico
Nome:

Orgéo:

Assinatura:

17. Aprovagéo:
Nome:
Cargo:

Assinatura:

D4Sign 4f025a8a-c36c-45d0-89e4-c83b04fbaad9 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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APENDICE B - ESPECIALISTAS PRINCIPAIS

Especialistas Principais Cargo
Bruno Dias Gerente de Projeto
Valdir Escarin Consultor Sénior Especialista em planejamento estratégico de APls
Marcello Ribeiro Consultor Sénior Especialista na selegdo e implementagao de plataformas de API
Francisco Moura Consultor Sénior Especialista em infraestrutura, dimensionamento e capacidade de plataformas de APIs
Edgar Silva Consultor Sénior Especialista em arquitetura de seguranca de APIs

D4Sign 4f025a8a-c36c-45d0-89e4-c83b04fbaad9 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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CURRICULO (CV)
Titulo e n® do cargo Gerente de Projetos
Nome do Especialista: Bruno Candéas Tavares Dias
Data de nascimento: 04081080
Pais de cidadania,/residéncia Brasil

Formacao académica:

Especializagio — Lato Sensu

Engenhana de software

Enfase em Processos e seguranca da informagio

2M2. (Centro de Estudos e Sistemas Avangados do Recife - CES.AR - CONCLUIDO

Graduagdo Sistemas para Internet
2011, (Faculdade Mauricio de Massau — UNINASSAL —
CONCLUIDO

Experiéncia profissional relevante para o servigo:

Gerente de Projetos com 10 anos de expeniéncia;

# Atualmente trabalha na COPEL - Companhia de Energia Elétrica do PR;

# Ja liderou um time de 20 pessoas & atuou no segmento de Salde & Telecom;

» Possui certificagio em PMP

® Atua com metodologias ageis (SAFe, Scrum, Kanban) & frameworks ITIL & COBIT:

# Tecnologias: Power Bl, Jira, Bizagi, M3 Project, Conflusnce, Redmine, WIK], Sisbel, M3
Chymamics, MPS.EBR, ChM.

# Antes de 2013, atuava coma desenvolvedor de sistemas;

Periodo | Empregadore sen | Pais Resumo das atividades
cargo/funcao. desempenhadas relevantes para o
Dados de contato Servico
para referéncias

Novjz02 | GAF Solugoes Brasil | » Estruturacfio do Escritdrio de Projetos

Datéo Corporativas (PMO);

moment | Alocado na » |mplantacio de Metodologia hibrida de

o Companhia Gestio de projetos e Processos utilizando
Paranaense de as melhores praficas tradicionais e ageis,
Energia (COPEL) #+ Criacdo e redesenho de Artefatos

técnicos;

D4Sign 4f025a8a-c36c-45d0-89e4-c83b04fbaad9 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.
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FMO | Especialista
em Projetos

& Gestio de projetos dos Programas de
Eficiéncia Energética (PEE-ANEEL) e
Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D-AMEEL) — Principais projetos:
2866-0515-2019 - LACTEC - Aplicacio
SmarCity sobre rede de Ipiranga,
2866-0504-2018 - USP_UFG-FUNAPE -
Plataforma de autorrecuperacio
{Integracio com ADMS), 2866-0528-2020
- UTFPR-CTBA_FUNTEF - Andlise
automatica de imagens térmicas,
2866-0519-2019 -
UFSM-FUNDEP_CIBIOGAS - Multi agente
ervolvendo a inddstria automobilistica
(carregadores rapidos), 2866-0526-2018 -
SIMEFAR_CGPDI - Classificacio risco de
desligamentos com previsbes
meteorolégicas, 2B66-0480-2017 - CGTI
NORDESTE - Manejo integrado de
vegetacio...

* PMO Consultivo: Supone aos Gerentes
de Projetos Copel e Coordenadores das
executoras do Programa de Eficiéncia
Energética (PEE) & Pesguisa e
Desemviolvimento (P&D) da COPEL
(Companhia Paranaense de Energia);

« Criacéo de reports executivos { auxilio
nas tomadas de decisdes ligadas ao
Programa de Eficiéncia Energética (PEE)
e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);

= Construges otimizadas de Dashboards
em Power B1

Margo a
novembr
ode
2020

S0OMDA | Alocado
no Ministério da
Agricultura,
Pecudria e
Abastecimento
(MAPA)

Gerente de projetos

Brasil

= Gestdo de projetos no ministério da
agricultura, pecuaria e abastecimento
(MAPA);

« Planejar & Gerenciar os projetos de
infraestrutura;

Realizar o acompanhamento,
avaliacdo e reporte de status dos
projetos;

= Realizar a identificacio, qualificacio de
riscos do projeto;

« Mobilizar as eguipes do projeto e
conirolar as atividades do projeto;

« Acompanhar e propor solucdes aos
problemas e guestdes do projeto;

= Revisar @ assegurar a completude do
escopo & a integridade da baseline;

= Participar da melhoria do escritdrio de
projetos (metodologia, templates,
processos);

D4Sign 4f025a8a-c36c-45d0-89e4-c83b04fbaad9 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.
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« Megociar prazos de entregas das fases
dos projetos;

= Realizar pontos de controle junto ao
gestor, equipe técnica e cliente;

MNovembr
o de 2018
a margo
de 2020

Teleauditoria
Digital do Brasil.

Lider de Projetos

Brasil

» Modernizacio do processo de gestio de
projetos através de estruturacio de PMO;
= Garantia da qualidade dos processos
administrativos (implementacio de
softwares especializados - Auditor Virtual);
# Andilize minuciosa de todos os
processos que giram em torno do
atendimento médico, visando sua
resolubilidade e melhoria de gualidade;

= |[dentificacio preventiva de possiveis
guedas na rentabilidade, perdas invisiveis
e riscos de glosas durante o ciclo de
receita hospitalar,

Fevereiro
de 203 a
Abril de
2014,

INFOX Tecnologia
da Informacao

S08 —
Coordenador de
Frocessos
FProdutivos

Brasil

Diagnostico, criacdo e
aperfeicoamento de processos
produtivos e de apoio;

= Implantacao de padries de arguitetura e
nomenclatura de documentagdes,

» Definicdo de indicadores estratégicos e
controles de métricas:;

= Planejamento e execucao de auditorias
internas,

= Preparacio da organizacao para as
certificacdes 1S0 9001 e MPS. BR (G e F);
= Conducdo de inspecdes técnicas e
walkthroughs de antefatos;

= Apoio ao gerente de desenvolimento
no planejamento da capacidade produtiva
da organizacio;

# Célculo periddice da produtividade dos
projetos e planejamento do tamanho das

entregas de acordo com as demandas do
client2 & a disponibilidade de recursos.

Dezembr
o de 2011
a
Feversiro
de 2013

Accenture

Analista de
Garantia da
Oualidade

Brasil

# Realizacio de auditorias de gualidade &
configuracao;

= Reporte de aderéncia e
inconformidades;

» Apoio aos projetos na resolucio de
inconsisténcias, visando prepara-los para
a certificacio ChMI 1.3;

= Apoio nas estimativas de esforgos e
duraces das afividades,

= Controle de atividades de cronogramas
e recursos relacionados;

» Cadastro @ monitoramento de riscos;
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Idiomas (indicar somente os idiomas nos gquais esteja apto para trabalhar):

Inglés — Leitura e Escrita
Espanhol — Leitura e Escrita

Certificagoes:

= PMP (gestio de projetos) — PMI. 1747645 (Cerificado desde 2014);

& COBIT 4.1 (governanca) — ISACA, 793146;

& ITIL V3 {gestio de servicos) — EXIM, 4516497;

® |50 20000 (padrio de qualidade em senicos) — EXIN. BO0S426.

# Priorizacio de porifdlio de projetos (PMI-PE, 2015);

= Gerenciamento do Escopo do projeto (Fundacio Getdlio Vargas, 2015);

« MPS. BR (SOFTEX — SBOS, 2014);

« Auditor de Sistema de Gestio Integrado — 150 9001, 14001 e OHSAS 18001

(Estado da Arte, 2013);

= Auditor Intermo da Qualidade (Estado da Arte, 2013),

* IS0 9001 (Estado da Arte, 2013);

# Gestio de Processos — BPM (Fundacio Bradesco, 2012)

Adequacao para o servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe
de especialistas do Consultor:

Referéncia a trabalhos/servicos
anteriores que melhor ilustrem a
competéncia para lidar com as tarefas
designadas

{Listar todos os produtos/tarefas como
em TEC-5 das quais o Especialista
participara)

0 especialista participara de todos os
produtos: D1 - D2 - D3 -D4 - D5 - D6 -
D7 - D8 - Dg - D10

A seguir sdo apresentados alguns
projetos gque foram geridos nos altimos
5 anos.

Titulo: Ferramenta de planejamento
otimo de comunicacao Codigo de
Identificacdo: 2866-0478-2017
Nome do Formecedor: LACTEC-PUC
Orcamento: RS 6.476.578,18

Ano de execucao do projeto: 2017
Escopo do Projeto:

1. Reducdo nos custos de medigao,
redugio do tempo para localizagio e
reparo de faltas e monitoramento
continuo da qualidade da energia
elétrica.
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2. Grande desafio em regides onde
existe pouca oferta de servigos por
parte das operadoras de
telecomunicacdes.

3. Reducdo dos indicadores DEC
{Duracao Equivalente de Interrupgao
por Unidade Consumidora) e FEC
{Frequéencia Equivalente de Interrupcao
por Unidade Consumidora)

4. Indicadores de DEC e FEC em zona
rural sdo piores do que nas demais
regides, e o Parana nao € excegao.

Titulo: CGTI NORDESTE - Manejo
integrado de vegetacdo

Ano de execugao do projeto: 2017
Codigo de Identificacao:
2866-0480-2017

Nome do Fomecedor: CGTI NORDESTE
Orcamento: RS 4.854.645,61

Escopo do Projeto:

1. Identificar as ferramentas
necessarias para uso do manejo
integrado de vegetacdo de acordo com o
tipo de comunidade vegetal presente na
area;

2. Avaliar a recuperacio da flora das
areas em que foi aplicado o manejo
integrado de vegetacao;

3. Avaliar os impactos ambientais e
econdmicos da utilizacao do manejo
integrado de vegetacdo na abertura de
linhas de distribuicao de energia;

4. Valorar os servicos ecossistémicos
em comparagao a ro¢ada tradicional;

Titulo: LACTEC - Sistema
automatizado de inventario atraves de
drones

Ano de execucio do projeto: 2019
Codigo de Identificacao:
2866-0513-2019

Mome do Formecedor: LACTEC-PUC
Orcamento: RS 4.801.144,08

Escopo do Projeto:
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1. Ganho de tempo no preparatorio e
realizacdo de inventario
proporcionando uma menor
guantidade de funcionarios paraa
realizacio do mesmo;

2. Evitar o fechamento do almoxarifado
durante realizacio do inventario;

3. Redugdo dos custo no controle do
almoxarifado proporcionando um uso
eficiente dos equipamentos e materiais
para a operagio e manutencao em
sistemas de distribuigao;

4.0 ganho para a sociedade sera
refletido em uma melhora no tempo de
prestacdo de servigo de manutengao
por parte da concessionaria.

Titulo: ELDORADO - Plataforma de
dispositivos WINSUN-FAN

Ano de execucao do projeto: 2020
Codigo de Identificacio:
2866-0532-2020

Mome do Formecedor: ELDORADO
Or¢camento: RS 3.383.025,40

Escopo do Projeto:

1. Diminuigcaoe de prejuizos, por parte
das concessionarias, devido a falta de
garantia de conformidade e
interoperabilidade entre dispositivos;
2. Aumento de implantagdes, com
consequente escalabilidade e possivel
reducio do prego de dispositivos e
escalabilidade da tecnologia em
questao;

3. Expandir o nimero de solugdes
interoperaveis;

4. Favorecer a diversificacdo de
fornecedores de dispositivos Wi-SUN;

5. Permitir a redugdo de custos de
certificacdo.

Titulo: CARREGADOR RAPIDO
NACIONAL PARA VEICULOS
ELETRICOS

Ano de execucao do projeto: 2021
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Codigo de Identificagao:
2866-0535-2021

MNome do Fornecedor: Copel
Orcamento: RS 3.383.025,40

Escopo do Projeto:

1. Estabelecer parceria industrial para

produgao em escala do equipamento
CARREGADOR RAPID,

2. Atualizar a tecnelogia do
equipamento, no sentido de melhorar a
sua aplicabilidade; 3. Desenvolver a
linha de produgao do equipamento e os
processos associados com a parceira
industrial, necessarios a producio em
escala do produto;

4. Produzir e entregar instaladas 20
unidades de carregadores rapidos CC de
50 KW,

Dados de contato do Especialista: {(dhyanaconsultoriai@gmail.com, (79) o
8843 4578)

Declaragao:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenga e juizo, este CV descreve
corretamente a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, e
que estou disponivel, quando necessario, para executar o servico em caso de
adjudicagio. Estou ciente de que qualquer informagao ou declaragio falsa aqui
apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou exoneracio pelo
Cliente efou na aplicacio de sangdes pelo Banco.

PN A)

| LA 17042023
L — I

Bruno Candéas Tavares Dias Assinatura

Data

D iR g el by
| I"H..'.ll-"!.l.!.i!- Kilswars 17/04,/2023

Marcello Ribeiro Assinatura Data

(0 mesmo que assinar a Proposta)
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CURRICTLO (CV)
Titule & n° do cargo Arguiteto de Solucdes
Consultor Semor Especialista emn planejaments estztepico
de APTs
MNome do Especializta: Valdw Antome Comrea Leite Scann
Data de nascimento: 26/05/1986
Parz de cidadania’residencia Brazal

Formagao academica;

Instrtnigdo: Colémo Paralelo

Curso: Processamento de Diados

Instrbmgdo: Unmrersidade Preshiteriano Mackenme

Cursec Sistemas de Informacdo — Enfase em Banco de dados
2004 ate 2010

Instrnigdo: Universidade Federzl de Ttajuba
Cursoc Especializacio em Comerciahizacdo de Energia Eletrica
2014 ate 2015

Experiéncia profizsional relevante para o servico:

Profizsional da area de sistemas de infomacio com 20 anos de expensnoia. Atuo como arquiteto
de solupoes ha 13 anos. Ja desempenher papess como desenvolvedor, analista de sistenas, hder
técmeo, arquiteto de aphcagdes java e arquiteto de sohugdes. Essa expenencia fol construida em
empresas de medio & grands porte.

Conhecimentos em:

+ Frameworks de arquitetura corporativa (Certificacdo em Togaf)
¥ Archimate

¥ Desenho de solucdes

v Lideranca de equipes

¥ Arguitetura Cloud-Mative

¥ Java —J5E e JEE (Jboss, Weblogic & Websphers)

¥ Spring Core e Spring Boot
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¥ Containers - Docker
¥ Testes Automatizados
J Especificacies de sistema (UML)
J Wivéncia em processo de negdcios voltado para drea de sadde, gerenciamento
logiztico, energia, sistemas de gerenciamento de conteddo e Telecom
Pertodo Empregador e sen Pais Besumo das atividades desemnpenhadas
cargofuncio. Dados relevantes para o Servico
de contato para
referencias
SetM019a | VMBEARS Brazl Ha VhiBears tenho a oporiumdade de trabalhar
afual Arguiteto de Solugdes EIT1 UIMA SmpIesa de segmo de sands
modermzande aphicacdes, aphcando tecmeas
come: estrangulamente, replatform. rehost e
refactoring para alavancar a transformacdo
dizital
Ago2012a | CCEEe HP Bra=zil Ma CCEE, durante o amadurecimento dos
Dez18 Arquiteto de Solugdes: gmas tecmci:-:r:» de mqulaeetma da Eu:lprza
. . participel dos projetos de arquitetura
?Imla mifglel vad referéncia de Java (Spnng Boot e Docker),
o mlt‘imdp_ Arquitetura de Refaréncia de Tastes
Re?;l;cia' (Java e Automatizados e cnacdo do repositono de
Teste e in). arquufehna corporativa da empresa.
Lideranca té 'ade. Arquitetura de sistemas bateh 5;
projetos (Processos. Estudo do framework 3 ser uhlizado;
Analize e Desenho e construcdo de pacotes comumns pars
Desenvobnmento) mtegragio dos modulos batehs;
Estudo de solucio para gestio de transacdo;
Feuw2011a | UOL Mo UOL tive a oportumdade de tebalhar com
Mow2011 Consubta Tava - un arquitehra bem sohdificada de sistemas.
Analizts de Sistermas e Ver bem de perto como 1w alquitetmaSDR
Decenvohredor pode ser bem elaborada, provendo mtegragio
com qualidade entre mmutos sistemas, em
tecnologias diferentes, sendo batch ou onbne.
Mo projeto da HP & CCEE. trve a oportumdade
de solidificar nunhzs halihidades de arquateto
de softwrare. Imeiande o trabalhe com uma
solucdo ndo demunada por mom ate o momento,
frve que me empenhar em wn estudo arduo do
framework Spring Batch para avaliar os
padroes E;-Dh.l.l;.‘ﬂ&. demregtau;aucumuz
madulos j3 exastentes ou Emm:-n_aum;au
Também fin responsavel por apolar una
equpe de 30 profissionais na constugdo de
batchs.
68
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Abr/2010 a | Accenture Migragdo de Serndor — Webloge8 para
Fav/2011 Wabura Weblomel 1z Mamtengio portal de Vendas.
Consubtor Tava — Tecnologa: Weblogiel lg-J2EE 1.5
Dezenvobredor Java Atradades Desenvalvidas: Analize de
Fegustos; Desenvolvimento em Java
Jun 2008 a | Cleartech Bra=l Ha Cleartech trve a oporhmidade de desenbar
Abr/ 2010 {0h Birasil & Brasil ums proposta de ferramenta para awaliar a
Telecom gestao de processos de portabalidade. &
ferramenta em questio fol construida e

#’Eﬁ&m Java - Lider miplantada com sucesso na UL

Ainda na Cleartech obtive expenéncia tming
de aplicacdo com alta vohmnetna. Tive a
oportumidade de ser o responsavel por genr o
servidor JBOSS e uma ferramenta ESB das
empresas Ch e Brasil Telecom que respondiam
pela portabihdade mumeénca destas empresas.

Idioinas (indicar somente os idiomas nos gquats esteja apto para trabalhar):

Ingleés

Lettwrz: Avancado
Esenta: Infermediario
Fala: Intermedhanio

Certificacdes:

TOGAFY Cartnfied
The Opentroup Cerification for People
Setembro 2018

TO=AFY Foundahon
The CpentGroup Cernfication for People
Setembro 2018

Sun Certified Programmer For the Java 2 Plafform, Standard Edition 5.0
Sun Mrcrosystems
Chatubro 2017

VW500 Technical Introduction to WebSphere DataPower V6
IBM Traimmng
Fulho 2015

ZE436: Enforemg Governance 1 [IBM WebSphere DataPower V3.0

IBM Training
Tulha 2015

Adeguacio para o servico:

Tarefas detalhadas atribmdas 3 Equipe de Feferencia a trabalbos/zermices anteriores
especiabistas do Consultor: gque melhor ilustrem a coumpetencia para hdar
com as tarefas designadas
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{Listar todos os produtostarefas como em TEC- 1. E=periahsta no setor elstnco
3 das quais o Especialista participara) 2. Arquteto de Corporative com
expenéncia na constugdo de
. 1 P arquutetiuras de referéncia
0} ezpecializta [:Iﬂ.:‘tlflp:ll‘:l de tD:iIJE- 05 3 et de Tecnologia Java com
produtes: DL -DI-D3 -4 -Ds -D6 - D7 - qm_tﬂet . desemeolv d
DS - D9 - D10 EXPeIlEncia em desenvolviments de
aphicativos & APT s em ambiente clound
native
Diadoz de contato de Ezpecializta: (valdir scanm/@vmbears 10, 11-89405-3667)
Declaracio:
Eu. abaixo aszimado, declaro que, salvo melhor crenca e Juizo, este OV descreve cometzments a
nunhz pessoa, munhas qualificagdes e mimha expenéncia, e que estou disponivel, quando necessano,
para execufar o servigo em caso de adyudicagdc. Estou clente de que gualquer mformacio ou
declaracio falza aqm apresenfada podera resultar ma mmha desquahficacio ou exonsracio pelo
Chienfe e'ou na aphcacio de sangies pelo Banco.
P o e L T
| iu':iLJl_if’ Hatovas :__ﬁF‘f'La! Leit Seanin 1w122022
Waldir Scarm Assmatwra Data
s iR gni=a by
| fayeelle [ Filis 10711272022
S B SR FEFTIFE
Marcello Ribeiro Assmatura Data
(o me=smo que assinar a Proposta)
70
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CURRICULO (CV)

Titulo e n” do cargo Arquiteto de Solugoes

Consultor Sénior Especialista na selecao e
implementacdo de plataformas de API

Nome do Especialista: Marcello Ribeiro

Data de nascimentao: 1412/1975

Pais de cidadania/residéncia Brasil

Formacao académica:

» Tecnologia em Processamento de Dados
Universidade Cidade de 530 Paulo / UNICID
Data da Conclusao: NOV/1997

« Técnico em Eletronica
ETEC Prof Aprigio Gonzaga

Experiéncia profissional relevante para o servigo:

« Arquitetura de Solugdes orientada a microsservicos e eventos.

» Experiéncia em desenvolvimento de aplicagoes para clientes do mercado
financeiro e indastria.

« Lideranca de equipes de desenvolvimento nas plataformas Java j J2EE /
Spring Boot.

» Forte relacao e proximidade com os times de negocio de forma a erientar as

arquiteturas de software.

Desenvelvimento de expertise e ownership nos projetos e produtos..

Execucdo de provas de conceito para determinacao das melhores solugies de

arquitetura.

Facilidade de trabalho em equipe.

Perfil voltado para pesquisa de novas tecnologias e solugdes.

Desenvelvendo expertise em um ou mais produtos da empresa.

Levantamento e entendimento das necessidades e requisitos do projeto,

arquitetando e conduzindo a entrega técnica semanal dos produtos

mantendo um foco inflexivel na qualidade na direcdo de alcangar os

objetivos e necessidades do cliente.

» Arquitetura de soluges, algoritmos e projetos para solugoes que se adaptem
aos requisitos corporativos e globais do cliente.

» Conduzir equipe de engenheiros de software para aplicar praticas de
engenharia de software e implementar automagdes em todos os elementos
das solugoes.
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= Gerenciar a responsabilidade dos membros da equipe, com foco nos padroes
de qualidade.
= Pesspalmente responsavel pela resolugdo das questoes mais tecnicamente
desafiadoras.
+ Apoio técnico nas tomadas de decisdo gerenciais quando solicitado.

Periodo Empregador e Pais | Resumo das atividades desempenhadas
521 relevantes para o Servigo
cargo/funcao.

Dados de contato

para referéncias

Outubro VMBEARS Brasil | Orientar times mistos para as

2019 - Informatica iniciativas técnicas estruturantes da

Atual (Cliente organizacao;

SulAmerica) Garantir alinhamento e priorizagao

Cargo: Arquiteto técnica nos diferentes times da

de Solucdes [ OTganizacan,

Lider de Fabrica Viabilizar a discussdo de backlog
funcional por meio de alavancas de
arquitetura, conectando arquitetura
emergente e arquitetura intencional;
Orientar Tech Leads para conceito de 12
factor e cloud-native applications
(Principios Arquiteturais);

Garantir que os indicadores
arquiteturais sejam comunicados pelos
times para todos os stakeholders;
Evidenciar referéncias técnicas entre
diferentes times da organizacao;
Garantir alinhamento e priorizacao de
técnicas e praticas de automacgao de
testes; Viabilizar, tecnicamente, times
em um roadmap para build & run;
Habilitar times a priorizar backlogs a
partir da técnica de 4-key metrics e
gestao de mudanga; Habilitar times a
discutirem solugdes técnicas utilizando
tecnologias exponenciais e distuptivas;
Forte atuacio em desenvolvimento de
software;
Forte experiéncia em programacao java
com SpringBoot;
Experiéncia em padries de projetos e
arguiteturas orientadas a
microsservicos;

72
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Conhecimentos com Docker,
Kubernetes, GKE e OpenShift.
Out 2017 - | CCEE Brasil | Responsavel pela contratacao, lideranga
Out 2019 | Projeto Agentes e motangem do time de
do setor eletrico desenvolvimento do sistema de agentes
Cargo: Arquiteto do mercado de eletricidade.
de Solugoes |
Lider de Fabrica
Maio 2017 | CCEE Brasil | Responsavel pela arquitetura,
- 2019 Projeto desenvolvimento, documentagio e
Arquitetura de testes da CCEE Framework Rest (Spring
Referéncia Java Boot):
Cargo: Arquiteto Filter (Jpa)
& Desenvolvedor Sort (Jpa)
Consultas Expandidas (Jpa)
Comunicacdo por Web Sockets
Paginacdes (Jpa)
Testes unitario e integrados das
features descritas
Defini¢do do padrao corporativo de
mensageria (Kafka)
Defini¢do do padrao de processamento
assincrono “Long Term Running”
Implementacao de provas de conceito
para maguinas de estado utilizando
“Spring State Machine" e Papyrus
framework
Apoio nas definigoes de padrao de
containers (Docker) e Orquestragoes
({Rancher)
Neste periodo utilizei as ferramenta do
pacote Attlasian (Conflunce, Bit Bucket
e Bamboo) e Sonar
Maio 2016 | CCEE Brasil | Responsavel pela arquitetura,
- Margo | Projeto Chatbots desenvolvimento e testes de diversos
2017 '[E_Lm':ﬂ‘-‘?ﬂdf‘r de micro servigos
Linguagem
Natural)
Cargo: Arguiteto
e Desenvolvedor
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74

Maio 2013
- Abril
2016

CONTMATIC
Cargo: Lider
Técnico

Brasil

Lideranca Técnica da equipe do Projeto
Orion

Planejamento e Implementagdo da
arquitetura e manutengoes do sistema
Orion ERP.

Suporte Técnico a equipe de
desenvolvedores.

Desenvolvimento de subsistemas de
software (componentes reutilizaveis)

Implementacio e gerenciamento dos
processos de gerenciamento de
dependéncias (Maven), integracao
continua (Hudson/Jenkins), testes
automatizados e revisdo de codigo
{Sonar).

Fev/2007
a
Maio/2013

SOFTTEK DO
BRASIL
CONSULTORIA
Ultimo Cargo:
Lider Técnico

Cargos
Anteriores:
Gerente Técnico [
Arquiteto Fabrica
de Software Java
Analista
Programador
Java JI2EE {Fev.
2007 — Atual);

BErasil

Lideranca da equipe de programacao da
aplicagdo Areva ACTS - Orgamento de
TC's (transformadores de corrente);
Treinamento e contratacao da equipe
para a academia java da Softtek;
Lideranca técnica de equipe de
desenvolvimento para o cliente
Walmart;

Defini¢do técnica dos componentes do
projeto;

Definicdo de arquitetura técnica;
Suporte ao desenho técnico da solucao;
Suporte técnico do projeto;

Orientacdo da equipe técnica quanto aos
ambientes técnicos disponiveis para o
projeto;

Suporte na definigdo de componentes
técnicos especializados;

Suporte a equipe de analistas e
desenvolvedores quanto aos padries de
homologacdo técnica

Suporte a Go Live (implementacio em
producio)

Criacao de CROs referentes as
tecnologias componentes das
aplicacoes;

Criacdao de documentos
complementares (IVB, etc.) as CROs;
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Suporte ao agendamento, preparacao e
execucdo de Load Tests;

Integracao entre os times envolvidos na
aprovacao e execucdo dos CROs;

02/2006

Ultimo Cargo:
Analista
Programador
Java /J2ZEE

02/2006 a | BORLAND LATIN | Brasil | Desenvolvimento do Projeto de Divida

022007 | AMERICA - Ativa do Estado de S3o Paulo — Prodesp,
EQUIPE DE desenvolvimento de Batchs (Java) de
SERVICOS importagdo de dados de sistemas

. legados para o sistema de Divida Ativa e

Anallsta manutengoes em funcionalidades do
Desenvolvedor site do contribuinte e do praprio Divida
Java/J2EE Ativa.

04/1999a | POLITEC Lida Desenvolvimento do SIGAN — Caixa

Econdmica Federal.

Desenvolvimento do Projeto "Piloto
[tad"” — Bureau de Informacdes.

Desenvolvimento do sistema de
Controle de Arrecadagao do Cliente
ANCINE.

Desenvolvimento do sistema Controle
de Acesso. ANCINE.

Manutengoes diversas em sistemas do
cliente Caixa Econdmica Federal.

Analista Programador / Lider de Célula
de Producio (Java/J2EE) — (Jan. 2003 —
Set. 2003)

Lideranca da Célula de Producao Java da
Fabrica de Software Sao Paulo.

Nesse intervalo participel do
desenvolvimento de diversos sistemas e
manutengoes para os clientes abaixo
citados.

Analista Programador — Java, J2EE,
ASF, COM + (Jul 2000 - Jan. 2003)
Desenvolvimento de diversos
(“FEcobranca", “SIACC", etc..) sistemas
para o cliente Caixa Econbmica Federal,

Caixa Econdmica Estadual, Correios e
Telégrafos, Policia Militar, entre outros.
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Certificacdes:

= Sun Certified Java Programmer for the Java 2 Platform, Standard Fdition 1.4
in 2005,

= IBM Certified System Administrator — WebSphere Application Server V5.0 in
2004

s AWS - SA Associate Fxam Preparation
Solution Archtect Associated - March 2016

e AWS - Websites & Web Apps - March 2016
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Adequacido para o servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe | Referéncia a trabalhos/servigos

de especialistas do Consultor: anteriores que melhor ilustrem a
competéncia para lidar com as tarefas
designadas

{Listar todos os produtos/tarefas como 1. Arquiteto de Corporativo com

em TEC-5 das quais o Especialista experiéncia na construgao de

participara) arquiteturas de referéncia

2. Arquiteto de Tecnologia Java
com experiéncia em

0 especialista participara dos produtos . N
P P P P desenvolvimento de aplicativos e

D4, D3 e D6. API's em ambiente cloud native
Dados de contato do Especialista: (marcello ribeiro@wmbearsjo, 11-94337-2223)
Declaragao:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve
corretamente a minha pessoa, minhas qualificacies e minha experiéncia, e que
estou disponivel, quando necessario, para executar o servigo em caso de
adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer informacgde ou declaraciao falsa aqui
apresentada podera resultar na minha desqualificacao ou exoneracdo pelo Cliente
e/ou na aplicacio de sangdes pelo Banco.

~—DecaSugred oy

| Mareelle [ 0 Eleare 10/12/2022
Marcello Ribeiro Assinatura Data
~—Dacufgres by
Mareells [ Filive 10122022
Marcello Ribeiro Assinatura Data

{0 mesmo que assinar a Proposta)
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CURRICULO (CV)
Titulo e n® do cargo Consultor Sénior Especialista na selegio e
implementacao de plataformas de API
Nome do Especialista: Francisco Moura
Data de nascimento: 14705197

Pais de cidadania/residéncia Brasil

Formagao académica:

Instituicao: PUC MG
Curso: Especializaciao em Ciéncia de dados e big data

Ano: 2017

Instituicao: PUC MG
Curso: Especializacao em Arquitetura de software distribuido

Ano: 2016

Instituicdo: PUC MG
Curso: Bacharel em Ciéncia da Computacio

Ano: 2005

Experiéncia profissional relevante para o servico:

Periodo | Empregador e seu Pais Resumo das atividades
cargo/fun¢ao. Dados de desempenhadas relevantes para o
contato para referéncias Servico

out de Skalena Brasil -Implementaco e implantacio de

solugoes de single-sign on [ Oautha §

2021 - Openld Connect com Keycloak [AM e

presente Especialista em W502 Identity Server.

3 i a i -Temologias: git, docker, azure CIC,
d-E':-.-E'TL‘n._fﬂl'l.-']mEl'l‘lﬂ EEF]DT W02 ldentity Server, Java, Spring boot,
[ Arquiteto de Solugoes Kubernetes, Python, Linux, Oauthz,
Opanl D} Connect, banco de dados oracle,
banco de dados PostepreS0L, Arguitetura
de mirrosservicos, nginx, AWS EC2

78
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Jan de
2016 a
Set de
2021

ACTUATOR
TECHNOLOGIA

Arquiteto, consultor e
desenvolvedor

Brasil

-Integracio de APls PIX e seus webhooks.

-Analise de falhas e correcoes em
aplicagbes e transacées com banco de
dados Oracle.

-Desenvolvimento de soluctes para meios
de pagamentos: AP1s RESTul, pestao de
desenvolvimento de aplicagbes maveis,
gestio de equipe, pestaos de infraestrutura
Amazon AWS, levantamento de
requisitos, modelagem de dados.

-Desenvolvimento de sistemas
integradores de dados para industria
automotiva: REST e S0AP para integracio
com Microsoft SharePoint, Microsofi
Active Directory e sistemas espedialistas.

-Avaliacio de editais e RFPs (Request for
Proposals): Elaboracio de propostas
técmicas e documentacio de arguitetura
de software e solucdes. Coleta e analise de
dados de redes sociais.

-Temnologias: Java, Python, B, MongoDB,
MyS0L, Oracle, Spring boot, Micronaut,
MyBatis, EJB, IMS, Wildfly, JDBC,
hibermate, angular, vue]5, AWS (EC2 53,
RDE, Route 53, Elastic Beanstalk, Clood
Watch), ActiveM0, Linu.

Mai de
2013 a

Mov de
2015

UNDP

Especialista em
desenvolvimento de
aplicagtes

Brasil

-Atuacao no projeto do Sistema de
Informagdo sobre a Biodiversidade
Brasileira - 5iBBEr, exercendo lideranca
técmica, integrando conjuntos de dados e
desenvolvendo aplicactes web para
apresentacio de informagdes de prande
volume de dados.

-Levantamento de requisitos funcionais e
ndo funcionais, analise e elaboracio de
solugies arquitetdnicas, em conjunts com
tmes internacionais.

-Maodelapem de dados e modelapem de
componentes de software.

-Configuracio e perenciamento da
infraestrutura de servidores.
-Administracio de banco de dados MyS0L
e PostereSOL, servidores de aplicacio Java
& Apache Web. Desenvolvimento de web
services REST, desenvolvimento web com
JEE 7 e Spring.

-Intepracio, coleta (harvesting) e
indexac3o de grandes conjuntos de dados
em arguivos C5V e JSON.

-Participacio em workshops e
menkorings, nacionais e internacionais
-Lideranca de equipe

Jan de
2012 -

DECODE CONSULTORIA

Diretor, arquiteto e
conswlior

Brasil

-Pré-vendas de soluctes e produtos para
integracao de sistemas, armazenamento e
processaments de dados.
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Mar de
20045

-Analize de Request for proposal (REPs) e
de termos de referéncias.

-Levantamento de requisitos &
mensuraas de amanho de software
atrawés da analise de pontos de funcio.
-Elaboracio de solugtes tecnologicas
para projetos de sistemnas de informacées
nas plataformas Oracle, JEE, SAP
Microsoft.

-Elaboracio de propostas técnicas e de
termos de referencias.

MNov de
2010 -

Jan de

2012

UNISYS DATAMEC

Analista de sistemas 111

Brasil

-Elaboracio de propostas técnicas e de
termos de referencias.

-Atuacio no desenvolvimento dos
projetos de Crédito Imobiliario da Caixa
Economica Federal.

-Sanitizacio de registros duplicados,
medelapem de dados, mipracio de dados,
desemvolvimento PLIS0L,
desemvolvimento web J2EE 1.4 e JEE 5,
manuteng3o ¢ intepracdo de sistemas JEE
com plataforma mainframe.

Jul de
2000 -
Nov de
2010

FRODEMGE ClA DE TI
DDE MIMNAS GERAIS

Assistente de tecnologia
W

Brasil

-Atuacio no desenvolvimento e definicio
da arquitetura de sistemas de Meio
Ambiente {regularizacio ambiental ),
Sande {Base do Registro Eletronico em
Sande) e Educagio (Designac3o).
-Planejamento de fibrica de software,
lideranca de equipes, acompanhamento
das entregas dos formecedores de servigos
de desenvolvimento de softwares.

-Levantamento de requisitos,
prototipacio, modelapem de dados,
madelagem de sistermnas com UML,
mentoria e validac3o de requisitos.
-Desenvolvimento de estrutaras X500,
XML e Web Services para troca eletrinica
de dados clinicos e desemvolvimento de
rotinas PLS(L para carga de dados de
sistemnas legados.

Jan de
200°7 —
Jul de
20009

NET LINX / MILES 33

Desenvolvedor pleno

Brasil

-Atuacio no desenvolvimento,
manuteng3o ¢ melhorias de
funcionalidades do sistema de
publicidade.

-Desenvolvimento web [2EE 1.4 e JEE 5,
melhorias de cadipo-fonte e elaboracio
de casos de uso.

Filiacao a associagdes profissionais e publicacoes:

Publicacdo - SiBBr: Uma Infraestrutura para Coleta, Integracdo e Analise de Dados
sobre a Biodiversidade Brasileira. VIII Brazilian e-Science Workshop. Anuais do
XXXV Congresso da Sociedade Brasileira de Computacao, p. 345-352. 5BC, 2014,
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Idiomas

Portugués: Fluente - Nativo
Inglés: Intermediario

Adequacio para o servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe | Referéncia a trabalhos/servigos

de especialistas do Consultor: anteriores que melhor ilustrem a
competéncia para lidar com as tarefas
designadas

{Listar todos os produtos/tarefas como 1. Arquiteto de Corporativo com

em TEC-5 das quais o Especialista experiéncia na construcdo de

participara) arquiteturas de referencia.

2. Consultor Especialista em
. 1 s s implementagdo de servidor de
g:f.ggc‘;aéléta participara dos produtos identidade WS02.

3. Consultor Especialista em
implementacdo de Keycloak
Identity and Access
Management.

Dados de contato do Especialista: (e-mail franciscomoura@skalena.com ,
telefone 31 B277-BA48)

Declaracao:

Eu, abaixo assinado, declaro gue, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve
corretamente a minha pessoa, minhas qualificagées e minha e:-:penencla, £ que
estou dlspunwel quando necessario, para executar o servigp em caso de
adjudicacdo. Estou ciente de que gualquer informacae ou dec]ara:;au falsa aqui
apresentada podera resultar na minha desqualificacao ou exoneragao pelo Cliente
e/ou na aplicacdo de sancoes pelo Banco.

D iRl 08y

| Fh 1 “‘-.ﬂ' ,1 Al A, 10/dezembro/2022
Francisco Moura Assinatura Data

D iR iginsa 08y

| f'l‘dJ-"'LLJ.ﬁ' (. Kleive 10/dezembrof2022
Marcello Ribeiro Assinatura Data

(0 mesmo que assinar a Proposta)
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CURRICULQ (CV)

Titulo e n? do cargo Arguiteto de Solugoes/Consultor

Consultor Sénior Especialista em arquitetura de
seguranca de APIs

Nome do Especialista: Edgar Silva

Data de nascimento: 11/02/1980

Pais de cidadania/residéncia Brasil

Formacao académica:

Instituicio: USP/Esalg
Curso: MBA, Gestdo de Negocios, Marketing e Vendas
Ano: 2022 - 2023

Instituicio: UNOPAR - Universidade Norte do Parana

Curso: MBA Executivo, Finanga Corporativa: Equidade, Crescimento, Fusdes e
Aquisicoes

Ano: 2021 - 2022

Instituicio: Centro Universitario Internacional UNINTER
Curso: Pos Graduacao, Engenharia da Computacao
Ano: 2021 - 2022

Instituicio: Universidade de La Verne (California-FUA)
Curso: Gestdo Executiva, Estratégia e Marketing

Ano: 2000 - 2010

Instituicio: Universidade Federal do Para
Curso: Bsc, Engenharia Elétrica
Ano: 1998-2004

Experiéncia profissional relevante para o servigo:

82
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Periodo

Empregador e seu
cargo/funcao. Dados de
contato para referéncias

Pais

Resumo das atividades

desempenhadas relevantes para o
Servigo

fev de 2019
- presente

Skalena
(hitps:/iwww skalena.oom)

Cargo: Socio FundadorfDiretor
Executivo/Principal Consultor

Brasil

Eesponsavel por fornecer servicos de
Transformacio Digital baseados em
Intepracio e APs, alinhados com pilhas de
Devilps, perenciamento de identidade,
microsservicos @ codigo- fonte aberto.

Ma Skalena, € fornecido para uma grande
variedade de clientes, servicos que vao desde
a concepdo, construgdo, manutencao de
suporte de iniciativa de APls, Intepracies,
IAM, que sustentam a transformacio digital
de varios clientes corporativos, tanto na
Skalena, quanto na Sgquadra Tecnologia, um
dos socios da empresa, que & uma empresa
com cerca de 600 funcdonaries, mais de 100
clientes ativos.

Ot de
2008 - Fev
de 2019

Waia

Ultimo cargo: VP, General
Manager Latin América

Brasil

Responsavel por inidar a operacio do
W52, auxiliando em diversos aspectos
desde financeire, juridico, vendas,
pré-vendas, treinaments, localizacio,
formagdo de equipe e contratacio. Liderei o
desenvolvimento de vendas, tecnologias,
pré-wvendas e nepocios da WS02 na América
Lating, onde reportava diretamente ao Chefe
Global de Vendas. Ajudei a montar todo o
negocio e contratei toda a equipe na época,
crescendo para mais de 20 pessoas (Brasil,
Colombia e equipe de suporte local vindo do
5ri Lanka), passamaos de ®ero para mais de
40 clientes ARR em 4 5 anos.

Doz de
2015 - Moy
de 2017

Cloud Gym

Cargo: Investidor e Consultor
de Tecnologias (APls, Clouwd,
Automaches e Screen
Scraping)

Brasil
Londres

ClouGym.io @ uma das principais
plataformas de gerenciamento 5aas em
academnias, Box de CrossFit e sepmentos
relacionados. Ajudei o negdcio a atingir o
ponta de equilibrio no prazo de 1 ano e
tambsém ajudei a atingir os pagantes para
chegar perto de 300 academias no Brasil.
Minha primeira experiénca comao
Investidor, fazendo a saida deixando uma
arguitetura solida para o crescimento da
ETNPresa.

MNov de
2013 - Out
de 2014

MuleSoft Inc

Cargo: Territory Head

Brasil

Chefe executivo gerenciando todas as
atividades do Brasil para a MuleSoft Inc
quando chegou a0 Brasil, com foco principal
em Vendas, Canais, Tecnologia e Pré-Vendas
o pais.

Set de 22
- Now de
203

Oracle

Cargo: Diretor de
Desenvolviments de Nepdcios
Oracle Middleware

Brasil

Trabalhei para a Ameérica Latina Technology
Sales na Oracle no Brasil, gque concentra-se
em melhorar a proliferacio do portfalio
Uracke Fusion no mercado. Meu foco
principal eram os clientes do Setor Pablico e
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Gowerno dio Brasil, além de alpuns outros
cliontes em outras inddstrias. Ajudei a
projetar as melhores estratégias e
mensapens direcionadas ao cliente para o
mercado. Como Diretor de Vendas de
Desenvolvimento de Nepdcios para
Middleware, fui levado a sumentar a receita
& transformar projetos desafiadores em
SUCESE0E.

Jan de Hied Hat Brasil Gerenciei a equipe de pré-vendas do Brasil,
2004 - Set conhecido como Departamento de

de 2012 Arqguitetos de Soluches Minhas
responsabilidades incluiam o
desenvolvimento de um desipn de processo
mais integrado para soluces, vendas e
compromissos; e trabalhando em varias
"Zolugdes Blueprints” enmvolvendo
Plataforma Linue, Virtualizacio, Cloud e
Middleware. Trabalhando em estreita
colaboracio com meus subordinados
diretos, executei o planejamento estratégico
nas dreas de pré-vendas e vendas; previs3o
de vendas, peracio de pipeline e treinamento
de ampla gama de parceiros de nepdcios.

Ultimo cargo: Head de
Arguitetura de Solugies e
Pré-Vendas

2005 - Sun Microsystems Brasil Consultor de Pré-Vendas para a equipe de
2007 PE0 da Sun no Brasil, forada em diversos
Contratos de POCs bem-sucedidos e
consultoria para Java relacionado @ Sun
Produtos, como [Planet, SunOne AppServer,
Sun Access Manaper, Sun Java System
Application Server, oferecendo as melhores
praticas para os clientes, como: Caixa, Banco
do Brasil, Finazsa, Bradesco e owtros.

Cargo: Consultor

Filiacao a associacoes profissionais e publicacoes:

Artigo: API: Um mundo conectado e aberto a inovacao

Site Vida Moderna/Site Cripto 1D - Abril de 2021

Artigo: Seguranca das APIs comao fator critico
Site Skalena - 20 de Setembro de 2019

Artigo: APIs Blueprints: Guia basico para uma arquitetura de solugao

LinkedIn - 5 de junho de 2015

Idiomas:

Portugués: Nativo
Inglés: Proficiéncia avancada

84
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Espanhol: Proficiéncia avangada

Certificacdes:
-WS02 Certified APl Manager Developer - V3

-WS02 Certified Identity Server Developer - V5
-W3502 Certified Enterprise Integrator 7 Developer - ESB Profile

Adegquacao para o servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe | Refriores que melhor ilustrem a

de especialistas do Consultor: compeeréncia a trabalhos/servicos
anteténcia para lidar com as tarefas
designadas

{Listar todos os produtos/tarefas como 1. Arquiteto de Corporativo com

em TEC-5 das quais o Especialista experiéncia na construgao de

participara) arquiteturas de referéncia.

2. Arquiteto com experiénciaem

0 especialista participara dos produtos desenvolvimento e seguranca de

D5, D6 e D7 APTS.
Dados de contato do Especialista: (edgar@skalena.com , 11 96619-1717)
Declaracao:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve
corretamente a minha pessoa, minhas qualificagdes ¢ minha experiéncia, e que
estou disponivel, quando necessario, para executar o servico em caso de
adjudicacao. Estou ciente de que qualquer informacao ou declaracao falsa aqui
apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou exoneracdo pelo Cliente
e/ou na aplicacdo de sangies pelo Banco.

ez ea kP i

| Fdaar Slwa 10/12/2022
Fdgar Silva Assinatura Data

R —

| fapeelle [ Filirs 10/12/2022
Marc;l.ﬂhlt.ii;;h:: Assinatura Data

(0 mesmo que assinar a Proposta)
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APENDICE C — DISCRIMINACAO DO PRECO DO CONTRATO

Especialistas Principais

(*) Cargo Remuneragdo mensal
Bruno Dias Gerente de Projeto RS 33.626,67
Valdir Escarin Consultor Sénior Especialista em planejamento estratégico de APIs RS 66.556,61
Marcello Ribeiro Consultor Sénior Especialista na sele¢do e implementacdo de plataformas de API | RS 56.782,22
Consultor Sénior Especialista em infraestrutura, dimensionamento e capacidade
Francisco Moura de plataformas de APls RS 52.337,78
Edgar Silva Consultor Sénior Especialista em arquitetura de seguranca de APls RS 59.253,33

Especialistas de Apoio

(**) Cargo Remuneragdo mensal
Camila Velastin Service Designer Sénior RS 33.190,00
Josiano Carneiro Consultor Sénior Especialista em planejamento estratégico de APIs RS 53.104,00

(*) Substituicdo do especialista principal (Consultor Sénior Especialista em infraestrutura, dimensionamento e capacidade de plataformas
de APIs) de Josiano Carneiro para Francisco Moura

(**) Substituicdo do especialista de apoio: Fernando Oliveira: Consultor Sénior Especialista em planejamento estratégico de APIs) para
Camila Velastin: Service Designer Sénior

Tipo de despesa reembolsavel (***) Unidade Custo unitario
Impressdo de relatoérios unid RS 166,67
Deslocamento de profissionais para reuniées presenciais km RS 0,70
Alimentagdo de profissionais para reuniGes presenciais dia RS 100,00
Seguro de responsabilidade profissional Apdlice RS 50.000,00

(***) Inclusdo das despesas reembolsaveis que ndo tinham sido destacadas
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Modelo do Formulario |
Discriminacéao de tarifas fixas acordadas no Contrato do Consultor

Confirmamos desde ja que n6s comprometemo-nos a pagar aos Especialistas listados que participardo da execucao dos Servicos 0s honorarios
basicos e diarias (se aplicavel) indicados a seguir:

Declaracao do Consultor referente a Custos e Encargos
(Modelo do Formulario I)

(Expresso em REAIS)
Pessoal 1 2 3 4 5 6 7 8
Tarifa de Tarifa fixa Tarifa fixa
remuneragi proposta por | proposta por
obésicapor | Encargos | Despesas Outros més de més de
Nome Cargo més sociaist* | gerais1* I35 Impostos Subtotal Lucro 2* Diaria trabalho trabalho 1*
Domicilio profissional
Bruno Dias Gerente de Projeto RS12.000,00 40% 7% R51.560,28 | RS4.492,52 | R$23.692,80 | 29,54% RS0,00 | RS33.626,67 35,69%
Consultor Sénior Especialista
Valdir Scarin em planejamento estratégico | R$20.415,20 40% 5% R53.088,23 | R58.891,96 | RS41582,23 [ 37,52% RS0,00 RS566.556,61 30,67%
de APIs
Coensultor Sénior Especialista
Marcello Ribeiro na selegdo e implementacdo | RS20.415,21 £0% 5% R52.634,70 | R$7.586,10 | R$39.822,85 | 20,87% RS0,00 |RS56782,22 35,05%
de plataformas de API
Consultor Senior Especialista
em infraestrutura,
Francisco Moura dimensionamento e RS20 415,21 £0% 6% R52.428,47 | RS6.002,33 | R539.227,01 25,05% RS0,00 R552.337,78 30,01%
capacidade de plataformas de
APIs
Censultor Sénior Especialista
Edgar Silva em arquitetura de seguranca | R520.415,21 40% 5% R52.749,35 | RS7.916,25 | RS40.267,65 | 32,04% RS0,00 R559.253,33 34,45%
de APIs
Camila Velastin Service Designer R515.120,00 40% 10% R51540,02 | RS4.434,18 | R§28.654,20 | 13,67% RS0,00  |RS33.190,00 45,56%
Josiane Carneiro Emplam]a:;?;?;srmmgm RS15.120,00 40% 5% RS2.464,03|R87.094,69 | R531482,72 | 40,71% RSo,00 |[RS$53.104,00 28,47%
{* Se for usada malis de uma moeda, usar tabela(s) adicional(is), uma para cada moeda}
1. Expresso como porcentagem de 1
2. EXpIesso Como porcentagem de 4
3. Colunas IS5 e Qutros Impostos foram adicionadoes a pedide da CCEE Total Imposta Simples 16.00%2]
155 4,647
Outros Impostos do Sirnples] 13,362

TR CRLL CEENIR PR e SURRHCRF

Assinatura Data

Nome e cargo:
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PARTE Il

Secao 9. Notificacdo de Intencdo de Adjudicacéo e
Formularios de propriedade beneficiaria

Notificacdo de Intencdo de Adjudicacao

[Esta Notificacdo de Intencdo de Adjudicacdo sera enviada a cada Consultor cuja
Proposta Financeira tenha sido aberta. Enviar esta Notificacdo ao representante
autorizado do Consultor].

Aos cuidados do representante autorizado do Consultor

Nome: [Inserir o nome do Representante Autorizado]

Endereco: [Inserir o endereco do Representante Autorizado]

Numeros de telefone/fax: [Inserir nimeros de telefone/fax do Representante Autorizado]
Endereco de e-mail: [Inserir o e-mail do Representante Autorizado]

[IMPORTANTE: Inserir data de envio desta Notificacdo a todos os Consultores. A
Notificacdo devera ser enviada a todos os Consultores simultaneamente. Ou seja, na
mesma data e 0 mais préximo possivel do mesmo horario.]

DATA DE ENVIO: Esta notificacdo sera enviada por: [e-mail/fax] em [data] (horario local)
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Notificacao de Intencao de Adjudicacao
Cliente: [inserir nome do Cliente]

Titulo do Contrato: [Inserir nome do Contrato]

Pais: [inserir pais de emissdo da SDP]

Empréstimo N° /Crédito N° /Doagdo N°: [inserir o numero de referéncia do
empréstimo/crédito/concessao]

SDP Ne: [Inserir numero de referéncia da SPD do Plano de Aquisi¢cGes]

Esta notificacdo de Intencdo de Adjudicacdo (Notificacdo) informard vocé sobre nossa
decisdo referente ao contrato acima. A transmissdo desta notificagio inicia o Prazo
Suspensivo. Durante o Prazo Suspensivo, vocé podera:

a) solicitar esclarecimentos em relacdo a avalia¢do de sua Proposta, e/ou

b) apresentar uma Reclamacao relacionada ao Processo de Aquisi¢do em relacao a
decisdo de adjudicar o contrato.

1. Consultor vencedor
Nome: [Inserir nome do Consultor vencedor]
Endereco: [Inserir endereco do Consultor vencedor]

Preco do Contrato:  [Inserir preco do contrato do Consultor vencedor]
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. Consultores pré-selecionados [INSTRUCOES: inserir nomes de todos os Consultores pré-selecionados e indicar quais apresentaram
Propostas. Quando o método de selecdo assim exigir, declarar o preco oferecido por cada Consultor conforme leitura em voz alta e
avaliacdo. Incluir pontuacdes técnicas gerais e pontuacdes atribuidas a cada critério e subcritério. Selecionar Proposta Técnica Completa
(PTC) ou Proposta Técnica Simplificada (PTS) na tltima coluna abaixo.]

Nome do
Consultor

[Inserir nome]

[Inserir nome]

Proposta enviada

[sim/néo]

[sim/néo]

[usar para PTC]
Pontuacdes técnicas

gerais

Critério(i): [inserir pontuacao]
Critério(ii): [inserirpontuacéo]

Critério (iii): [inserir
pontuacgao]
Subcritério a:

1: [inserir pontuacao]
2: [inserir pontuacao]
3: [inserir pontuacéo]
Subcritério b:

1: [inserir pontuacéo]
2: [inserir pontuacéo]
3: [inserir pontuacéo]
1: [inserir pontuacéo]
2: [inserir pontuacéo]
3: [inserir pontuacéo]

Critério(iv): [inserir pontuacdo]
Critério(v): [inserirpontuacéo]
Pontuacao total: [inserir

pontuacéao]

Critério(i): [inserir pontuagao]
Critério(ii): [inserirpontuacéo]

[usar para PTS]

Pontuacdes técnicas

gerais

Critério (i): [inserir
pontuacao]

Critério (ii): [inserir
pontuacéo]
Subcritério a: [inserir
pontuacao]
Subcritério b: [inserir
pontuacéo]
Subcritério c: [inserir
pontuacao]

Pontuacdao total: [inserir

pontuacéao]

Critério (i): [inserir
pontuacgéo]

Preco da
Proposta

Financeira (se

aplicével)

[Preco da
Proposta]

[Preco da
Proposta]

Preco da
Proposta

Financeira

avaliada
(Se aplicavel)

[preco
avaliado]

[preco
avaliado]

Pontuacéao e

classificacéo

combinadas
(se aplicavel)

Pontuacéo
combinada:

[pontuagéo
combinadal]

Classificacao:
[classificagao]

Pontuacéo
combinada:
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Nome do
Consultor

[Inserir nome]

Proposta enviada

[sim/n&o]

[usar para PTC]
Pontuacdes técnicas
gerais
Critério (iii): [inserir
pontuagao]

1: [inserir pontuacao]
2: [inserir pontuacao]
3: [inserir pontuacéo]

Subcritério b:

1: [inserir pontuacao]
2: [inserir pontuacao]
3: [inserir pontuacéo]

Subcritério c:

1: [inserir pontuacao]
2: [inserir pontuacéo]
3: [inserir pontuacéo]
Critério(iv): [inserir pontuacéo]
Critério(v): [inserirpontuagao]
Pontuagao total: [inserir
pontuacéao]

Critério(i): [inserir pontuacao]
Critério(ii): [inserirpontuacéo]
Critério (iii): [inserir
pontuacgao]

Subcritério a:

1: [inserir pontuacao]

2: [inserir pontuacéo]

3: [inserir pontuacéo]
Subcritério b:

1: [inserir pontuacéo]

[usar para PTS]

Pontuag6es técnicas

gerais
Critério (ii): [inserir
pontuacao]
Subcritério a: [inserir
pontuacéo]
Subcritério b: [inserir
pontuacao]
Subcritério c: [inserir
pontuacéo]

Pontuacao total: [inserir

pontuacgao]

Critério (i): [inserir
pontuacao]

Critério (ii): [inserir
pontuacéo]
Subcritério a: [inserir

pontuacao]

Subcritério b: [inserir
pontuacao]
Subcritério ¢: [inserir
pontuacao]

Preco da
Proposta
Financeira (se
aplicavel)

[Preco da
Proposta]

Preco da
Proposta
Financeira

avaliada
(Se aplicavel)

[preco
avaliado]

Pontuacéo e

classificacao

combinadas
(se aplicavel)

[pontuagéo
combinada]

Classificacdo:
[classificagao]

Pontuacéo
combinada:

[pontuacéo
combinada]

Classificacdo:
[classificago]
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[usar para PTC] [usar para PTS] Preco da
JBIe B3 Proposta enviada Pontuacdes técnicas Pontuacdes técnicas PR
Consultor P GOeS. GOES. Financeira (se
gerais gerais .
aplicavel)
2: [inserir pontuagéo] Pontuacao total: [inserir
3: [inserir pontuacao] pontuacéo]

Subcritério c:

1: [inserir pontuacao]

2: [inserir pontuacao]

3: [inserir pontuacéo]
Critério(iv): [inserir pontuagdo]
Critério(v): [inserirpontuacao]

Pontuagao total: [inserir
pontuacao]

[Inserir nome]
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Financeira
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Pontuacéo e

classificacao

combinadas
(se aplicavel)
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3. Motivo(s) paraa recusade sua Proposta [Apagar se a pontua¢do combinada ja revelar
0 motivo]

[INSTRUCOES; Indicar o(s) motivo(s) pelo(s) qual(is) esta Propostado Consultor no foi
vencedora. NAO incluir: (a) uma comparacdo ponto a ponto com outra Proposta do
Consultor ou (b) informacdes identificadas como confidenciais pelo Consultor em sua
Proposta.]

4. Como solicitar esclarecimentos [Aplica-se apenas se sua Proposta tiver sido recusada,
conforme indicado no ponto (3) acima]

PRAZO: O prazo para solicitacdo de esclarecimentos expirard a meia-noite do dia
[Inserir data] (horario local).

Vocé podera solicitar esclarecimentos em relacdo aos resultados da avaliacdo da sua
Proposta. Se vocé decidir solicitar esclarecimentos, sua solicitacdo por escrito deveraser
feita dentro de 3 (trés) Dias Uteis ap6s o recebimento desta notificacio de intencéo de
adjudicacao.

Informar o nome do contrato, numero de referéncia, nome do Consultor, dados de contato; e
enderecar a solicitacdo de esclarecimentos da seguinte forma:

Aos cuidados de: [Inserir nome completo da pessoa, se aplicavel]

Cargo/Funcéo: [Inserir Cargo/Posic¢ao]

Agéncia: [inserir nome do Cliente]

Endereco de e-mail: [Inserir enderego de e-mail]

Numero de fax: [inserir namero do fax] apagar se ndo for usado

Se sua solicitacdo de esclarecimentos for recebida dentro de 3 (trés) Dias Uteis do prazo,
forneceremos os esclarecimentos dentro de 5 (cinco) Dias Uteis do recebimento de sua
solicitacdo. Se ndo for possivel atender sua solicitacdo dentro desse periodo, o Periodo
Suspensivo sera prorrogado por 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data da prestagdo dos
esclarecimentos. Nesse caso, vocé recebera uma notificacdo confirmando a nova data de
término do Periodo Suspensivo.

A prestagdo de esclarecimentos podera ser por escrito, telefone, videoconferéncia ou
pessoalmente. Iremos informar vocé prontamente, por escrito, como serdo prestados 0s
esclarecimentos, e confirmaremos a data e hora.

Vocé poderaenviaruma solicitacdo de esclarecimentos mesmo apds a expiracao do prazo
para tanto. Nesse caso, vocé recebera a resposta assim que possivel e, normalmente, em ate
15 (quinze) Dias Uteis a contar da data de publicacdo do Avisode Adjudicacao do Contrato.

5. Como registrar uma reclamacéo

PRAZO: O prazo para envio de Reclamacdes relacionadasao Processo de Aquisicdo
contestando a decisdo de adjudicacdo do Contrato expiraa meia-noite do dia [inserir
data] (horario local).

Informar o nome do contrato, nimero de referéncia, nome do Consultor, dados de contato; e
enderecar a Reclamacao relacionada ao Processo de Aquisi¢do da seguinte forma:
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Aos cuidados de: [Inserir nome completo da pessoa, se aplicavel]
Cargo/Funcéo: [Inserir Cargo/Posicao]

Agéncia: [inserir nome do Cliente]

Endereco de e-mail: [Inserir endereco de e-mail]

Numero de fax: [inserir nimero do fax] apagar se ndo for usado

[Nesse ponto do processo de aquisi¢ao] [Quando do recebimento desta notificagdo], vocé
podera enviar uma Reclamacéo relacionada ao Processo de Aquisicdo contestando a decisao
de adjudicacéo do contrato. Vocé poderaregistrar uma reclamacgao, mesmo que nao tenha
solicitado ou recebido um esclarecimento anteriormente. Sua reclamacédo devera ser enviada
dentro do Periodo Suspensivo, devendo ser recebida por nos antes do término desse periodo.

Outras informacoes:

Para obter mais informagdes, consulte o “Regulamento de Aquisicdo para Mutuarios de

OperacOes de IPF (Regulamento de Aquisicdo) (Anexo III).” Vocé devera ler essas
disposicdes antes de elaborar e enviar sua reclamacdo. Ademais, a Orientacdo do Banco
Mundial “Como fazer uma Reclamacéo relacionada ao Processo de Aquisicdo” explica de
forma clara o processo e fornece um modelo de carta de reclamacéo.

Em resumo, ha quatro requisitos obrigatorios:

1. Voce precisa ser uma "parte interessada’. Neste caso, isso significa serum Consultor
que enviou uma Proposta neste processo de selecdo e que seja destinatario de uma
Notificacdo de Intencdo de Adjudicacao.

2. A reclamacdo somente podera contestar a decisdo de adjudicacédo do contrato.
3. Voceé devera enviar a reclamacéo dentro do prazo indicado acima.

4. Vocé deverd incluir, em sua reclamacgdo, todas as informag@es exigidas no
Regulamento de Aquisi¢do (conforme descrito no Anexo I11).

6. Prazo Suspensivo

PRAZO: O Prazo Suspensivo termina a meia-noite do dia[inserir data] (horario local).

O Prazo Suspensivo tera duracdo de 10 (dez) Dias Uteis apés a data de envio desta
Notificacao de Intencdo de Adjudicacao.

O Prazo Suspensivo podera ser prorrogado. Isso pode acontecer quando deixarmos de
fornecer esclarecimentos dentrodo prazo de 5 (cinco) Dias Uteis. Nesse caso, informaremos
vOCé acerca da prorrogacéo.

Se tiver alguma duvida sobre esta notificacdo, entre em contato conosco.
Em nome de [inserir nome do Cliente]:

Assinatura:

Nome:

Cargo/Fungao:
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Telefone:

E-mail:
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Formulario de Divulgacao de Propriedade Beneficiaria

Instrucdes aos Consultores: APAGAR ESTE CAMPO DEPOIS DE TERMINAR O
PREENCHIMENTO DO FORMULARIO

Este formulario de divulgacéo de propriedade beneficiaria (“Formuldrio”) devera ser
preenchido pelo Consultor vencedor!. Em caso de uma Joint Venture, o Consultor devera
apresentar um formulario separado para cada membro. As informagdes sobre

propriedade beneficiariaa serem apresentadas neste formulario deverao estar atualizadas

na data de sua apresentacao.

Para os fins deste formulario, sera considerado proprietario beneficiario de um Consultor
qualquer pessoa fisica que, em ultima andlise, detenha ou controle o Consultor, atendendo
a uma ou mais das seguintes condigdes:

e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais das acdes

e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais dos direitos de voto

e tem, direta ou indiretamente, o direito de nomear a maioria do conselho de
administracdo ou 6rgdo de gestdo equivalente do Consultor

Referéncia de Solicitacdo de Proposta N°: [Inserir n° de identificagao]
Nome do Servico: [inserir nome do servi¢o]

A: [Inserir nome completo do Cliente]

Em resposta a sua notificacdo de adjudicacdo datada de [inserir data da notificacdo de
adjudicacao] solicitando informacdes adicionais sobre a propriedade beneficiaria:
[Selecionar uma opcéo, conforme aplicavel, e apagar as op¢des que ndo se apliquem]

(i) fornecemos aqui as seguintes informacGes de propriedade beneficiaria.

Detalhes da propriedade beneficiaria

Identidade do Detém, direta ou detém, direta ou tem, direta ou
proprietario indiretamente, 25% | indiretamente, 25% indiretamente, o
beneficiario ou mais das acdes ou mais dos direito de nomear a

. direitos de voto | maioria do conselho
(Sim/néo) . de administracdo ou
(Sim/néo)

orgdo de gestdo
equivalente do
Consultor

(Sim/néo)

[Informar o nome

completo
(sobrenome, nome
do meio, primeiro
nome),
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nacionalidade, pais
de residéncia]

Oou

(ii) Declaramos que ndo ha nenhum proprietario beneficiario que atende a uma ou mais das
seguintes condicdes:

e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais das a¢des

e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais dos direitos de voto

e tem, direta ou indiretamente, o direito de nomear a maioria do conselho de
administragdo ou 6rgdo de gestdo equivalente do Consultor

ou

(iii) Declaramos que néo identificamos nenhum proprietario beneficiario que atende a uma
ou mais das seguintes condicdes. [Se esta opcéo for selecionada, o Consultor devera explicar
por que ndo conseguiu identificar nenhum proprietario beneficiario]
e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais das acdes
e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais dos direitos de voto
e tem, direta ou indiretamente, o direito de nomear a maioria do conselho de
administragdo ou 6rgdo de gestdo equivalente do Consultor]”

Nome do Consultor: *[Inserir nome completo do Consultor]

Nome da pessoa devidamente autorizada a assinar a Proposta em nome do Consultor:
**[Inserir nome completo da pessoa devidamente autorizada a assinar a
Proposta]

Cargo da pessoa que assina a Proposta: [Inserir cargo completo da pessoa que assina a
Proposta]

Assinatura da pessoa indicada acima: [Inserir a assinatura da pessoa cujo nome e
capacidade sdo mostrados acima]

Data de assinatura [Inserir dia, més e ano]

* No caso de uma Proposta apresentada por uma Joint Venture, especificar o nome da Joint Venture como
Consultor. Se o Consultor foruma joint venture, cada referéncia ao “Consultor’” no Formulario de Divulgacao
da Propriedade Beneficiéria (inclusive esta introducio) deverd ser lida referindo-se a0 membro da Joint Venture.
* A pessoa que assina a Proposta devera ser procurador devidamentenomeado do Consultor. A procuracgio sera
anexada aos Anexos da Proposta.
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da Receita Federal do Brasil - RFB, OU=01554285000175, OU=VideoConferencia, O=ICP-Brasil, C=BR. -
DATE_ATOM: 2023-07-14T12:43:35-03:00

14 Jul 2023, 18:04:52

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - MARCO ANTONIO DE PAIVA DELGADO0:80511074620
Assinou como parte Email: marco.delgado@ccee.org.br. IP: 200.228.200.111 (200.228.200.111 porta: 43774).
Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,0U=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC Certisign RFB
G5,0U=A3,CN=MARCO ANTONIO DE PAIVA DELGADO:80511074620. - DATE_ATOM: 2023-07-14T18:04:52-03:00
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Certificado de assinaturas gerado em 18 de July de 2023, 17:55:17

18 Jul 2023, 17:49:12

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - MARCELLO CARLOS CARDOSO RIBEIRO:18173849889
Assinou como parte Email: marcello.ribeiro@vmbears.io. IP: 179.110.211.92 (179-110-211-92.dsl.telesp.net.br
porta: 43248). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC
CNDL RFB v3,0U=A1,CN=MARCELLO CARLOS CARDOSO RIBEIR0:18173849889. - DATE_ATOM:
2023-07-18T17:49:12-03:00
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