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1. CONTEXTO

A Transicdo Energética, também conhecida como transi¢cdo para a energia sustentavel
ou Transi¢dao Energética Global, refere-se a uma mudanga fundamental no sistema de energia
de uma sociedade, com o objetivo principal de torna-lo mais sustentavel, limpo e eficiente.
Essa mudancga envolve a substituicao gradual de fontes de energia baseadas em combustiveis
fosseis, que sao poluentes e contribuem para as mudangas climaticas, por fontes de energia
renovavel e tecnologias de baixa emissao de carbono. A Transicao Energética visa atender as
crescentes demandas energéticas da sociedade de maneira mais responsavel do ponto de vista
ambiental e econémico.

O Brasil possui uma abundancia de recursos naturais renovaveis, como a energia solar,
edlica, hidrica e biomassa. Do ponto de vista econOmico, a exploracao desses recursos pode
nado apenas diversificar a matriz energética do pais, mas também reduzir a dependéncia de
fontes de energia fdssil, promovendo a sustentabilidade e a seguranca energética. Essa
diversificagdo reduziria a dependéncia de combustiveis fdsseis, que sdo suscetiveis a
flutuagdes de preco no mercado internacional. Isso pode contribuir para a estabilidade
econdmica e a seguranca energética do pais.

Sob o prisma social, a adogao de fontes de energia renovavel e praticas de eficiéncia
energética possibilita a promog¢dao do desenvolvimento econémico sustentavel, criando
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empregos no setor de energias limpas, aumentando a competitividade global e melhorando a
qualidade de vida da populagao.

Dentro da perspectiva tecnoldgica, a Transicdao Energética promove a pesquisa e o
desenvolvimento de tecnologias limpas, impulsionando a inovacdo e a competitividade do
Brasil no mercado global de energia. Além disso, o Brasil € um lider mundial na produgao de
biocombustiveis, como etanol de cana-de-agucar. A Transi¢do Energética pode fortalecer ainda
mais essa posicao, possibilitando a exportacdo de tecnologias e produtos relacionados aos
biocombustiveis.

Levando em conta o aspecto ambiental, a preservacdo da Floresta Amazoénica é de
importancia global, ndo apenas para a biodiversidade, mas também para o equilibrio climatico.
A Transicdo Energética pode ajudar a reduzir a pressao sobre a floresta, uma vez que a energia
renovavel diminui a necessidade de desmatamento para a expansao de usinas hidrelétricas.
Além disso, o Brasil € um dos paises mais vulneraveis as mudancas climaticas, devido a sua
economia fortemente dependente da agricultura. A Transi¢do Energética é uma forma eficaz
de reduzir as emissOes de gases nocivos a atmosfera, que agravam o efeito estufa e o
aquecimento global.

Finalmente, o Brasil é signatario do Acordo de Paris e tracou metas de reducdo de
emissao de gases do efeito estufa para 2025 e 2030, além de participar de varios outros
acordos internacionais para reduzir essas emissdes. Contudo, a Transicdo Energética é
fundamental para cumprir esses compromissos e demonstrar responsabilidade ambiental em
nivel global, bem como garantir o acesso a recursos de cooperacao.

A Transicao Energética é necessaria para a manutengdo do crescimento econémico
mundial sustentavel e uma estratégia importante para o Brasil, que combina beneficios
ambientais, econOmicos e sociais. Ela permite ao pais aproveitar seus recursos naturais,
proteger o meio ambiente e melhorar a qualidade de vida de sua populagdo, ao mesmo tempo
em que cumpre compromissos internacionais relacionados a mitigagdo das mudancas
climaticas.

A administragdo publica desempenha um papel essencial na formulagdo de politicas,
regulamentac¢des e na implementacado de programas relacionados a Transi¢do Energética.

Com base nesse contexto, um curso de pds-graduagdo em Transicdao Energética para
Administracdo Publica é uma importante medida com vistas a capacitar profissionais da
administracdo publica a enfrentar os desafios da Transicdo Energética, adotar praticas
sustentdveis e liderar esforgos para reduzir as emissdes de carbono ao mesmo tempo em que
promove o crescimento econémico, de forma ambientalmente sustentavel e socialmente

consciente.
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2. JUSTIFICATIVA

Vé-se como premissa fundamental investir em uma linha de qualificacdo continua dos
servidores, em seguimentos e cendrios atuais, objetivando melhorar o desempenho e apoiar
o desenvolvimento dos setores energético e mineral a continuar avangando, também de
reforgar o planejamento, a previsibilidade e a governanga em infraestrutura e gestao.

O desenvolvimento de novos paradigmas institucionais pressiona o setor energético e
mineral a promover a qualificacdo e requalificagcdo da sua forca de trabalho com o objetivo de
formar quadros profissionais a altura da responsabilidade atribuida ao servidor.

O curso proposto busca aprimorar as competéncias necessdrias ao aperfeigopamento
dos servidores, com a aquisi¢cao de conhecimentos, estudos e novas tecnologias, capacitando-
0s a pensar, agir e interagir de maneira estratégica, observando toda a dinamica e a
complexidade, focando sempre na exceléncia da gestdo, no planejamento, na implementacao,
e consequentemente, nos resultados assertivos para a administragdo publica, levando-se em
consideragao, o disposto no Mapa Estratégico do MME 2024-2027.

Do ponto de vista da eficiéncia, a qualificacdo e a capacitacdo permanente dos
servidores sdo indiscutivelmente formas de dar efetividade na presta¢do de um servigo que
esteja de acordo com a esséncia do principio da legalidade e dar a sociedade de maneira geral,
o atendimento adequado as finalidades de interesse publico.

Some-se a isto, a intengdo de capacitar os servidores a assumirem posi¢cdes e
estratégicas coerentes com as demandas do mercado e da sociedade, padronizar as praticas
institucionais, diminuir a rotatividade de pessoal e estruturar a retencao de talentos no MME.

O Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, instituiu a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal a ser implementada pelos drgaos e entidades da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional, e, dentre as finalidades se encontra o
desenvolvimento permanente do servidor publico e a racionalizagdo e efetividade dos gastos
com capacitacdo. A edicdao deste Decreto representou um avango do ponto de vista da
integracdo das politicas de Recursos Humanos no ambito do governo federal, na medida em
que introduz a administragdo baseada em competéncias e estratégias, conceito que deve
alinhavar todas as dimensdes e praticas da gestdo de pessoas. Nos termos do citado
normativo, a gestdo por competéncias pode ser entendida como a gestdo da formacao
orientada para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores
publicos para terem um bom desempenho e cumprirem os objetivos de suas organizacdes.

Do ponto de vista especifico da capacitagdo, essa abordagem pressupde, em suma, que
a institui¢do identifique comportamentos requeridos em determinada situagao profissional, e
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revelam num misto de conhecimentos, habilidades e atitudes (competéncias), e alicerce o
desenvolvimento e as a¢des de Treinamento, Desenvolvimento e Educagao de Pessoas (TD&E)
de seus servidores a partir dessas competéncias técnicas e comportamentais identificadas.

3. OBIJETIVO

3.1 Objetivo Geral

O objetivo do presente processo é o de contratar uma Instituicdo de Ensino Superior
para oferecer aos servidores do MME um curso de pds-graduacdo /ato sensu cujo tema central
serd o da Transicdo Energética para a Administracdo Publica (TEAP). As disciplinas foram
selecionadas em concordancia com a compilacdo das solicitacbes das areas finalisticas e
administrativas deste Ministério e a partir de reunides realizadas com especialistas no tema
da Transi¢ao Energética.

As propostas serdo apresentadas aos especialistas da Instituicdo vencedora do certame
qgue elaborard a estrutura do curso. A Coordenacdo Geral de Recursos Humanos do MME
disponibilizara apoio na gestao e na logistica necessdria para a realizagdo do curso. Além disso,
o curso devera cumprir com as normas da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo), bem como a Resolugao n2 1, de 6 de abril de 2018, do
Conselho Nacional de Educagao (CNE).

3.2 Objetivos Especificos

° Capacitar o corpo técnico do MME quanto aos temas mais atuais sobre a
Transicao Energética (TE);

* Integrar o corpo técnico do MME com especialistas nas diversas areas afetas ao
tema de TE — futuras fontes de consulta para producao de estudos e notas técnicas;

* Promover interagdo interna ao corpo técnico do MME, buscando a
transversalidade da TE as demais areas do MME; e

* Formacao de grupos de discussao técnica.

4. ALCANCE
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O Curso de Pds-graduagao atenderd uma turma de 40 estudantes, indicados pelas
Secretarias do MME, sendo esses servidores que desempenharem atividades de mesma
natureza finalistica ou fungdes administrativas junto as Secretarias nas areas de Geologia e
Mineragdo, Energia Elétrica, Planejamento Energético, Governanga Energética, Petrdleo e Gas
e de Planejamento, Orcamento e Administracao do Ministério.

Além disso, a fim de enfrentar a desigualdade de género e as barreiras sistémicas que
muitas mulheres encontram ao tentar avangar em suas carreiras, o MME como forma de
mitigar essa situagdo reservara 30% das suas vagas para as servidoras, sinalizando um
compromisso com a igualdade de oportunidades e a valorizagdo do talento feminino.

A reserva de vagas para servidoras em um curso de pds-graduacdo em Transicdo

Energética ndo s6 promove a igualdade de género, mas também fortalece o setor elétrico
como um todo, tornando-o mais resiliente e preparado para enfrentar os desafios futuros.

5. PRODUTOS

A instituicao de ensino contratada deverd apresentar os seguintes produtos:

. Produto 1: Relatério Técnico Inicial contendo Projeto Pedagdgico do Curso;
Plano de Aula; Sistematica de Avaliacdo e Frequéncia; e Proposta de Ementa.
. Produtos 2 e 3: Relatérios Técnicos Semestrais de Acompanhamento, enviados

ao final de cada semestre, contemplando informag¢ées de gestao do Projeto Pedagdgico,
relativos a todas as disciplinas, contendo os resultados obtidos pelos participantes nas
avaliagGes de aprendizagem e de reagao, bem como a frequéncia em cada uma das disciplinas.
. Produto 4: Cépia dos Trabalhos de Conclusao de Curso produzidos pelo grupo.
. Produto 5: Relatério Final contemplando informacdes para avaliacdo do curso
como um todo, relacdo de trabalhos apresentados e certificacdao dos participantes.

Estes produtos serdo utilizados para monitorar, identificar e solucionar os problemas
que porventura venham a ocorrer ao longo do curso, garantindo, assim, que o objetivo final
seja alcangado.

6. ATIVIDADES

As disciplinas do Nucleo Principal terao carga horaria de 180 horas e serdao ministradas
presencialmente, em periodos quinzenais, as sextas-feiras, das 14h as 19h e aos sabados, das
8h as 13h. A frequéncia as disciplinas desse Nucleo é obrigatoria e ndo podera ser inferior a
75% do total de horas programadas para ele.

O Nucleo Remoto Assincrono contard, também, com 180 horas.
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Nao haverd atividades presenciais nos meses de janeiro e julho, que correspondem ao
periodo de recesso académico. As atividades serdo retomadas imediatamente apds esses
meses, conforme o calendario letivo proposto pela IES e aprovado pela Comissdao de
Coordenacdo de que trata o item 11.

As avaliagbes e demais atividades complementares serdo distribuidas de forma a
garantir o cumprimento integral da carga horaria prevista, sem prejuizo ao conteudo
programatico.

Ao findar a carga horaria obrigatdria, os alunos deste curso deverdao entregar um
trabalho de conclusdo de curso (TCC) como condi¢do para concessao do certificado.

Cada Nucleo serda composto de disciplinas distintas (ver Anexo 1), com controle de
frequéncia e avaliacdo de aprendizado especifica, cabendo a Instituicdo apresentar esse
controle de frequéncia para acompanhamento do Ministério, conforme relatdrios indicados
no item 5 deste Termo de Referéncia e detalhados a seguir:
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Elaborar Projeto Pedagdgico do Curso de Pés-
Graduagdo, Contendo:

. Calendario escolar anual, prevendo periodos de
férias preferencialmente em janeiro, julho, dezembro;

. Infraestrutura da Institui¢ao disponibilizada para
o aluno: salas, biblioteca, equipamentos, laboratérios, por
exemplo;

. Plano de aulas e a sistematica de avaliacdo e
frequéncia adotada pela Instituicao contratada,

imediatamente apds recebimento da Ordem de Servico
devidamente assinada pelo representante autorizado pelo
MME.

. Forma de afericdao da aprendizagem dos alunos
durante e ao final de cada disciplina, que sera de competéncia
da Instituicdo contratada, devendo observar o critério minimo

Produto 1 para aprovagao, nota igual ou superior a seis (6,0) em cada
Relatério Técnico |disciplina e média global igual ou superior a 7,0 (sete) no curso;

Inicial . Proposta de Ementa seguindo as especificacdes
do Anexo | para Nucleo Presencial e Nucleo Remoto

Assincrono.
. Avaliacdo de aprendizagem relativa ao mdédulo

final do evento - elaboragdo de um Trabalho de Conclusao de
Curso em formato de monografia, artigo cientifico, projeto
pratico, estudo de caso ou pesquisa bibliografica, com
apresentacdo oral perante Banca Examinadora (composta pelo
professor orientador, por um professor do Nucleo Especifico do
orientado e um especialista do Ministério de Minas e Energia,
opcional, oriundo da unidade organizacional pertinente e com
titulagdo de mestre ou superior).
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Elaborar Relatério Técnico Semestral contendo
informagdes de gestdo do Projeto Pedagodgico:

. Relatério Técnico Parcial - apresentado a
Coordenacgao Geral de Recursos Humanos do Ministério de
Produto 2 Minas e Energia para acompanhamento e providéncias, se
houver, ao final de cada disciplina, contendo a frequéncia dos
alunos, as notas das avaliacgbes de aprendizagem e as
avaliacGes de reagao relativas a disciplina cursada;

Relatorio Técnico
do 12 Semestre

. Informagbes de custos para as disciplinas do
semestre;

. Informagbes pedagdgicas do semestre letivo
cursado.

Elaborar Relatério Técnico Semestral contendo
informacdes de gestdo do Projeto Pedagdgico:

. Relatério Técnico Parcial — apresentado a
Coordenacao Geral de Recursos Humanos do Ministério de
Minas e Energia para acompanhamento e providéncias, se
houver, ao final de cada disciplina, contendo a frequéncia dos
Produto 3 aIun_os,~ as notas~ das a?valia]g(").es. d.e aprendizagem e as
avaliacOes de reacdo relativas a disciplina cursada;

Relatdrio Técnico

. Informacdes de custos para as disciplinas do
do 22 Semestre s P P
semestre;
. Informagdes pedagdgicas do semestre letivo
cursado.

e Encaminhar ao Ministério de Minas e Energia um
exemplar (digitalizado e impresso) da versdao final dos
Produto 4 Copia [Trabalhos de Conclusdo de Curso produzidos pelo grupo, nao

dos TCCs sendo permitida sua divulgagdao ou comercializagdo sem prévia
autorizagao desse Ministério.
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Produto 5

Relatorio Técnico
Final e Emissdo de
Certificados

Elaborar Relatério Técnico Final, contendo:

(]

(]

(]

(]

Avaliacdo Pedagdgica final do Curso;

Média final das avaliagGes do Curso;

Frequéncia média por disciplina;

Frequéncia média semestral;

Avalia¢do do corpo docente;

Emitir certificados de conclusdo do curso para
todos os participantes aprovados.

7. PRAZO DE EXECUGCAO

O Contrato tera vigéncia pelo prazo de 12 (doze) meses, contados a partir da data de
sua assinatura. O cumprimento prazos de entrega é considerado essencial para a execucdo dos

pagamentos, conforme segue:

Produto Previsto

Prazo de Entrega Valor (R$)
Tipo Quantidades Descri¢ao
20%
ApOds aprovagdo da
o equipe da CGGP,
Projeto Pedagodgico, no prazo de 10
Plano d,e Aula, dias para analise.
Pr,oc.zluto’ 1 ' Sisterr.1ati~ca de Até 15 dias Prazo para a IES
Proposta de assinatura do alterlacf‘oes, se
contrato. necessario: 10 dias
Ementa. corridos.!

1 A CGGP tera o prazo de 5 dias corridos para avaliar as alteracdes.
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Relatdrio de Gestdo
do

Projeto Pedagdgico,

contendo os

pelos

resultados obtidos |Ao final do Primeiro

Semestre de Aula

25%

Ap0ds aprovacdo da
equipe da CGGP,
no prazo de 10
dias para andlise.

q (30/06/2025) Prazo para a IES
Pr,o Uto, 2 participantes nas entregar as
Relatério Técnico avaliacdes, a I >
do 1° Semestre frequéncia e as a ter:‘:\g.O?i,osZ
avaliagOes de reagao necessar!o. X 1as
para cada uma das corridos.
disciplinas.
Relatdrio de Gestdo 25%
do Apds aprovacdo da
Projeto Pedagdgico, equipe da CGGP,
contendo os Ao final do no prazo de 10
Produto 3 resultados Segundo Semestre | dias para analise.
Relatério obtidos pelos de Aula
Técnico do 2° participantes nas (03/11/2025) Prazo para a IES
Semestre avaliagdes, entregar as
a frequéncia e as alteragdes, se
avaliagbes de necessario: 10 dias
rea¢do para cada corridos. ?
uma das disciplinas
30%
ApOs aprovagdo da
equipe da CGGP,
Copia dos no prazo de 10
Produtos 4 e 5 o . -
Copia dos TCC e 'TCC, frequen.ua até 30 dias dias para analise.
Relatério final, por servidor, | apgs a entrega do
R médias final e nota Produto 3 Prazo para a IES
Técnico Final entregar as
do TCC (03/12/2025)

alteracdes, se
necessario: 10 dias
corridos. 2

2 A CGGP terd o prazo de 5 dias corridos para avaliar as alteracdes.
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O pagamento se dara através da entrega e aprovacgao de cada produto, no respectivo
percentual do valor total do projeto e ao final dos prazos estabelecidos, de acordo com a tabela
acima, cujo escopo foi discriminado no item 5.

8. QUALIFICAGAO E ESPECIFICAGAO DA EQUIPE CHAVE

A execucdo do curso de pds-graduacgdo devera ser efetuada por instituicdo de ensino
reconhecida pelo Ministério da Educa¢dao, com comprovada experiéncia nas areas de Transi¢cdo
e Planejamento Energético, Energia Elétrica, Petréleo e Gas Natural e Geologia e Mineracao,
conforme conteldo definido no Anexo 1 deste Termo, havendo a possibilidade de formacao
de consércio para o atendimento da demanda de capacitacao.

8.1. Perfil da Equipe

Sera exigido do corpo docente formacdo académica e/ou experiéncia comprovada nas
areas de Energia Elétrica, Planejamento Energético, Petréleo e Gas Natural e Geologia e
Mineragdo, Transformagao Mineral, e Biocombustiveis associados a Transi¢dao Energética.

8.2. Qualificagbes Requeridas

O corpo docente deverd ser constituido por mestres, doutores e especialistas, ou por
professores de reconhecida capacidade técnico-profissional, com comprovada experiéncia
académica ou laboral nos conteudos elencados no Anexo 1 deste Termo, sendo que 30% (trinta
por cento) destes, pelo menos, deverao ter titulo de pds-graduacgao stricto sensu, obtido em
programas de pds-graduagao stricto sensu devidamente reconhecido pelo poder publico, ou
revalidado, conforme o que estabelece o art. 92 da Resolugdao CNE n2 1, de 6 de Abril de 2018,
que apresenta as normas para o funcionamento de cursos de pods-graduagao /ato sensu, em
nivel de especializagdo.

8.3 Selegao da equipe técnica

A formacdo académica e a experiéncia profissional da equipe técnica serdo
comprovadas por diplomas, certificados, atestados e declara¢des emitidas por pessoa juridica
de direito publico e privado, que comprove a aptidao individual para desempenhar a atividade
pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com objeto deste TDR.

Os Documentos de formagao académica e experiéncia profissional serdo apresentados
em original ou cdpia autenticada, por tabelido de notas ou por servidor do Projeto META I,
juntamente com curriculo vitae dos profissionais.
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A comprovagdo da experiéncia do proponente deverd ser por meio de atestado
fornecido pelas empresas onde foram prestados os respectivos servigos, com detalhamento
claro de sua natureza.

9. FORMA DE APRESENTAGAO DOS PRODUTOS

Todos os produtos serdo de propriedade exclusiva do MME, ndo sendo permitida sua
divulgacdo ou comercializagdo pela Instituicdo de Ensino Superior contratada. Os produtos
deverdao ser entregues em idioma portugués, na forma de relatérios, em papel A4,
devidamente numerados e encadernados, em trés vias impressas e uma via eletrénica, de
acordo com o formato a seguir:

. Textos: MS Word versao 2003 ou posterior;

. Formato de midia video e som para as aulas;

. Planilhas, Graficos e Tabelas: MS Excel® versdao 2003 ou posterior;

. Figuras em geral: JPEG, GIF ou BMP;

. Apresentagdes: MS PowerPoint versao 2003 ou posterior;

. Banco de Dados: Versao digital entregue via correio eletrénico ou por meio

dispositivo de armazenamento de dados (PEN DRIVE ou CD ROM), juntamente com o Relatério
Final.

Os Produtos em forma de Relatérios devem apresentar as devidas logomarcas (vide
anexos), a serem inseridas na seguinte ordem:

. Projeto META II, Banco Mundial e MME/Governo Federal;

Nos produtos/relatérios, além das citadas logomarcas, deverdo ser registradas as
seguintes informagdes: Pesquisa/Produto/Trabalho executado com recursos provenientes do
Acordo de Empréstimo n2 9074 - BR, formalizado entre a Republica Federativa do Brasil e o
Banco Internacional para Reconstruc¢do e Desenvolvimento — BIRD, em 21 de julho de 2021.

9.1 Estratégias de Execucao
A |ES Contratada devera:

. Iniciar os servigos deste Contrato imediatamente apds o recebimento da Ordem
de Servico devidamente assinada pelo representante autorizado pelo MME, obrigando-se a
cumprir as atividades inerentes com pessoal préprio e/ou com outros profissionais
especializados e assumindo total e exclusiva responsabilidade pelo integral atendimento de
toda a legislagao aplicavel aos servigos de que trata o presente instrumento;
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. Prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados pela Contratante,
atendendo, de imediato, as reclamacdes;
. Levar imediatamente ao conhecimento da Contratante qualquer fato que

impeca ou dificulte a perfeita execucdao do objeto contratado para adicdo das medidas
cabiveis;

. Proceder, quando notificada, a correcdo de imperfeicbes, falhas ou
irregularidades eventualmente constatadas na execugao dos servigos ora contratados, desde
que devidamente comprovadas, sem qualquer 6nus para a Contratante;

. Indicar o Coordenador-Geral do Projeto, o Coordenador Académico do Nucleo
Remoto Assincrono e o Coordenador Académico do Nucleo Presencial, responsaveis pela
execucao dos servicos;

. Responder por todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execucao do objeto deste Contrato;

. Assumir inteira responsabilidade pelo seu pessoal, que ndo terd nenhum
vinculo empregaticio com a Contratante;

. Apresentar capacidade técnica compativel com os servigos a serem executados;

. Substituir a qualquer tempo, durante a vigéncia deste contrato, qualquer

membro da equipe técnica cuja atuacdo nao esteja, comprovadamente, compativel com os
objetivos do presente Contrato;

. Responder pelos danos que porventura sejam causados por seus empregados
diretamente a Contratante, a seus servidores, a seus associados ou a terceiros, decorrentes de
sua culpa ou dolo na execucdo do objeto deste contrato, ndo implicando fiscalizagcdo ou
acompanhamento pelo érgao interessado fator que exclua ou reduza essa responsabilidade;

. Acompanhar e avaliar a implementac¢do do projeto pedagdgico;

. Emitir a documentacao oficial;

. Efetivar a matricula;

. Avaliar o aluno para a concessao do certificado do curso de especializacao, que

devera estar de acordo com as normas da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao) e do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) para cursos de pos-
graduacao /ato sensu;

. Emitir as notas fiscais/faturas para pagamento dos servigos prestados;

. Zelar pela perfeita observancia do Projeto Pedagdgico pelo Coordenador;

. Elaborar o projeto pedagdgico, os programas instrucionais e os planos de aula
de cada disciplina;

. Proceder a coordenacdo académico-pedagodgica;

. Disponibilizar a lista de frequéncia dos estudantes;

. Disponibilizar Plataforma de Ensino a Distancia (EAD) para os alunos do

Nucleo Remoto Assincrono;

. Proceder a gestao e a avaliacdo do desenvolvimento do projeto pedagdgico;

. Preparar e providenciar os materiais didaticos relativos as disciplinas e a

realizagdo do TCC;
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. Disponibilizar material didatico aos participantes do curso por intermédio de

midia eletronica ou de plataforma para ensino a distancia, com até 7 dias de antecedéncia do
inicio da disciplina;

. Apresentar relatério ao final de cada disciplina, contendo informagdes gerais,
tais como frequéncia, nota das avaliages e avaliacdo de reagdo;

. Projetar esquema de orientacdo e de exame de TCC;

. Responsabilizar-se pelos servicos de coleta de frequéncia dos professores e
alunos do curso;

. Certificar os participantes considerados aprovados, conforme legislagdo
pertinente;

. Cumprir no prazo acordado todas as obrigacdes, atendendo as solicitacGes
recebidas da area responsavel pela supervisao do curso no Ministério;

. Atender a toda a legislacdo federal, estadual, do distrito federal e municipal nas
suas atividades relacionadas a execucdo do contrato; e

. Indicar, quando solicitada, representantes para composicdo de Comissao de

Coordenacdo de que trata o item 11.

10. FORMAS DE PAGAMENTO
O pagamento acontecera conforme entrega dos produtos, sendo que:

. 20% do valor total do contrato a ser pago apds a aprovagdo do Produto 1 -
Relatério Técnico Inicial - conforme descrigdao constante do item 7 deste Termo de Referéncia,
a ser entregue em até 15 dias apds a Ordem de Servico;

. 25% do valor total do contrato a ser pago apds a aprova¢ao do Produto 2 -
Relatério Técnico do 12 Semestre - conforme descricdao constante do item 7 deste Termo de
Referéncia, a ser entregue ao final do primeiro semestre, em 30 de junho de 2025;

. 25% do valor total do contrato a ser pago apds a aprovagdo do Produto 3 -
Relatério Técnico do 22 Semestre - conforme descrigao constante do item 7 deste Termo de
Referéncia, a ser entregue no final do segundo semestre, em 3 de novembro de 2025; e

. 30% do valor total do contrato a ser pago apds a aprovagdo do Produto4 e 5 -
Relatério Final e cépia do TCC - conforme descrigdo constante do item 7 deste Termo de
Referéncia, a ser entregue em até 30 dias apds a entrega do Produto 3 (Relatdrio Técnico do
22 Semestre).

As formas de pagamento, assim como os prazos de entrega e aprovagao dos produtos,
estardo vinculadas a Minuta de Contrato, instrumento que é parte integrante do Instrumento
Convocatodrio da Licitagao.
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11. SUPERVISAO

Com vistas a efetivacdo da estrutura programatica evidenciada no Anexo 1 deste Termo
de Referéncia, a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP/SPOA), juntamente com o
Coordenador-Geral do Projeto Meta Il, todos vinculados ao MME, serdo responsaveis pela
coordenacdo, supervisdo geral e atesto dos documentos produzidos, como discriminado a
seguir:

. Orientar, se necessario, a Coordenacdo Académico-Pedagdgica no exercicio de
suas atribuicdes, fornecendo subsidios para a elaboragdo do planejamento das atividades
académicas;

. Fornecer a documentagdo necessdria para que a Contratada possa
desempenhar seus servicos de acordo com as normas estabelecidas neste Termo de
Referéncia;

. Fornecer as informacdes e as orientacGes necessarias para o desenvolvimento
dos servicos objeto do presente instrumento;

. Notificar a Contratada, por escrito, sobre imperfeicdes, falhas ou
irregularidades eventualmente constatadas na execuc¢do dos servicos ora contratados;

. Solicitar formalmente, a qualquer tempo, a substituicio de membro da equipe
técnica da Contratada, cuja atuacdo ndo esteja, comprovadamente, sendo compativel com os
objetivos do presente Contrato;

. Selecionar os participantes que integrardao o curso;

. Proceder a avaliagdao dos alunos a cada uma das disciplinas, no que diz respeito
ao desempenho didatico dos professores, a programacao das disciplinas, ao material didatico,
ao conteudo pragmatico, ao apoio institucional para participagao na disciplina, aos resultados
e a utilidade dos conteudos abordados;

. Garantir junto ao publico-alvo e superiores imediatos o cumprimento das taxas
minimas de frequéncia para cada conteudo;

. Colocar a disposi¢do da Contratada sala de aula com os materiais e
equipamentos que se fizerem necessarios ao desenvolvimento dos servigos;

. Devera ser constituida, para fins de acompanhamento pedagdgico, uma
Comissdo de Coordenacdo, a ser formada por um representante de cada uma das unidades
finalisticas do MME, por um representante da Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
(CGGP/SPOA/MME) e por uma equipe técnica da Instituicdo Contratada.

. Caberd a Instituicdo Contratada colocar a disposicao do MME o arcabougo
tedrico e metodoldgico, instrumentos e mecanismos de trabalho de maneira que, com o apoio
da Comissdao de Coordenagao, possa ser construido o conhecimento necessario para a
concepgao e implantagdo das mudancgas gerenciais e técnicas pretendidas com a realizagao
das disciplinas apresentadas;
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. Compete a Comissdao de Coordenagdo, portanto, acompanhar o

desenvolvimento das atividades a serem prestadas e desenvolvimento da turma, estabelecer
consensos a respeito das bases conceituais e metodoldgicas das disciplinas apresentada, a fim
de manter alinhados os aprendizados de sala de aula e/ou plataforma de ensino, com as
efetivas necessidades do Ministério.

12 INSUMOS E ELEMENTOS DISPONIVEIS

Duvidas sobre o presente Termo de Referéncia deverao ser encaminhadas via e-mail,
no endereco cpl.meta@mme.gov.br e as respectivas respostas serdo fornecidas
simultaneamente a todos os participantes.

Serdo entregues a Instituicdo as informacgdes disponiveis que sejam relacionadas ao
objeto do Contrato. Sera facilitado o acesso da Instituicdo aos outros érgdos do Governo que
também possam dispor de informacgGes necessarias a execucao do trabalho.

O MME providenciard, sempre que necessario, o ambiente fisico apropriado para
possibilitar reunides de trabalho agendadas entre as partes, com localizagao no Edificio Sede
do MME.

13 ENQUADRAMENTO DAS DESPESAS

As despesas decorrentes da contratagdo dos servigos de consultoria de que trata o
presente Termo de Referéncia se enquadram nos Programas de Trabalhos n°
25128003245720001.

14. NORMAS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Todas as atividades apoiadas pelo projeto, incluindo estudos para proposicao de
politicas e regulamentos deverdao ser analisados em acordo com as Normas Ambientais e
Sociais do Banco Mundial, que estabelecem as diretrizes para identificacdo, avaliacdo,
mitigacao e gestdao de potenciais riscos e impactos associados a projetos financiados pelo
Banco.

A adogdo das Normas Ambientais e Sociais visa a apoiar os mutudrios na adog¢do de
melhores praticas internacionais, relacionadas com a sustentabilidade ambiental e social,
cumprindo suas obrigacdes ambientais e sociais, nacionais e internacionais, bem como
aumentar a nao discriminag¢do, transparéncia, participagdo, prestacao de contas, governanga
e aprimoramento dos resultados de desenvolvimento sustentavel dos projetos por meio do
engajamento continuo das partes interessadas. Além do Quadro Ambiental e Social do Banco
Mundial, serdo observadas as Diretrizes de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (IFC-EHSGs) do
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Grupo Banco Mundial, incluindo as diretrizes especificas para os setores mineral, elétrico e de
petréleo e gas.

A elaboragdo do trabalho deve considerar o Quadro Ambiental e Social (Environmental
and Social Framework) e as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial, que entraram em
vigor desde 12 de outubro de 2018, avaliando os potenciais impactos sociais e ambientais dos
subprojetos, quando necessario.

As Normas Ambientais e Sociais estabelecem os requisitos a serem cumpridas pelos
Mutudrios no que diz respeito a identificagcdo e avaliacdao de riscos e impactos socioambientais
associados com os projetos que o Banco apoia. As dez Normas Ambientais e Sociais (NAS) que
estabelecem os requisitos a serem cumpridos pelo Mutudrio e pelo projeto ao longo de todo
o ciclo de vida do projeto sdo as seguintes:

. Norma Ambiental e Social 1 - Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactos
Socioambientais;

. Norma Ambiental e Social 2 - Condi¢des de Trabalho e Mao de Obra;

. Norma Ambiental e Social 3 - Eficacia de Recursos e Prevencdo e Gestao da
Poluicao;

. Norma Ambiental e Social 4 - Saiide e Seguranca Comunitaria;

. Norma Ambiental e Social 5 - Aquisicao de Terras, Restricdes ao uso da Terra e
Reassentamento Involuntario;

. Norma Ambiental e Social 6 - Conservacdo da Biodiversidade e Gestdo
Sustentavel de Recursos Naturais Vivos;

. Norma Ambiental e Social 7 - Povos Indigenas / Comunidade Locais Tradicionais
Historicamente Desfavorecidas;

. Norma Ambiental e Social 8 - Patriménio Cultural;

. Norma Ambiental e Social 9 - Intermediarios Financeiros; e

. Norma Ambiental e Social 10 - Envolvimento das Partes Interessadas e

Divulgacdo de Informacgdes.
15. VEDACAO LEGAL

E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administragdo
Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsididrias e controladas, no ambito dos projetos de cooperacgao técnica
internacional. Art. 72 do Dec. 5.151 de 22.07.2004.
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16. RESPONSAVEL TECNICO

Nome: Ana Paula Nogueira Rigaud

Orgédo: Ministério de Minas e Energia — MME
Assinatura:

17. Aprovagao:

Nome: Sandra Moénica de Almeida Py
Cargo: Coordenadora CGGP
Assinatura:
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ANEXO |

1. METODOLOGIA EMPREGADA PARA A CONSTRUCAO DO CONTEUDO

O curso sera conduzido através de uma metodologia hibrida, combinando atividades
remotas assincronas e encontros presenciais. Essa abordagem foi proposta para otimizar o
tempo através da flexibilidade do ensino online, garantindo melhor acessibilidade aos
servidores, bem como mantendo a profundidade das interagbes presenciais, a fim de oferecer
uma formacao solida e adaptada as necessidades destes.

Essa metodologia baseia-se nos principios do modelo de Blended Learning
(aprendizagem hibrida), que combina elementos do ensino online com encontros presenciais
para criar uma experiéncia de aprendizagem flexivel e eficaz.

Ao longo das duas ultimas décadas, diversos estudos com analises bem fundamentadas
acerca do ensino hibrido foram desenvolvidos. Os resultados demonstram que a combinacao
equilibrada de atividades assincronas e presenciais pode aumentar o engajamento dos alunos,
melhorar a reten¢do de conhecimento e fomentar habilidades colaborativas.

1.1 Analise Organizacional:

Cada Secretaria dentro do MME desempenha um papel fundamental no setor
energético do pais. A Transicdo Energética é um tema transversal, portanto, todas as
Secretarias contribuiram com a modelagem e o planejamento do curriculo do curso.

O curso possui uma abordagem multidisciplinar para a TE, portanto, além da
abordagem holistica, ele atende as necessidades expostas por cada Secretaria da pasta,
possibilitando que os servidores se aperfeicoem ainda mais com o conhecimento advindo dos
docentes.

1.1.1 Justificativa Técnica

Com a demanda global por energia cada vez maior, os paises tém investido em energia
limpa para minimizar os impactos causados ao meio ambiente. Além do mais, os
compromissos internacionais de redu¢do das emissdes de gases de efeito estufa, como os
estabelecidos na COP 27 e a confirmagao do Brasil como sede do mais importante evento
ambiental do planeta, a COP 30, que acontecera em 2025 e exigira que o pais esteja preparado,
sobretudo que os profissionais do setor energético estejam capacitados para liderar e
gerenciar este processo de transicdo da matriz energética, que é um dos principais desafios
globais e esta no centro das politicas publicas econ6micas e ambientais do Brasil.

1.1.2 Resultado Parcial

Em fun¢do da constatacao de que grande parte dos objetivos sdo comuns a todas as
Secretarias desse Ministério, tornou-se vidvel a op¢do de se estruturar um curso cujos
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conteudos programaticos abordassem tanto essas demandas afins, constantes no Nucleo
Presencial, quanto aquelas solicitadas pelas Secretarias, constantes no Nucleo Remoto
Assincrono.

2. ESTRUTURA PROGRAMATICA

ApOs a realizagao de consultas as Secretarias do MME, concluiu-se que a estruturagdo
do curso deveria contemplar um tronco comum, cujas referéncias fossem os objetivos
agregados e prioritdrios do Ministério, com énfase nos objetivos e atividades mais particulares
a cada uma das trés grandes areas do Ministério (energia elétrica, mineracdo e petréleo) e no
tema central Transicdo Energética na Administracdo Publica. No Nucleo Presencial, os
conteudos serdao concentrados no dominio tedrico-conceitual dos servidores e os temas
compartilhados por todas as unidades organizacionais da pasta.

O Nucleo Remoto Assincrono contara com uma plataforma de ensino onde o contetdo
serd disponibilizado aos alunos. No cronograma das atividades assincronas, elas serdo
divididas em médulos mensais, permitindo que os servidores acessem o material no seu
préprio ritmo dentro de prazos estipulados.

2.1 Nucleo Presencial

Objetivo Vinculador: Atuar na formulagdo, implantagdo e na gestdo de politicas,
programas, projetos e atividades do setor energético e mineral.

Publico-alvo: técnicos de todas as Secretarias, independentemente de lotagdo ou
especializagdo;

Quantidade de Disciplinas: 5

Carga Horaria do Nucleo: 180h

Nivel de Tratamento dos Conteudos: Tedrico-conceitual

Estratégias de Ensino-Aprendizagem Sugeridas: exposicao oral dialogada, palestras e
debates, seminarios, pesquisa bibliografica.

2.1.1 Disciplinas

a) Disciplina: Introdugao a Transi¢do Energética (TE)

. Conceitos e objetivos: conceitos-chave sobre a TE no contexto global e nacional,
evolugdo e desafios do mercado (produgdo e consumo de energia);

. Descarboniza¢gdo e compromissos nacionais e internacionais para redugao de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE);

. Mudancas Climaticas, EmissGes Atmosféricas e Medidas de Mitigacdao no Setor

de Oleo e Gas;
. Comunicacao e engajamento com a sociedade, empresas e governos para a TE;
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L]
L]
L]

b)

O que se entende por TE justa e combate a pobreza energética;
Implementacdo de planos de acdo de TE nos setores publicos;

Gestdo da Inovacao e da Transformacdo no Setor Energético e Mineral.
Capacitacao profissional e tecnoldgica para a TE.

Disciplina: Energias Renovaveis e Fontes de Energia Limpa

Fontes de energia fosseis e nuclear e seu papel na TE;

Energia hidraulica;

Energia edlica e maremotriz;

Energia solar;

Biogds, Biomassa, Biocombustiveis e Hidratos de gases;

Hidrogénio de baixo carbono;

Eficiéncia energética: aplicacbes em edificios publicos, transporte e industria

(PNCURE, PROCEL, CONPET, PBE);

L]

L]

¢)

L]
L]
L]

L]

mineral; e

d)

e)

L]

Integragdo entre fontes energéticas e novas perspectivas com a TE; e
Gestdo de residuos e economia circular na producao de energia.

Disciplina: Transicao Energética no Setor Mineral

Energias renovaveis, eficiéncia energética e gestdo de residuos no setor mineral;
Minerais estratégicos para a Transi¢do Energética e sua disponibilidade;
Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga (ESG) na mineragao;
Desafios e oportunidades para a implementagdo de praticas de TE no setor

Politica para Energia Nuclear e producdo de baterias.

Disciplina: Economia da Transi¢cdo Energética

Fatores EconOmicos que influenciam a TE;

Financiamento de projetos de TE;

A precificagdo e o mercado de carbono;

A logistica da TE;

Interagdo contratual entre Stakeholders (sociedade, empresas e governo);
Mecanismos de incentivo e controle para a economia da TE; e
Governanga, Gestdo de Riscos e Novos Modelos de Negdcio.

Disciplina: Politicas Publicas para a Transi¢do Energética

Politica Nacional de Transi¢do Energética, Politica Nacional de Formagdo

Profissional e Tecnoldgica e Politica Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao;

Programa Nacional do Hidrogénio;
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. Experiéncias e Estratégias Internacionais de Politicas para Promogdo da
Transicao Energética;
. Arcabouco Legal e Desafios Enfrentados;
. O Licenciamento Ambiental nos Setores Energético e Mineral; e
. Atualizacdo da Legislacdo Ambiental Brasileira com foco na TE.

2.1 Nucleo Remoto Assincrono

S3do 9 as disciplinas integrantes deste Nucleo, que serdo gravadas e disponibilizadas via
plataforma da Instituicdo aos matriculados. Cada uma devera apresentar conteudo
correspondente a 20 horas, contabilizando 180 horas, que somadas as 180 horas do Nucleo
Presencial, corresponderdo as 360 horas obrigatdrias para cursos de especializagdo lato sensu,
atendendo ao art. 72 da Resolugdo n2 1, de 6 de abril de 2018, do Conselho Nacional de
Educacgdo (CNE).

2.2.1 Disciplinas

a) A Transicao Energética e o setor elétrico brasileiro: desafios da operagao do
Sistema Elétrico e a interface com a Politica de Gerenciamento dos Recursos Hidricos.

b) A Transicdo Energética e o Mercado de Energia Elétrica: impactos e
perspectivas;

c) Armazenamento da Energia no Planejamento da Expansao;

d) Geracao Distribuida —impactos para a TE e planejamento;

e) Sistemas de Transmissdo de Energia —impactos para a TE e planejamento;

f) Indicadores gerais de energia e emissoes;

Q) Tributacdo nos setores mineral, de energia elétrica e 6leo & gas;

h) Metodologia Cientifica e Planejamento de Pesquisa; e

1) Género e Politicas Publicas na Perspectiva da Transicdo Energética

2.3 Trabalho de Conclusao de Curso

Quando as disciplinas obrigatdérias foram finalizadas, o pds-graduando deverd
apresentar um trabalho de conclusao de curso (TCC) exigido como parte dos requisitos para
obtengao do certificado. O TCC permitira que os estudantes apliquem os conhecimentos
adquiridos ao longo do curso, demonstrando sua capacidade de conduzir uma pesquisa
independente, desenvolver habilidades de analise e de sintese, além de aprofundar o
conhecimento em um tema especifico e apresentar resultados de forma clara, concisa e
coerente.

O pos-graduando podera escolher dentre as formas existentes de trabalhos de
conclusdo, a que mais se enquadra a seu tema:
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. Monografia: Forma mais recorrente de TCC, comum em cursos de graduagao.

Consiste em um trabalho escrito que aborda um tema especifico de forma detalhada, incluindo
revisdo da literatura, metodologia, analise de dados (se aplicavel) e conclusées.

. Artigo cientifico: Neste formato, o trabalho é mais conciso e focado, seguindo a
estrutura padrdao de um artigo cientifico, com introdugdo, métodos, resultados, discussao e
conclusoes.

. Projeto pratico: Desenvolvimento de um produto, software, prototipo, plano de
negocios ou projeto arquitetonico, acompanhado de um relatério que documenta o processo
de desenvolvimento e os resultados alcangados.

. Estudo de caso: Anadlise aprofundada de um caso especifico relevante para a
area de Transicao Energética, explorando questbes tedricas ou praticas relacionadas ao tema.
. Pesquisa bibliografica: Trabalho baseado em uma extensa revisdo da literatura

sobre um tema especifico. Isso envolve a coleta, andlise e sintese de informacgdes de fontes
diversas para fornecer uma visdao abrangente do estado atual do conhecimento sobre o
assunto.

Ao final, o TCC nao apenas demonstra o dominio do estudante sobre o contetudo do
curso, mas também contribuira para o desenvolvimento da Politica de Transi¢do Energética do
pais, podendo resultar em descobertas significativas, recomendacdes praticas ou
desenvolvimento de novas ferramentas tecnoldgicas.



