ETA BANCO MUNDIAL

BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA — MME
OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO — ONS

PROJETO META
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral

BANCO MUNDIAL

BANCO INTERNACIONAL PARA A RECONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO — BIRD

Loan: BIRD 9074-BR

Termo de Referéncia n2 22
Valor Agregado do ONS

Outubro/2021



ETA BANCO MUNDIAL

BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL

SUMARIO

R 60\ I I 5 O TR 3
2. JUSTIFICATIVA ettt e et e e e e et e e e et e e e s eba e e e eabaeeseabaeessasansessasaeaes 6
T O 1= 11 = 1 Y/ @ IS 6
4, ALCANCE ...t Error! Bookmark not defined.
5.  RESULTADOS E PRODUTOS ESPERADOS.......uuiiiiiieiiieiiie ettt ee et ee e e e e e e eeaa e eeeean 7
B.  ATIVIDADES. ... ettt ettt e e e e e e e et e e eeeeeeeas b e eeeeeeesssataaaeeeessessstnseeessssessannnnnnns 8
7.  PRAZO DE EXECUCAO/CRONOGRAMA.........ccuiiuiiteitieteieee et et ettt sttt ereeve e anis 11
T 0 107N I |1 (oY o/ Yo T 12
9. FORMA DE APRESENTAGCAO DOS PRODUTOS ......cueeuiiviieiiieetiiteeteereeteeteereereereeneereereeneereenes 14
10. FORMAS DE PAGAMENTO .covitiiieie ettt e e ettt e e e e e eeeeaat e e e eeeeeeasaaneeeeessssssnnnnnnnns 14
11. SUPERVISAD . ...ttt ettt ettt ettt et ea et e ettt e ea e et e sa e st e steetesateeaesanenas 14
12. INSUMOS E ELEMENTOS DISPONIVEIS .....eveeveeeeeeeeeeee ettt et et et ee et ee e sn s 14
13. ENQUADRAMENTO DAS DESPESAS ......ottieeieeeieeeeetiiee e eeeeeeevtiie e e e e eeeeeataieeeeeeseeessann s 15
14, SALVAGUARDAS ...ttt e ettt ree e e e e e et e ea e e e eeeeeeasbb e e eeeessessstaaaeeeesessssnnnn 15
15. VEDAGAD LEGAL....oeiviieieceieeee ettt ettt ettt ettt ettt eteesas et e eveenaeeteenaeereeneesaeenteeneenns 15



META >, BANCO MUNDIAL

BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL

TERMO DE REFERENCIA — TDR n2 22
VALOR AGREGADO DO ONS

1. CONTEXTO

O Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, foi autorizado, nos termos do art. 13 da Lei n? 9.648, de 27 de maio de 1998, a
executar as atividades de coordenagdo e controle da operagdo da geragdo e da transmissdo de
energia elétrica do Sistema Interligado Nacional - SIN e planejamento da operagao dos sistemas
isolados, sob a fiscalizagdo e regulagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. O ONS
é constituido por membros associados e membros participantes.

Para executar suas atribui¢des legais e cumprir sua missdo institucional, o ONS desenvolve uma
série de estudos e agOes exercidas sobre o SIN e seus agentes proprietarios para gerenciar as
diferentes fontes de energia e a rede de transmissdo, de forma a garantir a seguranga do
suprimento continuo em todo o pais, com os objetivos de:

(a) promover a otimizacdo da operagdo do sistema eletroenergético ao menor custo para
o sistema, observando os padrdes técnicos e os critérios de confiabilidade estabelecidos
nos Procedimentos de Rede aprovados pela Aneel;

(b) garantir que todos os agentes do setor elétrico tenham acesso a rede de transmissao de
forma nao discriminatoria; e

(c) contribuir, de acordo com a natureza de suas atividades, para que a expansdo do SIN se
faca ao menor custo e vise as melhores condi¢des operacionais futuras.

A missdo do ONS é garantir o suprimento de energia elétrica no pais, com qualidade e equilibrio
entre seguranga e custo global da operacdo. Ao longo de sua histdria, o ONS consolidou sua
importancia no setor elétrico brasileiro por meio do papel estratégico que desempenha para o
desenvolvimento do pais.

O maior desafio do fornecimento de energia elétrica de qualquer pais é garantir o atendimento
da demanda com qualidade, confiabilidade, sustentabilidade e da maneira mais econémica
possivel. Para tanto, devem ser levados em consideracdo varios objetivos, analisados
simultaneamente:

v" Minimizar as tarifas para o consumidor;

v' Assegurar a confiabilidade do fornecimento, minimizando a probabilidade de falhas no
fornecimento de energia; e

v' Assegurar a robustez do fornecimento, resistindo a ocorréncias de eventos de baixa
probabilidade, porém de grande impacto.

Por meio de uma atuacdo qualificada, em um ambiente cada vez mais complexo e dinamico, o
ONS vem buscando meios de atender sua missdo através do aperfeicoamento de sua gestdo,
levando em conta que operar o Sistema Interligado Nacional (SIN) é um desafio que exige
padrdes de exceléncia cada vez mais elevados.
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Nesta perspectiva, um dos objetivos estratégicos do ONS para o periodo de 2022 a 2024 é
fortalecer os servicos, modelos e cadeia de valor do Operador, tendo como a principal acao
para atingir esse objetivo traduzir e tornar conhecidos os valores do ONS para seus publicos.

Apesar do reconhecimento da importancia de um érgao coordenador da operacdo do sistema,
ndo existem ainda mecanismos que permitam quantificar claramente os beneficios
proporcionados por essa coordenacdo, de forma que a sociedade possa acompanhar e exigir
metas para maior agregac¢ao de valor.

Alinhado a esta proposta, o ONS busca ainda estabelecer indicadores que permitam avaliar a
evolugdao do Sistema Interligado Nacional e a performance do ONS em sua operagdo,
contemplando aspectos de confiabilidade, resiliéncia, flexibilidade, sustentabilidade,
acessibilidade e seguranga.

1.1. Antecedentes

a) Discussdes iniciais

No inicio de 2019, como primeira medida para dar inicio aos trabalhos no sentido de quantificar
o seu valor agregado, técnicos do ONS buscaram referéncias internacionais em outros
operadores de sistema que divulgam resultados associados aos beneficios de suas atuacoes.
Desta busca, destacaram-se os trabalhos dos operadores norte-americanos PJM e MISO, que
guardam semelhanga com as atribui¢cdes do ONS e, além disso, apoiaram o ONS com materiais
e reunides para esclarecimentos de duvidas e detalhamentos sobre seus procedimentos de
calculo.

No segundo semestre de 2019, foi criado um grupo de trabalho com representantes das
diretorias técnicas do ONS e da Diretoria Geral, para proposicdo de um plano de trabalho,
execucdo e acompanhamento desse plano de trabalho. Para contribuir com propostas sobre
produtos e servicos do ONS que agregam valor e cujos beneficios possam ser compreendidos de
forma clara pela sociedade, foram convidados a participar das primeiras reunidoes do grupo de
trabalho trés consultores com experiéncia reconhecida no setor de energia e que conhecem
bem o trabalho desenvolvido pelo ONS.

Nas primeiras reunides do grupo de trabalho, foram analisados varios tipos de servicos e
produtos resultantes da atua¢do do ONS, buscando-se identificar aqueles que poderiam resultar
em maiores agregacdes de valor, melhor entendimento pela sociedade e menor complexidade
metodoldgica para quantificacdo. As discussdes apontaram para trés aspectos fundamentais da
atuacdo do ONS, conforme apresentado na Figura 1.

Com base nestas caracteristicas basicas, foram elencadas nove atividades desenvolvidas pelo
ONS com potencial para determinacdo de valor agregado, conforme abaixo.

e Implantacgdo de Sistemas Especiais de Protecdo (SEP)

e Coordenacgao das intervengdes

e Otimizacao do uso das interliga¢des entre subsistemas

e Programacdo horaria e otimizagdo em tempo real

e Melhoria das previsGes (geragdo edlica, geragdo solar, carga e vazbes)
e Critério de reserva girante
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ONS ONS ONS
Otimizador Coordenador Adaptador
Coordenador de acoes Adaptador de solucdes
Otimizador de recursos e ¢ P . ue
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solugdo sistémica situagdes ndo previstas

Figura 1 - Aspectos fundamentais da atuagéo do ONS.

e Proposicdo do Plano de AmpliagGes e Reforgos (PAR)
e Melhoria de desempenho com a¢des de pds-operagao
e Mecanismos de otimizagdo energética e aversao ao risco

No final de 2019, foi feito o primeiro calculo do beneficio da implantagdo de SEPs, partindo-se
da premissa de que essa a¢do amplia os limites de intercambio de energia entre os subsistemas,
resultando em valores da ordem de R$1,2 bilhdes ao ano.

Ao longo de 2020, foi discutida e estabelecida a metodologia para calculo do valor agregado pela
coordenacgdo das intervengbes, bem como apresentados os primeiros resultados da mesma a
partir de experiéncia piloto. A consolidagdo da metodologia e os resultados mais consistentes
serdao desenvolvidos ao longo de 2021.

b) Contratacdo de consultoria externa

No final de 2020, o ONS contratou uma consultoria externa para estabelecer a metodologia e
realizar o levantamento do valor agregado pela otimizagdo do uso das interligagdes entre
subsistemas, bem como para apoia-lo de forma estratégica na discussdo de como avancar nos
demais temas. O trabalho foi concluido em margo/2021, tendo como produtos o valor agregado
pela otimizacdo do uso das interligacdes em 2020 (RS2,4 bilhBes), a expectativa de valor a ser
agregado em 2021 (R$1,6 bilhdes) e o valor agregado estrutural (R$1,4 bilhdes). Adicionalmente,
foi consolidado um roteiro basico para definicdo do valor agregado por uma atividade, composto
das seguintes etapas:

1) Identificar o cenario contrafactual, que seria como a atividade seria realizada caso ndo
houvesse aplicagdo da expertise do ONS.

2) Definir como quantificar o valor agregado, ou seja, a partir dos cendrios real e
contrafactual, estabelecer a forma de extrair o valor agregado em termos monetdrios.

3) Calcular o valor agregado em termos estrutural e conjuntural, este associado a uma
situacdo de momento.

Além do valor agregado das interligacGes, ao longo do projeto, as equipes técnicas do ONS e a
consultora realizaram uma série de reunides para avaliar como calcular o valor agregado para
as seguintes atividades:

e Coordenacdo de intervengdes (validacdo da metodologia proposta pelo ONS).

e Coordenagao das cascatas.

e Melhoria de desempenho com a¢Ges de pds-operacao.

e Proposicdo do PAR.

e Melhoria na previsdo de geragdo edlica.

e Melhoria na previsao de carga.
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Houve um grande avanc¢o no entendimento de cada tema e na forma de evoluir no calculo do
valor agregado para cada um deles. No entanto, ndo foram realizados célculos para nenhum
destes temas, com excecdo de algumas avaliacdes iniciais sobre coordenacao de intervencdes,
assunto que ja vinha sendo discutido internamente no ONS.

Ao longo das discussdes, surgiram ainda sugestdes de duas atividades adicionais para avaliacao
futura de valor agregado: recomposicdao rdpida do fornecimento apds perturbacbes e
disponibilizagdo massiva de dados para agentes e sociedade.

2. JUSTIFICATIVA

O ONS é o drgdo responsavel pela coordenagdo e controle da operagao das instalagdes de
geragdo e transmissao de energia no SIN, operando, de forma integrada, um dos maiores e mais
complexos sistemas de poténcia do mundo. Dentre suas importantes atribui¢Ges estabelecidas
pelo Decreto 5.081/2004, estdo a garantia da seguranca elétrica e energética, o que é um fator
imprescindivel para o desenvolvimento do pais.

Apesar de desempenhar um papel de reconhecida importancia ndo sé para o setor elétrico como
para o pais, é necessario que se fortalega a percep¢do da sociedade a respeito dos beneficios
gue o Operador incorpora ao SIN como agregador de valor. Este valor resulta de uma série de
acGes do ONS provenientes da sua capacidade técnica, promovendo constante exceléncia e
busca permanente por inovagdes benéficas para o setor.

Os beneficios das a¢Oes realizadas pelo ONS podem ser quantificadas monetariamente, visando
uma melhor comunicagdo com a sociedade, bem como para viabilizar feedbacks para as
atividades do Operador no sentido de ampliar a agregacao de valor.

3. OBIETIVO

Este Termo de Referéncia tem como objetivo geral a contratacdo de consultoria especializada
para realizar estudos acerca dos tdpicos elencados a seguir e desenvolver ferramentas
computacionais para a realiza¢do dos célculos propostos:

e Mensurar, em termos financeiros, o valor agregado proporcionado pela atua¢do do
ONS em suas atividades. O resultado do trabalho deve ser estruturado em um modelo
de informativo anual a ser disponibilizado no site publico do ONS.

e Estabelecer um conjunto de indicadores, acompanhados de linhas de base com valores
histéricos, que permitam avaliar a evolu¢do do Sistema Interligado Nacional e a
performance do ONS em sua operagdo, contemplando os seguintes aspectos:
confiabilidade, resiliéncia, flexibilidade, sustentabilidade, acessibilidade e seguranca.

Os resultados deste trabalho permitirdo ao ONS dar maior transparéncia e visibilidade do valor
agregado proporcionado por sua atuacdo a sociedade, aos agentes e as instituices setoriais,
permitindo atuar de forma mais objetiva na busca de reducdo de custos e aumento dos
beneficios, pautado por indicadores de performance aderentes as necessidades do SIN.
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4. RESULTADOS E PRODUTOS ESPERADOS

Produto 1 — Metodologia para calculo do valor agregado pela atua¢ao do ONS

O produto 1 consiste na elaboracdo de um relatério técnico, que deve contemplar o valor
agregado produzido por todos os servicos do ONS que podem ser mensurados em termos
financeiros, seus insumos e a metodologia detalhada para seu levantamento. O relatdrio deve
abordar, para cada servigo:

1) Identificagdo do cenario real e contrafactual, sendo o contrafactual uma representagdo
de como aquela atividade seria desenvolvida sem a atuagdo do ONS.

2) Metodologia de calculo para monetizagdo do valor agregado.

3) Defini¢do das condigdes para obter o valor estrutural do servigo.

Na metodologia, deve ser explicitada a forma de calcular o valor agregado em trés visoes,
pretérita, prospectiva e estrutural, bem como os detalhes relacionados a obten¢do dos dados
para cada uma delas. Em resumo: obter o valor agregado em um periodo anterior (por exemplo,
de um ano), o valor agregado para um periodo futuro (por exemplo, de um ano) e o valor
associado a um cendrio independente de condi¢des conjunturais, vinculado desta forma
somente a estrutura existente.

Os servicos do ONS a serem mensurados devem levar em conta os trabalhos prévios realizados
pelo ONS e as sugestdes apontadas neste documento, mas ndo devem se limitar a elas.

Produto 2 — Resultados da aplicagao da metodologia

O produto 2 consiste na aplicacdo das metodologias definidas no Produto 1 e apresentagdo de
resultados numéricos para cada um deles nas 3 visdes definidas: pretérita, futura e estrutural.

Produto 3 —Boletim anual de valor agregado do ONS

O produto 3 consiste na elaborac¢do de um boletim anual a ser divulgado a sociedade no site do
ONS, com os resultados do valor agregado no ano anterior e a expetativa de agregacao de valor
para o ano em curso, considerado os resultados obtidos no produto 2.

Produto 4 — Indicadores

O produto 4 consiste na proposicdao de indicadores, acompanhados de linhas de base com
valores histéricos, que permita avaliar a evolu¢do do Sistema Interligado Nacional e a
performance do ONS em sua operacdo, contemplando os seguintes aspectos: confiabilidade,
resiliéncia, flexibilidade, sustentabilidade, acessibilidade e seguranca, bem como de resultados
numeéricos calculados de forma retroativa para um periodo minimo de 24 meses.

Produto 5 — Transferéncia de conhecimento para o ONS

O produto 5 consiste na elaboracdo de documentacdo detalhada sobre como reproduzir os
calculos referentes ao Produto 2 e Produto 4, bem como da realizagdo de treinamento do
procedimento para a equipe técnica do ONS.
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5. ATIVIDADES
a) Produto 1 - Metodologia para calculo do valor agregado pela atuagao do ONS

e Realizar reunido por videoconferéncia para apresentacdo da equipe e discussao inicial
do trabalho a ser realizado, além de nivelamento quanto as expectativas em relacdo aos
produtos previstos. Considera-se adequada a participacao de toda a equipe chave da
consultora na reunido.

e Elaborar um Plano de Trabalho com a indicagdo das atividades previstas e submeter ao
ONS.

e Realizar levantamento de como outros Operadores (ISOs ou TSOs) no mundo calculam
seu valor agregado e avaliar a correlagdo com a realidade brasileira. Consolidar este
levantamento em relatério especifico.

e Realizar levantamento de quais servigos do ONS poderiam ser considerados no célculo
do valor agregado, levando em conta o material dos trabalhos prévios desenvolvidos no
ONS sobre o tema, mas ndo se limitando a ele.

e Definir, em conjunto com o ONS, a relacdo de servicos a serem considerados no
trabalho.

e Realizar reunides periédicas com as equipes técnicas do ONS ao longo da execug¢do do
trabalho para debater a metodologia para cada atividade.

e Estudar e propor os cendrios contrafactuais para cada servigo.
e Desenvolver metodologia para reproduzir os cendrios contrafactuais.

e Desenvolver metodologia para calcular valor agregado pelo ONS em um periodo
passado (ano anterior, por exemplo), expectativa de valor a ser agregado em um
periodo futuro (ano corrente ou préximo ano) e valor para o cendrio estrutural.

e Descrever, em detalhes, como operacionalizar as metodologias propostas. A
operacionalizacdo devera se basear em ferramentas computacionais atualmente
utilizadas pelo ONS ou ferramentas que ndo requeiram a aquisi¢ao de licenca por parte
do ONS.

e Elaborar relatério técnico preliminar com o resultado do trabalho e apresentar ao ONS
em 2 reunides de até 4 horas.

e Revisar relatério e metodologias considerando sugestées do ONS.

e Disponibilizar versao final do relatério técnico ao ONS, bem como todos os documentos
utilizados ou elaborados pela consultoria (relatérios, bases de dados, bibliografias,
planilhas, dentre outros).
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b) Produto 2 — Resultados da aplicagcio da metodologia

Apresentar ao ONS a relacdo de dados de entrada necessdrios para execucdao dos
calculos e que ndo estejam disponiveis publicamente (dados especificos de uso pelo
ONS).

Aplicar as metodologias definidas no Produto 1 e obter resultados numéricos para cada
servico nas trés visdes definidas: pretérita, prospectiva e estrutural. Os resultados
devem ser passiveis de reprodugao pelo ONS por meio das ferramentas computacionais
atualmente utilizadas pelo Operador ou por ferramentas que nao requeiram a aquisi¢ao
de licenga por parte do ONS.

Realizar reuniGes com o ONS para apresentar os resultados obtidos para cada atividade
e debater os mesmos.

Elaborar relatdrio técnico preliminar com o resultado do trabalho e apresentar ao ONS.
Revisar relatdrio e resultados considerando sugestées do ONS.

Disponibilizar versado final do relatdrio técnico ao ONS, bem como todos os documentos
utilizados ou elaborados pela consultoria (relatérios, bases de dados, bibliografias,
planilhas, ferramentas computacionais desenvolvidas, dentre outros.)

c) Produto 3 — Protétipo de boletim anual de valor agregado do ONS

Realizar reunido com o ONS para nivelamento inicial quanto as expectativas em rela¢do
ao produto em termos de conteldo, layout e apresentacdo, levando-se em conta que o
objetivo é passar a disponibilizar um informativo anual no site do ONS, de forma que as
seguintes premissas sejam consideradas:
o O publico serd majoritariamente técnico, mas o conteldo deve possibilitar um
entendimento minimo por leigos com algum conhecimento do setor elétrico.

o O informativo deve conter um breve descritivo de cada servico e os valores
totais. Maiores detalhes sobre o que devera constar no informativo serdo
discutidos ao longo do projeto.

O layout deve ser visual, amigavel, moderno e profissional.
o Em anexo ao informativo, deve ser elaborado um documento com a
metodologia resumida utilizada no calculo de cada servigo.

Solicitar reunides por teleconferéncia ou videoconferéncia com o ONS ao longo da
execucdo do trabalho, sempre que necessario.

Elaborar a versdo preliminar do boletim anual.

Elaborar a versao preliminar do documento com a metodologia utilizada resumida, que
serd disponibilizada ao publico em conjunto com o boletim.

Apresentar as versées preliminares do boletim e do documento de metodologia ao ONS
para consideracoes.

Revisar os relatdrios considerando as sugestdes do ONS.

Disponibilizar a versdo final do informativo ao ONS, bem como todos os documentos e
arquivos utilizados ou elaborados pela consultoria (relatérios, bases de dados,
bibliografias, planilhas, rotinas de programas computacionais com cédigo fonte, dentre
outros).
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d) Produto 4 - Indicadores

e Realizarreunidoinicial com o ONS para nivelamento conceitual com relacdo ao produto.

e Realizar levantamento da experiéncia dos Operadores (ISOs ou TSOs) no mundo
relacionada a estruturacdo de indicadores contemplando aspectos de confiabilidade,
resiliéncia, flexibilidade, sustentabilidade, acessibilidade e seguranca, bem como as
metodologias de calculo e “baseline” dos mesmos. O levantamento deve ser
consolidado em um relatdrio a ser fornecido ao ONS.

e Propor ao ONS a estrutura¢do de indicadores que permitam avaliar a evolugao do
Sistema Interligado Nacional e a performance do ONS em sua operag¢do, contemplando
aspectos de confiabilidade, resiliéncia, flexibilidade, sustentabilidade, acessibilidade e
seguranca. Devem ser propostas a metodologia de calculo para cada indicador, assim
como suas “baselines”, obtidas da aplicagdo destas metodologias a periodos passados
(pelo menos 24 meses).

e Solicitar reunides por teleconferéncia ou videoconferéncia com o ONS ao longo da
execucdo do trabalho, sempre que necessario.

e Disponibilizar relatério técnico ao ONS contendo a metodologia de calculo e os
resultados calculados, bem como todos os documentos utilizados ou elaborados pela
consultoria (relatérios, bases de dados, bibliografias, planilhas, ferramentas
computacionais desenvolvidas, dentre outros).

e) Produto 5 — Transferéncia de conhecimento para o ONS

e Elaborar roteiro detalhado sobre como reproduzir os resultados apresentados no
Produto 3, contemplando o tratamento de dados (coleta, producdo, classificacdo,
utilizacdo, armazenamento, etc), as ferramentas computacionais utilizadas e
procedimentos para seu uso, bem como detalhes adicionais que a consultoria entenda
como relevantes para possibilitar a execucdo do procedimento de célculo.

e Elaborar roteiro detalhado sobre como reproduzir o cdlculo dos indicadores
apresentados no Produto 4, contemplando o tratamento de dados (coleta, producao,
classificacdo, utilizacdo, armazenamento, etc.), as ferramentas computacionais
utilizadas e procedimentos para seu uso, bem como qualquer detalhe adicional que a
consultoria entenda como relevante para possibilitar a execucdo do procedimento de
calculo.

e Preparar material para capacitacdo e treinamento da equipe técnica do ONS em como
reproduzir os resultados.

e Casoasolucdo proposta pelo consultor seja baseada em uma ferramenta computacional
gue ndo seja de dominio da equipe técnica do ONS, o consultor devera capacitar o ONS
no uso de tal ferramenta.

e Ministrar treinamento para a equipe técnica do ONS.
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6. PRAZO DE EXECUGAO/CRONOGRAMA

O prazo previsto para execucao da consultoria e entrega dos cinco produtos, descritos no item
5, é de até 720 dias corridos. Os produtos deverdo ser entregues conforme prazos definidos na
Tabela 1.

Tabela 1 - Produtos e prazos para o projeto.

Produto Previsto Prazo de % do Valor do
Tipo Descrigao Entrega Contrato
(dias corridos)
Metodologia para célculo do
Relatdrio Técnico valor agregado pela atuagao do 420 25%
ONS
Resultados da aplicacdo da
Relatorio Técnico plicag 600 35%
metodologia
Protétipo de boletim anual de
Relatorio Técnico P 720 10%
valor agregado do ONS
Relatorio Técnico Indicadores 360 20%
Relatorio Técnico Transferéncia de conhecimento
. / 720 10%
Treinamento para o ONS
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7. QUALIFICACAO
7.1. Perfil da equipe

As equipes técnicas das consultoras deverao ser compostas, no minimo, por um coordenador-
geral, dois consultores seniores e dois consultores juniores com os perfis indicados abaixo.

i. Coordenador-geral

Qualificacdo

Profissional com nivel de mestrado ou doutorado e experiéncia minima de 15 anos no setor
elétrico. Deve possuir experiéncia minima de 5 anos em trabalhos relacionados a regulagdo
ou economia do setor elétrico. Deve possuir sélido conhecimento sobre formagdo de prego
no mercado de energia elétrica brasileiro, bem como das regras de comercializa¢do. Deve
possuir sélido conhecimento sobre tarifas, encargos e receitas do sistema de transmissao.
Deve ter um sdlido conhecimento sobre os processos e atividades do ONS. Deve ter
conhecimento sobre o funcionamento de outros ISOs e TSOs no mundo. Deve ter experiéncia
com proposicdo de valor agregado de empresas. Deve possuir sélido conhecimento sobre a
cadeia de modelos de otimizacao da operac¢do utilizada no Brasil e o papel do ONS na sua
execucdo. Sdo necessarias habilidades relativas a lideranca de equipes multidisciplinares,
mediacao de interesses e capacidade de comunicacao.

Atividades previstas

e Supervisionar as atividades dos consultores.

e Servir como principal interface da consultora com a equipe técnica do ONS.

e Coordenar os estudos e levantamentos previstos para elaboracdo dos produtos.
e Coordenar a elaboragdo e validar os relatdrios técnicos.

ii. Consultores séniorle?2

Qualificacdo

Profissional de nivel superior e experiéncia minima de 10 anos no setor elétrico. Deve possuir
experiéncia minima de 5 anos em trabalhos relacionados a regulacdo ou economia do setor
elétrico. Deve possuir conhecimento sobre formacdo de preco no mercado de energia
elétrica brasileiro, bem como das regras de comercializacdo. Deve possuir conhecimento
sobre tarifas, encargos e receitas do sistema de transmissdao. Deve ter conhecimento sobre
os processos e atividades do ONS. Deve ter conhecimento sobre o funcionamento de outros
ISOs e TSOs no mundo. Deve ter experiéncia com proposicdo de valor agregado de empresas.
Deve ter conhecimento sobre a cadeia de modelos de otimiza¢do da operacdo utilizada no
Brasil e o papel do ONS na sua execucao.

Atividades previstas

e Participar dos levantamentos, pesquisas e estudos requeridos para a elaboracdao dos
produtos.

e Participar da sistematizacdo, analise e avaliacdo dos dados e informacdes pertinentes ao
projeto.
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Participar da preparacdo dos relatérios técnicos e materiais a serem apresentados ao
ONS.
Participar de reunides com a equipe técnica do ONS e apresentar os resultados obtidos.

Consultores junior1 e 2

Qualificacdo

Profissional de nivel superior e experiéncia minima de 2 anos no setor elétrico. Deve possuir
conhecimento sobre formagado de prego no mercado de energia elétrica brasileiro, bem como
das regras de comercializagdao. Desejavel conhecimento sobre tarifas, encargos e receitas do
sistema de transmissdo. Deve ter conhecimento sobre os processos e atividades do ONS.
Desejavel ter conhecimento sobre o funcionamento de outros I1SOs e TSOs no mundo.
Desejavel ter experiéncia com proposicdo de valor agregado de empresas. Deve ter
conhecimento sobre a cadeia de modelos de otimiza¢ao da operacdo utilizada no Brasil e o

papel do ONS na sua execugdo. Deve possuir conhecimento sélido em planilhas eletrénicas
e/ou linguagens de programacdo para andlise de dados.

Atividades previstas

Participar dos levantamentos, pesquisas e estudos requeridos para a elabora¢do dos
produtos 1 e 2.

Participar da sistematizacao, analise e avaliacdo dos dados e informacgdes pertinentes ao
projeto.

Participar da preparacado dos relatérios técnicos e materiais a serem apresentados ao
ONS.

Participar de reunides com a equipe técnica do ONS.

7.2. Qualificagdes requeridas da Consultora

Para a realizagdo dos projetos, os proponentes deverdo comprovar:

Experiéncia minima de 5 anos em trabalhos relacionados ao setor elétrico brasileiro.

Experiéncia em fornecimento de solugdes tecnolégicas e servigos de consultoria técnica
no setor de energia elétrica;

Experiéncia em fornecimento de ferramentas computacionais para mercados de energia
elétrica;

Experiéncia em cdlculo de valor agregado de empresa (apenas para o projeto
relacionado a este tema).

Dominio em estudos econémico, financeiro e regulatdrio do setor de energia elétrica;

Dominio nas dreas de economia da energia, modelagem de sistemas de energia, estudos
de geracdo e transmissdo elétrica, estudos econémico-financeiros, regulacdo, hidrologia
e estatistica.
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8. FORMA DE APRESENTAGAO DOS PRODUTOS
Os produtos deverdo ser entregues em idioma portugués, na forma de relatérios, em via
eletrénica, de acordo com o formato a seguir:

e Textos: MS Word® versdo 2013 ou posterior;

e  Planilhas, Gréficos e Tabelas: MS Excel® versdo 2013 ou posterior;

e  Figuras em geral: JPG, GIF ou BMP;

e Apresentacdes: MS PowerPoint® versdo 2013 ou posterior;

e  Osprodutos em forma de Relatérios devem apresentar as devidas logomarcas, a serem
inseridas na seguinte ordem: ONS, Projeto META, Banco Mundial, e MME/Governo
Federal.

Eventuais planilhas eletrénicas desenvolvidas devem ser entregues desbloqueadas e sem
restricao de edicao.

Programas computacionais desenvolvidos devem ser entregues com o cddigo fonte
correspondente.

As ferramentas computacionais utilizadas neste trabalho devem ser aquelas atualmente
utilizadas pelo ONS ou ferramentas que nao requeiram a aquisi¢ao de licenga por parte do ONS.

Nos produtos/relatérios, além das citadas logomarcas, deverdo ser registradas as seguintes
informacdes: Pesquisa/Produto/Trabalho executado com recursos provenientes do Acordo de
Empréstimo BIRD 9074-BR, formalizado entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD, em 21 de julho de 2021.

9. FORMAS DE PAGAMENTO

A estimativa de porcentagem do valor total do Contrato para cada produto consta no Item 7
deste documento. As formas de pagamento, assim como os prazos de entrega e aprovac¢do dos
produtos, estardo vinculadas a Minuta de Contrato, instrumento que é parte integrante do
Instrumento Convocatério de Licitacdo.

10. SUPERVISAO

O inicio do trabalho objeto deste TDR, bem como a apresentacao dos produtos previstos, deverd
ser precedida de reunido com o responsdvel técnico para orientacdo geral do processo e
acompanhamento da consultoria.

O aceite formal dos produtos serd emitido pelos responsaveis técnicos designados pelo ONS,
conforme item 16 deste Termo de Referéncia. Os responsaveis técnicos contardo com o apoio
das areas técnicas quando necessario.

11. INSUMOS E ELEMENTOS DISPONIVEIS

O ONS disponibilizara as contratadas as informagdes necessdrias como subsidio para a execucao
dos servigos, bem como suas formas de utilizacdo.
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Ao longo do trabalho, as Contratadas poderdo requerer dados avaliados como necessarios para
continuidade do projeto, momento no qual a Contratante verificara a disponibilidade e o grau
de sigilo das informagdes.

O ONS providenciard, sempre que necessdrio, o ambiente fisico apropriado para possibilitar
reunides de trabalho agendadas entre as partes em seus escritérios de Brasilia ou Rio de Janeiro,
ou virtualmente, caso se mantenha a condi¢cdo de afastamento por conta da COVID-19.

12. ENQUADRAMENTO DAS DESPESAS

As despesas decorrentes da contratagao dos servigos de consultoria de que trata esse Termo de
Referéncia se enquadram no Programa de Trabalho n°® 10.32.101.25.572.2119.13E4.0001.

13. SALVAGUARDAS

A contratagao pretendida estd em conformidade com as Politicas Operacionais do Banco
Mundial, em especial, as Salvaguardas Ambientais.

As etapas desta atividade ndo resultardo em nenhum tipo de intervencao fisica, alteracdo ou
intensificagdo nos sistemas de producdo com potencial geracdo de impactos ambientais
negativos no meio fisico e bidtico. Considerando a legislacdo ambiental brasileira e as
Salvaguardas Ambientais, esta atividade ndo prevé a geracdo de impactos significativos.

O Banco Mundial podera, durante a implementagao da atividade, realizar a avaliacdo ambiental
do projeto, verificando eventual impacto ambiental ou desconformidade com as Salvaguardas
Ambientais.

14. VEDAGAO LEGAL

E vedada a contratagdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracio Publica Federal,
Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas
subsidiarias e controladas, no ambito dos projetos de cooperacdo técnica internacional. Art. 72
do Dec. 5.151 de 22.07.2004.

16. Responsavel Técnico
Nome: Bernard Fernandes Kiisel
Orgdo: Operador Nacional do Sistema Elétrico

Assinatura:

17. Aprovagao:
Nome: Wilkens Geraldes Filho

Cargo: Gerente Executivo de Apuragdo, Analise e Custos da Operagdo
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Assinatura:
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