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1. Resumo executivo

Este relatério registra as principais atividades realizadas pela Pré-Sal Petrdleo (PPSA) ao longo
do segundo semestre de 2024, quando a companhia se encarregou da gestdo de contratos de
partilha de producdo e deu continuidade as atividades de representag¢ao da Unido nos acordos
de individualizagdo da produgdo (AlIPs) e de comercializagdo do petréleo e gas da Unido.

Destacamos abaixo um resumo das atividades desempenhadas no periodo:

Principais destaques na gestao dos contratos de partilha de producao:

Em Mero, o FPSO Duque de Caxias (Mero 3) entrou em produ¢do em outubro. A meta é
atingir a capacidade de 180.000 bpd no primeiro semestre de 2025. Ja o FPSO Alexandre
de Gusmao (Mero 4) deixou o estaleiro na China em dezembro e deve iniciar a producdo
em meados de 2025. Também foi iniciada a construcdo do Hi-Sep para ser conectado ao
FPSO de Mero 3, visando a demonstragao da viabilidade tecnoldgica, para que possa ser
expandido para os demais sistemas de producao de Mero;

Em Sul do Gato do Mato, as atividades exploratérias do projeto foram concluidas e
atualmente as equipes estao concentradas na viabilizacao da descoberta e na eventual
declaragdo de comercialidade do campo. Destaca-se também que esta em fase final a
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negociacdo do Acordo de Individualizacdo da Producdo (AIP), tendo sido concluidos a
definicdo técnica da jazida compartilhada e a determinacdo das participacdes de cada
contrato;

e Em Sapinho3, foi assinado o Termo Aditivo 4 ao AIP de Sapinhoa em fungao da primeira
redeterminacdo;

e Em Norte de Carcard, foi realizado em outubro a ceriménia de nomeag¢do do FPSO
Bacalhau em Singapura. Em dezembro, a embarcacao iniciou navegacao para o Brasil,
com meta do primeiro 6leo para o primeiro semestre de 2025;

e Em Alto de Cabo Frio Central, foi realizada auditoria de custo em éleo referente ao ano
2019;

e Em Alto de Cabo Frio Oeste, a devolugdo total do bloco foi formalmente notificada a
ANP;

e Em Tita, foi firmado, em outubro, Acordo de Confidencialidade da PPSA com
ExxonMobil, Petrobras e QatarEnergy para identificacdo de oportunidades em Gas
Natural no contrato de partilha de Tita e nos Contratos de Concessdes S-M-536_R15, S-
M-647_R15, C-M-753_R15 e C-M-789_R15;

e Em Pau Brasil, foi finalizada a perfuragdo do pogo pioneiro;

e Em Tartaruga Verde Sudoeste, foi realizada auditoria de custo em 6leo referente aos
anos 2019 e 2020;

e Em Aram, foi realizado na China, em agosto, o OCM#6, com participacdo da equipe da
PPSA. Na ocasido, houve a aprovacao da revisdo da Estratégia Exploratdria. Em outubro,
0s parceiros aprovaram o envio de solicitacdo a ANP para extensao da Fase Exploratodria
do Bloco em mais 27 meses. Também foram iniciadas em dezembro as perfuracdes dos
pocos Tortuga-1 Curagao-3;

e Em Bulzios, o FPSO Almirante Tamandaré chegou na locacdo. Também foi realizada a
interligacdo do sistema de gas do FPSO Almirante Barroso e inicio do escoamento em
outubro e a auditoria dos gastos relativos ao ano de 2021 - pés ACP;

e Em Atapu, foram comissionadas as unidades para exportacdo de gas no FPSO (topside),
com exportacdo de gas prevista para o final de janeiro de 2025. Também foi contratada
a construcao do FPSO P-84 para a Fase |l de Atapu;

e Em Agua Marinha, foi aprovada a locagdo para perfuragio do primeiro poco
exploratédrio, previsto para iniciar no segundo trimestre de 2025;

e Novos blocos poderdo ser contratados na Oferta Permanente de Partilha de Produgao
(OPP). Em agosto, foi autorizada a licitagcdo dos blocos de Rubi e Granada. Em dezembro,
foi aprovada a inclusdao dos blocos Cerussita, Aragonita, Rodocrosita, Malaquita, Opala,
Quartzo e Calcedonia na OPP; e

e Em dezembro, foi sancionada a Lei 15.075, que admite a transferéncia de excedentes
de Conteudo Local em valores monetarios, devidamente certificados, que excederem
os percentuais minimos nos contratos de exploracdo e producdo de petrdleo e gas
natural.

Principais destaques na representacdo da Unido para a realizacido de Acordos de
Individualizacdo da Producdo (AIP):

e No AIP de Tupi/Sul de Tupi, foi dado continuidade ao processo da 12 Redeterminacao;
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e No AIP de Caxaréu, os parceiros estdo em processo final de fechamento do Aditivo do
Acordo de Confidencialidade;

e No AIP de Jubarte, os parceiros estdo em fase final de avaliagdo do documento do AIP e
do Plano de Desenvolvimento, que deverao ser submetidos a ANP no primeiro trimestre
de 2025; e

e No AIP de Nautilus/Argonauta, a QatarEnergy, um dos consorciados do AIP, estd em
negociagOes para a cessdo total de sua participagdo. Caso a operagdo ocorra, sera
necessario aditivar o AIP.

Principais destagues na comercializacdo de petrdleo e gas da Unido:

e No segundo semestre de 2024, foram comercializados 18,89 milhdes de barris de
petroleo e 34,01 milhGes de metros cubicos de gds natural da Unido. Com esse
resultado, no segundo semestre de 2024, a PPSA comercializou um total de RS 6,89
bilhdes;

e Em julho, foi realizado o 42 Leildo de Petrdleo da Unido, na B3, em 31/07/2024, com
excelentes resultados para Unido. No segundo semestre, também foram realizados
cinco processos de venda spot;

e No periodo foram realizadas negociacdes com a Petrobras para permitir o acesso da
PPSA aos sistemas de escoamento e de processamento de gas natural. Em paralelo,
foram negociadas extensoes de vigéncias dos atuais contratos de Sapinhoa, Tupi, Sépia,
Atapu, Tartaruga e Brava (Espadim) até 31/12/2025, com possibilidade de saida a
critério da PPSA; e

e Foi entregue o estudo sobre refino solicitado pelo CNPE ao Ministério de Minas e
Energia.

Governanca, gestdo de pessoas, techologia da informacdo e participacdo externa:

e Foram aprovados o Plano de Cargos e Saldrios e o Plano de Fungdes e de Transi¢do pelo
Ministério da Gestdo e Inovagdo/Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais-SEST em 13/06/2024;

e Foi contratada a banca realizadora do concurso (IDCAP) e elaborado o Edital do 12
Concurso Publico;

e Foram realizados treinamentos em Diversidade e Inclusdo e em Seguranca da
Informacdo para todos os colaboradores e colegiados. Também foram realizados
treinamentos sobre Mercado de Carbono e Agenda de Governanga e Curso de
Conselheiros de Administracdao para os colegiados;

e Foram reconduzidos o Presidente do Conselho de Administra¢do, Arthur Cerqueira
Valerio e os conselheiros Guilherme Santos Mello, Ana Paula de Magalhdes
Albuquerque Lima, e Roberto Pojo Rego. Também foi realizada eleicdo para novo
membro do Comité de Auditoria;

e Foram realizadas as ag¢Bes do Planejamento Estratégico Quinquenal 2024-2028 e
aprovado o Planejamento 2025-2029 em dezembro de 2024;

e Na drea de Tecnologia da Informagdo, foi revisado o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), ampliada a infraestrutura em nuvem publica
Microsoft Azure, contratados servicos especializados em seguranca e desenvolvimento
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web, e realizados o desenvolvimento de dashboards no Power Bl e de melhorias no
Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Produgao (SGPP);

e Foi contratado pela primeira vez um estande para participagao na ROG.e 2024. Na
ocasido foram realizadas 12 palestras sobre a empresa. Também foi realizado o Férum
Técnico, com a participacdo de mais de 300 liderancas do setor. Também foram
registradas participacGes de técnicos da empresa em outros 17 eventos promovidos
pela industria;

e Na Ouvidoria, foram recebidas 25 demandas correlatas a empresa. Ndao houve
dendncias; e

e Foi sancionada a Lei n? 15.075 em 27/12/2024, concedendo a PPSA autonomia
financeira para executar atividades relacionadas a gestdo de contratos de partilha e
comercializacdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido. A
regulamentacdo ainda depende do Poder Executivo.

Financas:

e Arrecadacdo de RS 10.320,54 milhdes para a Unido em 2024.

2. Atividades realizadas

2.1 Contratos de Partilha de Produgao

Em 22 de dezembro de 2010, por meio da Lei n? 12.351/2010, foi instituido o novo marco
regulatdrio, dispondo sobre a exploracdo e producdo de petréleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos em regime de partilha de produgdo em areas estratégicas do pré-sal.
Como gestora dos contratos, a PPSA acompanha e aprova a execugao dos projetos nas fases de
exploragdo, avaliagcdo, desenvolvimento e producdo, e preside o comité operacional dos
consércios. Como parte de suas atividades, também monitora, aprova e audita os gastos com
custeio e investimento passiveis de recuperacdo pelos contratados, via volume de petréleo
produzido; verifica o cumprimento das exigéncias do conteido nacional no desenvolvimento
das jazidas petroliferas do Poligono do Pré-Sal; e presta as informagdes necessdrias para que a
Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) exerca suas funcgdles
regulatdrias.

A seguir, um descritivo das principais atividades realizadas por contrato:

Contrato da 12 Rodada de Partilha de Producdo:

Bloco: Libra

Data da Assinatura do Contrato: 02/12/2013
Contratados: Petrobras (Operador, 40%), Shell (20%), Total (20%), CNODC (10%) e CNOOC (10%)
Excedente em Oleo da Unido: 41,65%

Atividades realizadas:
e Deacordo com as praticas de gestdo da PPSA foram realizadas reunides trimestrais com
o Operador e parceiros para acompanhamento e monitoramento do projeto de
Libra/Mero;
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e Foram aprovados 46 Ballots e 05 AFEs (Authorization for Expenditure) no segundo
semestre de 2023;

e Realizadas regularmente reunides dos subcomités de Contetdo Local, SMS (Seguranga,
Meio Ambiente e Saude), Logistica, Tecnologia, Operacdes, Técnico de Exploracdo e
Técnico de Desenvolvimento;

e O FPSO Pioneiro de Libra, manteve uma producdo da ordem de 50.000 bpd, em forma
de producdo antecipada (SPA2), além de continuar obtendo informagdes importantes
de reservatérios e sobre o uso de linhas flexiveis, cujos resultados estdo sendo aplicados
no desenvolvimento do campo de Mero;

e O FPSO Guanabara (Mero 1), que entrou em producdo no dia 30/04/2022, manteve uma
producao da ordem de 185.000 bpd, com aproveitamento do gds acima de 99%;

e O FPSO Sepetiba (Mero 2), que entrou em producdo no dia 31/12/2023, atingiu a
capacidade de producdo de 180.000 bpd no 292 semestre e vem mantendo um
aproveitamento de gds acima de 99%;

e O FPSO Duque de Caxias (Mero 3) entrou em producdo em 30/10/2024 e vem
produzindo cerca de 35.000 bpd. A injecdo de gas teve inicio em 29/12/2024. A meta é
atingir a capacidade de 180.000 bpd no 12 semestre de 2025;

e O FPSO Alexandre de Gusmdo (Mero 4) deixou o estaleiro na China em 16/12/2025 e
estd navegando para o Brasil. Devera entrar em producdo em meados de 2025 e atingir
a capacidade de 180.000 bpd em inicio de 2026. A producdo total de Mero devera
chegar a cerca de 600.000 bpd no primeiro semestre de 2026;

e A producdo de petrdleo no segundo semestre de 2024 (jun a nov/24) foi de cerca de
61,4 milhdes de barris, tendo gerado receitas em favor da Unido da ordem de RS 5,3
bilhdes e de cerca de RS 3,2 bilhdes em pagamento de royalties;

e A produgdo acumulada de Mero, desde o inicio das operagdes em novembro/2017, foi
da ordem de RS 242,7 milhdes de barris, sendo 234,2 milhdes na drea do CPP de Libra e
8,5 milhdes na Area ndo Contratada. Desses volumes, cerca de 41,2 milhdes de barris
foram destinados a Unido (Excedente de Oleo da Unido);

e As receitas totais geradas para a Unido desde o inicio da produgdo de Mero foram da
ordem RS 15,8 bilhdes e o total de royalties chegou a RS 14,1 bilhdes;

e Continua a perfuragdo e completagdo de pogos para o desenvolvimento de Mero, com
a utilizacdo da sonda NS-39 (Mykonos);

e Continuam os estudos sismicos e geoldgicos da area Central, para conclusdo da fase de
exploracdo. Foi concedida pela ANP a prorrogacdo da Fase de Exploragdo até
28/05/2027, para concluir estudos geoldgicos e decidir sobre a perfuracdo de um poco
na area Central, visando uma possivel declara¢gdo de comercialidade da area;

e Realizado o reconhecimento de custos das remessas de 123 a 128, dentro do prazo
previsto no CPP, tendo atingido o nivel de reconhecimento da ordem de 97% dos gastos
lancados pelo Operador; e

e Foiiniciada a construgao do Hi-Sep, pela empresa Technip, para ser conectado ao FPSO
de Mero 3, visando a demonstracdo da viabilidade tecnoldgica, para que possa ser
expandido para os demais sistemas de producdo de Mero.

Contratos da 22 e 32 Rodadas de Partilha de Producdo
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Bloco: Sul de Gato do Mato

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018
Contratados: Shell (Operador, 50%), Ecopetrol (30%), Total (20%)
Excedente em Oleo da Unido: 11,53%

Atividades realizadas:

e As atividades exploratdrias do projeto foram concluidas e atualmente as equipes estao
concentradas em estudos e avaliagdes, com vistas a viabilizagdo da descoberta e a
eventual declaracdo de comercialidade do campo;

e Entraram em fase final os estudos de engenharia do tipo FEED (Front-End Engineering
Design) para o FPSO, contratados junto a MODEC, que incluem, entre outros, o
desenvolvimento da engenharia bdsica, do plano de execucdo e da orcamentacdo do
FPSO;

e Foi emitida a primeira versdo do Plano de Desenvolvimento (PD) do campo, incluindo
secdo sobre gerenciamento do gas natural. A versdo final estd planejada para ser
emitida durante o 12 semestre de 2025;

e De forma complementar aos estudos técnicos ja realizados, foi iniciada a negociacdo de
acordos de confidencialidade com as empresas titulares do SIE e SIP para avaliacdo das
disponibilidades e capacidades de escoamento e processamento de eventual
exportacdo de gas natural do projeto;

e Com os resultados do FEED e a conclusdo da engenharia bdsica para os principais
sistemas do projeto, foram realizados estudos de mercado e recebidas propostas para
o FPSO, o sistema de coleta submarina (risers, flowlines e outros equipamentos) e o
conjunto de pogos;

e Anegociacdo do Acordo de Individualizagdo da Producdo (AIP) de Gato do Mato estd em
fase final, tendo sido concluidos varios dos marcos criticos, como a definicdo técnica da
jazida compartilhada, a determinag¢dao das participagdes de cada contrato, os
mecanismos de aloca¢do de custos e volumes e as cldusulas de resolucdo de conflitos;

e A PPSA segue monitorando e participando, dentro dos limites de sua atuagdo, do
desenvolvimento do projeto, o que inclui a participagdo em reunides gerenciais
mensais, a participagdo em reunides técnicas, conforme a evolugdo do projeto, e, no
ambito do CPP, a gestdo do comité operacional, a avaliacgdo de ballots e o
reconhecimento dos gastos como custo em éleo;

e Foirealizada a primeira auditoria de custo em éleo do CPP de Sul de Gato do Mato, que
foi também primeira auditoria realizada em Operador que ndo seja a Petrobras. A PPSA
emitiu o Relatdrio de Auditoria de Custo em Oleo e segue em curso o periodo para que
o Operador apresente eventuais contrarrazbes; e

e Com o recebimento das propostas para os principais sistemas e o atual estagio de
desenvolvimento das demais atividades (orcamentacdo, elaboragdo do PD, estudos de
viabilidade e negociacdo do AIP), o projeto esta pronto para entrar na fase de avaliagdo
final e eventual sang¢do pelos contratados. O prazo para apresentagdo da eventual
Declaragdo de Comercialidade é 01/07/2025.

Bloco: Entorno de Sapinhoa
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Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018
Contratados: Petrobras (Operador, 45%), Shell (30%), Repsol (25%)
Excedente em Oleo da Unido: 80%

Atividades realizadas:

e Deacordo com as praticas de gestdo da PPSA foram realizadas reunides com o Operador
e parceiros para acompanhamento e monitoramento do projeto de Sapinho3;

e Foram aprovados diversos Ballots e AFEs (Authorization for Expenditure) no segundo
semestre de 2024;

e Foram realizadas regularmente reunides dos subcomités Reservatorio;

e Os FPSOs CSP e CIB continuaram em producdo;

e Assinado o Termo Aditivo 4 ao AIP de Sapinhoa em fun¢do da primeira redeterminacao;

e Continuam os estudos de sismica visando um possivel projeto complementar em
Sapinho3; e

e Processamento da sismica OBN em andamento.

Bloco: Norte de Carcara

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018
Contratados: Equinor (Operador, 40%), Exxon (40%), Petrogal (20%)
Excedente em Oleo da Unido: 67,12%

Atividades realizadas:

e O AIP de Bacalhau estd efetivo a partir de 01/01/2022;

e Concluida a perfuragao e a completagdo do pogo PE-4, produtor da Fase 1, com a sonda
West Saturn. O pogo foi abandonado provisoriamente devido vazamento na cabeca do
poco (casing hanger), quando se tentou assentar a ANM. Mais tarde se retornara a este
pogo para a solu¢do do problema e conclusdo das operagdes;

e Perfurado o top hole do pogo WI-5, pogo injetor de agua, com a sonda West Saturn;

e Perfurado o top hole do pogo GIPE-105, poco injetor de gds, com a sonda West Saturn;

e I|niciadas operagdes de post-completion no poco PE-2, produtor, com a sonda West
Saturn;

e Concluida a perfuragdo do pogo PW-104DA, produtor da Fase 1, com a sonda DS-17;

e Concluida operagao de reentrada e abandono definitivo do pogo 4-SPS-86B com a sonda
DS-17;

e Iniciada perfuragdo do pogo WI-5, injetor de dgua, com a sonda DS-17;

e Em 21/10/24, houve a cerimdnia de nomeacdo (Naming Ceremony) do FPSO Bacalhau
em Singapura;

e Em13/12/24, A ANP aprovou a postergacdo do Concept Selection da Fase 2 de Bacalhau
para 31/12/26 e a meta do Primeiro Oleo de Bacalhau para 31/05/2025; e

e Em 30/12/24, o FPSO Bacalhau iniciou navegacdo (sailaway) de Singapura para o Brasil.

Bloco: Alto de Cabo Frio Central
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Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018
Contratados: Petrobras (Operador, 50%), BP (50%)
Excedente em Oleo da Unido: 75,8%

Atividades realizadas:

O bloco segue em fase exploratdria, com o prazo limite em abril/2027;

Foram realizadas reunides periddicas com o Operador para acompanhamento e
monitoramento do projeto, sendo as ultimas o ACFC-11 Drilling Workshop, em
out/2024, e o ACFC-11 Fluid Sample & DST Strategies e o ACFC-11 Geological Model
Update, ambos em set/2024;

As principais atividades de planejamento e preparacao para as atividades de perfuracao
dos pocos ACFC-01 e ACFC-11 foram completadas;

Em 2024, foram deliberadas 25 proposicées do Operador (ballots) e 2 autorizagdes para
dispéndios relevantes (AFEs), pertinentes a gestdo do CPP, ao planejamento geral das
atividades exploratérias e a preparacdo para a campanha de perfuragdo em 2025. Entre
as proposicoes aprovadas estdo os fornecimentos de diesel maritimo e de servicos
especiais do Operador; o afretamento de navios, embarcacdes de apoio e aeronaves; a
contratacdo de servicos de perfuragdo e completagdo de pocos, de realizagdo de testes
e avaliacdo de formacbes e de apoio logistico; e o planejamento das atividades para
2025;

A campanha de perfuracdo e testes de 2025 esta prevista para comegar em jan/2025,
com o spud do pogo ACFC-11;

A PPSA segue monitorando e participando, dentro dos limites de sua atuagdo, do
desenvolvimento do projeto, o que inclui a participacdo em reuniGes gerenciais e
workshops técnicos, a gestdo do comité operacional do CPP, a avaliacdo de ballots e o
reconhecimento dos gastos como custo em dleo; e

Foi realizada auditoria de custo em 6leo referente ao Ano 2019. A PPSA emitiu o
Relatério de Auditoria de Custo em Oleo e segue em curso o periodo para que o
Operador apresente eventuais contrarrazoes.

Bloco: Alto de Cabo Frio Oeste

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018
Contratados: Shell (Operador, 55%), CNOOC Petroleum (20%) e QP! Brasil (25%)
Excedente em Oleo da Unido: 22,87%

Atividades realizadas:

Em mai/2024, os contratados do CCP ACFO aprovaram a devolugdo total do bloco, por
falta de viabilidade técnica e econémica para o desenvolvimento da descoberta de
Vidigal;

Em jun/2024, foi realizada reunido com o Operador para validacdo do conjunto de
atividades e do cronograma para a efetivacdo da devolucdo da area e o encerramento
do contrato;
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e Emjul/2024, a devolugdo total do bloco foi formalmente notificada a ANP, em conjunto
com a submissdo do Relatério de Descomissionamento de Instalagdes (RDI), do
Formulario de Desativacdo e Devolucdo de Areas - Abandono permanente e do Relatério
de Conclusdo do Plano de Exploragdo (RECONPE);

e Ainda em jul/2024, foi realizada reunido com todos os consorciados para revisar o
planejamento e esclarecer aspectos para o encerramento das atividades do consorcio;

e Em out/2024, foi aprovado o WP&B 2025, apenas com HH para o encerramento das
atividades e dos contratos; e

e Préoximo marco relevante (2025): aprovacgdo pela ANP do Relatério de Conclusdo do
Plano de Exploracao.

Bloco: Peroba

Data de Assinatura do Contrato: 31/01/2018
Contratados: Petrobras (Operador, 40%), BP (40%) e CNODC Brasil (20%)
Excedente em Oleo da Unido: 76,96%

Atividade realizada:

e Acompanhados os relatérios de PIS COFINS apds a devolugdo do Bloco.

Contratos da 42 Rodada de Partilha

Bloco: Uirapuru

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018
Contratados: Petrobras (Operador, 30%), Equinor (28%), Exxon (28%) e Petrogal (14%)
Excedente em Oleo da Unido: 75,49%

Atividades realizadas:

e Operador executando orcamento reduzido para 2024 aprovado pelo Consodrcio, apds
resultados abaixo da expectativa na perfuracdo do prospecto de Araucaria; e

e Em 17/12/24, foi realizado o OCM#7 de Uirapuru, onde o Operador apresentou
resultados de novos estudos efetuados no Bloco, trazendo possibilidades de
desenvolvimento, a depender da continuac¢do dos estudos.

Bloco: Dois Irmaos

Data de assinatura do contrato: 17/12/2018
Contratados: Petrobras (Operador, 45%), BP (30%), Equinor (25%)
Excedente em Oleo da Unido: 16,43%

Atividades realizadas:

e Realizados estudos complementares de G&G; e

10
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e Acompanhadas as atividades relativas a devolucdo do bloco.

Bloco: Trés Marias

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018
Contratados: Petrobras (Operador, 30%), Chevron (30%) e Shell (40%)
Excedente em Oleo da Unido: 49,95%

Atividades realizadas:
e Bloco em processo de devolugdo devido a inviabilidade técnica e econébmica para o
desenvolvimento da descoberta do poco pioneiro 1-BRSA-1382D-RJS, no lead Temisto,
e por falta de perspectividade para o restante do bloco. Essa decisdo comunicada a ANP
em 21/11/2023.

Contratos da 52 Rodada de Partilha

Bloco: Saturno

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018
Contratados: Shell (Operador, 50%), Chevron (50%)
Excedente em Oleo da Unido: 70,20%

Atividades realizadas:
Em processo de devolugdo.

Bloco: Tita

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018
Contratados: ExxonMobil (Operador, 64%) e QPI (36%)
Excedente em Oleo da Unido: 23,49%

Atividades realizadas:
e Concluida a perfuragdo do poco pioneiro Titd-1, em 08/11/2021, encontrado indicios de
hidrocarbonetos, mas com baixa perspectiva de comercialidade para este Bloco; e
e Em 11/10/2024, firmado Acordo de Confidencialidade da PPSA com ExxonMobil -
Operador de Tita -, Petrobras e QatarEnergy para identificacdo de oportunidades em
G4ds Natural no CPP de Tita e nos Contratos de Concessdes S-M-536_R15, S-M-647_R15,
C-M-753_R15 e C-M-789_R15.

Bloco: Pau-Brasil

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018
Contratados: BP Energy (50%), CNOOC (30%), Ecopetrol (20%)

11
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Excedente em Oleo da Unido: 63,79%

Atividades realizadas:

Finalizada a perfuracdo do poco pioneiro de Pau Brasil;
Prosseguindo com estudos e avalia¢des de geologia e reservatério; e
Aprovados ballots referentes as atividades pds perfuracdo do poco pioneiro.

Bloco: Tartaruga Verde Sudoeste

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018
Contratados: Petrobras (Operador, 100%)
Excedente em Oleo da Unido: 10,01%

Atividades realizadas:

O CPP segue com producdo estavel, oriunda da participacado na Jazida Compartilhada de
Tartaruga Mestica, levemente decrescente por conta do declinio natural da
produtividade dos pocos. O FPSO Cidade de Campos dos Goytacazes segue produzindo
com boa eficiéncia e sem incidentes relevantes;

O Operador notificou a intencdo de retomar atividades exploratérias na drea do CPP e
foi iniciado o planejamento para a perfuracdao de poco exploratério no prospecto de
Atolchelys;

Gestdo de ballots em dia, praticamente sem backlog, com reunides periddicas para
acompanhamento das atividades na Jazida Compartilhada e do plano de exploracdo;
Em 2024, foram deliberadas 29 proposi¢cdes do Operador (ballots) pertinentes a gestdo
da Jazida Compartilhada, incluindo a aprovagdo para os fornecimentos de diesel
maritimo e de servigos especiais do Operador; o afretamento de embarcag¢des para
estimulagdo (acidificacdo) de pocos; a contratacdo de servicos e materiais relacionados
com a operacdo e manutenc¢do do FPSO e dos sistemas submarinos; e o planejamento
das atividades para 2025;

Com relagdo as atividades exploratdrias, em 2024, foram deliberadas oito proposicdes
do Operador (ballots), incluindo a aprovagdo da estratégia de contratagdes; do
fornecimento de servigos especiais submarinos e de gestdo de dados de G&G; e o
planejamento das atividades para 2025;

Aprovada a 32 evolucdo regulatéria do CPP, atualizando as regras de contratacdo de
bens e servigos para as existentes no CPP OPP2;

Segue em negociacdo o Aditivo n? 2 ao AG do AIP de Tartaruga Mestica, que inclui o
regramento para compartilhamento do FPSO Cidade Campos dos Goytacazes;

A PPSA segue monitorando e participando, dentro dos limites de sua atuagdo, do
desenvolvimento do projeto, o que inclui a participagdo em reunides gerenciais
mensais, a participacdo em reunides técnicas, conforme a evolu¢do do projeto, e, no
ambito do CPP, a gestdo do comité operacional, a avaliacdo de ballots e o
reconhecimento dos gastos como custo em dleo; e

Foi realizada auditoria de custo em dleo referente aos anos 2019 e 2020. A PPSA emitiu
o Relatério de Auditoria de Custo em Oleo e segue em curso o periodo para que o
Operador apresente eventuais contrarrazoes.
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Contrato da 62 Rodada de Partilha de Producdo

Bloco: Aram

Data da Assinatura do Contrato de Partilha: 30/03/2020
Contratados: Petrobras (Operador, 80%) e CNODC (20%)
Excedente em Oleo da Unido: 29,96%

Atividades realizadas:

e Processamento da sismica OBN em andamento;

e Em 08/08/24, realizou-se, na China, o OCM#6 de Aram com a aprovacdo da revisdo da
Estratégia Exploratdria e de 4 locag¢des firmes para o PAD de Aram (Curagao-3, Curagao-
4, Curagao-5 e Tortuga-1);

e Aprovado pelos parceiros, em outubro/24, o envio de solicitacdo a ANP para adesdo as
resolugdes ANP n2 815/2020 e n2 878/2022, a fim de estender a Fase Exploratdria do
Bloco em mais 27 meses;

e |niciada a perfuracdo do pogo Tortuga-1, em 13/12/24, com a sonda DS-4; e

e |niciada a perfuracdo do poco Curacao-3, em 26/12/24, com a sonda West Auriga.
Ambos os pocos sdo parte do PAD (Plano de Avaliacdo da Descoberta) de Aram.

Contratos da 12 Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa

Bloco: Buzios

Data da Assinatura do Contrato de Partilha: 30/03/2020

Contratados originalmente: Petrobras (Operador, 90%), CNOOC (5%), CNODC (5%)
Contratados na situagdo atual: Petrobras (Operador, 85%), CNOOC (10%), CNODC (5%)
Excedente em Oleo da Unido: 23,24%

Atividades realizadas:

e No periodo, foram produzidos 112 MM de barris de 6leo e exportados 792 MM de m3
de gas natural;

e Realizagdo do Buzios Reservoir Forum em agosto;

e Republicacdo do EPCI SURF de Buzios 10;

e Paradas programadas da P-74, P-75, P-76 e FPSO Almirante Barroso no periodo;

e Chegada do FPSO Almirante Tamandaré na locac¢do - Projeto Buzios;

e Buzios 12 - Discussdo do FEL 1 do mddulo Buzios 12 e liberagao da perfuragdo do pogo
BUZ-W;

e Perfuragdo do pogo ADR BUZ-99 (BUZ-W);

e Discussdao do reconhecimento dos gastos pré ACP e definicdo das bases para futuro
reconhecimento do custo em dleo;

e Auditoria dos gastos relativos ao ano de 2021 - pds ACP;

e Interligacdo do sistema de gas do FPSO Almirante Barroso e inicio do escoamento em
outubro;

e Realizado o Segundo Reservoir Forum de Buzios do ano em novembro de 2024;

e Buzios 12 Fase 2 - Inicio do alinhamento em novembro com o consdrcio;

13
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e Aprovada a estratégia de contratacdo de SMU para as P-78 e P-79;
e Aprovada a contratacdao do EPCI de Buzios 10 com a empresa Allseas; e
e |bama libera licenca de operacdo para o FPSO Almirante Tamandaré em dezembro.

Bloco: Itapu

Data da Assinatura do Contrato: 30/03/2020
Contratados: Petrobras (Operador, 100%)
Excedente em Oleo da Unido: 18,15%

Atividades realizadas:

e Entrada em operacgdo do quinto pogo produtor;

e Atingido o patamar de producdo de dleo de 160 mil bpd;

e Mantida a injecdo de agua em dois pogos com vazdao média de injecdo em torno de 100
mil bpd;

e Mantida ainjecdo de gas através de um pogo com vazdo média de injecdo de 1,7 Milhdes
de m3/d;

e Completado em 21/12/24, dois anos de operagdo da P-71; e

e ReuniGes mensais, com o Operador, de acompanhamento da implantacdo do projeto de
DP.

Contratos da 22 Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa

Bloco: Atapu

Data da Assinatura do Contrato: 27/04/2022
Contratados: Petrobras (Operador, 52,5%), Shell (25,0%) e TotalEnergies (22,5%)
Excedente em Oleo da Unido: 31,68%

Atividades realizadas:

e AFase desse projeto estd em producdo desde 25/06/2020, através do FPSO P-70 na sua
capacidade de processamento (161 mil bpd);

e Operando com 10 pogos: 5 produtores + 2 injetores de gas + 2 injetores de agua;

e Comissionadas as Unidades para exportacdo de gas no FPSO (topside);

e Exportagdo de gds prevista para o final de janeiro de 2025;

e Com foco na Fase de Desenvolvimento da Producdo, no ano de 2024, foram emitidos e
votados, respectivamente, 87 e 83 Ballots;

e Contratada a construcao do FPSO P-84 para a Fase Il de Atapu; e

e Realizadas reunides mensais de acompanhamento do projeto.

Bloco: Sépia

Data da Assinatura do Contrato: 27/04/2022
Contratados: Petrobras (Operador, 100%)
Excedente em Oleo da Unido: 37,43%
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Atividades realizadas:

e A Fase desse projeto estd em produc¢do desde 25/06/2020, através do FPSO Carioca na
sua capacidade de processamento (165 mil bpd);

e Operando com 6 pocos = 4 produtores +2 injetores de gds + 1 injetor de dgua;

e Interligado o FPSO Carioca com o Sistema de Escoamento de Gas e iniciada a exportacao
em 02/05/2023, via Rota 3;

e Com foco na Fase de Desenvolvimento da Produgdo, no ano de 2024 foram emitidos e
votados, respectivamente, 65 e 46 Ballots;

e Realizada descoberta de nova jazida na drea NW do Bloco de Sépia;

e O poco pioneiro apresentou coluna com 510 m de hidrocarbonetos e com caracteristicas
semelhantes ao 6leo da jazida compartilhada;

e Contratada a construcao do FPSO P-84 para a Fase Il de Atapu; e

e Realizadas reuniGes mensais de acompanhamento do projeto.

Contratos do 12 Ciclo da Oferta Permanente de Partilha de Producdo

Norte de Brava

Data da Assinatura do Contrato: 31/05/2023
Contratados: Petrobras (100%)
Excedente em Oleo da Unido: 61,71%

Atividades realizadas:
e Aprovados ballots para perfuracdo do pogo pioneiro do CPP de Norte de Brava;
e Iniciada a perfuragdo do pogo pioneiro do Norte de Brava;
e Concluida a perfuragdo do poco ADR-B de Forno;
e Iniciada a produgao do po¢o MRL 231 através do FPSO Anita Garibaldi;
e Iniciada a operagao do FPSO Anita Garibaldi;
e Concluida a completagdo do poco injetor MRL 232;
e Assinado Aditivo ao Acordo de Gestdo do AIP de Brava;
e Assinado Aditivo ao Acordo de Gestao do AIP de Forno; e

e Realizadas reunides de rotina com os representantes da opera¢do do CPP de Norte de
Brava, AIP Forno e AIP de Brava.

Agua Marinha

Data da Assinatura do Contrato: 31/05/2023.
Contratados: Petrobras (30%), Total EnergiesEP (30%); Petronas (20%) e Qatar Energy (20%)
Excedente em Oleo da Unido: 42,40%

Atividades realizadas:
e Aprovado o Plano de Trabalho e Orcamento para o ano de 2025;
e Aprovada alocagdo para perfuragdao do primeiro pogo exploratdrio, previsto para iniciar
no segundo trimestre de 2025;
e Aprovadas as contratacGes necessarias para perfuracdo do poco e realizacdo de teste
de formacgao em caso de descoberta; e
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e Negociado junto com os parceiros o programa de perfuracao do poco exploratério.

Bumerangue

Data da Assinatura do Contrato: 01/06/2023
Contratados: BP Energy (100%)
Excedente em Oleo da Unio: 5,90%

Atividades realizadas:

e Aprovados ballots para os servicos de perfuracdo do pogo pioneiro do CPP de
Bumerangue;

e Iniciadas as negocia¢Oes para compra de estoque remanescente do CPP de Pau Brasil
para perfuracdo do pogo pioneiro;

e Realizadas diversas reunides de acompanhamento do projeto e de estudos com relacdo
a locacdo do poco pioneiro; e

e Iniciadas as contratag¢Oes para a perfuragdo do poco pioneiro de Bumerangue.

Sudoeste de Sagitario

Data da Assinatura do Contrato: 31/05/2023.
Contratados: Petrobras (60%) e Shell Brasil (40%)
Excedente em Oleo da Unido: 25%

Atividades realizadas:
e Atividades relacionadas a preparacdo para perfuracdo do poco pioneiro;
e Foi aprovada, em julho/24, a primeira revisdo do Programa Exploratério do Bloco,
postergando a perfura¢do do pogo exploratdrio de 2024 para 2026;
e Em 17/12/24, realizou-se o OCM#2 de Sudoeste de Sagitario, sem nenhuma novidade.
Continuam os estudos visando a perfuragao do primeiro pogo em 2026.

Tupinamba

Data da Assinatura do Contrato:
Contratados:
Excedente em Oleo da Unido:

Atividades realizadas:
e Iniciadas as tratativas para a perfuragao do pogo pioneiro do CPP de Tupinamba;
e Aprovados ballots para estudos de G&G relativos a locacdo do pogo pioneiro; e
e Realizadas reunides regulares acerca das estratégias de contratacdo e avaliagdo do
prospecto.

Novos blocos aprovados pelo CNPE

A partir de 2025, novos blocos poderdo ser operados em regime de partilha de producao.
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Em dezembro de 2023, a Resolugdo n2 11 do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE),
autorizou a licitacdo dos blocos de Itaimbezinho, Ametista, Agata, Mogno, Jaspe, Amazonita,
Safira Leste, Safira Oeste, Citrino, Larimar e Onix no Sistema de Oferta Permanente, sob o regime
de partilha de producao, aprova os parametros técnicos e econémicos do certame. No entanto,
nao houve rodada de licitagGes em 2024.

J4 em agosto de 2024, por meio das Resolugdes n? 6 e n2 7, o CNPE autorizou novas
oportunidades no Sistema de Oferta Permanente. A Petrobras foi designada operadora
obrigatéria do bloco de Jaspe, com participacdo minima de 40%, gerando uma expectativa de
receitas de bénus de assinatura de RS 401 milhdes. E foi autorizada a licitacdo dos blocos de
Rubi e Granada. Em 10 de dezembro, o CNPE aprovou a inclusdo dos blocos Cerussita, Aragonita,
Rodocrosita, Malaquita, Opala, Quartzo e Calced6nia na Oferta Permanente de Partilha de
Producgdo (OPP). Os blocos estdo localizados no pré-sal da Bacia de Santos.

2.1.2 Produgdo de petrdleo e gas em contratos de Partilha de Produgdo entre janeiro e maio,
incluindo os seguintes campos: Area de Desenvolvimento de Mero, Atapu, Blzios, Sépia,
Tartaruga Verde, Entorno de Sapinhod e Atapu. Dados de novembro de 2023.

e Produc¢do média didria de 6leo dos contratos e da Unido.

- Producéo Total e Parcela da Unido— Oleo
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e Producdo média didria de gas natural dos contratos e da Unido no periodo.

17



Filtros

Periodo

01/01/2023 8

| 31/12/2024 ©

Contrato

Selegoes mil... V'

Campo

Tabela

Pagina Inicial

RELATORIO DE ATIVIDADES

29 SEMESTRE 2024 Pré-sal

Petréleo

3792 3774

3585 3559

Exportagdo Total de Gas (Mm?*/dia)
1164 08 1o
3067 3279 3247 =

4003 ' s
3425
220 s
73 s 2701 257
2m
077
L~
1265 1101 1161

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
janeiro fever.. maro abrl maio junho julho agosto Sete.. OUfu. NOVE.. dezs.. jansiro fever. marga sbril maio junho julho agosto sete.. Outu. nove..

Parcela de Gas da Unido (Mm?/dia)

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
janeiro fever.. mare abrl  maie junho julho agosto Sete.. Oufu.. nove.. dezs.. janeiro fever. maro abrl maio junho julho agosto sete.. Outu.. NOVE..

Mais informac&es no Painel Interativo de Producdo:

https://www.presalpetroleo.gov.br/paineis-interativos/painel-interativo-de-producao/

2.1.3 Conteuido Local

12 Rodada de Partilha de Producdo

A Petrobras, operadora do CPP de Libra, aderiu a Resolugdo 726/2018 da ANP, que fixou
percentuais diferentes do Contrato Original de Conteludo Local, sendo a primeira operadora a
celebrar o aditivo de adesdo. Abaixo, os percentuais a serem cumpridos apds o aditivo:

Conteldo local minimo do Bloco de Libra (%)

Fase de exploragao 18
Construgao de pogo 25
Etapa de | Sistema de coleta e escoamento da 40

desenvolvimento | produgao

Unidade Estacionaria de Produgdo | 40

A fase exploratéria de Libra tem cumprido os compromissos de conteudo local assumidos
contratualmente e com resultados bem significativos, gerando, inclusive, excedentes que
poderdo ser utilizados na fase de desenvolvimento da produgdo, conforme permite a Resolugdo
726/2018 da ANP. Abaixo, resumo dos resultados alcancados para o contrato de partilha de
Libra nessa fase exploratéria:
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Fase Conteudo local | Conteudo Excedente de conteudo
alcangado contratual local (USS MM)
Exploratéria 56% 18% 1.251

* Os valores da fase exploratéria se referem ao terceiro trimestre de 2021.

22 Rodada de Partilha de Producdo

Os percentuais de contetdo local foram definidos na Resolugdo N2 07/2017 do CNPE, em seu
artigo 19, §19, incisos |, Il e lll, vide abaixo:

a) areas adjacentes a Gato do Mato:

e 38% na fase de exploracdo; e
e 60% na fase de desenvolvimento da producdo.

A Shell, como operadora de Sul de Gato do Mato, aderiu a Resolugdo N2 726/2018 da ANP. Dessa
forma, as exigéncias de conteldo local passaram a ser as seguintes:

Conteudo local minimo dos blocos (%)

Fase de exploracdo 18

Construcgao de pogo 25

Sistema de coleta e
Etapa de . 40

. escoamento da producao
desenvolvimento

Unidade  Estacionaria de

40
Produgdo

b) areas adjacentes a Carcara e Entorno de Sapinhoa:
e 35% na fase de exploragao;

e 30% na etapa de desenvolvimento.

Esses blocos ndo aderiram a Resolucdo 726/2018.

32 Rodada de Partilha de Producdo

Para a 32 Rodada de Partilha de Produgao, composta pelos blocos de Alto de Cabo Frio Oeste,
Alto de Cabo Frio Central e Peroba, a Resolugdo N2 7 do CNPE, de 11/04/2017, estabeleceu, em
seu artigo 32 e incisos I, Il e lll, os seguintes percentuais de conteudo local:

19



RELATORIO DE ATIVIDADES »

22 SEMESTRE 2024 Pré-sal
Petroleo

Conteldo local minimo 32 Rodada (%)

Fase de exploragao 18

Construgdo de po¢o 25

Sistema de coleta e
Etapa de - 40

. escoamento da producdo
desenvolvimento

Unidade  Estacionaria de

25
Producado

Nessa terceira Rodada, foi definido o percentual de 25% para as Unidades Estaciondrias de
Produgdo (UEP), sendo, portanto, inferior aos 40% estabelecidos na Resolugdo 726/208.

42 Rodada de Partilha de Producao

Para a quarta Rodada de Partilha de Produgao, composta pelos blocos de Trés Marias, Uirapuru
e Dois Irm3os, a Resolucdo N2 21 do CNPE, de 09/11/2017, estabeleceu, em seu artigo 29, § 79,
incisos |, Il e lll, os seguintes percentuais de conteudo local:

Conteldo local minimo 42 Rodada (%)

Fase de exploragao 18

Construgao de pogo 25

Sistema de coleta e
Etapa de N 40

. escoamento da produgado
desenvolvimento

Unidade  Estacionaria de

25
Produgao

52 Rodada de Partilha de Producado

A quinta Rodada de Partilha de Produc&o foi realizada no dia 28/09/2018, sendo composta pelos
blocos de Saturno, Pau-Brasil e Titd. A Resolucdo N2 4, de 04/05/2018, estabeleceu, em seu
Artigo 39, § 72 e incisos |, Il e lll, os percentuais de contetudo local, que seguem na tabela a seguir:
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Conteldo local minimo 52 Rodada (%)

Fase de exploragao 18

Construgdo de poco 25

Sistema de Coleta e
Etapa de - 40

. Escoamento da Producdo
desenvolvimento

Unidade  Estacionaria de

25
Producgao

Cabe observar que alguns contratos da 22 a 52 Rodada estdo realizando atividades da fase
exploratdria (Alto de Cabo Frio Central, Uirapuru, Saturno e Pau-Brasil, por exemplo).

62 Rodada de Partilha de Producdo

A sexta Rodada de Leildo de Partilha de Producdo foi realizada no dia 07/11/2019, sendo
composta pelos blocos de Aram, Cruzeiro do Sul, Bumerangue, Sudoeste de Sagitario e Norte de
Brava. Somente o Bloco de Aram foi arrematado. A Resolucdo N2 4, de 04/05/2018, estabeleceu,
em seu Artigo 32, § 72 e incisos |, Il e lll, os percentuais de conteudo local que seguem na tabela
abaixo:

Conteudo local minimo 62 Rodada (%)

Fase de exploragao 18

Construgao de pogo 25

Sistema de coleta e
Etapa de - 40

. escoamento da produgado
desenvolvimento

Unidade  Estacionaria de

25
Producao

12 Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa

A 12 Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa foi realizada no dia 06/11/2019, sendo
composta pelos blocos de Buzios, Itapu, Sépia e Atapu. Somente os Blocos de Buzios e Itapu
foram arrematados. A Resolucdo N9 4, de 04/05/2018, estabeleceu, em seu Artigo 32, § 72 e
incisos |, Il e Ill, os percentuais de conteldo local que seguem na tabela abaixo:
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Conteudo local minimo LVECO

12 Rodada Volumes Excedentes Cessao Onerosa (%)

Construcao de poco 25

Sistema de coleta e
Etapa de - 40

. escoamento da producdo
desenvolvimento

Unidade  Estacionaria de

25
Producgao

Criada a Lei 15.075, de 26 de dezembro de 2024 que admite a transferéncia de excedentes de
Conteldo Loca em valores monetdrios, devidamente certificados, que excederem os
percentuais minimos nos contratos de exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural.

22 Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa

A 22 Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa foi realizada no dia 17/12/2021, sendo
composta pelos blocos de Sépia e Atapu e mantidos os percentuais de conteudo local
estabelecidos pela Resolugdo N2 4, de 04/05/2018, conforme destacados na tabela abaixo:

Conteudo local minimo LVECO

2° Rodada Volumes Excedentes Cessdo Onerosa (%)

Construgao de pogo 25

Sistema de coleta e
Etapa de N 40

. escoamento da produgado
desenvolvimento

Unidade  Estacionaria de

25
Produgao

12 e 22 Rodadas de Oferta Permanente de Contratos de Partilha

Mantidos os percentuais de Conteudo Local estabelecidos na 32 Rodada de Licitagdo, sendo
18% para a Fase Exploratdria e para a Fase de Desenvolvimento da Produgdo: 25% para
Construcdo de Pogo; 40% para Sistema de Coleta e Escoamento da Produgdo e 25% para
Unidade Estaciondria de Produgao.

2.2. Acordos de Individualizagao da Produgao — AIP

O procedimento de individualizagdo da producdo (unitizagdo) visa garantir a exploracdo
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conservativa de uma jazida de petrdleo e/ou gas natural, distribuindo equanimemente,
entre os titulares de direitos de exploracao e producdo da jazida compartilhada, os direitos
e obrigacdes indivisas inerentes aos respectivos contratos de exploracao e producdo. A
PPSA ja concluiu dez acordos de individualizagdo da producdo e trabalha em outros oito
potenciais acordos.

A figura a seguir demonstra o status dessa atividade:

EM AVALIACAO 10 APROVADOS E EFETIVOS

Gato do Mato
Caxaréu

Pré-Sal Albacora

Brava

Sagitario Sapinhoa
Sul de Sapinhoa Tartaruga Verde
Epitonium Tupi
Buzios Argonauta
Jubarte Atapu
Jupiter Mero
Bacalhau

Sépia

As principais atividades ligadas aos AlPs no periodo foram as seguintes:

AIP de Tupi/Sul de Tupi

O processo da 12 Redeterminagao segue o cronograma negociado entre as partes e encontra-se
na fase de avaliagdo, pelas partes do Relatério da avaliagdo técnica do Subcomité de
Redeterminacao.

AIP de Caxaréu

Em processo final de fechamento do Aditivo do Acordo de Confidencialidade, para a
consequente passagem de dados e informagdes.

AIP de Jubarte

Em fase final de avaliagdo do documento do AIP e do Plano de Desenvolvimento a serem
submetidos a ANP até final de janeiro/2025.

AIP de Nautilus/Argonauta

A producdo da Jazida Compartilhada ME-1 segue intermitente, assim como a inje¢ao de agua.
Contudo, o Operador (Shell) indicou que novos estudos técnicos, em fase de conclusao,
sinalizam a possibilidade de retomada de produgdo continua. Por conta disso, o WP&B 2025
estd sendo reavaliado e foi programando um workshop técnico para o inicio de 2025.
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A QatarEnergy, um dos consorciados do AIP, estd em negociacGes para a cessao total de sua
participacdo. Caso a operacdo seja aprovada e efetivada, sera necessario aditivar o AIP e outros
instrumentos contratuais, como o Contrato de Consodrcio e o Acordo de Gestdo.

2.3 Comercializacdo de petroleo e gas da Unido:

A PPSA é responsavel pela comercializacdo de toda a parcela de d6leo e gas natural de
propriedade da Unido, sendo toda a receita gerada destinada a Unido.

No segundo semestre de 2024, a PPSA comercializou 18,89 milhdes de barris (3 milhGes de m3)
de petrdleo da Unido, provenientes dos Campos de Mero, Buzios, Entorno de Sapinho4, Sépia e
da Area Individualizada de Tupi. Nesse mesmo periodo, a arrecadag¢do para a Unido foi de cerca
de RS 6,87 bilhdes.

Neste periodo, também foram comercializados 34,01 milhGes de metros cubicos de gds natural
da Unido da Area Individualizada de Tupi, do Entorno de Sapinhod, da Jazida Compartilhada de
Buzios, do Sudoeste de Tartaruga Verde, de Sépia e de Brava (Espadim), produzidos e exportados
entre os meses de maio de 2024 e outubro de 2024, no valor de RS 27,82 milhes.

Com esse resultado, no segundo semestre de 2024, a PPSA comercializou um total de RS 6,89
bilhdes de petréleo e de gds natural da Unido.

No ano de 2024, a PPSA comercializou totais de RS 10,28 bilhdes de petrdleo e de RS 42,78
milhdes de gés natural, perfazendo um total de receitas de RS 10,32 bilh&es para a Unido.

Foram entregues no ano 56 cargas de petréleo da Unido, totalizando 27,39 milhdes de barris,
sendo 43 cargas do Campo de Mero, 1 de Tupi, 6 de Buzios, 2 do Entorno de Sapinhod, 3 de
Sépia e 1 de Atapu. A excecdo destas 4 Ultimas cargas de Sépia e Atapu, que foram
comercializadas por meio de processos de vendas e de leildes Spot, vencidos pela CNOOC,
Acelen/Refinaria Mataripe, Petrobras, Galp e Petrochina, as demais foram comercializadas por
contratos de longo prazo, frutos do leildo realizado na B3 em 2021, que teve como vencedora a
Petrobras.

Em 2024, foi também comercializado, para a Petrobras, um volume total de 53,86 milhGes de
metros cubicos de gas natural.
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A tabela abaixo exibe as cargas de petrdleo embarcadas entre junho e novembro, cujas receitas
foram recebidas no segundo semestre de 2024:

. DATA DA

SE E?T(;{%RL(ES CAMPO VOLUMEI::]\ CARGA VOLUI\‘:I:aI;}:S;ZARGA DESCONEXAG DO
MANGOTE
FPL PS 025 MERO 80.029,870 503.371,876 04/07/2024
CIB PS 009 SAPINHOA 39,876,400 250.814,581 12/07/2024
GNB PS 031 MERO 154,634,343 972.619,091 17/07/2024
STB PS 002 MERO 159.614,990 1.003.946,364 28/07/2024
GNB PS 032-1 MERO 113.000,000 710.747,400 02/08/2024
GNB PS 032-2 MERO 47.066,228 296.037,161 02/08/2024
FPL PS 026 MERO 80.143,200 504.084,699 03/08/2024
GNB PS 033 MERO 160.038,780 1.006.611,918 17/08/2024
CSP PS 007 SAPINHOA 68.388,440 430.149,610 01/09/2024
STB PS 003 MERO 78.000,110 490.605,092 03/09/2024
FPL PS 027 MERO 80.031,010 503.379,047 13/09/2024
STB PS 004 MERO 154.379,680 971.017,311 16/09/2024
GNB PS 034 MERO 153.652,587 966.444,042 19/09/2024
P74 PS 003 BUZIOS 77.187,434 485.493,522 07/10/2024
STB PS 005 MERO 159.192,310 1.001.287,791 14/10/2024
GNB PS 035 MERO 153.459,894 965.232,041 22/10/2024
CMC PS 002 TUPI 79.885,550 502.464,132 09/11/2024
STB PS 006 MERO 151.978,110 955.911,916 15/11/2024
FPL PS 028 MERO 80.038,560 503.426,535 15/11/2024
GNB PS 036 MERO 153.008,544 962.393,140 16/11/2024
STB PS 007 MERO 79.753,150 501.631,363 30/11/2024
P77 PS 004 BUZIOS 79.989,530 503.118,146 03/12/2024
CRC PS 004 SEPIA 79.681,056 501.177,906 02/12/2024
GNB PS 37 MERO 153.306,748 964.268,784 07/12/2024
CRC PS 005 SEPIA 76.880,163 483.560,849 12/12/2024
STB PS 008 MERO 153.293,540 964.185,708 21/12/2024
FPL PS 029 MERO 77.537,650 487.696,311 27/12/2024
MDC PS 001 MERO 79.851,664 502.250,996 22/12/2024
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A tabela abaixo exibe os volumes de gas natural produzidos e exportados entre os meses de

maio e outubro, cujas receitas foram recebidas no segundo semestre de 2024:

MES DA ) VOLUME TOTAL | ENERGIA TOTAL
RECEITA PARA (cfaim COMERCIALIZADO | COMERCIALIZADA
A UNIAO (m3) (MMBtu)
jul-24 SAPINHOA 2.113.426 94.224,2669
jul-24 TUPI 777.129 33.296,2026
jul-24 BUZIOS 1.430.303 68.625,4059
jul-24 TARTARUGA VERDE SO 4.716 226,0700
jul-24 SEPIA 216.510 10.374,2973
jul-24 BRAVA/ESPADIM 4.652 234,1181
ago-24  |SAPINHOA 1.837.469 81.010,2291
ago-24  |TUPI 1.565.901 68.440,8024
ago-24  |BUZIOS 1.450.356 71.267,0242
ago-24  |TARTARUGA VERDE SO 348 16,9768
ago-24  |SEPIA 106.317 5.325,2623
ago-24  |BRAVA/ESPADIM 4.961 249,8527
set-24  |SAPINHOA 1.923.230 83.637,7480
set-24  |TUPI 1.656.428 73.463,0986
set-24 BUZIOS 1.528.005 81.227,8994
set-24  |TARTARUGA VERDE SO 457 22,9581
set-24  |SEPIA 327.007 16.956,3462
set-24 BRAVA/ESPADIM 3.992 190,1886
out-24  |SAPINHOA 1.859.662 81.852,8595
out-24  |TUPI 1.997.707 89.467,1392
out-24  |BUZIOS 1.500.524 74.941,3920
out-24  |TARTARUGA VERDE SO 2.060 98,3278
out-24  |SEPIA 284.057 14.729,2684
out-24  |BRAVA/ESPADIM 4.190 201,2347
nov-24  |SAPINHOA 1.814.059 81.084,7864
nov-24  |TUPI 1.893.048 83.652,5813
nov-24  |BUZIOS 1.553.296 73.513,2042
nov-24  |TARTARUGA VERDE SO 5.690 293,9581
nov-24  |SEPIA 292.995 15.192,7428
nov-24  |BRAVA/ESPADIM 4.281 201,9704
dez-24  |SAPINHOA 1.475.714 66.058,0543
dez-24  |TUPI 1.963.070 87.319,3932
dez-24  |BUZIOS 1.435.768 73.323,3626
dez-24  |TARTARUGA VERDE SO 2.303 113,4600
dez-24  |SEPIA 3.024.705 156.840,5441
dez-24  |BRAVA/ESPADIM 5.035 225,8356

Além das atividades ligadas diretamente aos embarques e faturamentos das cargas de petrdleo
e dos faturamentos dos volumes de gas natural da Unido, a Superintendéncia de
Comercializagdo de Petrdleo e Gas, realizou diversas outras atividades, ao longo do ultimo ano,
dentre elas:
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v" Planejamento, execucdo e realizacdo do 42 Leildo de Petréleo da Unido, na B3, em
31/07/2024, com excelentes resultados para Unido, conforme indicado na tabela

abaixo:
VOLUME DECONTO
TOTAL VENCEDOR SOBRE BRENT RECEITA TOTAL
ESTIMADO DATADO ESTIMADA
(bbl) (USS$ /bbl) (R$)
GNB 12.076.416 PETROBRAS 1,85 RS 5.352.107.913,13
MERO STB 12.076.416 CNOOC 1,59 RS 5.369.028.662,65
D. CAXIAS 10.063.680
PETROCHINA 1,35 RS 4.935.927.164,71
PL1 1.006.368
P-74 503.184
P-75 503.184
BUZIOS P-76 503.184 PETROBRAS 1,85 RS 1.115.022.481,90
P-77 503.184
ABA 503.184

VOLUME TOTAL (MM bbl): 37,739 RECEITA TOTAL ESTIMADA (RS bilhes): 16,772

(*) Com base no Dated Brent médio de janeiro a junho, de 84,0892 USS/bbl

v" Planejamento, execucdo e realiza¢do de 7 processos de vendas e leildes Spot de cargas
pontuais dos campos de Sépia, Atapu e Itapu, também com os melhores resultados para
Unido, conforme indicado na tabela a seguir:

S VOLUME TOTAL EMPRESAS sc?::: ;';I;n il
COMPETITIVO CAMPO (bbl) Ol VENCEDOR DATADO (US$ ESTIMADA NA VENDA
DATA (R$)
/bbl)
PETROBRAS
VENDA SPOT EQUINOR
21/02/2024 SEPIA 503.184 QG s CNOOC 3,75 RS 183.388.839,71
CNOOC
VENDA SPOT ACELEN
06/03/2024 ATAPU 503.184 GALP ACELEN 4,36 RS 189.742.340,09
PETROBRAS
LEILAO SPOT GALP
SEPIA 503.184 214.735.204,38
18/09/2024 L PETROBRAS EETRUER/S 05 E 204,
LEILAO SPOT ACELEN
18/09/2024 ATAPU 503.184 GALP GALP 3,66 RS 215.824.856,38
PETROBRAS
ACELEN
GALP
LEILAO SPOT
18/09/2024 ITAPU 503.184 PETROBRAS ACELEN 2,3 RS 219.624.668,47
PETROCHINA
SHELL
LEILAO SPOT PETROBRAS
SEPIA 503.184 R 197.504.126,48
31/10/2024 PETROCHINA FETROCHINA 3,5 S !
LEILAO SPOT PETROBRAS
31/10/2024 SEPIA 2.012.736 e PETROBRAS 4,04 RS 783.993.465,91

VOLUME TOTAL (MMbbl) RECEITA TOTAL ESTIMADA (RS bilhdes)
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v" Apartirda promulgacdo do Decreto n2 12.153 e da publicacdo da Resolu¢3o 11 do CNPE,
de 26/08/2024, que modificaram as regulamentacdes da Nova Lei do gas (Lei n®
14.134/2021) e da Politica de Comercializagdo dos hidrocarbonetos da Unido,
permitindo o acesso da PPSA aos sistemas de escoamento e de processamento de gas
natural, foram retomadas as negocia¢des com a Petrobras e demais proprietarios das
estruturas de escoamento - SIE-BS e Unidades de processamento de gas natural - SIP,
para avaliacdo da possibilidade de contracdo destes sistemas e avango na cadeia de
comercializagdo do gas natural da Uniao.

v" Negociacdes para extensdes de vigéncias dos atuais contratos de Sapinhod, Tupi, Sépia,
Atapu, Tartaruga e Brava (Espadim) até 31/12/2025, com possibilidade de saida a
critério da PPSA, em fungdo da decisdo sobre a contratagdo dos sistemas de escoamento
e processamento.

v" Coordenacdo do Comité 3 (Modelo de Comercializacdo de G&s Natural da Unido), que
foi um dos 5 comités do Grupo de Trabalho do Programa Gas para Empregar (GT-GE),
criado pelo CNPE, para a realizacdo de estudos e formulacdo de propostas para o
aumento da oferta de gas natural da Unido no mercado doméstico. O estudo, que foi
apresentado em 2024, compreendeu a avaliacdo de alternativas de atuacdo da PPSA
para maior disponibilidade de GN ao mercado, objetivando o interesse publico, com
base em politicas publicas sustentaveis, e a formulacdo de propostas para aumento
eficiéncia econdbmica e produtiva nos vdrios segmentos da cadeia de petréleo e gas
natural, para atracdo de investimentos e para a promoc¢dao de mudancas na situacdo
atual do gas natural, sempre pautado pela premissa de ndo causar impacto negativo ao
Fundo Social.

Acompanhamento do estudo sobre refino de petrdleo, conforme determinagdo da Resolugdo
n2 2 do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), cujos relatérios finais dos estudos
realizados (Produto 1, Produto 2 e Produto 3) e anadlises probabilisticas realizadas foram
apresentados pela empresa de Consultoria contratada. Para a avalia¢do final do estudo, a PPSA
realizou também andlises de sensibilidade em relagdo ao cendrio base adotado, tendo
apresentado as conclusGes a Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis do
Ministério de Minas e Energia — MME, em outubro de 2024.

e 3. Organizacdo interna

3.1 A companhia

A estrutura organizacional da PPSA combina a cldssica estrutura funcional vertical com a
estrutura horizontal por CPP (projetos), buscando o melhor desempenho no cumprimento de
objetivos e missdo, com foco na gestdo de contratos e no melhor aproveitamento de recursos.
A empresa tem por objetivo maximizar os resultados econémicos oriundos de suas atividades
em favor da Unido.

3.2 Gestao de pessoas

O Plano de Cargos e Salarios, contendo o regulamento, descri¢cOes, tabela salarial e avaliacdo de
desempenho foi aprovado pelo Ministério da Gestdo e Inovagdo/Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais-SEST em 13/06/2024.
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Apds esta aprovacdo a empresa contratou a banca realizadora do concurso e elaborou o Edital
do 12 Concurso Publico.

O Plano de Funcgbes e de Transicdo, contendo o regulamento e descricdes dos cargos
comissionados, assim como, a transferéncia de conhecimento dos atuais profissionais para os
concursados, foi aprovado em 19/11/2024.

Um dos alicerces do Plano de Transi¢do é o Projeto de Gestdao do Conhecimento que envolve a
elaboracdo de processos e procedimentos de todas as dreas da empresa.

Equipe:

O capital humano representa valor agregado ao negdcio da PPSA. Ao final de 2024, a empresa
contava com trés diretores e 63 empregados ocupantes de cargos em comissdo de livre
provimento, sendo que o limite autorizado para o quadro de pessoal é de 163 empregados
(entre empregados de livre provimento e empregados efetivos). A equipe é altamente
qualificada, formada por profissionais com sélida experiéncia na industria de dleo e gas,
conforme demonstrado nos graficos a seguir:

Os profissionais da PPSA sdo responsaveis por analises técnicas que norteiam as tomadas de
decisdes e maximizam os resultados econGmicos das atividades do pré-sal para a Unido. A
empresa tem permanente compromisso com os projetos, trabalhando em parceria com os
operadores e consorciados em busca dos melhores resultados.

3.3 Governanga Corporativa

A governanca da empresa estabeleceu, de uma forma geral, o modelo hibrido de reunides dos
colegiados estatutarios, entre remotas e presenciais, sem perda de qualidade na interacdo entre
os participantes ou eficiéncia nas delibera¢des dos assuntos de interesse da PPSA. Entretanto,
cada colegiado possui a prerrogativa de definir a melhor maneira de reunir-se para garantir a
presenga dos membros, eficiéncia e produtividade dos trabalhos desenvolvidos.

No segundo semestre, treinamentos importantes foram ofertados aos colegiados, como a seguir
se descrevem:

e Curso Mercado de Carbono e Agenda de Governanga - IBGC
e Curso Comité de Pessoas, Cultura e Governanga - IBGC

e Curso de Conselheiros de Administracao - IBGC

e Curso de Seguranca da Informacdo - REVVO

e Curso de Diversidade e Inclusdao - REVVOA

A tabela abaixo destaca as principais deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo no periodo.

Assembleia Geral Extraordinaria
Reconducao do Presidente do Conselho de Administracao, ARTHUR CERQUEIRA VALERIO

Reconduc¢do dos Conselheiros de Administracdo, GUILHERME SANTOS MELLO, ANA PAULA DE
MAGALHAES ALBUQUERQUE LIMA, e ROBERTO SEARA MACHADO POJO REGO
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Conselho de Administracao
Aprovacao dos resultados do PE 2021-2025 (Planejamento Estratégico 2021-2025)
Aprovacao das Demonstracdes Financeiras Intermedidrias Auditadas do 22 e 32 tri-2024

Aprovacao da revisdo do baseline do Planejamento Estratégico 24-28
Aprovacao da revisdao do Regulamento de Licitagdes e Contratos — RILC

Aprovacao da abertura de filiais d PPSA
Eleicdo de membro do COAUD a partir de 2025
Aprovacgao do Plano Estratégico 2025-2029
Aprovacgao do PLR 2025

Por fim, buscando o melhoramento continuo de nossa governanca corporativa, foi implantado,
em agosto, o Atlas Governance, uma nova ferramenta que funciona em um ambiente
totalmente seguro e amigavel.

O Portal proporciona o acesso aos materiais em tempo real em sua versdo mais atualizada,
possui agilidade e rastreio facil das tomadas de decisdes. Além disso, permite assinatura digital
certificada e simultanea nas atas de reunides, facilitando a producdo dos documentos mais
rapidamente. Agora temos disponibilizadas as atas e documentacdes estratégicas aos
colegiados, desde a criacdo da PPSA, em 2013.

3.4 Planejamento Estratégico

Durante o segundo semestre de 2024, destacam-se as seguintes realizagdes que estavam
previstas no Planejamento Estratégico:

Diretriz 1: Aumentar a atratividade do poligono do pré-sal

e O Relatério com a avaliacdo dos contratos de partilha em relagdo as melhores praticas
mundiais e com propostas que visam aumentar a atratividade das areas/descobertas do
poligono do pré-sal foi concluido e apresentado ao MME na reunido do Programa
Potencializada E&P.

¢ No contexto do processo de avaliagao dos contratos de partilha, a PPSA recebeu, entre
os dias 17 e 19/09/2024, a visita da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas e Biocombustiveis
de Angola (ANPG). Complementarmente, representantes do Suriname participaram de
uma reunido com a PPSA durante a realizacdo da ROG.e, promovendo o intercambio de
experiéncias e o fortalecimento de parcerias estratégicas.

e Além disso, os resultados dos estudos sobre areas potenciais do pds-sal dentro do
poligono, realizados em parceria com as empresas TGS e Viridien, foram apresentados
no Férum Técnico da PPSA.

Diretriz 2: Aprimorar o processo de comercializagdo de petréleo e gds
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O leildo de éleo (B3), realizado em 31/07/2024, contou com a participacdo recorde de
10 empresas, destacando-se pela competitividade do processo. Foram comercializadas
trés cargas de petréleo da Unido, referentes aos campos de Sépia, Atapu e ltapu, no
modelo de venda Spot. As vencedoras desse processo foram a Petrobras, a Galp e a
Acelen (Refinaria de Mataripe).

O estudo técnico e econdmico sobre os mecanismos para priorizar o abastecimento
nacional de combustiveis derivados de petrdleo e a viabilidade das atividades
relacionadas ao refino, conduzido pela Telemétrica, foi finalizado. O relatdrio final foi
analisado e enviado ao Ministério de Minas e Energia (MME), em conformidade com a
Resolugdo CNPE n2 2/2023.

A assinatura do Decreto ‘Gas para Empregar’ (n? 12.153, de 26/08/2024) e a publicacdo
da Resolucdo do CNPE n? 11 (26/08/2024), formalizada em 10/09/2024, autorizou a
PPSA a contratar o Sistema Integrado de Escoamento (SIE) e o Sistema Integrado de
Processamento (SIP). Esses marcos permitiram o encerramento das negociacGes dos
contratos de Agenciamento Comercial e de Swap Compra e Venda, além do inicio das
tratativas com a Petrobras para a contratagdo do SIE e SIP, com previsdo do 12 Leildo de
Gas Natural da Unido para o 42 Trimestre/25, bem como a previsdo de cessdo dos
contratos do SIP ao vencedor do processo competitivo.

Diretriz 3: Consolidar a estruturacdo da empresa

Relativo a Iniciativa de Adequag¢do da Forga de Trabalho, a SEST aprovou o PCS em
junho/24, possibilitando a realizagdo do concurso publico. Em seguida, foi contratada a
instituicdo IDCAP para a execug¢do do concurso. A divulgacao do edital esta prevista para
janeiro/2025, e a admissdo dos novos profissionais deverd ocorrer no segundo
semestre.

No que se refere a Iniciativa de Seguranca dos dados e Informagdes, o contrato com a
Microsoft foi assinado, e a migracdo dos dados para nuvem foi iniciada, com previsdo
de conclusdo no 12 Tri/2025. Também foi realizada a implantagdo Web Application
Firewall (WAF) e realizado o pregdo para contratacdio do PENTEST, o qual sera
implementado assim que for concluida a migra¢do dos dados para a nuvem. Além disso,
foi divulgada a Politica de Segurancga da Informagado e realizado treinamento para a forga
de trabalho.

Em relagdo a Iniciativa de Implantacdo de Gestao Documental, foi revisado o Regimento
Interno (RI) para incluir a Area de Gest3o de Documentos e Arquivo. A documentagdo
da ENBPar foi avaliada, e uma reunido com a Telebras foi realizada para avaliar solugées
de gestdo documental. A Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD) foi
criada em 30/09/2024, e o e-mail do protocolo foi instituido. Além disso, foram
definidos os responsaveis pela adesdo ao SEI, e a versao "degustac¢ado" do SEl foi liberada
para a PPSA. Atualmente, encontra-se em andamento o processo de contrata¢do de
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pessoal para a drea, com o objetivo de garantir a efetiva implementacao das solucdes
de gestdo documental.

Na iniciativa de Implementagdo do Sistema de Gestdo de Ballots, foi concluida a analise
comparativa entre cinco alternativas para o sistema, com a decisdo de desenvolver a
solucdo por meio do SGPP. Em seguida, os requisitos necessarios para o sistema foram
detalhados e encaminhados a equipe de Tl para atualizacdo da cotacdo e inicio do
desenvolvimento.

Em relagdo a iniciativa de Comunica¢do com o publico de interesse, a PPSA participou
da ROG.e 2024 em setembro/24 e organizou um Férum Técnico em dezembro/24.
Recentemente, foram apresentados a Diretoria projetos com Incentivos Fiscais, dos
guais dois foram contemplados. Atualmente, encontra-se em andamento o processo de
contratagdo de apoio para eventos.

Em relacdo a Iniciativa de Buscar a sustentabilidade financeira de longo prazo da Pré-Sal
Petrdleo, a lei n2 15.075 foi sancionada em 27/12/2024, concedendo a PPSA autonomia
financeira para executar atividades relacionadas a gestdo de contratos de partilha e
comercializacdo de petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido. No
entanto, a regulamentacdo dessa lei ainda depende do Poder Executivo.

A Iniciativa de Gestdo do Conhecimento teve o programa lancado em 10/09/2024, com
foco na capacitacdo de novos funcionarios. Em 30/09/2024, foi enviado um comunicado
com link para acesso a pasta compartilhada, facilitando a consulta e atualizagao dos
materiais. Atualmente, estdo em andamento a elaboragao das trilhas de conhecimento
e as apresentacdes de ambientagdo das areas.

Diretriz 4: Fomentar a¢des de descarbonizagdo nos consércios

Foi disponibilizado no site do Planejamento Estratégico, no SharePoint, um Painel com
dados de emissGes de GEE dos contratos de partilha de produgao de 2022 e 2023. Além
disso, a PPSA concluiu e apresentou um relatério com recomendag¢des e potenciais
acles para a descarbonizagdo nos consdrcios, reforcando o compromisso da empresa
com iniciativas de baixo carbono.

Durante a ROGe 2024, foram realizadas reunides com a Equinor e a S&P Global para
discutir acGes e perspectivas voltadas a transicdo energética no segmento de E&P.

A PPSA participou de eventos estratégicos como o Congresso Latino-Americano de
CCUS, o Rio Energy Forum 2024 e o Evento CEBRI sobre captura e armazenamento de
carbono (CCUS). Internamente, promoveu palestras e discussdes sobre estratégias de
descarbonizagdo e transi¢cdo energética.
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O Planejamento Estratégico Quinquenal de 2025-2029 foi apresentado e aprovado pelo CA na
1312 RO do Conselho em 13/12/24, e contard com quatro diretrizes estratégicas, conforme
detalhado abaixo.

Aprimorar o
processo de
comercializagao
de petrdleo e
gas Consolidar a

estrutura da
empresa

Fomentar acdes
ESG na PPSA e
nos consorcios

Otimizar a
gestdo dos
processos de
CPPs e AlPs

3.5 Transformagao digital

Promover a transformacao digital da empresa faz parte de uma das diretrizes do Planejamento
Estratégico da PPSA. No segundo semestre, a Geréncia de Tecnologia da Informacdo (GTI)
alcancou importantes avancos, com destaque para a revisdao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicac¢do (PDTIC), que alinha as necessidades de Tl aos obijetivos
organizacionais e segue agora para aprovacao da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administragado.

Entre as principais iniciativas, destacam-se a ampliacdo da infraestrutura em nuvem publica
Microsoft Azure, a contratacdao de servigos especializados em seguranga e desenvolvimento
web, além da contratacdo de novos servicos de infraestrutura para implementar, em 2025,
novos servigos de infraestrutura como o Network Operation Center (NOC) e o Security Operation
Center (SOC).

No campo das solugdes, foram desenvolvidos dashboards no Power Bl, promovendo maior
eficiéncia e transparéncia na gestdo das informacdes. O Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha
de Producdo (SGPP) também recebeu novos recursos e melhorias continuas, visando aumentar
sua eficiéncia e eficacia.

O planejamento para 2025 apresenta desafios relevantes, como a moderniza¢do continua da
infraestrutura e a expansdo dos servigos de TIC. As iniciativas previstas incluem a ado¢do de
inteligéncia artificial corporativa, a contratacdo e implantagdo de um sistema ERP (Enterprise
Resource Planning) para otimizar os processos da empresa, o desenvolvimento de uma nova
Intranet, entre outros projetos estratégicos.

3.6 Investimento e custeio

3.6.1 Custeio

Os recursos para custeio das atribui¢bes legais da PPSA advém do Contrato de Remuneragdo
com o Ministério de Minas e Energia (MME). Esse contrato prevé a contrapartida para a
remuneragao dos servicos prestados a Unido na gestdo dos contratos de partilha de produgao,
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na representacdo da Unido nos procedimentos de individualizacao da producdo de petréleo e
gas natural e nos acordos decorrentes da gestdo dos contratos para a comercializacdo de
petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido previstos em lei.

Como condigdo para o faturamento, a companhia elabora o Relatério Mensal de Remuneragdo
com todas as informagGes sobre os contratos sob gestdo da empresa, até o quinto dia util do
més subsequente, para que o MME efetue a conferéncia e libere o aceite dos servigos.

O segundo Contrato de Remuneracdo foi assinado em 30/11/2015, tendo sido aditado para
inclusdo do CNPJ do escritério central no Rio de Janeiro e, posteriormente, para estender a
vigéncia até 30 de junho de 2021. Neste contrato, a remuneracdo pela gestdo e representacao
da Unido nos contratos era proporcional ao numero de contratos, a dimensdo dos blocos, a
quantidade de mddulos da etapa de desenvolvimento e a vazao de fluidos produzidos, de acordo
com as fases e as etapas de cada um deles.

A negociagcao do novo contrato foi concluida ainda em 2020 e teve como principio uma nova
metodologia de medicdo acordada com o MME, a fim de garantir um critério mais objetivo. O
conceito desenvolvido consiste em atribuir tarifas as diferentes fases de um contrato de partilha
ou acordo de individualizacdo de producdo, com fatores multiplicadores por area do bloco,
guando em fase de exploracdo, e por mddulos de producdo, quando em fases de
desenvolvimento de producdo e producdo, trazendo uma renovacdo e ajustando o novo
contrato a realidade da empresa. O novo contrato foi celebrado com duracdo de seis meses,
sendo aditado por igual periodo e, por fim, renovado por 12 meses em dezembro de 2021.

Em dezembro de 2021, novo contrato foi assinado, com prazo de vigéncia até 31/12/2022. Em
31/08/2022 foi assinado um aditivo do contrato de remuneracdo com o MME com prazo de
vigéncia estendido até 30/06/2023.

O segundo aditivo do contrato de remuneragcdo com o MME, foi assinado em 22 de junho de
2023. Este aditivo foi prorrogado por 12 meses, contemplando o prazo de vigéncia de 01 de
julho de 2023 até 30 de junho de 2024.

Em 22 de dezembro de 2023, o MME emitiu o Oficio n2 8/2023/DEPG/SNPGB-MME ratificando,
em seu primeiro paragrafo, as tratativas de renovac¢io do Contrato de Remuneragdo n2 28/2021,
firmado entre este Ministério e a PPSA, com vigéncia até 30 de junho de 2024, bem como iniciar
as tratativas de atualizacdo do contrato entre MME e PPSA, relativamente a remuneracao pela
gestdo e representac¢do da Unido nos contratos de partilha da produgao.

Em 27 de junho de 2024, foi assinado o novo contrato de remunera¢ao com o MME, com prazo
de vigéncia de 01 de julho de 2024 até 30 de junho de 2025.

Em 26 de dezembro de 2024, por meio da Lei 15.075, ficou instituida a nova modalidade de
remuneracdao da PPSA. Atualmente estd sendo elaborada a minuta do decreto a tempo da
renovacgdo do contrato, em junho, com novas bases. Se houver atraso nesse processo, o contrato
de remuneragdo com o MME precisara ser renovado, mesmo que por curto prazo, de forma a
preservar a manutencdo das operagdes da PPSA.

A PPSA ndo possui quaisquer outras fontes regulares de receitas operacionais.

3.6.2 Investimento
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Os recursos para manutencao e ampliacdo das atividades oriundas das atribuicdes legais da
companhia advém dos aportes de capital da Unido (acionista Unica) e dos valores
correspondentes as parcelas do bonus de assinatura destinadas a companhia, nos termos da
parte final do inciso | do art. 72 da Lei n2 12.304/2010.

Ainda no segundo semestre deste ano, a companhia investiu RS 6,5 milhdes em softwares
especialistas, de geociéncias (geologia e geofisica), e de simulacdo de reservatdrios, e de gestao
de Custo em Oleo.

3.7 Participagao externa e atendimento a sociedade

3.7.1 Eventos

A participacdo de executivos da companhia em eventos da industria do petrdleo tem o intuito
de disseminar informacdes sobre o regime de partilha de producdo e apresentar a atuacdo da
empresa, assim como a contribuicdo na elaboragdo de trabalhos técnicos.

Pela primeira vez, a PPSA contou com um estande na ROG.e 2024. Na ocasiao, foram realizadas
12 palestras sobre as principais atividades da empresa. Em dezembro, a empresa também
realizou com sucesso seu tradicional Forum Técnico, reunindo mais de 300 lideres do setor para
debater sobre o regime de partilha. O evento foi realizado pela primeira vez no Hotel Prodigy
Santos Dumont.

Os profissionais da PPSA também participaram de outros 17 eventos do setor:

e 12/7 — Reunido de Trabalho sobre a importancia do Licenciamento Ambiental para a
Seguranga Energética — MME;

e 6/8—2024 Rio Energy Forum;

e 28/8 — 252 Conferéncia Anual Santander;

e 4/9-—Cerimdnia de adesdo ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas
Estatais Federais;

e 5/9 — Encontro pela Mitigacdo das EmissGes por meio de Captura e Armazenamento de
Carbono (CCUS);

e 17/9—Workshop CNI— Gas natural: medidas para o mercado competitivo;

e 17/9 — 4th Eage Conference On Pre Salt Reservoir;

e 24/9 — Explorando Novas Fronteiras: O futuro do mercado subsea no Brasil — Subsea 7;

e 25/9 —Tarde de autdgrafos do livro “Mercado de Gas Natural no Brasil”;

e 7/10 - Offshore Week — O petrdleo como visdo estratégica do pais;

e 8/10-Sancdo do PL 528/2020 — Programa Combustivel do Futuro;

e 17/10 — Férum China-Brazil, Pequim — CNOOC;

e 20/10 — CerimOnia de nomeacdo FPSO Bacalhau, Singapura;

e 24/10 — Welltec Technology Day;

e 30/10 — Offshore Week — Recomposicdo das reservas brasileiras;

e 4/11-402 AGO do Comité Permanente de Género, Raga e outras Diversidades do MME
(Cogemmev);

e 19/11 —Workshop Gas para Empregar e Harmonizacdo Regulatoria;

e 21/11 —Workshop Potencializa E&P; e

e 9/12-12Seminario de Partilha de Producdo da Petrobras.
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3.7.2 Transparéncia:

Em cumprimento a Instru¢do Normativa TCU n2 84/2020, foi realizada a insercdo de conteldo
na pagina da presta¢do de contas 2024, com os principais resultados do ano.

3.7.4 Atendimento a sociedade

A PPSA atende a sociedade por meio de Canal de Dentncias préprio e pelo Fala.BR. No segundo
semestre foram recebidas 39 manifestacdes no Fala.BR, sendo 8 imediatamente encaminhadas
para outros 6rgaos. Das 31 restantes, 6 ndo eram correlatas a PPSA. As 25 enderecadas a
empresa foram respondidas prontamente. Destas, 22 sdo referentes a pedidos de acesso a
informacdo, duas solicitagcbes e uma sugestao.

4. Informacoes econdmico-financeiras

4.1 Realizagdo orgcamentaria

Do Programa de Dispéndios Globais de 2024, aprovado pelo Decreto n? 11.814 de 05/12/2023,
foram realizadas 104% das fontes de recursos planejadas, perfazendo RS 148,18 milhdes. Desse
total, 89,06% sao receitas operacionais e 10,94% receitas financeiras. No que tange aos usos de
recursos, foram realizados 87% dos usos de recursos planejados, perfazendo RS 126,19 milhdes.
Desse total, 39,24% correspondem a despesas com pessoal e encargos sociais; 16,68% a
despesas com servigcos de terceiros; 25,71% a tributos e encargos parafiscais e 15,45% sdo
correlatos a dispéndios de capital. Outros 2,92% respondem pelas rubricas de outros dispéndios
correntes, utilidades e servigos, e materiais e produtos.

4.2 Receita para a Unido

No segundo semestre de 2024, a PPSA gerou para a Unido RS 6.893,72 milhdes sendo RS
6.865,90 relativos a comercializacdo de 6leo de Mero, Sépia, Tupi, Bluzios e Sapinhod, e RS 27.82
milhGes relativos a venda do gas natural de Buzios, Espadim, Sapinhod, Sépia, Tartaruga Verde
e Tupi, referentes a parcela da Unido sob gestdo da Companhia.

A tabela abaixo mostra as quantidades comercializadas de gas e de 6leo, com respectivos valores
em Reais.
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Rotulos de linha Unidade Medi¢dao |Soma de Quantidade| Soma de Valor NF
MERO-OLEO M3 2.196.535,33 5.944.957.160,37
SEPIA-OLEO M3 79.681,06 142.385.863,82
TUPI (LULA)-OLEO M3 79.885,55 209.600.542,62
BUZIOS-OLEO M3 77.187,43 287.671.827,12
SAPINHOA-OLEO M3 108.264,84 281.287.475,42
BUZIOS-GAS MMBtus 442.898,29 7.544.883,01
ESPADIM -GAS MMBtus 1.303,20 22.976,00
SAPINHOA-GAS MMBtus 487.867,95 9.257.929,06
SEPIA-GAS MMBtus 219.418,46 2.958.454,74
TARTARUGA VERDE-GAS MMBtus 771,75 14.202,89
TUPI (LULA)-GAS MMBtus 435.639,21 8.017.636,85
Total Geral 4.129.453,0770 6.893.718.951,90

Em relacdo ao ano de 2024, a PPSA gerou para a Unido RS 10.320,54 milhdes sendo RS 10.277,77
milhdes relativos a comercializacdo de dleo de Atapu, Mero, Sépia, Tupi, Buzios e Sapinhod, e
RS 42,78 milhdes relativos a venda do gas natural de Buzios, Espadim, Sapinhod, Sépia,
Tartaruga Verde e Tupi, referentes a parcela da Unido sob gestdo da Companhia.

A tabela apresenta as quantidades comercializadas de gds e de dleo, com respectivos valores

em Reais.

Rotulos de linha Unidade Medicao |Somade Quantidade| Soma de Valor NF
ATAPU-OLEO M3 79.407,71 220.130.623,25
MERO-OLEO M3 3.075.196,22 8.217.833.708,04
SEPIA-OLEO M3 155.608,63 334.707.455,19
TUPI (LULA)-OLEO M3 79.885,55 209.600.542,62
BUZIOS-OLEO M3 396.232,72 1.014.209.639,36
SAPINHOA-OLEO M3 108.264,84 281.287.475,42
BUZIOS-GAS MMBtus 786.552,19 13.118.727,21
ESPADIM -GAS MMBtus 2.672,88 43.694,37
SAPINHOA-GAS MMBtus 797.874,56 14.664.400,45
SEPIA-GAS MMBtus 255.626,07 3.352.330,37
TARTARUGA VERDE-GAS MMBtus 1.808,63 31.504,66
TUPI (LULA)-GAS MMBtus 638.334,28 11.565.683,62
Total Geral 6.377.464,2781 10.320.545.784,56
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