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Resumo Executivo

As informacdes sobre as atividades presentes neste relatdrio sdo relativas ao segundo semestre de 2017.

Em 22/12/2010, por meio da Lei n 12.351, foi instituido um novo marco regulatdrio dispondo sobre a
exploracgdo e a produgdo de petroleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos - o regime de
partilha da produgdo no Poligono do Pré-Sal (bacias de Campos e Santos). No mesmo diploma legal foi
instituido o Fundo Social, suas respectivas estruturas e fontes de recursos.

Anteriormente, em 02/08/2010, por intermédio da Lei n? 12.304, fora autorizada a criacdo da Pré-Sal
Petrdleo S.A. O Decreto n2 8.063, de 01/08/2013, deu vida a empresa e estabeleceu o capital social inicial
da companhia.

A Lein® 12.858, de 09/09/2013, veio regulamentar a destinagdo para as areas de Educac¢do e Saude, como
parcela da participacdo no resultado ou da compensagdo financeira pela exploragdo de petréleo e de gas
natural. Diretamente associada ao regime de partilha, representando a Unido e verificando o
cumprimento do contetdo nacional no desenvolvimento das jazidas do pré-sal, cabe a Pré-Sal Petrdleo
liderar a governanga dos consorcios e monitorar, aprovar e auditar os gastos com custeio e investimento,
passiveis de recuperacdo pelos contratados em quantidade de 6leo produzido.

E também funcdo da Pré-sal Petrdleo acompanhar e aprovar a execu¢do dos projetos nas fases de
exploracdo, avaliacdo e desenvolvimento e produgdo. A empresa também é responsavel pela
comercializacdo do petrdleo e gas natural do pré-sal destinado a Unido, garantindo recursos para o Fundo
Social. Uma terceira vertente da atuacdo da Pré-Sal Petréleo é a de representar a Unido nos acordos de
individualizagdo da producdo. A Pré-Sal Petréleo tem como fim maximizar os resultados econémicos das
atividades do pré-sal para a Unido.

Os recursos com 0s quais a empresa conta para a consecugdo de suas atividades sdo oriundos do Contrato
de Remuneracdo firmado entre o Ministério de Minas e Energia e de parcelas de bonus de assinatura das
Rodadas de Partilha.

Ao longo do segundo semestre de 2017, a companhia continuou a trabalhar intensamente na execu¢ao
de suas atribuigdes.

No contrato de Partilha de Producdo de Libra, as atividades se intensificaram. Foi analisado um total de
gastos equivalente a RS 5,79 bilhdes referentes aos langamentos de gastos do ano de 2016 até setembro
de 2017 para fins de reconhecimento do custo em éleo.

No tocante aos projetos de individualizacdo da produgdo, quatro procedimentos ja tiveram suas
negociacdes concluidas, seis estdo em negociagdo e treze em analises técnicas sobre possiveis extensdes
de acumulagbes para areas ndo contratadas, representando um potencial de 23 acordos ou pré-acordos
de individualizagdo sob gestdo da Pré-Sal Petrdleo.

A figura seguinte apresenta um mapa do poligono do Pré-Sal com a delimitacdo do prospecto de Libra,
dos blocos dos Excedentes da Cessdo Onerosa (ECOs) e dos blocos ou campos que se estendem para dreas
da Unido, objeto de individualizagdo da producao.
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Figura 1: O Poligono do Pré-Sal.
Especificamente, a Pré-Sal Petréleo tem atuado nos seguintes empreendimentos:

e Contrato de Partilha:

0 Libra;

e Acordos de Individualizagdo da Producdo:

0 4 acordos assinados - Jazida compartilhada de Tartaruga Mestica (Campo de Tartaruga
Verde), jazida compartilhada de Lula/Sul de Lula (Campos de Lula e Sul de Lula), Jazida
Compartilhada de Sapinhod (Campo de Sapinhod) e jazida compartilhada de Nautilus
(Campo de Argonauta);

0 6 acordos em andamento (Pirambu, Albacora, Baleia Azul e Sul de Sapinhod, Mero e
Atapu);

0 13 potenciais casos a serem avaliados pela Pré-Sal Petrdleo.

No encerramento do segundo semestre de 2017, o quadro de empregados da empresa era composto 29
colaboradores em cargos de livre provimento e 4 ocupantes de cargos de diretoria.

Contexto Operacional
Gestao do Contrato de Libra

O contrato tem a duragao de 35 anos, a contar da data de sua assinatura em 02/12/2013. Cobre uma area
de aproximadamente 1.547 quilémetros quadrados, extensdo territorial superior & maior parte das



capitais brasileiras. O bonus de assinatura foi de RS 15 bilhdes e a expectativa inicial da ANP compreendia
volumes recuperaveis estimados entre 8 e 12 hilhdes de barris de petrdleo equivalente.

Os percentuais de contetdo local aplicados as fases do projeto sdo de 37% para a fase de exploracdo e
55% e 59%, respectivamente, para as fases de desenvolvimento até e apds 2021.

Contrato Libra
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Contrato Libra
Licitagdo em 21/10/2-13
Bdnus de assinatura: RS 15 bilhdes

Consércio Vencedor
Petrobras (Operador) .... 40%
Shell Brasil .......cceuue.e e 20%

Total Brasil ...cccceceniinenes 20%
CNODC Brasil 10%
CNOOC Brasil

Excedente em 6leo da Unido: 41,65%
Assinatura do Contrato: 02/12/2013
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Figura 2: Situacdo geografica do bloco de Libra.

Como representante da Unido a empresa Pré-Sal Petréleo cumpre papel decisivo na discussdo e definigao
da estratégia de exploragdo e produgdo de Libra, compreendendo:

1. A finalizagdo do Plano de Avaliagdo de Descoberta (PAD) do pogo 2-ANP-2A-RIS, com a

perfuracdo de pocos de delimitacdo da jazida previstos no PAD e a realizagdo do Teste de

Longa Duracdo (TLD) através do FPSO Pioneiro de Libra e posterior Declaracdo de

Comercialidade da Area Noroeste de Libra (futuro Campo de Mero), ocorrida em

30/11/2017; Figura 3.

Operacionalizagdo de 3 Sistemas de Produgdo Antecipada (SPAs) com o FPSO Pioneiro de

Libra;

Aquisi¢do da Sismica 3D NODES, base para o monitoramento sismico do reservatorio.

Perfuracdo de pocos de avaliacdo de reservatdrios a fim de melhor definir as malhas de

drenagem dos 4 sistemas definitivos de produg&o previstos para a Area Noroeste de Libra;

Contratacdo de 4 FPSOs dos sistemas definitivos de producao;

6. Perfuracdo e completacdo dos pogos de desenvolvimento para os 4 sistemas definitivos de
producao.
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Figura 3: Nova configuragdo do bloco de Libra apds a Declaragdo de Comercialidade da Area

Noroeste (Fonte: Petrobras).

No segundo semestre de 2017, as principais atividades relativas ao Projeto Libra que contaram com a

participagdo da Pré-Sal Petrdleo foram:

1.

7

Reunides técnicas que resultaram na Declaracdo de Comercialidade da Area Noroeste de
Libra, denominada, doravante, Area de Desenvolvimento (posteriormente Campo) de
Mero;
Assinatura da Letter of Intent (LOI) da Unidade Flutuante de Producdo, Estocagem e
Escoamento (FPSO) Piloto de Libra (Projeto Mero 1);
Comunicagdo da conclusdo do Programa Exploratdrio Minimo (PEM);

Reunides técnicas que resultaram na aprovacdao do pedido de extensdo da Fase
Exploratoria para as areas Central e Sudeste do Bloco de Libra pelo prazo adicional de 27
meses;

Inicio da produgdo do Teste de Longa Duracdo (TLD) com o FPSO Pioneiro de Libra em
26/11/2018;

Revisdo do processo de Reconhecimento do Custo em Oleo com a ativa participacdo do
Operador de Libra. Processo este que resultou na elaboragao de um Procedimento de
Processo e de sete procedimentos de execugdo, incluindo-se dentre estes, o
procedimento de execucdo da gestdo da Conta Custo em Oleo e da Base de Dados do
Reconhecimento do Custo em Oleo. O novo Procedimento de Processo tem como
vantagens, quando comparado ao anterior, a otimizagdo do fluxo operacional, redugdo
estatistica de langamentos, simplificagdo dos langamentos contédbeis enviados pelos
operadores e conformidade com as premissas contratuais para o Reconhecimento do
Custo em Oleo;
Andlise de reconhecimento do Custo em Oleo dos lancamentos de 2016 e do periodo de
janeiro a setembro de 2017. Foram reconhecidos até o momento cerca de 47,7% dos
lancamentos de 2016 e de 71% dos langamentos de 2017. O processo ainda esta em
andamento e devera ser concluido no primeiro semestre de 2018.
Atualizado e complementado o Cadastro de Contratos. Iniciado o processo de otimizagdo
da nomenclatura para o Repositorio de Contratos;



9. Elaborada planilha que vincula os documentos de aprovagdo do Comité Operacional aos
contratos e inclui as previses contratuais, tais como prazo e valores, assim como a tabela
de valores unitérios;

10. Continuidade das atividades do Comité Operacional, do Comité Estratégico de Contetdo
Local e dos subcomités Técnico, Financeiro, de Escoamento do Oleo Produzido, de
Conteldo Local, de Alternativas de Uso do Gas Natural, de SMS (Seguranca, Saude e Meio
Ambiente) e de Desenvolvimento Tecnoldgico. Cada um destes comités é composto por
representantes de todos os consorciados de Libra, incluindo a participacdo ativa da Pré-
Sal Petroleo;

11. Acompanhamento das atividades do Programa Libra@35, que visa a reducao de custos
do projeto. Ja foram obtidos varios resultados positivos desta iniciativa;

12. Aprovacdo parcial pela ANP do “waiver” de Conteldo Local para o FPSO Piloto de Libra.

MAPA ESTRUTURAL DA BASE DO SAL

Figura 4: Perspectiva da area do Contrato de Libra (base do sal)

Cabe mencionar também a participacdo da Pré-Sal Petroleo no acompanhamento das atividades
exploratérias realizadas ao longo do segundo semestre de 2017, a saber:

a. Perfuracdo do pogo 3-RJS-745 (NW8), com a sonda NS-47 (West Tellus), que atingiu
profundidade final de 5878 (-5850,1) metros dentro da Fm. Itapema, tendo
confirmado as excelentes caracteristicas do reservatdrio da Formacdo Barra Velha;

b. Perfuragdo do pogo 4-RIS-747 (NW13), com a sonda NS-48 (West Carina), que atingiu
a profundidade final a 5877 (-5850) metros. Realizado teste de formacdo de longa
duracdo (TLD-1);

c. Perfuracdo do poco 3-RJS-748D (NW11), com a sonda NS-47, que atingiu a
profundidade final de 5960 (-5926,3) metros;



d. Perfuragdo das duas primeiras fases do pogo 4-RJS-749D (NW6), com a sonda NS-48,
até topo da Fm. Ariri (sal) a 3337 (-3311,4m);

e. Iniciada a perfuragdo do pogo 4-RJS-751D (IG-14), com a sonda NS-48, que atingiu a
profundidade final de 6178 (-5884) metros dentro da Fm. Itapema.

Novos Contratos

A Pré-Sal Petroleo participou na elaboracdao da minuta de contrato de partilha para os blocos das 22 e 32
Rodadas de Partilha de Producdo do pré-sal.

Em 27 de Outubro foram realizadas as duas Rodadas de Partilha de Produgao. Das oito areas oferecidas,
seis foram arrematadas, sendo vencedores os seguintes consorcios:

- Sul de Gato do Mato: Shell (Op., 80%), Total (20%);

- Entorno de Sapinhoa: Petrobras (Op., 45%), Shell (30%), Repsol (25%);
- Norte de Carcara: Statoil (Op., 40%), Exxon (40%), Petrogal (20%);

- Peroba: Petrobras (Op., 40%), BP (40%), CNODC (20%);

- Alto de Cabo Frio Oeste: Shell (Op., 55%), QP! (25%), CNOOC (20%);

- Alto de Cabo Frio Central: Petrobras (Op., 50%), BP (50%).

O bénus pago pelos consorcios vencedores totalizou RS 6,15 bilhdes. Por duas das édreas (Sul de Gato do
Mato na 22 Rodada, e Alto de Cabo Frio Oeste, na 32 Rodada) foi oferecido o minimo do excedente em
oleo. Nas outras areas, houve disputa. As ofertas vencedoras de excedente em dleo foram:

- Sul de Gato do Mato: 11,53%;

- Entorno de Sapinhoa: 80,00%;

- Norte de Carcara: 67,12%;

- Peroba: 76,96%;

- Alto de Cabo Frio Oeste: 22,87%;
- Alto de Cabo Frio Central: 75,86%.

A ANP homologou o relatorio de julgamento da Comissdo Especial de Licitagdo (CEL) e adjudicou o objeto
da licitagdao aos vencedores, conforme decisdo publicada no Diario Oficial da Unido, de 8 de novembro de
2017.

Os operadores dos consodrcios vencedores (Petrobras, Shell e Statoil) procederam a coleta de assinaturas
dos representantes das companhias participantes nos respectivos contratos de consorcio, incluindo a Pré-
Sal Petroleo S.A., e buscaram arquivamento desses contratos na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro (JUCERJA).

A assinatura dos Contratos de Partilha, prevista nos Editais das Rodadas para ocorrer até o dia 29 de
dezembro de 2017, foi transferida pela ANP para o periodo entre 29 e 31 de janeiro de 2018.

A Pré-Sal Petréleo realizou discussdes internas e reunides de alinhamento com os operadores vencedores,
bem como preparou instrugdes, visando orientar o relacionamento do contratado com a Pré-Sal Petréleo,
segundo os conceitos de previsibilidade, simplicidade e padronizacao.



Acordos de Individualiza¢cdao da Producgao (AlPs)

As atividades realizadas referentes aos Acordos de Individualizacdo da Producdo (AIPs) sdo enumeradas a
seguir:

1. Jazida Compartilhada de Tartaruga Mestica (Campo de Tartaruga Verde)
Bacia de Campos, Bloco BM-C-36, operador Petrobras:

a. 0O Acordo de Individualizacdo da Producdo (AIP) foi assinado em 31/10/2014;
b. A ANP aprovou em fevereiro de 2015 a perfuracdo de um poco de produgdo na area
nao contratada, ou seja, na porgao da Unido da futura jazida individualizada;
c. No primeiro semestre de 2015, a ANP aprovou o sistema de produgdo antecipada (SPA)
do pogo 9-RJS-710. A produgdo teve inicio no dia 10/11/2015 com uma média de producdo
de 12,5 mil barris de dleo por dia. A produgdo acumulada de petrdleo da fragdo da Unido
no SPA em 11/12/2017 foi de cerca de 2,93 milhGes de barris de petréleo. Todo gés é
queimado;
d. A Pré-Sal vem acompanhando os estudos de reservatorio com a atualizagdo dos
modelos estatico e dinamico, monitorando diariamente os dados de producgdo e de
perfuragdo e, mensalmente, a construgdo do FPSO que sera instalado no campo.
Destacam-se os seguintes pontos:
e. Ao longo do segundo semestre de 2017 prosseguiram as discussOes para a atualizagao
dos acordos complementares ao AIP, para o processo de redeterminacdo da jazida
compartilhada, a ser iniciado em 2018, e para a Equalizagdo de Gastos e Volumes
referente ao periodo anterior a data efetiva, com expectativa de que a Unido seja
devedora;
f. Foram concluidos os estudos para definir os condicionantes para autorizagao da
extensdo do prazo do SPA do pogo 9-RJS-710 para 05/12/2017; por falta de licenciamento
para desativacdo das instalagdes, o prazo final do SPA foi autorizado até 15/12/2017,
quando a produgdo do poco foi encerrada;
g. Em funcdo dos resultados obtidos com a perfuragdo dos pogos de desenvolvimento, o
projeto de drenagem do campo foi reduzido com o cancelamento da perfuragdo de trés
pocos inicialmente previstos (dois produtores e um injetor), o que sera refletido na revisdo
do Plano de Desenvolvimento;
h. Feito o monitoramento da construgao do FPSO Campos dos Goytacazes, que tem
previsdo de entrega para o 12 trimestre de 2018;
i. A Pré-Sal Petrdleo concordou com proposicdo apresentada pela
Petrobras de compartilhar a capacidade de produgdo do FPSO Cidade dos
Goytacazes para interligacdo de um pogo do Campo de Espadarte a partir de 2022;
j. A drea ndo contratada foi ofertada na 22 Rodada CPP em 27 de outubro, mas nao houve
apresentacdo de proposta e, com isso, permanecera como AIP com a participagdo da Pré-
Sal Petroleo representando a Unido;
k. A data efetiva do AIP tem previsdo para 12 de margo de 2018.

2. Jazida Compartilhada de Lula/Sul de Lula (Campos de Lula e Sul de Lula)
Bacia de Santos, operador Petrobras (65%), com os sécios Shell (25%) e Petrogal (10%):
a. Asnegociacdes deste AIP se iniciaram em julho de 2014 e o mesmo foi submetido a
ANP em 25/08/2015;
b. Lula é o principal produtor de petrdleo e gas natural dos reservatérios do pré-sal. A
producdo acumulada de petréleo da fragdo da Unido totalizou em novembro de 2017
cerca de 2,71 milhdes de barris;



c. As atividades da Pré-Sal neste semestre se concentraram na negociagdao dos Acordos
Complementares ao AIP e das bases para a efetivagdo da Equalizagdo de Gastos e Volumes
relativa ao periodo anterior a data efetiva, com expectativa de que a Unido seja devedora;
d. A Petrobras realizou reunido com a Pré-Sal em dezembro de 2017 para apresentagdo
da atualizagdo do projeto de desenvolvimento do campo com foco na performance do
reservatorio;

e. O AIP de Lula tem previsdo de ser aprovado pela ANP em 1° de margo de 2018.

3. Jazida Compartilhada de Sapinhod (Campo de Sapinhod)
Bacia de Santos, operador Petrobras ((45%), com os socios Shell (30%) e Repsol-Sinopec (25%):

a. 0 Campo de Sapinhoa é um importante produtor de petrdleo e gas natural. A produgdo
acumulada de petréleo da fragdo da Unido totalizou, em setembro de 2017, cerca de 9,86
milhGes de barris de petroleo e 350 milhGes de m3 de gas natural;

b. A data efetiva do AIP tem previsdao para 12 de margo de 2018;

c. As atividades da Pré-Sal neste semestre se concentraram na negociagao dos Acordos
Complementares ao AIP e das bases para a efetiva¢do da Equalizagdo de Gastos e Volumes
relativa ao periodo anterior a data efetiva, com expectativa de que a Unido seja credora;
d. A érea foi ofertada na 22 Rodada de partilha tendo sido arrematada pela Petrobras e
demais empresas consorciadas do BM-5-9 com percentual de 6leo lucro de 80% para um
valor minimo de 10,34%.

4. Jazida Compartilhada de Nautilus (Campo de Argonauta)
Bacia de Campos, operador Shell (50%), com os socios ONGC (27%) e QP! (23%):

a. Essa jazida faz parte de um conjunto de acumulagées denominado Parque das
Conchas. As negociagdes deste AIP se iniciaram em dezembro de 2014 e o Acordo foi
submetido a ANP em 16/11/2015;
b. Existem dois pogos produtores na jazida compartilhada (com producdo paralisada). A
produgdo acumulada de petréleo da fragdo da Unido, ao final de dezembro de 2017, era
da ordem de 27 mil barris;
c. As atividades da empresa neste semestre se concentraram no acompanhamento dos
estudos feitos pelo Operador para equacionar a paralisagdo da produgdo por problemas
relacionados a injegdo de dgua na jazida;
d. O AIP esta efetivo desde 12 de outubro. Antes dessa data foi aprovado pela Pre-Sal o
Acordo de Gestdo simplificado proposto pelo Operador para dar suporte as operacgdes até
a conclusdo do Acordo de Gestdo definitivo, com previsdo para o 12 trimestre de 2018;
e. A partir da data efetiva, o operador da Jazida Compartilhada apresenta mensalmente
o relatodrio de gastos (billing statements) relativo a Jazida;
f. A Pré-Sal aprovou em dezembro de 2017 o Plano de Trabalho e Orgamento
apresentado pelo Operador para o ano de 2018;
g. O Contrato de Consorcio foi acordado em dezembro de 2017, faltando apenas sua
assinatura e registro na JUCERJA;
h. As discussdes relativas a Equalizacdao de Gastos e Volumes (EGV), assim como relativas
ao Acordo de Gestdo, serdo iniciadas em janeiro de 2018.

5. AlIPde Libra
Bacia de Santos, operador Petrobras (40 %), com os sdcios Shell (20 %), Total (20%), CNOOC (10%)
e CNDC (10%), em regime de partilha:



a. Em 23/10/2014, o operador notificou a ANP a possivel extensdo da jazida para fora
dos limites do bloco contratado pelo Contrato de Partilha de Produgdo de Libra. Em
05/08/2015, foi assinado pela Pré-Sal Petréleo Acordo de Confidencialidade com vistas a
formalizagdo de um Pré-AlP;
b.No segundo semestre de 2016 foi realizado mapeamento estrutural dos topos dos
reservatorios de Libra pela Superintendéncia de Exploracdo (SUE). Posteriormente, este
trabalho foi encaminhado a Superintendéncia de Reservatorios (SRE), que tem como meta
a construcdo do modelo geoldgico do reservatorio (modelo estdtico). Este trabalho
também foi estendido para a area do Pré-AlP;
c. O Pré-AlIP de Libra foi aprovado pela Diretoria Executiva da Pré-Sal Petréleo, submetido
e aprovado pelo Conselho de Administragao da empresa ao final de outubro de 2016 e
submetido pela Petrobras a ANP em 27/12/2016;
d. Em 30 de novembro Gltimo foi declarada a comercialidade da Area de Desenvolvimento
da Produgdo de Mero;
e. Foram iniciadas discussdes referentes ao AIP e de Mero a partir da definicdo de uma
base de dados comum e da elaborag¢do do corpo do contrato e seus anexos, com previsao
de conclusdo, incluindo a submissdo do Plano de Desenvolvimento a ANP, para o 2°
trimestre de 2018.

6. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Gato do Mato
Bacia de Santos, operador Shell (80%) com a sdcia Total (20%):

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petrdleo e o operador em
21/03/2014;
b. O contrato dessa drea (BM-S-54) se encontra suspenso por solicitacao do operador;
c. Porsolicitacdo da Pré-Sal, a Shell fez uma apresentagdo no final de julho de 2016 sobre
o estado atual do projeto e as perspectivas de retomada das atividades na area uma vez
que ela poderd ter novo contratante a partir da 22 Rodada de Licitagdes de Contratos de
Partilha;
d. A drea foiinserida na 22 Rodada CPP e arrematada pela Shell, com 80%, e Total 20%,
com o percentual de dleo lucro de 11,53%, igual ao minimo;
e. A PPSA realizou reunido com a dire¢dao da Shell em dezembro de 2017 para discutir
os principais desdobramentos relacionados ao CPP de Gato do Mato e os proximos passos
antes e depois da assinatura do contrato, além da forma de atuac¢do da Pré-Sal como
gestora do novo contrato de partilha e outras questdes relativas a operacionalizagdo do
CPP;
f. O Contrato de Partilha tem previsdo de assinatura em 31 de janeiro de 2018.

7. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Epitonium
Bacia de Santos, operador Shell (80%) com a sdcia Total (20%):

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em
10/12/2014;
b. O contrato dessa area (BM-S-54) encontra-se suspenso por solicitagdo do operador;
c. Por solicitagdo da Pré-Sal, a Shell fez uma apresentacdo ao final de julho de 2016 sobre
o estado atual do projeto de Epitonium, que é um apéndice de Gato do Mato. A drea ndo
contratada de Gato do Mato foi confirmada como parte da 22 Rodada de Licitagbes de
Contratos de Partilha;
d. Neste semestre ndo houve atividades.



8. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Carcard
Bacia de Santos, operador Statoil (66%), com as sdcias Petrogal (14%), QGEP (10%) e Barra Energia

(10%):

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em
11/09/2014;

b. Concluida, no final de julho de 2016, a avaliacdo dos recursos petroliferos da jazida
compartilhada de Carcara. Esse trabalho, realizado pela Pré-Sal, foi produto de varias
reunides técnicas com a Petrobras (antigo operador) e socios;

c. Trata-se de drea exploratdria de grande relevancia, incluida na 22 Rodada de Licita¢des
de Contratos de Partilha;

d. A drea foi ofertada na 22 Rodada CPP e arrematada pelo consércio formado pela Statoil
(40%), ExxonMobil (40%) e Petrogal (20%), com percentual de dleo de lucro de 67,12% -
o minimo era 22,08%; custo em dleo limitado a 50% do valor bruto da produg¢do no bloco
Norte de Carcar3;

e. Foram realizadas diversas reunides com Statoil ao longo do 2° semestre de 2017,
quando a Statoil teve oportunidade de apresentar sua forma de atuagdo com relagdo a
contratagdo de bens e servicos, dos planos com relagdo a area norte, sobre estruturagdo
financeira dos projetos, gestdo de PSA, long lead items, apropriacdo de gastos,
detalhamento de procedimentos contratuais e procedimento de redeterminagao - todos
com o objetivo de moldar sua forma de atuagdo como nova empresa operadora da drea
do Contrato de Partilha da drea norte.

9. Area de Desenvolvimento de Caxaréu
Bacia de Campos, operador Petrobras:

a.

C.

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petrdleo e o operador em
21/07/2015;

Ocorreram reunides com o operador com foco em aspectos de geologia, geofisica e
engenharia de reservatorios. A Pré-Sal concluiu preliminarmente que se trata de jazida de
baixa economicidade;

A Petrobras encaminhou pedido a ANP em agosto de 2016, solicitando suspensdo do
contrato, que a agéncia reguladora autorizou em outubro de 2016.

10. Area de Desenvolvimento de Pirambu
Bacia de Campos, operador Petrobras:

d.

Assinado acordo de confidencialidade entre a Pré-Sal Petrdleo e o operador em
20/08/2015;

Prosseguiram as discuss6es com o operador que culminaram em uma reunido com a ANP,
solicitando que a decisao sobre a necessidade de de se estabelecer (ou ndo) um AIP fosse
postergada para junho de 2019. A ANP aprovou a proposta.

11. Campo de Sul de Sapinhod
Bacia de Santos, operador Petrobras:

a. Assinado acordo de confidencialidade entre a Pré-Sal Petrdleo e o operador em
09/07/2015;

b. De acordo com o operador, esta area deve ser devolvida a ANP pela baixa
atratividade;

c. Neste semestre, ndo houve atividade no AIP do Sul de Sapinhoa.



12. Campo de Baleia Azul
Bacia de Campos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal e o operador em 06/06/2016;
b. Prosseguiram as discussdes com o operador que culminaram com uma reunido com a
ANP solicitando que a decisdo sobre a viabilidade de estabelecimento de um AIP fosse
postergada para junho de 2019. A ANP aprovou a proposta;
c. Realizado workshop técnico em 27/11/17, em Vitdria — ES, para acompanhamento pela
Pré-Sal do estagio da modelagem em curso;
d. O cronograma proposto a ANP de atividades para definicao da jazida compartilhada
esta sendo cumprido conforme planejado.

13. AIP de Atapu
Bacia de Santos, BM-S-11, Petrobras operadora com 65%, Shell com 25% e Petrogal com 10%:

a. Ha previsdo de submissdo do AIP e do PD revisado a ANP em julho de 2018, conforme
proposta encaminhada a ANP;

b. A Pré-Sal negociou abBase de dados comum e recebeu em 30/10/17 e recebeu as
informacGes solicitadaspara efeito do processo de determinagao;

c. O cronograma contempla como meta a finalizacdo da negociagdo das participagoes para
maio de 2018.

14. Pré AIP do PAD de Forno (Albacora)
Bacia de Campos, Petrobras com 100%. PAD conjunto do pogo 6-AB-119D-RJS (6-BRSA-899D-RJS):

a. O WP&B para 2018 foi apresentado a Pré-Sal em dezembro de 2017 e aprovado no
mesmo més com a previsao de inicio de perfuragdo de um pogo para o 42 trimestre de
2018;

b. A decisdo sobre a confirmacdo da extensdo da jazida estd prevista para o final do PAD,
o que deve ocorrer no 32 trimestre de 2019.

15. Pré AIP do PAD de Sagitdrio
Bacia de Santos, BM-S-50, Petrobras operadora com 60%, BG com 20% e Repsol com 20%:

a. 0 PAD conjunto é relativo ao pogo 1-SPS-98 (1-BRSA-1063-SPS);

b. A Petrobras realizou reunido na ANP em dezembro de 2017 para solicitar a postergagao
do final do Plano de Avaliagdo da Descoberta do pogo 1-SPS-98) por 24 meses, passando
o seu término de 31 de outubro de 2018 para 31 de outubro de 2020.

Comercializa¢do de Petroleo e Gas natural

A politica de comercializagdo de dleo e gas natural da Unido, aprovada na reunido do CNPE de 14 de
dezembro de 2016 e publicada do Diario Oficial em 24 de margo de 2017, estabeleceu as condigdes a
serem seguidas pela Pré-Sal Petréleo na gestdo da atividade, contemplando diretrizes gerais com vigéncia
de 36 meses.

Dando continuidade as tratativas para a contratacio do agente comercializador, a Pré-Sal Petroleo



preparou um Projeto Bdsico que objetiva nortear a execugdo de um leildo e que contém as condigdes de
contratagdo. Este projeto bdsico foi, entdo, submetido a andlise das empresas parceiras dos projetos no
pre-sal.

No entanto, a resposta obtida, tanto da Petrobras na negociagdo direta, quanto das demais empresas, foi
de desinteresse em atuar como agente, dentro das regras contidas na Politica de Comercializagdo do
CNPE. O principal motivo alegado foi a impossibilidade de dar acesso as informagfes de preco e de
mercado, ja que no entendimento das empresas, estas informagGes requerem sigilo comercial. Este
processo se estendeu até meados de junho de 2017, quando decidiu-se buscar a alternativa de
contratagdo de uma empresa para realizar a venda dos direitos da Unido através de um leildo eletrdnico,
a exemplo do que é feito para os leildes de geragdo e transmissdo de energia elétrica.

A empresa que realiza estas operagoes € a B3, antiga Bovespa. De imediato, iniciou-se as negociagdes, que
necessitavam de uma validagao pela B3 dos aspectos juridicos e comerciais, visto que a contratacao nao
apenas como leiloeiro, mas como agente comercializador, representava uma condi¢ao nova para eles.

A medida que os contatos foram sendo desenvolvidos ficou claro que, em fungdo de limitagdes de seu
estatuto, a B3 ndo poderia considerar esta forma de atuacdo, tendo desta forma declinado.

Como alternativa final, apds nova reunido envolvendo MME, Fazenda e Casa Civil, optou-se por buscar
alteragdo no marco legal, através de Medida Provisdria (MP), de forma a permitir a Pré-Sal Petrdleo a
execugdo direta das atividades de comercializacdo, op¢do vedada, ja que por lei, a Pré-Sal Petréleo ndo
pode executar nem direta nem indiretamente as atividades de comercializagao, que seriam realizadas
pelo agente comercializador.

O trabalho de construgdo do texto da MP teve a contribuicdo efetiva das areas juridica e comercial da Pré-
Sal Petréleo em conjunto com as areas técnicas e juridicas do MME, Planejamento e Casa Civil, tendo
resultado em um texto que veio a ser aprovado em 21 de dezembro de 2017, através da MP n? 811.

Esta MP oferece a Pré-Sal Petrdleo a opgdo de atuar diretamente, caso as condi¢cbes de mercado assim
justifiquem essa opcao.

Além disso, a MP define que a receita advinda da comercializagdo seja considerada apds a dedugdo dos
tributos e gastos diretamente relacionados a operagdo de comercializagdo e, quando for o caso, da
remuneracao do agente comercializador. Estabelece também que enquanto ndo for disciplinada uma
nova politica de comercializagdo pelo CNPE, a atividade serd regida por ato do Ministro de Minas e Energia.

Finalizando o processo, e atendendo a esta condigdo, o MME ficou encarregado de estabelecer, por
intermédio de Portaria Ministerial, as bases a serem seguidas pela PPSA para viabilizar a Comercializacdo
pela venda dos hidrocarbonetos da Unido. Dentre outros pontos, esta Portaria deverd destacar a
necessidade de maximizagdo do resultado econdmico, a necessidade da comercializagdo se dar
preferencialmente através de leildes e a diretriz de buscar a minimizacado dos riscos da Unido.

Com relagdo as perspectivas de comercializagdo, tem-se como destaque o inicio da producdo, via um
Sistema de Produgdo Antecipada (SPA) da Area de Desenvolvimento da Producdo de Mero em 26 de
novembro de 2017, que poderd chegar ao patamar de 50 mil bpd ao longo do ano de 2018. Além disso,
ha a expectativa de inicio das vendas de petréleo e de gds natural oriundos do Campo de Sapinhod, a
partir de marco de 2018.



A Companhia

A Diretoria

As nomeacdes dos novos diretores da Pré-Sal Petréleo para o biénio 2016-2018 foram publicadas em
16/11/2016 no Diario Oficial da Unido. Os novos diretores, indicados pelo Ministério de Minas e Energia
(MME), tém sdlida formacgdo académica, além de grande e diversificada experiéncia na industria de
petrdleo e gas no Brasil e no Exterior, sendo dois deles jd integrantes da alta administragdo da companhia.

Para diretor-presidente, foi nomeado o engenheiro Ibsen Flores Lima; para o cargo de diretor de Gestao
de Contratos, foi nomeado o gedlogo Hercules Tadeu Ferreira da Silva; para o cargo de diretor Técnico e
de Fiscalizacdo, foi nomeado o engenheiro Paulo Moreira de Carvalho; e para o cargo de diretor de
Administracdo, Controle e Finangas, foi nomeado o engenheiro Leandro Leme Junior.

Organizacgao interna

A estrutura organizacional aprovada para a Pré-Sal Petréleo é enxuta, por exceléncia, e combina a classica
estrutura funcional vertical com a estrutura horizontal por projetos, buscando o melhor desempenho no
cumprimento de objetivos e missdo, com foco na gestdo de contratos e melhor aproveitamento de
recursos. A empresa tem por objetivos ser enxuta, digital e focada em maximizar os resultados
econdmicos das atividades do pré-sal em favor da Unido.

A seguir, representa-se a estrutura organizacional da empresa:

Conselho Fiscal

Diretor de Administraclio, Diretor Teqlcn
Controle e Financas e de Fiscalizaclo

|
[ [ - I 1 ]
| sovmmsi Gerente de farsse Ssparintend x . Gaatiad
| s‘mcup-:uJ[cmmmmm]t m F.m Petrlec e Gés Iﬂfo'mwl:.
— . ] |
Coordenador

Assessor AssEspecial Coorderader c [ Coordenador
Especial Controle. Comert maio :

H Jern ] “‘w ‘] dePogos ] { e ] J | _Resenatorios
Assessor Coordenador
Especial de "G:Mmd“w,] Engennaria J
Contrataclo Reservatonos

Figura 5: Organograma da Pré-Sal Petréleo




Gestdo de Pessoas

Conforme o seu Estatuto Social, a Pré-Sal Petroleo terd até 150 empregados efetivos, além de 30 fungdes
gratificadas de livre provimento, com regime de pessoal regido pela Consolidagdo das Leis do Trabalho,
nos termos do artigo 13 da Lei n? 12.304/2010.

A contratacdo de pessoal efetivo esta condicionada a aprovagao em Processo Seletivo Publico de provas
ou de provas e titulos.

Em 31/12/2017, o efetivo de pessoal era composto por 29 fungbes gratificadas de livre provimento,
ocupadas por profissionais com experiéncia comprovada na industria do petrdleo e formagao educacional
aprimorada, em nivel de especializagdo (13 empregados), mestrado (6 empregados) e doutorado (3
empregados, que também estdo incluidos dentre aqueles com mestrado). Esses empregados tém como
caracteristica basica serem capazes de movimentar uma estrutura organizacional enxuta. Sao profissionais
ao mesmo tempo especializados em alguma disciplina da industria do petrdleo e também capazes de
exercer atividades multitarefas.

De acordo com o planejamento de recursos humanos a Companhia realizou o processo seletivo publico
para a selegdo de 15 profissionais a serem contratados por tempo determinado pelo periodo maximo de
dois anos (temporarios), para alocacdo em servicos e atividades de carater transitdrio, conforme
faculdade prevista no artigo 15 da Lei n? 12.304/2010, e aprovada pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais, por meio da Portaria n? 31 de 06/12/2017.

A contratacdo desses profissionais ocorrera no inicio de 2018.

Governancga Corporativa

Com o advento da Lei n? 12.846/13 (Lei Anticorrup¢do), que dispde sobre a responsabilizacdo
administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica (nacional ou
estrangeira), os atos de corrupgdo, fraude a licitagdo e contratos administrativos, entre outros, sdo
considerados ilicitos, configurando-se a responsabilidade objetiva de acionistas, administradores,
gerentes, independente de prova de culpa.

A Lei de Responsabilidade das Estatais, regulamentada pelo Decreto n? 8.945/16, trouxe importantes
defini¢des sobre os requisitos minimos a serem observados pelas empresas publicas, no tocante aos
temas: governanca, transparéncia, integridade e controles internos.

Diante deste quadro de aprimoramento da governanca nas estatais, a Diretoria Executiva, empossada em
16/11/2016, aprovou o Cddigo de Conduta e Integridade e iniciou a elaboracdo do Planejamento
Estratégico 2017 - 2019, identificando como um dos objetivos estratégicos a implantagdo do seu Programa
de Integridade. A Administracdo aprovou a Politica de Gestao de Riscos da Pré-Sal Petréleo e consolidou
todas as novas exigéncias legais de forma a efetivar, dentro dos prazos legais, os ajustes necessérios no
seu Estatuto Social.

A Pré-Sal tem suas demonstragdes financeiras anuais submetidas ao exame de auditoria independente
com vistas a emissdo de parecer, pratica que vem sendo adotada desde o inicio das atividades da
companhia. A politica da companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que



ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Além da governanga interna, a Pré-Sal Petrdleo atua fortemente na governanga do Consorcio de Libra,
pela lideranca que exerce no cumprimento do Contrato de Partilha da Produgdo, em nome da Unido.

Principais deliberacoes do Conselho de Administracao:

Entre as deliberagdes do Conselho de Administragdo no segundo semestre de 2017 podem ser destacadas:
a. o acompanhamento, durante todo o semestre, da execugdo do Plano Estratégico 2017-2019;

b. o acompanhamento, durante todo o semestre, do plano de agdo para viabilizacdo das receitas da
Unido e garantia de recursos para a Pré-Sal;

c. aaprovagao do novo Estatuto Social da Pré-Sal Petroleo;

d. a aprovacao do Plano Estratégico 2018-2022.

Contrato de Remuneragao

Em 30/11/2015, foi assinado o Contrato de Remuneragdo pela Gestdo dos Contratos e Representacdo da
Unido, entre a Pré-Sal Petréleo e 0 MME, como representante da Unido. Este contrato encontra-se em
pleno funcionamento e foi, ao longo do segundo semestre, a mais importante fonte de receitas
operacionais da Pré-Sal Petrdleo.

Participacao Externa

A Pré-Sal Petréleo tem participado de eventos da industria do petrdleo e de outras partes interessadas,
realizando palestras e marcando presenga para mostrar o papel que desempenha para a sociedade e para
o funcionamento do regime de partilha.

Entre os eventos que contaram com apresentacdes da empresa ao longo do segundo semestre de 2017,
podem-se citar:

a) New Qil and Gas Opportunities in Brazil, promovido pela Marintech South America, em
16/08;

b) Apresentacdo Institucional da Pré-Sal Petrdleo, promovido pela COPPE/UFRJ, em 17/08;

c) Gestdo de Partilha - Perspectivas, promovido pela Britcham, em 24/08;

d) XV Seminério Internacional de Energia, promovido pela Britcham, em 14/09;

e) Desafios e Oportunidades para o Mercado de Petréleo e Gas - VISAO DA PRE-SAL
PETROLEO, promovido pela FIRJIAN, em 30/10;

f)  Circuito Virtuoso da Industria de Oleo e Gas no Brasil; promovido pela FIRIAN em 13/11;

g) Mesa redonda sobre Energia, promovido pelo Instituto das Américas, em 8/11;

h) Férum regulatério de Oleo e Gas, promovido pela Ocean Blue, em 27/11;

i) Oil and Gas Trip, promovido pelo Credit Suisse, em 8/12;

i) UBSVII LatAm Qil, Gas & Petrochemicals Trip, promovido pela UBS, em 11/12.



Houve também a participagdo da Pré-Sal Petréleo na OTC Brasil 2017, realizada no Riocentro, no Rio de
Janeiro, de 24 a 26 de outubro, contribuindo com os seguintes painéis:

e Exploration and Development in Brazil: Opportunities, Challenges, and Perspectives - Palestrante:
Hercules Tadeu Ferreira da Silva, diretor de Gestdao de Contratos;

e Libra Development - Moderador: Paulo Carvalho, diretor Técnico e de Fiscalizagao;

e Rio Pipeline Conference: Opportunities for New Players in the Pipeline Transportation of Offshore
Production in Brazil - Moderador: Paulo Carvalho, diretor Técnico e de Fiscalizagao.

Informagdes Econdmico-Financeiras

O exercicio de 2017 foi marcado pelo contingenciamento das receitas operacionais da empresa,
resultando na apuragdo de um prejuizo de RS 0,83 milhdes, que se soma ao prejuizo acumulado de RS 3,7
milhGes de exercicios anteriores.

No exercicio de 2017 a empresa faturou, em média, RS 3,1 milhGes pela gestdo dos contratos e acumulou
RS 2,9 milhdes em receitas financeiras. Também recuperou RS 2,8 milhdes em impostos, encerrando o
exercicio social com RS 30,4 milhdes em caixa. Do total de RS 50 milhGes subscrito pelo acionista
controlador ainda restam RS 12 milhGes a integralizar no capital social da companhia. A Despesa
Operacional totalizou RS 35,6 milhdes no ano.

Em termos de realizagao or¢gamentaria do Programa de Dispéndios Globais — PDG de 2017, aprovado pelo
Decreto n2 8.933, de 16/12/2016, os Usos de Recursos totalizaram RS 39,9 milhGes, correspondendo a 50
% do orgamento aprovado, impactado pelo esforgo de redugdo de custos liderado pela Diretoria de
Administragdo, Controle e Finangas, que representou uma reduc¢do de 5,45% em relagdo aos Usos de
Recursos de 2016.

A Pré-Sal Petréleo opera exclusivamente com o Banco do Brasil e aplica os saldos no fundo BB
Extramercado FAE de Investimento de Renda Fixa, lastreado em titulos do Tesouro Nacional, cuja
rentabilidade vem decrescendo e nos Gltimos 12 meses findos em 31 de dezembro de 2017, acumulou 11
% de rentabilidade no ano.



