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1. Resumo Executivo

Este relatério registra as principais atividades realizadas pela Pré-Sal Petréleo (PPSA) ao longo do primeiro
semestre de 2019, quando a companhia se encarregou da gestdo de 14 contratos de partilha de produgdo (CPPs)
e deu continuidade as atividades de representagdo da Unido nos acordos de individualizagdo da produgdo e de
gestdo da comercializagdo do petrdleo e gas da Unido. Destacamos abaixo um resumo das atividades
desempenhadas neste semestre:

v/ 0 engenheiro José Eduardo Vinhaes Gerk substituiu Ibsen Flores Lima na presidéncia da empresa, com
prazo de gestdo de dois anos a partir de 12 de abril de 2019.

v/ Em 30 de abril de 2019, a Assembleia Geral ratificou a eleicdo do diretor-presidente José Eduardo
Vinhaes Gerk como membro nato do Conselho de Administragao e realizou a eleigdo de novos membros
titulares do conselho fiscal. Foram eleitos Sergio Henrique Lopes de Sousa e Alexandre Vidigal de
Oliveira, representantes do Ministério de Minas e Energia. O conselheiro Fabiano Maia Pereira foi
reconduzido.

v A empresa estruturou a governanga de atendimento ao Comité de Auditoria (COAUD), que teve sua
constituigdo autorizada pelo Conselho de Administragdo ao final de 2018 e sua primeira reunido em 23
de janeiro de 2019.

v Em 27 de junho de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o Programa de Dispéndios Globais (PDG)
e Or¢amento de Investimentos (Ol) de 2020 da Pré-sal Petréleo.

v/ Aempresa realizou a gestdo de 14 CPPs, oriundos das 12, 22, 33 42 e 52 Rodadas de Partilha de Produgdo
promovidas pela Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Todos os contratos
registraram atividade no periodo, conforme detalhado a seguir.

v' Ao longo de todo o semestre, a Pré-Sal Petrdleo participou ativamente da elaboragdo da legislacdo
relativa ao excedente da cessdo onerosa. A participagdo da PPSA foi decisiva tanto para as alteragdes da
Resolugdo CNPE n202/2019 (pela Resolugdo CNPE n2 13/2019) quanto para a alteragdo da Portaria MME
n? 213/2019 (pela Portaria MME n2 251/2019), como, também, para a elaboragdo do texto final da
Portaria MME n? 265/2019, que determinou as regras do acordo de coparticipacdo. Além disso, a
companhia participou ativamente da constru¢do da minuta do contrato de partilha de producdo do
volume excedente da cessdo onerosa.

v/ A companhia manteve negociacdo, em diferentes estdgios de maturagdo, de um total de 15 areas de
individualizagdo da produgdo.
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Em abril de 2019, a Pré-Sal Petrdleo e o consércio BM-S-9, liderado pela Petrobras (45%) e os parceiros
nao operadores, Shell (30%) e Repsol Sinopec (25%), concluiram uma nova conciliagdo financeira
referente a produgdo de petréleo da Jazida Compartilhada de Sapinhoa. O consdrcio depositou na Conta
Unica do Tesouro Nacional mais RS 108 milhdes.

Ao longo do primeiro semestre, as atividades de comercializagdo foram marcadas por embarques da
parcela de produgdo da Unido da Area de Desenvolvimento de Mero, comercializada em leildo na Bolsa
de Valores de Sdo Paulo, e por comercializagdo do gas de Sapinhoa. As comercializaces estdo
detalhadas neste documento.

Neste primeiro semestre, a Pré-Sal Petréleo arrecadou mais de RS 285 milhdes para a Conta Unica do
Tesouro Nacional com a comercializagdo de petrdleo e géas natural e a representacdo da Unido nos
acordos de individualizagdo da produgéo.

A receita bruta de servicos pela gestdo de contratos e representagdo da Unido totalizou RS 27,03
milhdes no periodo, restando a empresa faturar a parcela dos bénus de assinatura relativas aos
contratos assinados na 42 e na 52 Rodadas de Partilha de Producdo, realizadas em 2018, no total de RS
109,85 milhdes. A companhia acumulou RS 2,3 milhdes em receitas financeiras e recebeu aporte de
capital de RS 3 milhdes.

Pela primeira vez, a Pré-Sal Petréleo distribuiu dividendos para a Unido. A empresa depositou, em maio
de 2019, RS 6,78 milhdes para a Coordenadoria Geral de Participagdes Societdrias do Ministério da
Economia, referentes ao resultado financeiro de 2018.

No primeiro semestre de 2019, as 21 iniciativas estratégicas que compdem o Plano Estratégico 2019-
2023 tiveram 35% de avanco de realizacdo, representando 99% de indice de cumprimento em relagdo
ao planejado.

A empresa realizou diversos avangos na transformacdo digital: inicio do desenvolvimento do sistema de
gestdo de contratos — SGC; processo de avaliagdo das diferentes opgdes de assinatura eletronica e
entrada em operacdo, em 25 de margo, dos quatro primeiros moédulos do Sistema de Gestdo de Gastos
de Partilha de Produgdo (SGPP).
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2. Atividades Realizadas no 12 Semestre de 2019

2.1 Contratos de Partilha de Produgao

Em 22 de dezembro de 2010, por meio da Lei n® 12.351/2010, foi instituido novo marco regulatério dispondo
sobre a exploragdo e producdo de petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos em regime de partilha
de produgdo na drea do pré-sal em areas estratégicas.

A Pré-Sal Petrdleo tem, entre seus objetos, gerir os contratos de partilha de produgdo. Isso envolve acompanhar
e aprovar a execugdo dos projetos nas fases de exploragdo, avaliagdo, desenvolvimento e produgédo, presidindo
o comité operacional dos diversos consorcios. Compreende também monitorar, aprovar e auditar os gastos com
custeio e investimento passiveis de recuperacgdo pelos contratados, via a quantidade de petrdleo produzido;
verificar o cumprimento do contetdo nacional no desenvolvimento das jazidas petroliferas do Poligono do
Pré-Sal e prestar as informagdes necessarias para que a ANP exerga suas fungdes regulatorias.

A figura a seguir demonstra algumas das obrigacBes legais da companhia na gestdo dos contratos de partilha de
produgdo.
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A tabela abaixo demonstra os 14 contratos em regime de partilha em vigor no Brasil, com detalhamento dos
consorcios e excedente em 6leo ofertado para cada drea. Observa-se que em muitas areas o excedente ofertado
foi muito além do minimo proposto no leildo.

Minimo de excedente em Excedente em éleo
dleo lucro

Rodada Operador Consorciados

35 {A5%) 8 Re y ¥ B0%

67.12%

ODC Brasil (20 ) 76,96%

55 EiG Eanitia ek Y 2 75.80%

Uirapur - Fetrobras (3C Exxonhobil (28 Equinor(28%). Petrog 22.18% 75.49%

Trés Maria 4 Petrot hell (& hevron | 32% 49.95%

70.20%

Titd - ExxonMobil Brasi QPI Brasil (36% 9.53 23.49%

63.79%

A seguir, um detalhamento das principais atividades realizadas em cada contrato no primeiro semestre de 2019.

Contrato de Libra

Bloco: Libra

Data da Licitagdo: 21/10/2013

Data da Assinatura do Contrato: 02/12/2013

Contratados: Petrobras (Operador, 40%), Shell (20%), Total (20%), CNODC (10%) e CNOOC (10%)

Bonus e Excedente em Oleo da Unido: S15 bilhdes e 41,65%

Percentual Maximo de Recuperagdo como Custo em Oleo: 30-50%

Caracteristicas: Area de 1.547 km? expectativa original de volumes recuperdveis de 8 a 12 bilhées boe; teor de
CO:no gds produzido da ordem de 44%.
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Atividades realizadas:

e Revisado e simplificado o procedimento de aprovagao de Ballots (votos por correspondéncia) no ambito
da PPSA, para os contratos de partilha da produgdo;

e De acordo com as praticas de gestdo da PPSA foram realizadas reunides mensais com o operador para
acompanhamento do projeto de Libra/Mero;

e Foram aprovados 49 Ballots e 5 AFEs (Authorization for Expenditure) no primeiro semestre;

e Realizadas reunifes dos subcomités de Conteldo Local, SMS (Seguranca, Meio Ambiente e Saude),
Logistica, Tecnologia, Utilizagdo do Gas, Operagbes, Técnico de Exploragdo e Técnico de
Desenvolvimento;

e Acompanhamento das operagdes de produgdo antecipada do FPSO Pioneiro de Libra, obtendo-se
informagdes importantes de reservatdrios e sobre o uso de linhas flexiveis, cujos resultados serdo
aplicados no desenvolvimento do Campo de Mero;

e Concluido o processo de licitacdo do FPSO de Mero 2 e autorizada pelo Comité Operacional a
contratacdo da empresa SBM (vencedora do certame) para afretamento e servigos;

e Concluidos os pogos 9-MRO-05-RJS, 8-MRO-04-RIS e iniciado o pogo 7-MRO-06D-RJS;

Dada continuidade ao processo de avaliagio exploratéria das Areas Central e Sudeste de Libra;

e Realizada reunido do Comité Operacional (OPCOM#28) e aprovada a passagem do Portdo 3 (FEL 3) do
projeto de Mero 2;

e Realizada missdo a Singapura e China pelo gerente executivo de Libra e pelo diretor de Gestdo de
Contratos para acompanhamento das obras de construgdo do FPSO de Mero 1 e obtengdo de
compromisso do contratado (empresa MODEC), para atingimento da meta de se obter o primeiro dleo
em maio/2021;

e Realizado o reconhecimento de custos das remessas de 57 a 62, dentro do prazo previsto no CPP, tendo
atingido o nivel de reconhecimento de 97,5% dos gastos langados pelo operador;

e Concluido o processo de auditoria da metodologia de calculo dos custos de pessoal (HH) e realizada a
auditoria de Custo em Oleo referente ao exercicio de 2016;

e |[niciado o processo de reconhecimento de custos e de acompanhamento da produgao utilizando-se o
SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da Partilha de Produgdo), concluido recentemente;

e O FPSO Pioneiro de Libra atingiu a produ¢do acumulada da ordem de 16 milhdes de barris de éleo até
junho de 2019, sendo que cerca de 2,4 milhes de barris sdo destinados a Unido (Excedente de Oleo da
Unido). Com isso, estima-se que receitas em favor da Unido, geradas pelo sistema de produgdo
antecipada de Mero, sdo da ordem de RS 150 milhdes.
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Contratos das 22 e 32 Rodadas de Partilha

Bloco: Sul do Gato do Mato

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Shell (Operador, 80%) e Total (20%)

Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 100 milhGes e 11,53%
Percentual Maximo de Recuperagdo como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 129 km?

Atividades realizadas

e Revisado e simplificado o procedimento de aprovacdo de Ballots (votos por correspondéncia) no ambito

da PPSA, para os contratos de partilha da produgdo;
® De acordo com as préaticas de gestdo da PPSA foi realizada a reunido semestral com o operador para

acompanhamento do projeto de SAGM;

e Foram aprovados 10 Ballots e 1 AFE (Authorization for Expenditure) no primeiro semestre;

e Realizadas reunies do subcomité técnico e drilling workshops;

® |niciada a perfuragdo do pogo GdM #3 em junho/2019;

® Concluida a negociagao do Pré-AlP e do Acordo de Confidencialidade com o BM-5-54;

® Aprovada a estratégia de contratagdo do futuro FPSO para a producdo da Jazida Compartilhada;

e Aprovada a tabela de HH para vigéncia em 2019;
e |niciado o processo de reconhecimento de custos utilizando-se o SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da

Partilha de Producao)

Bloco: Entorno de Sapinhod

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 45%), Shell (30%) e Repsol (25%)
Bénus e Excedente em Oleo da Unido: RS 200 milhdes e 80%
Percentual Maximo de Recuperagdo como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 214 km?

Atividades realizadas

e Revisado e simplificado o procedimento de aprovagdo de Ballots (votos por correspondéncia) no dmbito
da PPSA, para os contratos de partilha da producdo;
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e Em elaboragdo na PPSA: procedimento especifico para aprovacdo de planos de trabalho, orgamentos e
reconhecimento de custos para contratos de partilha que sdo originados de Jazida Compartilhada que se
encontram em producdo quando da assinatura do CPP;

e Foram avaliados 15 Ballots e 1 AFE (Authorization for Expenditure) no primeiro semestre;

e Aprovada a locagdo do pogo ADR-NE;

e Aprovada a tabela de HH para vigéncia em 2019;

e Em andamento a revisdo do Acordo de Gestao;

e Em curso o processo de reconhecimento de custos e calculo do excedente em dleo.

Bloco: Norte de Carcard

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Equinor (Operador, 40%), Exxon (40%) e Petrogal (20%)
Bonus e Percentual de Excedente em Oleo: RS 3 bilhdes e 67,12%
Percentual Maximo de Recuperagdo como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 313 km?

Atividades realizadas

e Revisado e simplificado o procedimento de aprovagdo de Ballots (votos por correspondéncia) no ambito
da PPSA, para os contratos de partilha da producdo;

e De acordo com as praticas de gestdo da PPSA, e com a governanca do projeto, foram realizadas reunides
com o Consorcio para acompanhamento do projeto: workshops técnicos Technical Committee Meetings
(TCMs);

e Foram aprovados 22 Ballots no primeiro semestre;

Acompanhamento do Pré-FEED do FPSO1, em preparagdo para a contrata¢dao do FEED e do EPCI;

e Dada continuidade ao processo de avaliagdo exploratdria da drea, visando especialmente ao Processo

de Unitizagdo previsto para iniciar-se no segundo semestre;

Negociacdo do regimento interno do Comité Operacional;

Concluido o processo de auditoria da metodologia de célculo dos custos de pessoal (HH) e realizada a
auditoria de Custo em Oleo referente ao exercicio de 2016;

e Realizadas reunides com o operador para encaminhar o reconhecimento de custos dos gastos langados
pelo operador, utilizando-se o SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da Partilha de Produgdo), concluido
recentemente.
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Bloco: Alto de Cabo Frio Central

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 50%) e BP (50%)

Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 500 milhes e 75,86%
Percentual Mdximo de Recuperagido como Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 3.674 km?

Atividades realizadas

® Revisado e simplificado o procedimento de aprovacao de Ballots (votos por correspondéncia) no dmbito
da PPSA, para os contratos de partilha da producéo;

® De acordo com as praticas de gestdo da PPSA, e com a governanca do projeto, foram realizadas reuniGes
com o Consorcio para acompanhamento do projeto: workshops técnico, Technical Committee Meetings
(TCMs);
Foi aprovado um Ballot no primeiro semestre;
Em andamento o licenciamento ambiental da area, visando a perfuracdo do poco pioneiro;
Realizadas reuniGes com o operador acerca da estratégia de procurement para a perfuragdo do pogo
pioneiro;
Negociagao do regimento interno do Comité Operacional;
Dada continuidade ao processo de avaliagdo exploratdria da area;
Concluido o processo de auditoria da metodologia de céalculo dos custos de pessoal (HH) do operador,
0 que permitiu a aprovacdo da Tabela de HH do operador para 2018 e 2019;

® Realizadas reunides com o operador para encaminhar o reconhecimento de custos dos gastos,
utilizando-se o SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da Partilha de Produgédo), concluido recentemente.

Bloco: Alto de Cabo Frio Oeste

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Shell (Operador, 55%), QPI (25%) e CNOOC (20%)
Bénus e Excedente em Oleo da Unido: RS 350 milhdes e 22,87%
Percentual Maximo de Recuperagio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 1.383 km?
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Atividades realizadas

e Revisado e simplificado o procedimento de aprovacao de Ballots (votos por correspondéncia) no ambito

da PPSA, para os contratos de partilha da producao;

e De acordo com as praticas de gestdo da PPSA foi realizada a reunido semestral com o operador para
acompanhamento do projeto de SdGM;
e Foram aprovados 13 Ballots e 1 AFE (Authorization for Expenditure) no primeiro semestre;

® Realizadas reunides do subcomité técnico e drilling workshops;

e Aprovada a tabela de HH para vigéncia em 2019;

e Aprovada a locacdo do prospecto Vidigal, com “spud” previsto para setembro/19;

e |niciado o processo de reconhecimento de custos utilizando-se o SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da
Partilha de Producéo).

Bloco: Peroba

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 40%), BP (40%) e CNODC (20%)
Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 2 bilhdes e 76,96%
Percentual Maximo de Recuperacio de Custo em Oleo: 80%

Caracteristicas: Area de 1.073 km?

Atividades realizadas

Revisado e simplificado o procedimento de aprovacdo de Ballots (votos por correspondéncia) no ambito
da PPSA, para os contratos de partilha da producdo;

De acordo com as praticas de gestdo da PPSA e com a governanga do projeto, foram realizadas reunides
com o consorcio para acompanhamento do projeto: workshops técnicos Technical Committee Meetings
(TCMs);

Concluido o pogo Peroba-1, cujos resultados estdo em analise pelo consorcio;

Dada continuidade ao processo de avaliacdo exploratoria da area;

Negociagcdo do regimento interno do Comité Operacional;

Concluido o processo de auditoria da metodologia de calculo dos custos de pessoal (HH) do operador,
0 que permitiu a aprovagdo da Tabela de HH do operador para 2018 e 2019;

Realizadas reunides com o operador para encaminhar o reconhecimento de custos dos gastos langados
pelo operador, utilizando-se o SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da Partilha de Produgdo), concluido
recentemente.
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Contratos da 42 Rodada de Partilha

Bloco: Uirapuru

Data da Licitagdo: 07/06/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 30%), Equinor (28%), ExxanMobil (28%) e Petrogal (14%)
Bdnus e Excedente em Oleo da Unido: RS 2,65 bilhdes e 75,49%

Percentual Mdximo de Recuperagdo de Custo em Oleo: 80%

Caracteristicas: Area de 1.285 km?

Atividades realizadas

® Revisado e simplificado o procedimento de aprovagdo de Ballots (votos por correspondéncia) no ambito
da PPSA, para os contratos de partilha da producdo;

® Deacordo com as praticas de gestdao da PPSA e com a governanca do projeto, foram realizadas reunides
com o consarcio para acompanhamento do projeto: workshops técnicos Technical Committee Meetings
(TCMs) e Operational Comittee Meetings (OpComs);
Foram aprovados trés Ballots no primeiro semestre;
Realizadas reunides com o operador acerca da estratégia de procurement para a perfuracgio do poco
pioneiro;
Negociagdo do regimento interno do Comité Operacional;
Dada continuidade ao processo de avaliacdo exploratdria da area;
Concluido o processo de auditoria da metodologia de calculo dos custos de pessoal (HH) do operador,
0 que permitiu a aprovagdo da Tabela de HH do operador para 2018 e 2019;

® Realizadas reunides com o operador para encaminhar o reconhecimento de custos dos gastos langados
pelo operador, utilizando-se o SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da Partilha de Produc¢do), concluido

recentemente.

Bloco: Trés Marias

Data da Licitacdo: 07/06/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 30%), Chevron (30%) e Shell (40%)
Bénus e Excedente em Oleo da Unido: RS 100 milhées e 49,95%
Percentual Mdximo de Recuperagdo de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 821 km?
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Atividades realizadas

e Revisado e simplificado o procedimento de aprovagdo de Ballots (votos por correspondéncia) no ambito
da PPSA, para os contratos de partilha da produgao;

® De acordo com as préaticas de gestdo da PPSA e com a governanga do projeto, foram realizadas reunides
com o Consdrcio para acompanhamento do projeto: workshops técnicos Technical Committee Meetings
(TCMs);
Foram aprovados dois Ballots no primeiro semestre;
Realizadas reuniGes com o operador acerca da estratégia de procurement para a perfuragdo do pogo
pioneiro;
Negociagdo do regimento interno do Comité Operacional;
Dada continuidade ao processo de avaliagdo exploratéria da area;
Concluido o processo de auditoria da metodologia de calculo dos custos de pessoal (HH) do operador,
0 que permitiu a aprovacgdo da Tabela de HH do operador para 2018 e 2019;

® Realizadas reunides com o operador para encaminhar o reconhecimento de custos dos gastos langados
pelo operador, utilizando-se o SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da Partilha de Producdo), concluido
recentemente.

Bloco: Dois Irmdos

Data da Licitagdo: 07/06/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: Petrobras (Operador, 45%), Equinor (25%) e BP (30%)
Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 400 milhdes e 16,43%
Percentual Maximo de Recuperagio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 1.414 km?

Atividades realizadas

o Revisado e simplificado o procedimento de aprovacdo de Ballots (votos por correspondéncia) no ambito
da PPSA, para os contratos de partilha da produgdo;

® De acordo com as praticas de gestdo da PPSA e com a governanga do projeto, foram realizadas reunites
com o consorcio para acompanhamento do projeto: workshops técnicos Technical Committee Meetings
(TCMs);
Foram aprovados trés Ballots no primeiro semestre;
Realizadas reunides com o operador acerca da estratégia de procurement para a perfuragdo do poco
pioneiro;

® Negociagdo do regimento interno do Comité Operacional;
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® Dada continuidade ao processo de avaliagdo exploratéria da area;

® Concluido o processo de auditoria da metodologia de célculo dos custos de pessoal (HH) do operador,
0 que permitiu a aprovacgdo da Tabela de HH do Operador para 2018 e 2019;

® Realizadas reunides com o operador para encaminhar o reconhecimento de custos dos gastos lancados
pelo operador, utilizando-se o SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da Partilha de Produgdo), concluido
recentemente.

Contratos da 52 Rodada de partilha

Bloco: Saturno

Data da Licitacdo: 28/09/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: Shell (Operador, 50%) e Chevron (50%)

Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 3,125 bilhdes e 70,20%
Percentual Maximo de Recuperagio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 1.100 km?

Atividades realizadas

e Revisado e simplificado o procedimento de aprovagdo de Ballots (votos por correspondéncia) no ambito
da PPSA, para os contratos de partilha da producdo;

® Deacordo com as praticas de gestdo da PPSA, e com a governanca do projeto, foram realizadas reuniGes
com o Consorcio para acompanhamento do projeto: workshops técnicos Technical Committee Meetings
(TCMs);
Foram aprovados 12 Ballots no primeiro semestre;
Negociagdo do regimento interno do Comité Operacional;
Dada continuidade ao processo de avaliagdo exploratéria da area - o pogo pioneiro esta previsto para
2020;

® Realizadas reunides com o operador para encaminhar o reconhecimento de custos dos gastos langados
pelo operador, utilizando-se o SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da Partilha de Producéo), concluido
recentemente.
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Bloco: Titd

Data da Licitagdo: 28/09/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: ExxonMobil (Operador, 64%) e QPI (36%)

Bénus e Excedente em Oleo da Unido: RS 3,125 bilhdes e 23,49%
Percentual Maximo de Recuperagédo de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 453 km?

Atividades realizadas

e Revisado e simplificado o procedimento de aprovacdo de Ballots (votos por correspondéncia) no ambito
da PPSA, para os contratos de partilha da produgdo;

e Deacordo com as praticas de gestdo da PPSA, e com a governanca do projeto, foram realizadas reunides
com o consdrcio para acompanhamento do projeto: workshops técnicos Technical Committee Meetings
(TCMs) e Operational Committee Meetings (OpCom);

Foram aprovados 15 Ballots no primeiro semestre;

Realizadas reunides com o operador acerca da estratégia de procurement para a perfuragdo do pogo
pioneiro, previsto para 2020;

Negociagdo do regimento interno do Comité Operacional;

Dada continuidade ao processo de avaliagdo exploratoria da area;

Realizadas reunibes com o operador para encaminhar o reconhecimento de custos dos gastos langados
pelo operador, utilizando-se o SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da Partilha de Produgdo), concluido
recentemente.

Bloco: Pau Brasil

Data da Licitagdo: 28/09/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratados: BP (Operador, 50%), Ecopetrol (20%) e CNOOC (30%)
Bonus e Excedente em Oleo da Unido: RS 500 milhdes e 63,79%
Percentual Maximo de Recuperacio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 1.184 km?; alto risco de contaminantes

Atividades realizadas

e Revisado e simplificado o procedimento de aprovagdo de Ballots (votos por correspondéncia) no ambito
da PPSA, para os contratos de partilha da producgao;
e Foram aprovados 6 Ballots no primeiro semestre;
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e Realizadas reunides do subcomité técnico;
® Aprovada a tabela de HH para vigéncia em 2019.

Bloco: Sudoeste de Tartaruga Verde

Data da Licitagdo: 28/09/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Contratado: Petrobras (Operador, 100%)

Bénus e Excedente em Oleo da Unido: RS 70 milhdes e 10,01%
Percentual Mdximo de Recuperagdo de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 127 km?% sem contaminantes

Atividades previstas/realizadas: drea em fase inicial de producdo

Atividades realizadas

e Revisado e simplificado o procedimento de aprovagdo de Ballots (votos por correspondéncia) no

ambito da PPSA, para os contratos de partilha da produgdo;

® De acordo com as praticas de gestdo da PPSA foi realizada a reunido semestral com o operador para

acompanhamento do projeto de Tartaruga;

e Foram aprovados 3 Ballots no primeiro semestre;

® Realizadas reunides do subcomité técnico e drilling workshops;

e Aprovada a tabela de HH para vigéncia em 2019;

e Em discussdo, a estratégia de contrata¢do dos recursos necessarios para a perfuragdo do prospecto

Natator;

e Aprovada a locagdo do prospecto Natator, com “spud” previsto para novembro/2019;

e |niciado o processo de reconhecimento de custos utilizando-se o SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos
da Partilha de Produgéo).

Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa

O denominado excedente da cessdo onerosa corresponde ao volume de petréleo e de gas natural que ultrapassa
o onerosamente cedido a Petrobras como contrapartida a autorizacdo para o exercicio de atividades de pesquisa
e lavra de hidrocarbonetos em dreas ndo concedidas internas ao Poligono do Pré-Sal e ao pagamento, em titulos
da divida pablica mobiliaria federal, de valor contratualmente previsto.

As negociagdes para a realizacdo do leildo dos volumes excedentes aos da cessdo onerosa remontam ao ano de
2014, quando foi publicada a Resolugdo CNPE n2 01/2014, a qual, em sumadria sintese, previa a contrata¢do
direta da Petrobras em regime de partilha de producdo para o exercicio da lavra do volume excedente da cessdo

onerosa.
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A época, o Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do acérddo 3.087/2014, suspendeu a contratagdo direta
da Petrobras “até o aprimoramento dos estudos técnicos que subsidiam o referido projeto, inclusive a partir dos
parametros definitivos do contrato de cessdo onerosa, que serdo estabelecidos com a conclus@o de sua revisdo”.

Com a proximidade de um acordo em relagdo a revisdo do contrato de cessdo onerosa, representantes de
entidades da Unido (Ministério das Minas e Energia - MME, Ministério da Economia - ME, Casa Civil, Agéncia
Nacional de Petrdleo e Biocombustiveis - ANP e PPSA) e a Petrobras passaram a discutir, com frequentes oitivas
da indlstria e participacdo constante do TCU, alternativas para a produ¢do do excedente da cessdo onerosa em
regime de partilha de produgdo.

Em 2019 foram publicadas as Resolucdes CNPE n2 02/2019, que estabeleceu as diretrizes para a realizagdo da
licitagdo dos volumes excedentes da cessdo onerosa em regime de partilha de produgdo, e 06/2013, que
aprovou os parametros técnicos e econdmicos da rodada de licitagdo, em regime de partilha de producdo, dos
volumes excedentes da cessdo onerosa.

Posteriormente, foi publicada a Portaria MME n2 213/2019, estipulando as diretrizes para o célculo da
compensacdo devida a Petrobras pelos investimentos realizados nos campos objeto do contrato de partilha de
produgdo dos volumes excedentes da cessao onerosa.

A participacdo da PPSA foi decisiva tanto para as alteragdes da Resolugdo CNPE n2 02/2019 (pela Resolugdo
CNPE n? 13/2019) quanto para a alteracdo da Portaria MME n2 213/2019 (pela Portaria MME n? 251/2019),
como, também, para a elaboragdo do texto final da Portaria MME n2 265/2019, que determinou as regras do
acordo de coparticipagdo.

Além disso, a PPSA participou ativamente, lado a lado com a ANP e o MME, da construgdo da minuta do contrato
de partilha de producdo do volume excedente da cessdo onerosa, bem como da consolidagdo do texto final a
partir das sugestdes advindas da consulta e da audiéncia publicas.

Registre-se, igualmente, a participacdo da PPSA na audiéncia publica do leildo do volume excedente da cessdo
onerosa, com a apresentacdo de palestra versando sobre as peculiaridades do reconhecimento e recuperagao
de gastos como custo em 6leo no novo regime.
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Campos do contrato de cessao
onerosa e suas localizacbes no

Poligono do Pré-Sal

I BLOCOS EXPLORATORIOS

2.2 Acordos de Individualizagdo da Produgdo

O procedimento de individualizagdo da produgdo (unitizagdo) visa garantir a exploragdo conservativa de uma
jazida de petrdleo e/ou gas natural, distribuindo equanimemente, entre os titulares de direitos de exploragdo e
produc¢do da jazida compartilhada, os direitos e obrigacdes indivisas inerentes aos respectivos contratos de E&P.
A Pré-Sal Petroleo ja concluiu sete acordos de individualizagdo da producdo e trabalha em outros 15 potenciais
acordos, além de dois pré-acordos de individualizagdo da producéo.
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0 EM AVALIAGCAO EM ANDAMENTO @
AlPs

Forru.) _ Buzios
Sagitario Gato do Mato
Carcara
Epitonio
Caxaréu 2 2
QA ASSINADOS SR Acordos de
Berbigdo
—— Sépia Individualizacdo da
Lula/Sul de Lula Jupiter Produgéo
Sapinhoa Jubarte
Nautilus Pirambu
Brava Sul de Sapinhoa
Atapu Baleia Azul
Mero

No primeiro semestre de 2019, as principais atividades nessa area foram as seguintes:

Negociacao dos Acordos Complementares do AIP de Lula;

Conclusdo do Pré-AlP de Gato do Mato (CPP SAGM e BM-5-54);

Negociagdo do AEGV do AIP de Tartaruga;

Revisdo do Acordo de Gestdo do AIP de Sapinhoad;

Conclusdo dos Acordos Complementares do AIP de Nautilus;

Discussdo dos procedimentos técnicos de redeterminacdo a serem utilizados no AIP de Mero;
Workshop de acompanhamento das atividades relacionadas ao Parque das Baleias (Caxaréu, Baleia Azul
e Pirambu) para permitir a definicdo da necessidade de firmar um AIP.

Equalizagdo de Gastos e Volumes (EGV) do Campo de Sapinhoa

Em maio, a Pré-Sal Petroleo e o consércio BM-S-9, liderado pela Petrobras (45%) e os parceiros ndo operadores

Shell

(30%) e Repsol Sinopec (25%), concluiram uma nova conciliagdo financeira referente a produgao de

petréleo no Campo de Sapinhoa, importante produtor de petroleo e gés natural na Bacia de Santos. O consorcio

depositou na Conta Unica do Tesouro Nacional mais RS 108 milhdes referentes a parcela de petréleo da Unido

de 10 meses.
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O pagamento é fruto da equalizagdo de gastos e volumes (EGV) realizada na Jazida Compartilhada de Sapinhoa.
O consércio iniciou a produg¢do em 2010 e identificou, posteriormente, que a jazida ultrapassava os limites
geograficos da area do contrato de concessdo BM-S-9, indo em direcdo a area ndo contratada. Nesses casos, por
meio de um acordo de individualizagdo da produgdo (AIP), a Unido, representada pela Pré-Sal Petrdleo, tem
direito a uma parcela da produgdo, assumindo, também, as obriga¢des e responsabilidades, inclusive no que diz
respeito aos gastos. Em Sapinhoa, ficou acordado entre as partes que 3,7% da producdo correspondiam a area
ndo contratada e eram, assim, de titularidade da Unido. Com base nessa premissa foi realizado um acerto de
contas considerando as receitas desde o inicio da produgdo e, na mesma proporcao, os investimentos e despesas
do periodo.

No final de 2018, a Pré-Sal Petréleo e o consércio finalizaram uma primeira conciliacdo financeira, tomando por
base a produgdo do campo desde a notificacdo da extensdo da jazida até o final de 2017, quando a area foi
leiloada como Entorno de Sapinhod na 22 Rodada de Partilha de Produgéo. Este primeiro acordo gerou o ingresso
de RS 847 milhdes para Conta Unica do Tesouro Nacional, em 21 de dezembro de 2018. O novo montante, de
RS 108 milhdes, é complemento do EGV. Como o termo aditivo ao AIP assinado entre as partes foi aprovado
pela ANP dez meses apds o leildo, fez-se necessario um novo acerto para equalizar os gastos e volumes
incorridos entre a data de assinatura do Contrato de Partilha de Produgdo de Sapinhoa (janeiro de 2018) e a
data efetiva do AIP (novembro de 2018).

Esse segundo acerto encerra o processo de EGV do Campo de Sapinhod, com uma arrecadagdo total de RS 955
milhdes para a Unido.

2.3 Comercializagdo de Petrdleo e Gas da Unido

Em 2018, a Pré-Sal Petréleo realizou vendas spot do petréleo oriundo da Area de Desenvolvimento de Mero,
em Libra. Em 31 de agosto daquele ano, a companhia realizou um leildo para comercializagdo da producgdo da
Unido na Bolsa de Valores de Sdo Paulo. Na ocasido, as produgdes de petréleo dos campos de Mero e Sapinhoa
foram comercializadas pelo prazo de trés anos e a de Lula, pelo prazo de um ano. A tabela abaixo demonstra as
entregas ja realizadas. As cargas faturadas em janeiro e maio de 2019 sdo relativas a esta comercializag&o.

20



RELATORIO DE ATIVIDADES 12 SEMESTRE 2019

Pré-sal
Petroleo
N DA CARGA VOLLBVIE DA DATA DO VAL DR NF DATADO PRECO FINAL VALOR NF
7 : FATURNMENTO VAIOR TOTAI DA
UC PLIRGLED | COMPRADOR | CARGA PROVISORIO) (FROVISORIA) | TATURAMULNTO | DACARGA |{COMPLEMUNTAR)
MERO | (m33200) e {COMPLEMENTAR)|  (RS/M3) CAA
|
HPLPS001 PLIRUURAS | 40,540,890 | 31/03/2018 | R$34./38.989.99  24/04/2018 1.23/,4900 | RS 15.835.364,88| RS 50.5/4.354,8/
FMPSD0? | PFTROBRAS | 40.161,340 | 26/04/2018 | R$35.070.890,16]  18/05/2018 1.402,5549 | RS 21.257.594,05 RS 56.378.484,21
IPLPSD03 | PETROBRAS | 38.560,650 |  15/07/2018 | R$S43.529.864,5|  23/07/2018 1.6345636 | RS 19.500.008,88| RS 63.029.8/3,43
FPIPS004 | PETROBRAS | 79.989,690 | 23/07/2018 | R$91.943.765,22|  30/08/2018 1.655,1844 | RS 40.453.921,83| RS 132.397.687,05
[PLPSD05 | PLTROBRAS | 79.969,950 | 13012019 | R$69.680.432,45  25/02/2019 1.331,8022 | RS 36.823.722,89| RS 106.504.155,34
FPPSD06 | PETROBRAS | 79.816,470 | 24/05/2019 | R$78.142.000,28|  27/06/2019 1.657,3380 | RS 54.140.549,21| RS 132.282.549,49

A empresa mantém com a Petrobras um contrato para a comercializagdo do gds de Sapinhoa e de Lula. No
primeiro semestre de 2019 foram realizadas comercializagGes de janeiro a maio, conforme tabela abaixo.

PRECO

cis | MespA | EFETVOC/ | Qb MEDIDA ‘T";:i': pATADE | _ A:;l:::o

PRODUCAC| TRIBUTOS TOTAL (M3) (MMBtu) FATURAMENTO (RS)
(R$/MMBtu)

SAPINHOA 'NOV2018  1,7063 177.272| 7.662,1378 13/12/2018 RS 13.07391
SAPINHOA | DEZ 2018 1,7063 212.201{10.435,6226 10/01/2019 RS 17.813,13
SAPINHOA |JAN 2019 1,7063 219.261[10.519,2002 11/02/2019 RS 17.94891
SAPINHOA | FEV 2019 1,7439 224594 9.927.3319 13/03/2019 RS 17.312,27
SAPINHOA | MAR 2019 1,7439 266.769(11.810,1834 11/04/2019 RS 20.595,78
SAPINHOA | ABR 2019 1,7439 246.493(10.897,9755 08/05/2019 RS 19.004,98
SAPINHOA | MAI 2019 1,7019 271.802|11.955,4554 10/06/2019 RS 20.346,99

Nos primeiros seis meses do ano, o foco maior da atividade de comercializagdo, além da operacionalizagdo dos
contratos de venda de dleo e gas natural, esteve relacionado ao planejamento da comercializagao futura dos

6leos de produgdo a partir do ano de 2021.

3.

3.1 A Companhia

A estrutura organizacional da Pré-Sal Petrdleo combina a cldssica estrutura funcional vertical com a estrutura

Organizacdo Interna
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harizontal por projetos, buscando o melhor desempenho no cumprimento de objetivos e missdo, com foco na
gestdo de contratos e melhor aproveitamento de recursos. A empresa tem por objetivos ser eficiente, digital e
focada em maximizar os resultados econémicos oriundos de suas atividades em favor da Unido.

3.2 Gestdo de Pessoas

O quadro de pessoal previsto para a Pré-Sal Petrdleo, de acordo com seu Estatuto Social, & de até 150
empregados concursados e 30 posicdes de livre provimento.

No entanto, o quadro autorizado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais —
SEST/MP é de 45 empregados, sendo 30 posi¢cdes de cargos de livre provimento e 15 empregados por tempo
determinado.

Atualmente, o quadro de pessoal é composto de 30 empregados ocupantes de cargos de livre provimento e 14
empregados concursados, admitidos por prazo determinado, até o final de 2019.

Elaboragdo do Plano de Cargos e Saldrios
O Plano de Cargos e Saldrios (PCS) foi desenvolvido ao longo de 2015 e 2016, sendo aprovado pelos colegiados
da Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragdo da Pré-Sal Petrdleo na 382 Reunido Ordinaria, realizada

em 31/3/2017. Ao longo de 2017 e 2018, foram solicitadas pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), informacgdes adicionais e algumas modificagées no plano.

No primeiro semestre de 2019, foram solicitadas novas alteracdes no PCS, que estdo sendo analisadas pela PPSA,
em conjunto com a SEST.

O PCS é uma exigéncia do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MP) para a realiza¢do do processo
seletivo publico, visando a admissdo de pessoal permanente para a continuidade da empresa.

Quadro de Pessoal Permanente

Em agosto de 2018, foi solicitada a autorizagdo de vagas para realizagdo de concurso publico para cargos
permanentes.

3.3 Governanga Corporativa
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No primeiro semestre de 2019, a Pré-Sal Petréleo estruturou a governanca de atendimento ao Comité de
Auditoria (COAUD), que teve sua constituigdo autorizada pelo Conselho de Administragdo ao final de 2018 e sua
primeira reunido em 23 de janeiro de 2019. Com apoio da Assessoria da Presidéncia foi elaborado o plano de
trabalho e regimento interno do COAUD, que foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em 27 de junho
de 2019.

O COAUD é composto por trés membros independentes efetivos contratados por meio de processo seletivo
formal e com escopo de atuagdo e qualificagdo bem definido aprovado pelo Conselho de Administragdao. O
mandato dos membros do Coaud é de trés anos, ndo coincidentes para cada membro, permitida uma reeleigdo,
sendo suas reunides realizadas, no minimo, duas vezes por més, presencialmente, nas dependéncias da PPSA,
de acordo com o calendario anual aprovado, contando com a maioria dos seus membros.

Em 16 de janeiro de 2019, a Pré-Sal Petrdleo formalizou sua associagdo ao Instituto de Governanga Corporativa
(IBGC), organizagdo sem fins lucrativos, reconhecida no Brasil como a principal referéncia para a difusdo das
melhores praticas de governanga corporativa. Como associada ao IBGC a empresa tera acesso a foruns de
debate, participagdo em comissdes tematicas e conhecimento sobre o que ha de mais atual em relagdo as boas
praticas de governanga corporativa das empresas e demais organizagdes atuantes no Brasil, além de descontos
nos treinamentos promovidos pela instituicao.

Por indicagdo do diretor-presidente, um membro do Comité de Governanga e Conformidade (CGC) participou
da 62 edicdo do curso Desenvolvimento em Governanca Corporativa do IBGC. Como resultado desse
treinamento, a Pré-Sal Petréleo teve acesso ao relatorio de Métrica de Governanga Corporativa desenvolvido
por esse instituto, que é elaborado a partir de um questionario da ferramenta do IBGC ao final do curso. A
Métrica de Governanga Corporativa € um instrumento de auto avaliacdo de praticas de governanga para
empresas de capital fechado que visa a estimula-las a uma constante reflexdo sobre seu estagio de maturidade
nesse tema.

O relatorio compara o desempenho da Pré-Sal Petréleo em relagdo as demais empresas participantes da métrica
e a um benchmark de praticas. Com base nos resultados dessa analise, a Pré-Sal Petréleo pode avaliar se os gaps
identificados em relagdo as melhores préticas e em relagdo as demais empresas participantes precisam ou ndo
ser tratados naquele momento, sempre levando em consideracdo que a governanca deve ser adequada e
adaptada ao porte, ao grau de maturidade, ao estagio do ciclo de vida e a caracteristicas da empresa. Trata-se
de um "retrato" que podera ser atualizado mais adiante com a implementagdo do Programa de Integridade da
Pré-Sal Petrdleo, contido na iniciativa estratégica 441 e que conta com a contratagdo de empresa especializada
com essa finalidade a ser realizada no segundo semestre de 2019.

No referido relatdrio de Métrica de Governanga Corporativa, a Pré-Sal Petroleo foi enquadrada em estégio inicial
de evolugdo de sua governanca corporativa. Ndo obstante, cabe destacar que a pontuagdo da Pré-Sal Petrdleo
ficou um pouco acima da média das empresas do mesmo porte.

23



RELATORIO DE ATIVIDADES 12 SEMESTRE 2019
Pré-sal

Petrdleo

Em 28 de margo de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou a indicacdo de José Eduardo Vinhaes Gerk como
novo diretor-presidente da empresa, em substituigcdo a Ibsen Flores Lima, e conforme aprovagdo na ata da 182
Reunido da Comissdo de Elegibilidade de 27 de marco de 2019, nomeando-o para o exercicio do cargo com prazo
de gestdo de dois anos a partir de 12 de abril de 2019.

Em 30 de abril de 2019, a Assembleia Geral ratificou a eleigdo do diretor-presidente José Eduardo Vinhaes Gerk
como membro nato do Conselho de Administragdo e realizou a eleicdo de novos membros titulares do Conselho
Fiscal, Sergio Henrique Lopes de Sousa e Alexandre Vidigal de Oliveira, representantes do Ministério de Minas e
Energia. O conselheiro Fabiano Maia Pereira foi reconduzido.

Em 30 de abril de 2019, a Assembleia Geral aprovou as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social de
2018, acompanhadas do parecer sem ressalvas do auditor externo independente, que foram encaminhadas
juntamente com o Relatdrio Anual da Administragdo, a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio
sacial de 2018 e retengdo de parcela de lucros para realizacdo de investimentos, em cumprimento ao disposto
nos artigos 192 e 156 da Lei n? 6.404/76, e a proposta de remuneragdo dos administradores.

Em 27 de junho de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou o Programa de Dispéndios Globais (PDG) e
Or¢amento de Investimentos (Ol) de 2020 da Pré-Sal Petréleo. A elaboragdo do PDG/OI 2020 considerou as
fontes e usos dos recursos de acordo com o contrato de remuneragdo com o MME, as diretrizes do Plano Anual
de Negocios e do Planejamento Estratégico 2019-2023, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 24 de
janeiro de 2019

3.4 Planejamento Estratégico

O Plano Estratégico 2019-2023 foi construido no segundo semestre de 2018 a partir das diretrizes estabelecidas
na Lei n.2 12.304 e no Decreto n2? 8.063. Os direcionadores estratégicos da Pré-Sal Petroleo foram definidos por
meio da observancia da Missdo, Visdo e Valores da empresa e dos desafios a serem enfrentados pela PPSA no
proximo quinquénio, baseados em cendrios da industria do petrdleo que afetam diretamente a empresa.

No primeiro semestre de 2019, as 21 iniciativas estratégicas que compdem o Plano Estratégico 2019-2023
tiveram 35% de avancgo de realizagdo, representando 99% de indice de cumprimento em relagdo ao planejado.

Algumas entregas das iniciativas merecem destaque:

Término da elaboragdo do Modelo Econdmico Probabilistico da Pré-Sal Petrédleo;

Conclusdo do Procedimento de Comercializagdo da producédo;

Término da elaboracdo da Matriz de Governanca de Comercializacdo;

Conclusdo da implantacdo dos modulos de Reconhecimento de Custos e Acompanhamento da Producéo
do SGPP (Sistema de Gestdo da Pré-Sal Petrdleo);

e Definicdo da estratégia de contratacdo de recursos humanos para o ano de 2019;
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e Elaboracdo de Nota Técnica sobre alternativas de comercializagdo de dleo, por exemplo, a contratacao
de agente comercializador;

Elaboragdo das premissas de planejamento para o orgamento de 2020;

Desenvolvimento do sistema interno de gerenciamento de contratos;

Decisdo de divulgacdo da empresa por meio de ferramentas de redes sociais;

Realizacdo de rodadas de apresentagdo da empresa aos publicos de interesse;

3.5 Transformacao Digital da Pré-Sal Petrdleo

Promover a transformacao digital da empresa e o aumento da agilidade dos processos internos é uma das quatro
diretrizes do Planejamento Estratégico 2019-2023. No primeiro semestre de 2019, foram realizadas as seguintes
atividades para atender a esta iniciativa:

3.5.1- Desenvolvimento do SGPP (Sistema de Gestdo da Partilha da Produgéo)

No dia 18 de junho de 2018, a equipe de Tecnologia de Informagdo (TI) iniciou junto a empresa contratada o
desenvolvimento do sistema SGPP, que foi dividido em trés grandes “entregéaveis”, conforme a figura abaixo:

Iteracoes

ENAL S

MPL - 7.1 Monit da Produgdo (CPPy & AIPs) - Julia
MP1 - 5: Reconhecimento do Custo em Oleo - Augusto
MP1 - & Recuperagho do Custo em Oloo - Augusto

MP1 - 7.2: Cakulo do Excedente em Oleo da Unido - Julia

MP1 - B Conteudo Local - Augusto
MP2 - AIP - Ricardo
MP2 - EGV - Ricardo

MP] - 1 . Comerdializagio com AC - Nilo/ Arfindo

MP1 - & Votagho da PPSA nos Comités Operacionais - Augusto
MPL - 9.1: Fiscalizaglo - Cid

MP] -~ 2 - Comercializagho por Leillio - Nilo/Arfindo

MP] - 1 Comertializagio de Gas - Ndo/Arfndo

A prioridade e a ordem desses mddulos foram definidas de acordo com as necessidades da empresa, formando
assim as interacdes A, Be C.

Durante os seis primeiros meses de 2019, a equipe de Tl concentrou os seus esfor¢os no desenvolvimento do
SGPP junto aos usudrios-chave de cada processo. No final do més de margo, entraram em produgdo os quatro
primeiros médulos do SGPP, denominados como Interacdo A.
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Ocorreram também treinamentos de uso do sistema para os funciondrios da Pré-Sal Petrdleo e para todos os
operadores oriundos de contratos de partilha de produgio.

O SGPP segue em desenvolvimento. O planejamento é que no final de julho a interagdo B seja disponibilizada
para a Pré-Sal Petrdleo.

3.5.2- Desenvolvimento do sistema de gestdo da informagio — SGI

A Pré-Sal Petréleo ndo possuia um canal seguro de compartilhamento de arquivos com seus conselheiros,
parceiros e operadores. Utilizava-se o conhecido sistema FTP. Esse sistema, além de vérios problemas de
seguranca da informacdo, ndo permitia, de forma amigavel e rastredvel, o compartilhamento de documentos.
Foi entdo que em agosto de 2018 a Tl resolveu desenvolver o Sistema de Gestdo da Informacdo, capaz de
compartilhar arquivos de forma segura (usando HTTPS), com rastreabilidade de acesso (Logs), em diferentes
niveis de acesso e acessivel de qualquer dispositivo, sejam eles computadores, smartphones ou tablets. Esse
projeto foi desenvolvido internamente pela equipe de Tl com custo zero. O projeto foi utilizado pela empresa
rotineiramente no primeiro semestre de 2019.

3.5.3- Inicio de desenvolvimento do sistema de gestdo de contratos — SGC

Em dezembro de 2018 iniciou-se o desenvolvimento do sistema de Gestdao de Contratos Corporativos da PPSA.
Esse sistema ira ajudar qualquer gestor de contrato a fazer as medigdes de seus contratos, com campos para
licdes aprendidas, alertas de cobranca e relatérios de acompanhamento entre outros. Esse sistema também esta
sendo desenvolvido internamente a custo zero. O SGC entrou em producdo em maio de 2019 e esta sendo usado
por muitos usuarios.

3.5.4- Assinatura Digital

O setor de Tl esta em processo de avaliagao das diferentes opgbes de assinatura eletrénica disponiveis no
mercado, e pretende até o final de julho concluir os testes pilotos para posterior aquisicdo. Esse projeto visa
primeiramente a trazer maior seguranga nas assinaturas de notas técnicas e documentos no SGPP, reducdo de
custos com impressdes e maior agilidade nos processos de trabalho da equipe técnica.

3.6 Investimento e custeio

Os recursos para investimento e custeio da atividade empresarial da Pré-Sal Petréleo advém do Contrato de
Remuneracdo com o MME e da parcela do Bonus de Assinatura a cada licitacdo no regime de partilha da
produgdo.

26



RELATORIO DE ATIVIDADES 12 SEMESTRE 2019
Pré-sal
Petroleo

O Contrato de Remuneracio é a contrapartida pelos servigos prestados na gestdo dos Contratos de Partilha de
Producdo e na representagdo da Unido nos Procedimentos de Individualizagdo da Produgdo de Petroleo e Gas
Natural e nos acordos deles decorrentes.

A remuneracao pela gestdo e representagdo da Unido nos contratos é proporcional ao nimero de contratos, a
dimensdo dos blocos, a quantidade de modulos da etapa de desenvolvimento e a vazdo de fluidos produzidos,
de acordo com as fases e as etapas de cada um deles.

Como condicdo para o pagamento, a Pré-Sal Petréleo deve elaborar um Relatério de Remuneragdo com todas
as informacdes sobre os contratos e as representacgdes sob a responsabilidade da empresa, além do valor a ser
recebido.

O Contrato de Remuneragdo foi assinado em 30 de novembro de 2015, tendo sido aditivado apenas uma vez,
para inclusdo do CNPJ do Escritério Central no Rio de Janeiro. A renegociagdo do contrato esta em andamento
e tem o propdsito de atualizar os valores, a formula de remuneracdo, a forma do relatdrio de remuneragado
mensal e o mecanismo de renovagdo para ajustar a realidade da empresa, decorridos trés anos de sua
assinatura.

No primeiro semestre de 2019, a Pré-Sal Petrdleo realizou 35% de suas fontes de recursos planejadas e 32% dos
usos de recursos planejados para o periodo. A baixa realizagdo das fontes de recursos refere-se,
majoritariamente, ao ndo recebimento da parcela de bonus de assinatura relativas a 42 Rodada de Licitagdo no
Regime de Partilha de Produgdo, cujos contratos foram assinados em 17 de dezembro de 2018. O investimento
no primeiro semestre foi de RS 2,74 milhGes, majoritariamente correlatos a aquisigdo de licengas de software
especialista (Petrel e OFM). Todo o investimento foi financiado com recursos de aporte de capital.

O custeio da empresa é composto pelas rubricas de pessoal e encargos (56%), servigos de terceiros (17%),
tributos (20%) e outras despesas correntes (7%), que se mantiveram em linha com o realizado até o final de
2018. A empresa manteve o mesmo quadro de empregados, sem reposi¢do inflacionaria.

3.7 Participagao Externa

A Pré-Sal Petroleo tem participado de eventos da industria do petrdleo e de outras partes interessadas,
com o intuito de disseminar informagées sobre o regime de partilha de produgdo e demonstrar sua
atuacdo. Abaixo uma relacdo dos eventos que contaram com apresentagdes da empresa ao longo do
primeiro semestre de 2019:

a. Apresentacdo PPSA para associados da Abespetro, promovido pela Abespetro — em 18 de
fevereiro;
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b. Global Offshore Brazil Summit — Sharing Prodution Contracts, Investments and Revenues
Forecasts —em 20 de fevereiro;

c. "Novo Mercado de Gas Natural e sua Integracdo na Matriz Energética", semindrio organizado
pelo MME — em 29 de abril;
“Brasil, um Oceano de Oportunidades” - Abertura do Pavilhdo Brasileiro na OTC - em 7 de maio;
“Papel da Pré-Sal Petrdleo na Atragdo de Investimentos” — Rice University/ FGV Energia —em 8
de maio;

f. Industry Power Panel: Unlocking the 567% Boost in Brazil's Pre-Salt Mega-Field Qil Production,
FPSO Brazil Congress —em 28 de maio;

g. O triplice papel da PPSA no pré-sal brasileiro e o excedente da Cessdo Onerosa — organizado
pela OAB —em 28 de junho.

Houve também a participagdo da PPSA em eventos de relevancia para as atividades fim, entre as quais:

a. Road show organizado pelo Ministério de Minas e Energia com o tema “Oportunidade de Investimentos
em E&P 2019” — Reunides realizadas no Rio de Janeiro, Brasilia e durante a OTC em Houston, com 0s
principais players da industria de dleo e gas;

b. Participagdo no Libra Operators Commitee, bem como visita ao FPSO Guanabara, em Beijing — China —
de 3 a7 de junho;

c. Participagao no “Workshop sobre Estratégia e Design de FPSO-1 — Carcard”, em Stavanger — Noruega —
dias 5 e 6 de junho.

4, Informagdes Econdmico-Financeiras
4.1 Resultado do primeiro semestre:
Das operagdes da companhia
No primeiro semestre de 2019, a receita bruta de servigos pela gestdo de contratos e representagao da Unido
totalizou RS 27,03 milhdes, restando a empresa faturar a parcela dos bénus de assinatura relativos aos contratos
assinados na 42 e 52 Rodadas de Partilha de Producdo, realizadas em 2018, no total de RS 109,85 milhdes.
A Pré-Sal Petrdleo acumulou RS 2,3 milhdes em receitas financeiras e recebeu aporte de capital de RS 3 milhdes.
A companhia apurou lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro de RS 2,97 milhdes,
registrando provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro de RS 1,38 milh&o.
Receitas para a Unido
Em dezembro de 2018, a companhia arrecadou R$ 847 milhdes para a Conta Unica do Tesouro Nacional,
oriundos da equalizagio de gastos e volumes de Sapinhod, totalizando assim uma arrecadagdo de RS 1,133

bilhdo ao Tesouro Nacional.

No primeiro semestre de 2019, a Pré-Sal Petréleo arrecadou mais de RS 285 milhdes a Conta Unica do Tesouro
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Nacional a partir da comercializagdo de petrdleo e gds natural e representagdo da Unido nos acordos de
individualizagdo da producgio.

Pela primeira vez em sua histdria, a Pré-Sal Petrdleo distribuiu dividendos para a Unido. A empresa depositou,
em maio de 2019, RS 6,78 milhdes para a Coordenadoria Geral de Participacdes Societdrias do Ministério da
Economia, referentes ao resultado financeiro de 2018. No ano passado, a Pré-Sal Petréleo registrou um lucro
liquido de RS 30,95 milhdes, atingindo a marca de quatro anos consecutivos gerando resultados positivos.
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