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Resumo Executivo

As informacOes sobre as atividades presentes neste relatorio sdo relativas ao Primeiro Semestre
de 2018.

Em 22/12/2010, por meio da Lei n2 12.351, foi instituido um novo marco regulatério dispondo
sobre a exploracdo e a producdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos — o
regime de partilha da produgdo no Poligono do Pré-Sal (bacias de Campos e Santos). No mesmo
diploma legal foi instituido o Fundo Social, suas respectivas estruturas e fontes de recursos.

Anteriormente, em 02/08/2010, por intermédio da Lei n2 12.304, fora autorizada a criacdo da
Pré-Sal Petrdleo S.A. O Decreto n2 8.063, de 01/08/2013, deu vida a empresa e estabeleceu o
capital social inicial da companhia.

A Lei n2 12.858, de 09/09/2013, veio regulamentar a destinagdo de recursos para as areas de
Educacdo e Saude, como parcelas da participacdao no resultado ou na compensacao financeira
pela exploracdo de petréleo e gas natural. Diretamente associada ao regime de partilha,
representando a Unido e verificando o cumprimento do contelddo nacional no desenvolvimento
das jazidas do pré-sal, cabe a Pré-Sal Petrdleo liderar a governanca dos consdrcios e monitorar,
aprovar e auditar os gastos com custeio e investimento, passiveis de recuperacdo pelos
contratados em quantidade de éleo produzido.

E também funcdo da Pré-Sal Petréleo acompanhar e aprovar a execugdo dos projetos nas fases
de exploracdo, avaliacdo e desenvolvimento e producdo. A empresa também é responsavel pela
comercializacdo do petrdleo e gas natural do pré-sal destinado a Unido, garantindo recursos para
o Fundo Social. Uma terceira vertente da atuacdo da Pré-Sal Petréleo é a de representar a Unido
nos Acordos de Individualizacdo da Producdo (AIPs). A Pré-Sal Petréleo tem como fim maximizar
os resultados econémicos das atividades do pré-sal para a Unido.

Os recursos com 0s quais a empresa conta para a consecuc¢do de suas atividades sdo oriundos do
Contrato de Remuneracdo firmado entre o Ministério de Minas e Energia (MME) e de parcelas de
bonus de assinatura das Rodadas de Partilha.

Ao longo do primeiro semestre de 2018, a companhia continuou a trabalhar intensamente na
execucdo de suas atribuicdes. No Contrato de Partilha de Produgdo de Libra, as atividades se
intensificaram. No tocante aos projetos de individualizagdo da producado, quatro procedimentos
ja tiveram suas negociagOes concluidas, seis estdo em negociacdo e 13 em andlises técnicas sobre
possiveis extensdes de acumulagdes para areas ndo contratadas, representando um potencial de
23 acordos ou pré-acordos de individualizacdo sob gestdo da Pré-Sal Petrdleo.




Especificamente, a Pré-Sal Petréleo tem atuado nos seguintes empreendimentos:

Contratos de Partilha de Producdo:

o Libra;

e Alto de Cabo Frio Oeste;
e Alto de Cabo Frio Central;
e Entorno de Sapinho3;

e Sul de Gato do Mato;

e Norte de Carcar3;

e Peroba.

Acordos de Individualizacdo da Producao (AlPs):

e 4 acordos assinados - Jazida Compartilhada de Tartaruga Mestica (Campo de Tartaruga
Verde), Jazida Compartilhada de Lula/Sul de Lula (Campos de Lula e Sul de Lula), Jazida
Compartilhada de Sapinhoa (Campo de Sapinhod) e Jazida Compartilhada de Nautilus
(Campo de Argonauta);

e 6 acordos em andamento (Pirambu, Albacora (Forno), Baleia Azul, Brava, Mero e
Atapu);

e 13 potenciais casos a serem avaliados pela Pré-Sal Petrdleo.

Comercializacdo do petrdleo e gas:

e Colaboragao na construcdao de marco legal possibilitando a venda direta do petréleo
pela empresa;

e Comercializacdao de petréleo e gas da Unido;

e Realiza¢do do 12 Leildo para a venda do petréleo da Unido na B3.

No encerramento do primeiro semestre de 2018, o quadro de empregados da empresa era
composto por 29 colaboradores em cargos de livre provimento e quatro ocupantes de cargos de
diretoria. De acordo com o planejamento de recursos humanos, a companhia realizou o processo
seletivo publico para a selecdo de profissionais temporarios. Foram contratados 14 profissionais
em janeiro e fevereiro de 2018 por tempo determinado pelo periodo maximo de dois anos.




Contexto Operacional

Gestao do Contrato do Prospecto de Libra

O Contrato de Partilha de Producdo (CPP) de Libra tem duracdo de 35 anos, a contar da data de
sua assinatura em 02/12/2013. Cobre uma éarea de aproximadamente 1.547 quildmetros
guadrados, extensdo territorial superior a maior parte das capitais brasileiras. O bbnus de
assinatura foi de RS 15 bilhdes e a expectativa inicial da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) compreendia volumes recuperdveis estimados entre 8 e 12 bilhdes de
barris de petréleo equivalente.

Os percentuais de conteldo local constantes do CPP de Libra aplicados as fases do projeto sdo de
37% para a fase de exploracao e 55% e 59%, respectivamente, para as fases de desenvolvimento
até e apds 2021. No entanto, com a divulgacdo da Resolugdo ANP-726, de 11/04/2018, o
Consoércio de Libra decidiu aderir, em reunido do Comité Operacional em 8/6/2018, aos novos
critérios de conteudo local, cujos percentuais aplicados as fases do projeto passam a ser de 18%
para a fase de exploracdo, enquanto que para a fase de desenvolvimento passa a ser de 25% para
a construcdo de pocos e de 40% para os sistemas submarinos e flutuantes de producao.

Como representante da Unido a empresa Pré-Sal Petréleo cumpre papel decisivo na discussdo e
definicdo da estratégia de exploragao e producdo de Libra, compreendendo:

1. Com o inicio da producdo da unidade flutuante de produgdo, armazenamento e
transferéncia FPSO Pioneiro de Libra, em 26/11/2017, localizado na Area Noroeste de
Libra, seguiu-se o trabalho de comissionamento do FPSO, tendo ocorrido os seguintes
eventos no primeiro semestre de 2018:

® |nicio dainjecdo de gas em fevereiro de 2018;
® Atingiu-se a meta de producdo de 44 mil barris por dia em marco de 2018;

® |nicio da comercializacdo do petrdleo da Unido pela Pré-Sal Petrdleo, com o
carregamento da primeira carga em 31/03/2018;

e Carregamento de outras duas cargas pela Pré-Sal Petrdleo em 26/04/2018 e
27/06/2018;

e Producdo acumulada de petréleo de 5,6 milhdes de barris em 30/06/2018.
2. Operacionalizacdo de trés Sistemas de Producao Antecipada (SPAs) com o FPSO Pioneiro
de Libra.
3. Aquisicdo da Sismica 3D NODES, base para o monitoramento sismico do reservatorio.

4. Perfuracdo de pogos de avaliacdo de reservatdrios a fim de melhor definir as malhas de
drenagem dos quatro sistemas definitivos de producéo previstos para a Area Noroeste de
Libra.

5. Contratacdo de quatro FPSOs para os sistemas definitivos de producao.




6. Perfuracdo e completacdo dos pocos de desenvolvimento para os quatro sistemas
definitivos de produgao.

No primeiro semestre de 2018, as principais atividades relativas ao Projeto Libra que contaram
com a participacdo da Pré-Sal Petréleo foram:

e Reunides técnicas que resultaram na aprovacdo da adesdo do Consodrcio de Libra aos
novos critérios de contetido local, de acordo com a Resolugdo ANP 726/2018;

e Ajuste no projeto do FPSO de Mero 1 e Mero 2, de forma a incluir a possibilidade de
reinjecao da agua produzida, em atendimento a requisitos do Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama);

e Inicio do processo de contratagcdao do segundo FPSO de Mero (Mero 2);

e Reunides mensais com o operador para monitoramento das atividades de
desenvolvimento de Mero, bem como dos estudos exploratérios em andamento nas dreas
Central e Sudeste;

e Continuagcdo da producdo do Sistema de Produg¢do Antecipada (SPA 0) com o FPSO
Pioneiro de Libra, que teve inicio com o Teste de Longa Duracgdo (TLD), em 26/11/2017;

e Atualizagdo dos Procedimentos de Reconhecimento do Custo em Oleo, na qual se inclui
um “Procedimento de Processo” e sete “Procedimentos de Execug¢do”, que sdo uma
espécie de manuais de execucao;

e Andlise de reconhecimento do custo em dleo dos lancamentos dos anos de 2016 e 2017,
gue ainda estavam pendentes de reconhecimento, bem como andlise de todos os
langamentos recebidos em 2018;

e Atualizacdo e finalizagdo do Cadastro de Contratos. Iniciado o processo de otimizacao da
nomenclatura para o Repositério de Contratos;

e Elaboracao da planilha que vincula os documentos de aprovag¢ao do Comité Operacional
aos contratos e inclui as previsGes contratuais, tais como prazo e valores, assim como a
tabela de valores unitarios;

e Continuidade das atividades do Comité Operacional e dos subcomités Técnico, Financeiro,
de Conteldo Local, de Alternativas de Uso do Gas Natural, de Seguranca, Saude e Meio
Ambiente (SMS) e de Desenvolvimento Tecnoldgico. Foi extinto o Subcomité de
Escoamento de Oleo. Cada um desses subcomités é composto por representantes de
todos os consorciados de Libra, incluindo a participacdo ativa da Pré-Sal Petrdleo;

e Acompanhamento das atividades do Programa Libra@35, que visa a reducdo de custos do
projeto. Ja foram obtidos varios resultados positivos dessa iniciativa;

e Assinatura do contrato para construcdao do Sistema de Gestdao de Gastos de Partilha de
Producdo (SGPP) e inicio de seu desenvolvimento, com previsdo para té-lo disponivel e
operacional em meados de 2019;




Cabe mencionar também a participacdo da Pré-Sal Petréleo no acompanhamento das operagdes

para aquisicdo de dados de reservatdrio na Area Noroeste e nos estudos exploratdrios das Areas

Central e Sudeste realizados ao longo do primeiro semestre de 2018, a saber:

Aquisicdo sismica 4D com a utilizacdo de OBN (Ocean Bottom Nodes);

Poco 3-RJS-748D (NW11): o poco foi completado e preparado para a realizacdo de teste
de formacdo, em operacgodes realizadas pela sonda NS-47;

Poco 3-RJS-749D (NW6): a NS-47 reentrou no pogo para perfuragdo das fases finais, tendo
atingido a profundidade final de 5.940 (-5732,7m); o poco foi equipado com um sistema
de monitoramento permanente de pressdao denominado CaTs;

Poco 4-RJS-751D (1G-14): apds finalizada a perfuragdo a 6178 (-5884), o pogo foi
tamponado provisoriamente pela sonda NS-48. Posteriormente foi feita a reentrada no
poco pela mesma sonda para completagao inteligente;

Poco 9-MRO-1-RJS (NW10): foi perfurado inicialmente a parte superior do pogo com a NS-
48, tendo atingido profundidade de 3260 (-3236) metros, dentro da Formacao Itajai-Acu.
Foi tamponado provisoriamente e posteriormente houve a reentrada com a sonda NS-47
para perfuracdo das fases finais;

Poco 7-MRO-3-RJS (NW-P7): perfurado com a sonda NS-48, tendo atingido a
profundidade final de 5808 (-5777,1 m), dentro da Formacao Picarras. O poco foi revestido
e abandonado provisoriamente;

Poco 9-MRO-2A-RJS (NW12): perfurado o poco apds um desvio (sidetrack), tendo atingido
a profundidade de 5523 m (-5486.7 m), dentro da Formacdo Barra Velha, tendo sido
tamponado e abandonado temporariamente.

Novos Contratos

A Pré-Sal Petroleo participou na elaboracdo da minuta de contrato de partilha para os blocos das
22 e 32 Rodadas de Partilha de Producao do pré-sal da ANP.

Em 27/10/2017 foram realizadas as duas Rodadas de Partilha de Produgdo mencionadas. Das oito

areas oferecidas, seis foram arrematadas, sendo vencedores os seguintes consorcios:

e Sul de Gato do Mato: Shell (Op., 80%), Total (20%);

e Entorno de Sapinhoa: Petrobras (Op., 45%), Shell (30%), Repsol (25%);
e Norte de Carcara: Statoil (Op., 40%), Exxon (40%), Petrogal (20%);

® Peroba: Petrobras (Op., 40%), BP (40%), CNODC (20%);

e Alto de Cabo Frio Oeste: Shell (Op., 55%), QPI (25%), CNOOC (20%);

e Alto de Cabo Frio Central: Petrobras (Op., 50%), BP (50%).




O bdnus pago pelos consércios vencedores totalizou RS 6,15 bilhdes. Por duas das areas (Sul de
Gato do Mato na 22 Rodada, e Alto de Cabo Frio Oeste, na 32 Rodada) foi oferecido o minimo do
excedente em dleo. Nas outras dreas, houve disputa. As ofertas vencedoras de excedente em
Oleo foram:

e Sul de Gato do Mato: 11,53%;

e Entorno de Sapinhod: 80,00%;

e Norte de Carcara: 67,12%;

® Peroba: 76,96%;

o Alto de Cabo Frio Oeste: 22,87%;

e Alto de Cabo Frio Central: 75,80%.

A ANP homologou o relatério de julgamento da Comissado Especial de Licitacdo (CEL) e adjudicou
o objeto da licitacdo aos vencedores, conforme decisdo publicada no Diario Oficial da Unido em
8/11/2017.

Os operadores dos consoércios vencedores (Petrobras, Shell e Equinor) procederam a coleta de
assinaturas dos representantes das companhias participantes nos respectivos contratos de
consorcio, incluindo a Pré-Sal Petrdleo S.A., e buscaram arquivamento desses contratos na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA).

A assinatura dos respectivos contratos de partilha ocorreu no dia 31/01/2018, em cerimdnia no
Palacio do Planalto, em Brasilia, estando presentes o Excelentissimo Senhor Presidente da
Republica, Michel Temer, o Ministro-chefe da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica,
Wellington Moreira Franco, o Ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, o Diretor-Geral
da ANP, Décio Oddone, o Presidente da PPSA, Ibsen Flores Lima, e os demais Diretores da ANP.
Também estiveram presentes outros Ministros de Estado, parlamentares, convidados e
representantes da imprensa.

A Pré-Sal Petréleo realizou discussdes internas e reunides de alinhamento com os operadores
vencedores, bem como preparou instrugdes, visando orientar o relacionamento do contratado
com a Pré-Sal Petrdleo, segundo os conceitos de previsibilidade, simplicidade e padronizacao.

Ao longo do primeiro semestre de 2018 foram constituidos os Comités Operacionais dos seis
novos contratos de partilha e tomadas as primeiras a¢des e decisdes para o desenvolvimento das
acOes previstas nos respectivos contratos. As empresas operadoras apresentaram suas
respectivas estratégias para execucao das atividades, incluindo o planejamento para contratacao
de bens e servicos. No primeiro semestre de 2018 nao foram apresentadas listas de gastos
relativas aos novos contratos de partilha.




Acordos de Individualizagdao da Produgao (AIPs)

As atividades realizadas referentes aos Acordos de Individualizagdo da Producdo (AIPs) sdo enumeradas a
seguir:

1. Jazida Compartilhada de Tartaruga Mestica (Campo de Tartaruga Verde)
Bacia de Campos, Bloco BM-C-36, operador Petrobras:

e O AIP foi assinado em 31/10/2014;

e A ANP aprovou em fevereiro de 2015 a perfuracdo de um poco de producdo na drea nao
contratada, ou seja, na por¢do da Unido da futura jazida individualizada;

e No primeiro semestre de 2015, a ANP aprovou o sistema de produgao antecipada (SPA) do pogo
9-RJS-710. A producdo teve inicio no dia 10/11/2015 com uma média de produc¢do de 12,5 mil
barris de 6leo por dia. A producdo acumulada de petrdleo da fracdo da Unido no SPA em
11/12/2017 foi de cerca de 2,93 milhdes de barris de petrdleo. Todo o gas foi queimado;

e A Pré-Sal Petréleo vem acompanhando os estudos de reservatdrio com a atualizacdo dos modelos
estatico e dinamico, monitorando diariamente os dados de producdo e de perfuracdo e,
mensalmente, a construcao do FPSO que serd instalado no campo;

e Ao longo do primeiro semestre de 2018 prosseguiram as discussdes para a atualizacdo dos
acordos complementares ao AIP, para o processo de redeterminacdo da jazida compartilhada,
iniciado em 2018, e para a Equalizacdo de Gastos e Volumes (EGV) referente ao periodo anterior
a data efetiva, com expectativa de que a Unido seja devedora. Em relagdo a redeterminacao,
existe a expectativa de reducdo de volume e participacao na drea da Unido;

e Foram concluidos os estudos para definir os condicionantes para autorizacdo da extensdo do
prazo do SPA do pogo 9-RJS-710 para 05/12/2017. Por falta de licenciamento para desativagio
das instala¢des, o prazo final do SPA foi autorizado até 15/12/2017, quando a produgio do pogo
foi encerrada;

e Em funcdo dos resultados obtidos com a perfuracdo dos pocos de desenvolvimento, o projeto de
drenagem do campo foi reduzido com o cancelamento da perfuragdo de trés pogos inicialmente
previstos (dois produtores e um injetor), o que serd refletido na revisdo do Plano de
Desenvolvimento;

e Feito o monitoramento da constru¢cao do FPSO Campos dos Goytacazes, cuja entrega ocorreu em
abril e entrada em operagdo no dia 22/06/2018;

e A Pré-Sal Petrdleo concordou com proposicdo apresentada pela Petrobras de compartilhar a
capacidade de producao do FPSO Cidade dos Goytacazes para interligacao de um poc¢o do Campo
de Espadarte a partir de 2022;

e A drea n3o contratada foi ofertada na 22 Rodada CPP em 27/10/2017, mas n3o houve
apresentacdo de proposta e, com isso, permanecerd como AIP com a participacdo da Pré-Sal
Petréleo representando a Unido;

e A Data Efetiva do AIP é 01/03/2018;




e No primeiro semestre de 2018 iniciou-se a primeira redeterminacao do AIP de Tartaruga, com
previsdao de conclusdo em outubro de 2018. A redeterminagdo ensejard a necessidade de um
aditivo ao AIP e uma atualiza¢do no Plano de Desenvolvimento do campo.

e Adreaadjacente ao contrato do BM-C-36 estd prevista para ser novamente ofertada na 52 Rodada
de Partilha e a Petrobras ja manifestou interesse de preferéncia para ser operadora do novo
contrato de partilha.

2. Jazida Compartilhada de Lula/Sul de Lula (Campos de Lula e Sul de Lula)
Bacia de Santos, operador Petrobras (65%), com os sdcios Shell (25%) e Petrogal (10%):

e As negociagOes deste AIP se iniciaram em julho de 2014 e o mesmo foi submetido a ANP em
25/08/2015;

e As atividades da Pré-Sal Petrdleo neste semestre se concentraram na negociacdao dos Acordos
Complementares ao AIP e das bases para a efetivacdo da Equalizacdo de Gastos e Volumes relativa
ao periodo anterior a data efetiva, com expectativa de que a Unido seja devedora até 31/12/2017;

e Com a manutencdo da produgdo ao longo do primeiro semestre de 2018, ha expectativa de que
o resultado da Equalizagdo de Gastos e Volumes seja positiva para a Unido até a data efetiva;

e O AIP de Lula tem previsdo de estar efetivo até dezembro de 2018;

e Os documentos complementares ao AIP foram totalmente negociados e serdo assinados ao longo
do segundo semestre de 2018.

3. Jazida Compartilhada de Sapinhod (Campo de Sapinhoad)
Bacia de Santos, operador Petrobras (45%), com os sécios Shell (30%) e Repsol-Sinopec (25%):

e As atividades da Pré-Sal neste semestre se concentraram na negociagdo dos Acordos
Complementares ao AIP e das bases para a efetivacdo da Equalizacdo de Gastos e Volumes relativa
ao periodo anterior a data efetiva, com expectativa de que a Unido seja credora. Além disso, em
fungdo da assinatura do Contrato de Partilha do Entorno de Sapinhod, houve necessidade de
declaracdo de comercialidade da drea adjacente ao BM-S-9 e da elaboracdo de um aditivo ao AIP
para refletir as novas participaces. O aditivo ao AIP de Sapinhod, em conjunto com o Plano de
Desenvolvimento revisado, foi protocolado na ANP no final de margo de 2018;

e A drea foi ofertada na 22 Rodada de partilha, tendo sido arrematada pela Petrobras e demais
empresas consorciadas do BM-S-9 com percentual de éleo lucro de 80% para um valor minimo de
10,34%.

e A data efetiva do AIP tinha previsdo para acontecer em 01/03/2018, mas n3o deve ocorrer antes
de 01/09/2018, ja contemplando o aditivo ao AIP;

4. Jazida Compartilhada de Nautilus (Campo de Argonauta)
Bacia de Campos, operador Shell (50%), com os sécios ONGC (27%) e QPI (23%):

e Essa jazida faz parte de um conjunto de acumula¢des denominado Parque das Conchas. As
negociacdes deste AIP se iniciaram em dezembro de 2014 e o Acordo foi submetido a ANP em
16/11/2015;




e As atividades da empresa neste primeiro semestre se concentraram no acompanhamento dos
estudos feitos pelo operador para equacionar a paralisacdio da producdo por problemas
relacionados a injecdo de 4dgua na jazida;

e O AIP esta efetivo desde 01/10/2017. Antes dessa data foi aprovado pela Pré-Sal Petréleo o
Acordo de Gestdao simplificado proposto pelo operador para dar suporte as operacdes até a
conclusdo do Acordo de Gestdo definitivo, com previsdao para o quarto trimestre de 2018;

e A partir da data efetiva, o operador da Jazida Compartilhada apresenta mensalmente o relatério
de gastos (billing statements) relativo a Jazida;

e A Pré-Sal Petréleo aprovou em dezembro de 2017 o Plano de Trabalho e Orcamento apresentado
pelo operador para o ano de 2018;

e O Contrato de Consércio foi acordado em dezembro de 2017, faltando apenas sua assinatura e
registro na JUCERJA;

e As discussdes relativas a Equalizacdo de Gastos e Volumes, assim como relativas ao Acordo de
Gestdo, foram iniciadas em janeiro de 2018, mas ainda ndo foram concluidas;

e Ainda ndo hd previsdo ou garantia de retorno de producdo da jazida ME1, mas estd em curso a
contratacdo da sonda para a intervencdo em Argonauta.

5. AIP de Mero
Bacia de Santos, operador Petrobras (40 %), com os sdcios Shell (20 %), Total (20%), CNOOC (10%) e
CNPC (10%), em regime de partilha:

e Em 23/10/2014, o operador notificou a ANP a possivel extensdo da jazida para fora dos limites do
bloco contratado pelo Contrato de Partilha de Produgdo de Libra. Em 05/08/2015, foi assinado
pela Pré-Sal Petréleo Acordo de Confidencialidade com vistas a formalizagdo de um Pré-AlP;

e No segundo semestre de 2016 foi realizado mapeamento estrutural dos topos dos reservatérios
de Libra pela

e Superintendéncia de Exploracdo (SUE). Posteriormente, este trabalho foi encaminhado a
Superintendéncia de Reservatérios (SRE), que tem como meta a construcdo do modelo geoldgico
do reservatdrio (modelo estatico). Este trabalho também foi estendido para a area do Pré-AlP;

e O Pré-AlP de Libra foi aprovado pela Diretoria Executiva da Pré-Sal Petréleo, submetido e
aprovado pelo Conselho de Administracao da empresa ao final de outubro de 2016 e submetido
pela Petrobras a ANP em 27/12/2016;

e Em 30/11/2017 foi declarada a comercialidade da Area de Desenvolvimento da Producgdo de
Mero. Assim, o AIP passou a ser tratado, doravante, como AIP de Mero;

e Foram iniciadas discussées referentes ao AIP e ao Acordo de Gestdo de Mero a partir da definicdo
de uma base de dados comum e da elaboracao do corpo do contrato e seus anexos, com previsao
de conclusdo, incluindo a submissao do Plano de Desenvolvimento a ANP, para o quarto trimestre
de 2018;

e Apds a realizagao de varios Data Rooms ao longo do primeiro semestre de 2018 foram iniciadas
as discussOes sobre Tract Participation e VOE nas respectivas areas, mas ainda sem previsdo de
conclusdo.




6. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Gato do Mato
Bacia de Santos, operador Shell (80%) com a sécia Total (20%):

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em 21/03/2014;

O contrato dessa area (BM-S-54) permaneceu suspenso por solicitacdo do operador até a data de
assinatura do Contrato de Partilha da area sul - Sul de Gato do Mato;

A area foi ofertada na 22 Rodada Contrato de Partilha de Producao e arrematada pela Shell, com
80%, e Total 20%, com o percentual de déleo lucro de 11,53%, igual ao minimo;

A Pré-Sal Petréleo realizou reunido com a direcdo da Shell em dezembro de 2017 para discutir os
principais desdobramentos relacionados ao CPP de Gato do Mato e os préximos passos antes e
depois da assinatura do contrato, além da forma de atuagdo da Pré-Sal Petréleo como gestora do
novo contrato de partilha e outras questdes relativas a operacionalizacao do CPP;

O Contrato de Partilha foi assinado em 31/01/2018;

O Contrato de Partilha tem previsdo de perfuragdo de um pogo, no primeiro semestre de 2019.
Foi iniciada a discussdo de um Pré-AlIP com as empresas e a Pré-Sal Petrdleo;

A operadora Shell iniciou as tratativas para a perfuracdo do poco na area do Contrato de Partilha
e apresentou o Plano de Avaliacdo de Descoberta - PAD para a drea do BM-S-54.

7. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Epitonium
Bacia de Santos, operador Shell (80%) com a sécia Total (20%):

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petrdleo e o operador em 10/12/2014;
O contrato dessa area (BM-S-54) encontra-se suspenso por solicitacdo do operador;

Por solicitagdo da Pré-Sal Petréleo, a Shell fez uma apresentagao ao final de julho de 2016 sobre
o estado atual do projeto de Epitonium, que é um apéndice de Gato do Mato. A area ndo
contratada de Gato do Mato foi arrematada na 22 Rodada de Licitagcdes de Contratos de Partilha
pelo consdrcio da drea adjacente sob contrato de concessao;

Neste primeiro semestre ndo houve atividades.

8. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Carcard
Bacia de Santos, operador Equinor (66%), com as sOcias Petrogal (14%), QGEP (10%) e Barra Energia

(10%):

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petrdleo e o operador em 11/09/2014;

Concluida, no final de julho de 2016, a avaliagdo dos recursos petroliferos da jazida compartilhada
de Carcara. Esse trabalho, realizado pela Pré-Sal Petréleo, foi produto de varias reunides técnicas
com a Petrobras (antigo operador) e sdcios;

A area foi ofertada na 22 Rodada de Licitagdes de Contratos de Partilha e arrematada pelo
consorcio formado pela Equinor (40%), ExxonMobil (40%) e Petrogal (20%), com percentual de
Oleo de lucro de 67,12% - o minimo era 22,08%; custo em 6leo limitado a 50% do valor bruto da
producdo no bloco Norte de Carcar3;




e Foram realizadas diversas reunides com a Equinor ao longo do segundo semestre de 2017, na qual
a Equinor teve oportunidade de apresentar sua forma de atuagao com relagdo a contratacdo de
bens e servicos, dos planos com relacdo a area norte, sobre estruturagao financeira dos projetos,
gestdo de PSA, long lead items, apropriacdo de gastos, detalhamento de procedimentos
contratuais e procedimento de redeterminagdo — todos com o objetivo de moldar sua forma de
atuacdo como nova empresa operadora da area do contrato de partilha da area norte.

9. Area de Desenvolvimento de Caxaréu
Bacia de Campos, operador Petrobras:
e Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em 21/07/2015;

e Ocorreram reunides com o operador com foco em aspectos de geologia, geofisica e engenharia
de reservatdrios. A Pré-Sal Petréleo concluiu preliminarmente que se trata de jazida de baixa
economicidade;

e A Petrobras encaminhou pedido a ANP em agosto de 2016 solicitando suspensdo do contrato. A
agéncia reguladora autorizou em outubro de 2016.

10. Area de Desenvolvimento de Pirambu
Bacia de Campos, operador Petrobras:
e Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em 20/08/2015;

e Prosseguiram as discussdes com o operador que culminaram em uma reunido com a ANP
solicitando que a decisdo sobre a necessidade de se estabelecer (ou ndo) um AIP fosse postergada
para junho de 2019. A ANP aprovou a proposta e um cronograma de atividades foi encaminhado
a agéncia reguladora pela Pré-Sal Petréleo e Petrobras;

e No primeiro semestre de 2018 foram acompanhadas as atividades previstas no cronograma de
atividades.

11.Campo de Sul de Sapinhod
Bacia de Santos, operador Petrobras:
e Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em 09/07/2015;
e De acordo com o operador, esta area deve ser devolvida a ANP pela baixa atratividade;

e Neste semestre ndo houve atividade no AIP do Sul de Sapinhoa.

12.Campo de Baleia Azul
Bacia de Campos, operador Petrobras:

e Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal e o operador em 06/06/2016;

e Prosseguiram as discussdes com o operador que culminaram com uma reunidao com a ANP
solicitando que a decisdo sobre a viabilidade de estabelecimento de um AIP fosse postergada para
junho de 2019. A ANP aprovou a proposta;

e O cronograma proposto a ANP de atividades para definicdao da jazida compartilhada esta sendo
cumprido conforme planejado;




13.AIP de Atapu
Bacia de Santos, BM-S-11, Petrobras operadora com 65%, Shell com 25% e Petrogal com 10%:

e A Pré-Sal Petréleo negociou a Base de Dados Comum e recebeu em 30/10/2017 as informacdes
solicitadas para efeito do processo de determinacgao;

e O cronograma contemplava como meta a finalizacdo da negociacao das participa¢des para maio
de 2018, mas havera necessidade de revisdo dos marcos desse cronograma, com expectativa de
atraso de dois a trés meses no prazo final, em parte em funcdo do desmembramento da
Concessdo BM-S-11 para criacdo do BM-S-11A e entrada de nova empresa (Total). A nova
composicdo do consdrcio passa a ser: Petrobras como operadora (42,5%), Shell (25%), Total
(22,5%) e Petrogal (10%);

e Aalteracdo no cronograma se faz necessaria porque houve atraso na disponibilizacdo e alteracao
da base de dados, além de entrada de nova empresa consorciada no BM-S-11A;

e Em funcdo dos atrasos ocorridos no cronograma proposto inicialmente a ANP foi elaborado um
novo cronograma de atividades do AIP de Atapu com previsdao de ser protocolado na ANP em
outubro de 2018.

e Embora com pouco acesso as informacdes necessarias, a Pré-Sal Petrdleo desenvolveu sua
propria visdo de modelagem de reservatdrios e poderd definir TP e VOE com os demais
consorciados a partir de agosto de 2018.

14.Pré AIP do PAD de Forno (Albacora)
Bacia de Campos, Petrobras com 100%.
e PAD (Plano de Avaliagdo de Descoberta) conjunto do poco 6-AB-119D-RJS (6-BRSA-899D-RJS):

e O WP&B para 2018 foi apresentado a Pré-Sal Petréleo em dezembro de 2017 e aprovado no
mesmo més com a previsao de inicio de perfuragao de um pogo para o quarto trimestre de 2018;

e Adecisdo sobre a confirmagdo da extensdo da jazida esta prevista para o final do PAD, o que deve
ocorrer no terceiro trimestre de 2019;

e As atividades no primeiro semestre de 2018 se limitaram ao acompanhamento do PAD.

15.Pré AIP do PAD de Sagitdrio
Bacia de Santos, BM-S-50, Petrobras operadora com 60%, BG com 20% e Repsol com 20%:
e O PAD conjunto é relativo ao poco 1-SPS-98 (1-BRSA-1063-SPS);

e A Petrobras realizou reunido na ANP em dezembro de 2017 para solicitar a postergacao do final
do Plano de Avaliacdo da Descoberta do pogo 1-SPS-98 por 24 meses, passando o seu término de
31/10/2018 para 31/10/2020. Proposta do operador aceita pela ANP;

e Sem atividades no primeiro semestre de 2018.




16.AIP de Brava
Bacia de Campos, Campo de Marlim, 100% Petrobras

e A jazida de Brava estd em producdo, através do poco 6-MRL-199D-RJS, desde 2011, mas a
notificacdo de possibilidade de extensao da jazida para area ndo contratada sé foi feita em janeiro
de 2018, apds a perfuracdo do pogo 9-MRL-231DA-RJS;

e Assinado Acordo de Confidencialidade em abril de 2018;
e Definida Base de Dados Comum para inicio do processo de determinacao;
e Realizados varios Data Rooms ao longo do 12 semestre para avaliacdao das caracteristicas da jazida;

e Acordado com a Petrobras a negociacdo do AIP e do Plano de Desenvolvimento para protocolo
na ANP até outubro de 2018.

Comercializacdao de Petrdleo e Gas natural

A politica de comercializagdo de 6leo e gas natural da Unido, aprovada na reunido do Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) de 14/12/2016 e publicada do Didrio Oficial em
24/03/2017 estabeleceu as condi¢cbes a serem seguidas pela Pré-Sal Petréleo na gestdo da
atividade contemplando diretrizes gerais com vigéncia de 36 meses.

Dando continuidade as tratativas para a contratacdo do agente comercializador, a Pré-Sal
Petréleo preparou um Projeto Basico que objetivava nortear a execu¢do de um leildo e suas
condi¢des de contratacdo. Este Projeto Bdsico foi, entdo, submetido a andlise das empresas
parceiras dos projetos no pré-sal.

No entanto, a resposta obtida, tanto da Petrobras na negociacdo direta, quanto das demais
empresas, foi de desinteresse em atuar como agente dentro das regras contidas na Politica de
Comercializacdo do CNPE. O principal motivo alegado foi a impossibilidade de dar acesso as
informacdes do preco final de venda, ja que no entendimento das empresas essas informacgdes
requerem sigilo comercial. Este processo se estendeu até meados de junho de 2017, quando
decidiu-se buscar a alternativa de contratacdo de uma empresa para realizar a venda dos direitos
da Unido através de um leildo eletronico, a exemplo do que é feito para os leildes de geracdo e
transmissao de energia elétrica.

A empresa que realiza estas operagdes é a B3 - Brasil, Bolsa, Balcao; antiga Bovespa. De imediato,
iniciou-se as negociacdes, que necessitavam de uma validacao pela B3 dos aspectos juridicos e
comerciais, visto que a contratacdo ndo apenas como leiloeiro, mas como agente
comercializador, representava uma condicdo nova para eles.

A medida que os contatos foram sendo desenvolvidos ficou claro que, em funcdo de limitacdes
de seu estatuto, a B3 ndo poderia considerar esta forma de atuacao, tendo desta forma declinado.

Como alternativa final, apds nova reunido envolvendo MME, Fazenda e Casa Civil, optou-se por
buscar alteracdo no marco legal, através de Medida Proviséria (MP), de forma a permitir a Pré-




Sal Petroleo a execucdo direta das atividades de comercializacdo; opc¢do vedada, ja que por lei a
Pré-Sal Petréleo ndo pode executar nem direta nem indiretamente as atividades de
comercializagao, que seriam realizadas pelo agente comercializador.

O trabalho de construcdo do texto da MP teve a contribuicdo efetiva das dreas juridica e comercial
da Pré-Sal Petréleo em conjunto com as areas técnicas e juridicas do MME, Planejamento e Casa
Civil, tendo resultado em um texto que veio a ser aprovado em 21/12/2017, através da MP n2
811, permitindo a Pré-Sal Petréleo comercializar diretamente o petréleo e o gas natural da unido.
Além disso, a MP definiu que a receita advinda da comercializacdo fosse considerada apds a
deducdo dos tributos e gastos diretamente relacionados a operacdo de comercializacdo e,
guando fosse o caso, da remuneragdo do agente comercializador. Estabeleceu ainda que
enquanto nao fosse disciplinada uma nova politica de comercializagao pelo CNPE, a atividade
fosse regida por ato do ministro de Minas e Energia, o que ocorreu através da Portaria 3/GN, de
03/01/2018.

Sob a vigéncia da MP N2 811, em fevereiro de 2018, a Pré-Sal Petréleo efetuou a primeira venda
direta referente ao petréleo de Mero. Foram comercializados aproximadamente 500 mil barris
de petréleo, divididos em duas cargas alocadas para os meses de margo e abril. Posteriormente,
a companhia teve direito a mais duas cargas, de 250 mil barris em junho e outra de 500 mil barris
em julho. Nas trés ocasides, a empresa realizou a operacdo de venda direta, por um processo
competitivo entre as principais empresas do mercado, estabelecendo um prazo de uma semana
para que as interessadas apresentassem seu melhor preco, em condicdo vinculante para os
volumes oferecidos.

Para a primeira venda de Mero (500 mil barris), a empresa obteve manifestacao de preco de duas
companhias (Petrobras e Shell). A Petrobras apresentou a melhor oferta. Em junho e julho, a
Petrobras foi a Unica ofertante. Em todos os processos de comercializacdo realizados, a Pré-Sal
Petrdleo envidou esforcos para maximizar os resultados para a Unido. A inexisténcia do interesse
de potenciais compradores guarda relagdo com as dificuldades logisticas para a execucao das
operacdes de alivio do FPSO.

Mesmo realizando vendas diretas, a Pré-Sal Petréleo se preparou para realizar seu primeiro leildo
de petréleo ainda no primeiro semestre de 2018. A empresa contratou a B3, por meio de processo
de inexigibilidade de licitacdo, para comercializar contratos de compra e venda do petréleo da
Unido referente a producdo de 12 meses de petréleo da Unido. O leildao ocorreu no dia
30/05/2018, dias apds a conversdo da MP 811 em Projeto de Lei no Senado.

Embora o processo tenha sido amplamente divulgado, a Shell foi a Unica proponente e nao
apresentou lances durante a sessdo publica. De acordo com avaliagdo da Pré-Sal Petrdleo, a
principal causa do insucesso do 12 leildo foi a ndo aceitacdo de desdgio. Isso ocorreu em fungdo
da incerteza legislativa. Quando o edital foi concebido era permitido o desagio sobre o Preco de
Referéncia do Petrdleo (PRP) da ANP. Porém, tendo em vista a possivel modificacdo da legislacao,
a Pré-Sal Petréleo optou por ndo mais permitir o desagio no certame.




Ainda sob a vigéncia da MP 811, a Pré-Sal Petrdleo concluiu a negociacdo do gas natural dos
campos de Lula e Sapinhoa, vendidos a Petrobras, virtualmente Unica compradora no mercado
nacional.

Em 14/06/2018, a MP foi convertida na Lei 13.679. Em seguida, o ministro das Minas e Energia
promulgou a Portaria n2 266, de 22/06/2018, que regera a comercializagdo até a promulgacdo da
nova politica de comercializagao, pelo CNPE.

Neste momento, a Pré-Sal Petrdleo trabalha a realizagdo de novo leildo na proépria B3,
programado para 31/08/2018.

As atividades de comercializacdo da Pré-Sal Petréleo deverdo resultar em um ingresso de recursos
de cerca de RS 350 milhdes em 2018 para o Fundo Social. Este resultado é fruto da
comercializagdo ja realizada de trés cargas de Mero e de uma nova carga prevista para novembro
deste ano, de cerca de 500 mil barris de petréleo. Até o momento RS 101 milhdes foram
encaminhados ao Fundo Social.




Implantacao da Pré-Sal Petrdéleo S.A. - PPSA

Organizagao interna

A estrutura organizacional aprovada para a Pré-Sal Petrdleo é enxuta por exceléncia e combina a
classica estrutura funcional vertical com a estrutura horizontal por projetos, buscando o melhor
desempenho no cumprimento de objetivos e missdo, com foco na gestao de contratos e melhor
aproveitamento de recursos. A empresa tem por objetivos ser enxuta, digital e focada em
maximizar os resultados econémicos das atividades do pré-sal em favor da Unido.

A seguir, a representacdo da estrutura organizacional da PPSA:
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Gestao de Pessoas

Conforme o seu Estatuto Social, a Pré-Sal Petroleo tera até 150 empregados efetivos, além de 30
funcgdes gratificadas de livre provimento, com regime de pessoal regido pela Consolidacao das
Leis do Trabalho, nos termos do artigo 13 da Lei n2 12.304/2010.

A contratacdo de pessoal efetivo esta condicionada a aprovacdo em Processo Seletivo Publico de
provas ou de provas e titulos.

Em 30/06/2018, o efetivo de pessoal era composto por 29 funcdes gratificadas de livre
provimento, ocupadas por profissionais com experiéncia comprovada na industria do petrdleo e
formacdo educacional aprimorada, em nivel de especializacdo (15 empregados), mestrado (oito
empregados) e doutorado (trés empregados, que também estdo incluidos dentre aqueles com
mestrado). Esses empregados tém como caracteristica basica serem capazes de movimentar uma
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estrutura organizacional enxuta. S3o profissionais ao mesmo tempo especializados em alguma
disciplina da industria do petroleo e também capazes de exercer atividades multitarefas.

De acordo com o planejamento de recursos humanos, a companhia realizou o processo seletivo
publico para a selecdo de profissionais a serem contratados por tempo determinado pelo periodo
maximo de dois anos (temporarios), para alocagdao em servigos e atividades de carater transitorio,
conforme faculdade prevista no artigo 15 da Lei n? 12.304/2010, e aprovada pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), por meio da Portaria n? 31 de
06/12/2017.

Como desdobramento deste processo foram contratados 14 profissionais entre janeiro e
fevereiro de 2018.

Governanga Corporativa

Em 28/02/2018, o diretor-presidente da Pré-Sal Petrdleo assinou o Termo de Adesdo ao Programa
de Fomento a Integridade Publica (Profip) oficializando ao Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) a adesdo da empresa ao programa como forma de
demonstrar o comprometimento da alta administracdo com a implantacdo do programa de
integridade, que tem iniciativa especifica contemplada no planejamento estratégico 2018-2022
da empresa.

Em 22/03/2018 o Conselho de Administragdo aprovou o Regulamento Interno de Licitacbes e
Contratos atendendo também a uma exigéncia da Lei Geral das Estatais. A Pré-Sal Petréleo teve
suas demonstracdes financeiras anuais referentes ao exercicio de 2017 auditadas e aprovadas
pela Assembleia Geral em 17/04/2018, sem ressalvas.

Ainda no primeiro semestre de 2018, a Diretoria Executiva aprovou o Procedimento de Apuracao
de Infragdo Disciplinar e a Politica de Integridade, parte integrante da iniciativa de implantar a
cultura de ética e integridade na empresa. O Comité de Governanca e Conformidade, com o apoio
da Assessoria de Comunicacao, realizou na semana de 04 a 08 de junho a Semana da Integridade,
gue culminou com a palestra da CGU sobre integridade para todos os empregados e diretores.

Contrato de Remuneragao

Em 30 de novembro de 2015 foi assinado o Contrato de Remuneracao pela Gestdao dos Contratos
e Representacdo da Unido, entre a PPSA e o MME, como representante da Unido. Este contrato
encontra-se em pleno funcionamento e foi, ao longo do primeiro semestre, a mais importante
fonte de receitas operacionais da Pré-Sal Petrdleo.




Participacao externa

A Pré-Sal Petréleo tem participado de eventos da industria do petréleo e de outras partes
interessadas, realizando palestras e marcando presencga para mostrar o papel que desempenha
para a sociedade e para o funcionamento do regime de partilha.

Entre os eventos que contaram com apresentacdes da empresa ao longo do primeiro semestre
de 2018, podem-se citar:

e Jantar de CEOs e Jovens Profissionais na Industria de Oleo e Gas promovido pelo Instituto
Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis (IBP), em 15/03/2018;

e Brazil Customer and Technology Day - Palestra “O Papel da Pré-Sal Petréleo e os Desafios
do Pré-Sal”, promovido pela AKER Solutions, em 19/04/2018;

e Palestra “Os Desafios da Pré-Sal Petréleo S.A: Contratos de Partilha, Unitizacdo e
Comercializacdo do Oleo da Unido”, promovida pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), em 11/05/2018.

e Minicurso “Petrofisica e avaliacdo de reservatdrios — perfilagem de pocgos”, promovido
pela Universidade Veiga de Almeida (UVA) em 14/05/2018;

e Subsea Forum Rio 2018, promovido pelo IBP em 07/06/2018.

Houve também a participacdo da Pré-Sal Petréleo na Offshore Technology Conference - OTC
2018, em Houston, com a presenca do diretor de Administracdao, Controle e Financas, Leandro
Leme Junior, e a coordenadora de Producao, Julia da Conceicdo Costa.

Informag6es Econdmico-Financeiras

A empresa encerrou o primeiro semestre de 2018 com RS 2,84 milhdes de prejuizo em razdo do
contingenciamento do Contrato de Remuneragdo. Tal contingenciamento resultou no
recebimento de apenas 19% das fontes de recursos da empresa planejadas para o exercicio. Isso
impactou na realizagao de investimentos, limitando a realizagao dos usos de recursos em 18% do
total planejado no Plano de Dispéndio Global (PDG) 2018.




