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1. Resumo executivo

Este relatdrio registra as principais atividades realizadas pela Pré-Sal Petréleo (PPSA) ao longo
do segundo semestre de 2021, quando a companhia se encarregou da gestao de 17 contratos
de partilha de producdo (CPPs) e deu continuidade as atividades de representacdo da Unido nos
acordos de individualizagdo da produgdo (AIPs) e de comercializagdo do petréleo e gas da Unido.

Abaixo, um resumo das principais atividades desempenhadas no segundo semestre de 2021:

Gestao dos contratos de partilha de producao:

Realizacdo de reunides regulares com operadores e participacdo em comités
operacionais e seus subcomités para acompanhamento dos contratos;

Conclusdo do Sistema de Producdo Antecipada 1 (SPA-1) da Area de Desenvolvimento
de Mero e inicio do SPA-2; Aprovacgao, pelo Consércio de Libra, do Primeiro Aditivo do
Acordo de Gestdo do AIP de Mero (AG) e do Acordo de Equalizagdo de Gastos e Volumes
do AIP de Mero (AEGV); e aprovagao da contratagao para afretamento e servigos do
FPSO de Mero 4;

Celebragao dos Acordos de Coparticipagdo (ACP) de Buzios e de Itapu, entre Petrobras
e PPSA. O ACP de Blzios passou a ser efetivo em 1/9/2021, marcando o inicio da
produgao dos volumes excedentes da cessdao onerosa em partilha de produc¢do. O ACP
de Itapu passou a ser efetivo em 1/1/2022;

Identificacdo da presenga de indicios de hidrocarbonetos em trés pogos pioneiros:
Temisto-N, em Trés Marias; Tita-1, em Tit3; e poco 1-BRSA-1381-SPS, em Aram;
Definicdo para os primeiros meses de 2022 do inicio da perfuragdo de Itapu; do pogo
pioneiro de Alto de Cabo Frio Central; e do pogo pioneiro Vaz Lobo-N, em Dois Irmaos;
Realizacdo de andlises internas e as discussdes técnicas com as empresas consorciadas
sobre o percentual de participacdo da jazida compartilhada de Gato do Mato;
Conclusdo da negociacdao do Acordo de Gestdo da Jazida Compartilhada de Tartaruga
em dezembro de 2021;

Aprovado, pela ANP, em 9/12/2021, o Acordo de Individualizagdo da Producdo (AIP) da
Jazida Compartilhada de Bacalhau, que se se estende entre o CPP de Norte de Carcara
e a Concessao BM-S-8;

Producdo regular em quatro contratos em regime de partilha de producdo: Area de
Desenvolvimento de Mero, Buzios, Sapinhoa e Tartaruga Verde Sudoeste;

Realizacdo da Segunda Rodada do Licitacbes dos Volumes Excedentes da Cessdo
Onerosa pela Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). As
duas areas ofertadas foram arrematadas: Sépia e Atapu. PPSA sera a gestora. O prazo
limite para a assinatura dos Contratos de Partilha para as duas areas é 29/4/2022.
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Aprovacdo, pela ANP, do Acordo de Individualizacdo da Produgdo (AIP) de Mero e
respectivo Plano de Desenvolvimento, com Data Efetiva do AIP em 1/1/2022; Conclusdo
e aprovacao da revisao do Acordo de Gestao do AIP de Mero;

Conclusdo da negociac¢ao do Acordo de Gestdo do AIP de Tartaruga.

Discussdo dos termos do Procedimento Processual de Redeterminagdo do AIP de
Sapinhoa.

Gestdo da comercializagdo do petrdleo e gas natural da Unido:

Comercializacdo de 1,5 milhdo de barris de petréleo da Unido na Area de
Desenvolvimento de Mero (Libra) e na Area do Entorno de Sapinhod, arrecadando cerca
de RS 713 milhdes;

Comercializa¢do de 31,6 milhGes de metros cubicos de gas natural da Unido dos Campos
de Tupi (Lula), Entorno de Sapinhod e Tartaruga Verde Sudoeste, produzidos e
exportados entre maio e outubro de 2021, no valor de RS 3,15 milhdes;

Realizacdo do 32 Leildo de Petrdleo da Unido dos campos de Buzios, Sapinhod, Tupi e da
Area de Desenvolvimento de Mero, na B3, em 26 de novembro de 2021. Foram
comercializados, com 4agio, cerca de 55,7 milhGes de barris de petrdleo. A estimativa de
arrecadacdo para a Unido para os quatro contratos, assinados em 16/12/2021 é de,
aproximadamente, RS 25 bilhdes ao longo de cinco anos.

Governanga, gestdo de pessoas, tecnologia da informacao, participa¢do externa e finangas:

Aprovacdo do aumento do capital social da empresa para RS 93.333.141,38;
Aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

Aprovacao do Plano de Cargos e Saldrios, Plano de Fungdes, Plano de Transicdo e
Estrutura Organizacional, para encaminhamento ao Ministério de Minas e Energia
(MME) e deliberacao da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
— SEST;

Aprovacao do Plano Estratégico 2022-2026 e do Plano Anual de Negécios 2022;
Criacdo do Comité Permanente para Estudos de Reducdo de EmissGes e Captura de
Carbono;

Langamento do Boletim de Gas Natural, elaborado pelo Comité de Gas Natural da PPSA,
com objetivo de prover esclarecimentos referentes ao aproveitamento e
comercializacdo de gds natural oriundo do pré-sal;

Aditamento do contrato de remuneragdo da PPSA com o MME até o final de 2021;
Conclusdo do programa interno de treinamentos de Integridade por ensino a distancia;
Aprovacgao da revisdo da Politica de Transagao com Partes Relacionadas, do Cddigo de
Conduta e Integridade e de outros cinco procedimentos do Programa de Integridade;
Definicdo de estratégias de transferéncia de conhecimento;

Adocdo de melhorias no Sistema de Gestdo de Partilha de Producdo (SGPP) para a
inclusdo de novos contratos.

2. Atividades realizadas no primeiro semestre de 2021
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Em 22 de dezembro de 2010, por meio da Lei n? 12.351/2010, foi instituido o novo marco
regulatério, dispondo sobre a exploracdo e producdo de petrdleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos em regime de partilha de producdo em areas estratégicas do pré-sal.
Como gestora dos contratos, a Pré-Sal Petréleo (PPSA) acompanha e aprova a execugdo dos
projetos nas fases de explora¢do, avaliagdo, desenvolvimento e producdo e preside o comité
operacional dos consdrcios. Como parte de suas atividades, também monitora, aprova e audita
os gastos com custeio e investimento passiveis de recuperacao pelos contratados, via o volume
de petrdleo produzido; verifica o cumprimento das exigéncias do conteddo nacional no
desenvolvimento das jazidas petroliferas do Poligono do Pré-Sal; e presta as informacdes
necessarias para que a ANP exerca suas funcées regulatdrias.

A tabela abaixo lista os 17 contratos de partilha de producdo sob gestao da companhia:

PARTIL A CONTRATO OPERADOR __ pyainstua
Rodada 1 LIBRA PETROBRAS 021212013 #1,65%
ENTORNO DE SAPINHOA PETROBRAS 310172018 80,00%
NORTE DE CARCARA EQUINOR 30112018 67.12%
Rodada 2
SUL DE GATO DO MATO SHELL 3012018 1153%
ALTO DE CABO FRIO CENTRAL ~ PETROBRAS 310172018 75,86%
Rodada 3 ALTO DE GABO FRIO DESTE SHELL 32018 2287%
PEROBA PETROBRAS  31/01/2018 76.96%
DOIS IRMACS PETROBRAS 171212018 16,43%
Rodada 4 TRES MARIAS PETROBRAS 171272018 49,95%
UIRAPURU PETROBRAS 171272018 75,49%
SATURNO SHELL 17122018 7020%
PALI BRASIL BP 171122018 £3,75%
Rodada 5 -
TITA EXXONMOBIL 17122018 2345%
e Y EROE PETROBRAS  17H22018 10,01%
Rodada 6 ARAM PETROBRAS  30/03/2020 29,56%
BUZIOS PETROBRAS  30/032020 2324%

Rodada do Excedenta da

Cessda Onerosa ITAPY PETROBRAS  30/032020 18,15%

A seguir, um descritivo das principais atividades realizadas em cada contrato:

Contrato da 12 Rodada de Partilha de Producdo:

Libra

e Realizadas reunides mensais com o operador para acompanhamento do projeto de
Libra/Mero;

e Aprovados 54 Ballots e 17 AFEs (Authorization for Expenditure);

e Realizadas regularmente reunides dos subcomités de Contetdo Local, SMS (Segurancga,
Meio Ambiente e Saude), Logistica, Tecnologia, Utilizacdo do Gas, Operagdes, Técnico
de Exploragdo e Técnico de Desenvolvimento;
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Concluido o projeto Sistema de Producdo Antecipada 1 (SPA-1), com a interrupc¢do da

producdo do FPSO Pioneiro de Libra em 22/7/2021, por deslocamento para nova
locacdo do SPA-2, cuja producdo foi iniciada em 1/12/2021. Os Sistemas de Producgdo
Antecipada tém como objetivo obter informagGes importantes de reservatorios e das
operacdes, visando a reducdo de riscos na fase de desenvolvimento da Area de
Desenvolvimento de Mero;

Aprovada a contratacdo para afretamento e servicos do FPSO de Mero 4, batizado como
Alexandre de Gusmao, com a empresa SBM (Single Buoy Moorings);

Perfurados 7 pocos e completados 6 pocos referentes aos projetos de Mero;

Aprovado pela ANP, no dia 9/12/2021, o AIP (Acordo de Individualizagdo da Produgdo)
e o Plano de Desenvolvimento de Mero;

Aprovados, pelo Consdrcio de Libra, o Primeiro Aditivo do Acordo de Gestdo do AIP de
Mero (AG) e o Acordo de Equalizagdo de Gastos e Volumes do AIP de Mero (AEGV);
Realizado o reconhecimento de custos das remessas de 87 a 88 dentro do prazo previsto
no Contrato de Partilha de Produc¢do (CPP), tendo atingido o nivel de reconhecimento
de 97,5% dos gastos lancados pelo operador.

Contratos das 22 e 32 Rodadas de Partilha de Producao

Sul de Gato do Mato

Realizado, em julho, o workshop de locagao de pogos para desenvolvimento;
Realizado, em agosto, o workshop da locagao do pogo Southern Island;

Realizado, em novembro, o workshop para atualizagcdo sobre o prospecto de Southern
Island;

Iniciada as andlises internas e as discussGes técnicas com as empresas consorciadas
sobre o percentual de participacdo da jazida compartilhada de Gato do Mato. As
avaliagdes técnicas das empresas chegaram a bom termo no periodo, mas permanecem
as discussGes negociais em torno da defini¢do do percentual de participagdo (% Tract
Participation);

Aprovado o Ballot SAGM 05/2021 com a proposta de Plano de Trabalho e Orgamento
(WP&B) para 2022, o Ballot SAGM 06/2021 LNTP, o Ballot SAGM 07/2021 com a revisio
do WP&B 2022 e o Ballot SAGM 08/2021 com a estratégia de contratacdo de sonda de
perfuracdo e servicos.

Entorno de Sapinhoa

Dado prosseguimento as atividades de produgdo e exportacdo de éleo e gds, através
dos FPSOs Cidade de llhabela (CIB) e Cidade de Sdo Paulo (CSP);

Dada continuidade as atividades de testes das linhas de produc¢ao dos pocos devido aos
problemas apresentados pela presenca de CO; nas correntes produzidas;

Perfurado e testado o poco SPH-26 (ADR NE SPH), prosseguindo com as avaliacOes de
reservatdrios quanto a extensao nordeste do campo;

Discutidos os termos do Procedimento Processual de Redeterminacdo, em funcdo da
proximidade do gatilho da primeira redeterminacdo do AIP de Sapinho3;
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e Aprovados Ballots e AFEs para prosseguimento das atividades no campo, especialmente

a aprovacao do WP&B para 2022. Prosseguem as intervengdes em pogos para
manutencao de rotina.

Norte de Carcara

e Aprovado, pela ANP, em 9/12/2021, o Acordo de Individualizagdo da Produgdo (AIP) da
Jazida Compartilhada de Bacalhau, que se se estende entre o CPP de Norte de Carcara
e a Concessdao BM-S-8. Tendo sido aprovado pela Agéncia em dezembro, o AIP passou a
ser efetivo em 1/1/2022, data em que deixou de vigorar o Pré-AlP de Carcara, assinado
em 15/8/2018 sendo, até aqui, um dos principais documentos na governanca das
atividades na Jazida Compartilhada. O AIP foi submetido a ANP em 29/1/2021;

e Iniciada uma forc¢a tarefa do consdrcio, em outubro, para avaliar a possibilidade de
utilizar Cargo Transfer Vessels (CTVs) no lugar dos aliviadores de posicionamento
dindamico (DP), hoje largamente utilizados. Em dezembro, o grupo apresentou relatério
ao Comité Operacional (OpCom) mostrando a possibilidade de substitui¢ao, e indicativo
de vantagens econémicas, o que levou o OpCom a aprovar a continuidade dos estudos
para a qualificagdo do CTV e refinamento da economicidade;

e Definido o adiamento da Auditoria de Custo em Oleo ligada & Equalizacdo de Custos
passados do BM-S-8, prevista a principio para setembro de 2021, para o primeiro
semestre de 2022;

e Dada continuidade a discussdo sobre o Acordo de Equalizacdo de Gastos e Volumes
(AEGV) pelo Consorcio;

e Realizados 2 Technical Committee Meetings (TCMs), 2 Commercial Committee Meeting
(CCM) e 3 Operational Committee Meeting (OCM), além de workshops técnicos e
inumeras reunides de trabalho para acompanhamento do projeto;

e Langada uma segunda sonda para perfurar principalmente o poco ADRS5, e reentrar no
poco 86 (BM-S-8), para corrigir a cimentagdo. Ao final do ano, estava em discussao a
inclusdo de trés pogos pertencentes a Fase 1 na programacado dessa sonda;

e Computado atraso de dois a trés meses na construcdo do FPSO (MODEC, China). O
operador estd discutindo providéncias para frear e eventualmente tentar reverter esse
atraso;

e Aprovados nove Ballots.

Alto de Cabo Frio Central

e Aprovados 22 Ballots com foco na Fase Exploratéria;

e Definida a previsao de inicio da perfuracdao do pogo pioneiro ACFC-02: final de janeiro
de 2022;

e Aprovada troca dos "Dados Exclusivos" a serem obtidos da perfuracdo do poco ACFC-02
e do pogo 1-SHEL-31-RJS (poco Vidigal 1) do CPP de Alto de Cabo Frio Oeste;

e Aprovado o Plano de Trabalho e Orgamento (WP&B) para 2022.
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e Realizado o TCM#6 em setembro para discussdo do WP&B 2022;

e Aprovado o Ballot ACFO 02 2021 com a lista de servigos especiais do Operador, Ballot
ACFO 03 2021 com a proposta de WP&B para 2022 e o Ballot ACFO 04 2021 com a
proposta de revisao do WP&B 2021.

Peroba

N3o houve atividades no periodo.

Contratos da 42 Rodada de Partilha

Uirapuru

e Revistos os dados enviados pelo operador. Apds os resultados do pocgo pioneiro no
prospecto Araucaria, as empresas a principio trabalharam em separado, revendo os
dados: um workshop havia sido realizado em maio para discutir prospectividade da area.
Naquela oportunidade, definiu-se que o CPP de Uirapuru ainda apresentava
oportunidades interessantes aos investidores, que tinham visGes diferentes sobre a
prioridade da perfuracdo, e que a discussdo prosseguiria, visando um novo poco a ser
perfurado em 2023. O aprofundamento dos estudos pareceu separar um pouco mais as
visdes das empresas consorciadas acerca da economicidade das oportunidades na area,
seja no prospecto Araucdria, seja no prospecto Pinhdo, e sua prioridade. Essa
discrepancia de visdes levou a dificuldades na discussdo do WP&B para 2022 -
basicamente, que estudos conduzir, em que ritmo, em que dire¢ao;

e Realizado um OCM em 20/12/2021, rendendo um conjunto de atividades de consenso
para o ano de 2022. O Ballot com o WP&B foi emitido em 30/12/2021 e estd em anélise
pelo Consércio no momento;

e Aprovados seis Ballots.

Dois Irmaos

e Aprovados 19 Ballots, com foco na Fase Exploratéria;

o Definida a previsdao de inicio da perfuracdo do poco pioneiro Vaz Lobo-N: inicio de
fevereiro de 2022;

e Aprovado o Plano de Trabalho e Orgamento (WP&B) para 2022.

Trés Marias

e Aprovados 23 Ballots, com foco na Fase Exploratéria;

e Iniciada a perfuragdo do pogo pioneiro Temisto-N, em 28/09/2021;

e Identificada a presenca de indicios de hidrocarbonetos em Temisto N, em dezembro de
2021, enquanto prosseguem as operagdes de perfuragdo e perfilagem;

e Aprovado o Plano de Trabalho e Orgamento (WP&B) para 2022.
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Saturno

e Realizado o TCM#3, em setembro, para avaliacdo do WP&B 2022;

e Aprovado o Ballot Saturno 06 2021 com a lista de servigos do Operador, Ballot Saturno
08 2021 com a estratégia de revisdao do contrato da base de apoio Nitshore, Ballot
Saturno 09 2021 para aprovacgao da revisao do contrato com a Nitshore e Ballot Saturno
10 2021 com a proposta de WP&B para 2022;

e Realizada a avaliacdo de viabilidade técnica e econémica a perfuracdo do prospecto
lapetus.

Tita

e Aprovados 12 Ballots, com foco na Fase Exploratéria;

e Realizada a perfuracdo do poco pioneiro Titd-1 e identificada a presenca de indicios de
hidrocarbonetos;

e Dado prosseguimento aos estudos de interpretacdao dos dados obtidos com o pogo Tita-
1 visando a definigdo das préximas operagoes;

e Aprovado o Plano de Trabalho e Orgamento (WP&B) para 2022.

Pau-Brasil

e Realizado TCM/OCM em setembro para atualizacdo das atividades e apresentacdo do
WP&B 2022. As atividades ainda se concentram nas anadlises sismicas e no licenciamento
ambiental para perfuragado do pioneiro em 2023.

Tartaruga Verde Sudoeste

e Realizado TCM#4, em setembro, para apresentacao da proposta de WP&B 2022;

e Aprovado o Ballot 04 2021 com a lista de servicos do Cenpes, Ballot SOTV 05 2021 com
a estratégia de contratacdo da sismica Streamer, Balote SOTV 06 2021 com a revisdo do
WP&B 2021, Ballot SOTV 07 2021 com a proposta de WP&B 2022, Ballot SOTV 08 2021
com a revisdao do WP&B 2021 e o Ballot SOTV 09 2021 com a proposta de WP&B 2022
para exploracgao;

e Concluida a negociacdo do Acordo de Gestao da Jazida Compartilhada de Tartaruga em
dezembro de 2021 e com aprovacdo prevista para a primeira semana de janeiro de
2022.

Contrato da 62 Rodada de Partilha de Producdo

Aram

e Aprovado o Regimento Interno do Comité Operacional pela PPSA por meio do
Ballot#012.2021 no dia 9/7/2021. O documento complementa o CPP estabelecendo,
entre outras diretrizes, as normas de votacdo para o OpCom e a orientacdo para
submissao de Ballots de Servigos Especiais;

e Realizado, em julho, o Drilling Workshop, conforme previsto, do poco pioneiro da area
(Aram-1), na locacdo Curacao, com resultados satisfatorios. O poco 1-SPS-1-108-SPS/ 1-
BRSA-1381-SPS foi iniciado em 24/8/2021. Ao final de agosto, cerca de 3.000m haviam
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sido perfurados, ainda na camada pds-sal. O poc¢o terminou em meados de janeiro de
2022, tendo atingido a profundidade de 7130m negativos;

e Enviada notificacdo de descoberta a ANP pelo Operador. Os resultados do pogo seguem
em estudo;

e 24 Ballots foram aprovados pela PPSA no semestre.

Contratos da Rodada de Excedentes da Cessdo Onerosa

Buzios

e Celebrado o Acordo de Coparticipagdo (ACP) entre Petrobras e PPSA, que foi submetido
a avaliacdo da ANP, sendo aprovado em 12/8/2021. O ACP tornou-se efetivo em
1/9/2021. Nesse periodo também foi alinhado, entre as partes, o Acordo de Gestdo da
Area Coparticipada de Buzios. O Plano de Desenvolvimento e Buzios, submetido junto
com o ACP, encontra-se em analise pela ANP;

e Submetido a ANP o Acordo de Individualizacdo da Produgao (AIP) entre os campos de
BuUzios e Tambuata. O mesmo encontra-se em analise;

e Perfurados 3 pocos, completados 6 pocos e realizadas intervengdes para restauragao da
producdo ou injecdo em 4 pocos;

e Aprovadas 25 autorizagdes para dispéndio (ou AFEs — authorization for expenditure) e
24 registros de votos (Ballots). Foram recebidas as remessas de gastos, para
reconhecimento como custo em 6leo, referentes aos meses de setembro, outubro e
novembro, e as andlises estdo em andamento, pelas areas técnicas da PPSA;

e Realizadas reunites dos subcomités de operacGes e de acompanhamento de projetos;

e Realizados workshops de reservatdrio, com foco na atualizacdo dos modelos estatico e
dindmico, em andamento, e avaliacdo de possiveis impactos na estratégia de
desenvolvimento do campo.

Itapu

e Celebrado o Acordo de Coparticipagdo (ACP) entre Petrobras e PPSA, que foi submetido
a avaliagdo da ANP, sendo aprovado em 22/12/2021. Com a aprovagdo, o ACP passou a
ter efetividade a partir de 1/1/2022. Nesse periodo também foi alinhado, entre as
partes, o Acordo de Gestdo da Area Coparticipada de Itapu, que entrou em vigor,
também, a partir de 1/1/2022;

e Previso para o inicio de 2022 a perfuragao dos pogos.

2.1.2 Produgao de petréleo e gas natural em contratos de Partilha de Producao até novembro
(altimo dado disponivel)

10
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12 Rodada de Partilha de Producao

A Petrobras, operadora do CPP de Libra, aderiu a Resolucdo 726/2018 da ANP, que fixou
percentuais diferentes do Contrato Original de Conteldo Local, sendo a primeira operadora a
celebrar o aditivo de adesdo. Abaixo, os percentuais a serem cumpridos apds o aditivo:

Conteudo local minimo do Bloco de Libra (%)

Fase de exploragao 18
Construgao de pogo 25
Etapa de Sistema de coleta e escoamento da 40

desenvolvimento  producao

Unidade Estaciondria de Produgdo 40

A fase exploratdria de Libra tem cumprido os compromissos de conteudo local assumidos
contratualmente e com resultados bem significativos gerando, inclusive, excedentes que
poderao ser utilizados na fase de desenvolvimento da producao, conforme permite a Resolugado
726/2018 da ANP. Abaixo, segue um resumo dos resultados alcancados para o contrato de
partilha de Libra nessa fase exploratéria:

Fase Conteudo local Conteudo Excedente de conteudo
alcancado contratual local (USS MM)
Exploratdria 56% 18% 1.375

* Os valores da fase exploratdria se referem ao primeiro semestre de 2020.

22 Rodada de Partilha de Producédo

Os percentuais de contetdo local foram definidos na Resolu¢do N2 07/2017 do CNPE, em seu
artigo 192, §19, incisos |, Il e lll, vide abaixo:

a) areas adjacentes a Gato do Mato:

e 38% na fase de exploragao;
e 60% na fase de desenvolvimento da producgdo.

A Shell, como operadora de Sul de Gato do Mato, solicitou a adesdo a Resolugdo N2 726/2018
da ANP, estando o aditivo na fase de coleta de assinaturas. Dessa forma, as exigéncias de
conteudo local passardo a ser as seguintes:
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Conteudo local minimo dos blocos (%)
Fase de exploragao 18
Construcdo de poco 25

Sistema de coleta e
Etapa de . 40
) escoamento da produgao
desenvolvimento

Unidade Estacionaria de

40
Producao

b) areas adjacentes a Carcara e Entorno de Sapinhoa:

e 35% na fase de exploragao;
e 30% na etapa de desenvolvimento.

Esses blocos ndo aderiram a Resolugdo 726/2018.

32 Rodada de Partilha de Producao

Para a 32 Rodada de Partilha de Produgdo, composta pelas areas de Alto de Cabo Frio Oeste,
Alto de Cabo Frio Central e Peroba, a Resolugdo N2 7 do CNPE, de 11/04/2017, estabeleceu em
seu artigo 32 e incisos I, Il e 11, os seguintes percentuais de conteudo local:

Conteudo local minimo 32 Rodada (%)
Fase de exploracao 18
Construgao de pogo 25

Sistema de coleta e
Etapa de - 40
. escoamento da produc¢ao
desenvolvimento
Unidade Estacionaria de

25
Producao

Nessa 32 Rodada, foi definido o percentual de 25% para as Unidades Estacionarias de Producao
(UEP) sendo, portanto, inferior aos 40% estabelecidos na Resolugdo 726/208.

42 Rodada de Partilha de Producdo

Para a 42 Rodada de Partilha de Produ¢do, composta pelos blocos de Trés Marias, Uirapuru e
Dois Irm3os, a Resolugdo N2 21 do CNPE, de 9/11/2017, estabeleceu, em seu artigo 29, § 79,
incisos I, Il e lll, os seguintes percentuais de conteudo local:
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Conteudo local minimo 42 Rodada (%)
Fase de exploragao 18
Construcdo de pogo 25

Sistema de coleta e
Etapa de - 40
) escoamento da produg¢ao
desenvolvimento
Unidade Estacionaria de

25
Producao

52 Rodada de Partilha de Producdo

A 52 Rodada de Partilha de Producdo foi realizada no dia 28/9/2018, sendo composta pelos
blocos de Saturno, Pau-Brasil e Titd. A Resolucdo N2 4, de 4/5/2018, estabeleceu, em seu Artigo
32, § 7% eincisos |, Il e lll, os percentuais de conteudo local, que seguem na tabela a seguir:

Conteudo local minimo 52 Rodada (%)
Fase de exploragao 18
Construgdo de pogo 25

Sistema de Coleta e
Etapa de . 40
i Escoamento da Producdo
desenvolvimento
Unidade Estacionaria de

25
Producao

Observa-se que alguns contratos da 22 a 52 Rodadas ainda estdo iniciando a fase exploratéria
(Peroba e Gato do Mato, por exemplo).

62 Rodada de Partilha de Producdo

A 62 Rodada de Leildo de Partilha de Produgdo foi realizada no dia 7/11/2019, sendo composta
pelos blocos de Aram, Cruzeiro do Sul, Bumerangue, Sudoeste de Sagitario e Norte de Brava.
Somente o Bloco de Aram foi arrematado. A Resolucdo N2 4, de 4/5/2018, estabeleceu, em seu
Artigo 39, § 72 e incisos |, Il e I, os percentuais de conteldo local que seguem na tabela abaixo:
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Conteudo local minimo 62 Rodada (%)
Fase de exploragao 18
Construcdo de pogo 25

Sistema de coleta e
Etapa de - 40
) escoamento da produg¢ao
desenvolvimento
Unidade Estacionaria de

25
Producao

12 Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa

A 12 Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa foi realizada no dia 6/11/2019, sendo
composta pelos blocos de Buzios, Itapu, Sépia e Atapu. Somente os Blocos de Buzios e Itapu
foram arrematados. A Resolucdo N2 4, de 4/5/2018, estabeleceu, em seu Artigo 32, § 72 e incisos
I, Il e lll, os percentuais de conteldo local que seguem na tabela abaixo:

Conteudo local minimo LVECO
1% Rodada Volumes Excedentes Cessdao Onerosa (%)
Construgdo de pogo 25

Sistema de coleta e
Etapa de - 40
i escoamento da produc¢ao
desenvolvimento
Unidade Estacionaria de

25
Producao

2.1.4 Representacao da Unido para estudo das areas de Atapu e Sépia

Ao longo desse semestre, deu-se continuidade as atividades planejadas para a realizagcdo do
Segundo Leildo do Volume de Excedentes da Cessdo Onerosa, com a participacdo da PPSA nas
apresentacdes realizadas nos Semindrios Técnicos e Juridico-Fiscal Ambiental.

Em 17/12/2021 ocorreu sessdo publica de apresentacdo das ofertas e os resultados foram os
seguintes:

e Atapu arrematado pelo Consércio formado pela Petrobras (52,5%), Shell (25%) e Total
(22,5%), que ofertou uma aliquota de Excedente em Oleo para Unido (EOU) de 37,43%,
correspondendo a um agio de 437,86% em relacdo a aliquota minima do Edital, além do
pagamento do Bonus de Assinatura de RS 4,002 bilhdes;

e Sépiaarrematado pelo Consorcio formado pela Petrobras (30,0%), Total (28%), Petronas
(21%) e QPI (21%), que ofertou uma aliquota de Excedente em Oleo para Unido (EOU)
de 31,68%, correspondendo a um agio de 149,20% em relacdo a aliquota minima do
Edital, além do pagamento do BAnus de Assinatura de RS 7,138 bilhdes.
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O prazo limite para a assinatura dos Contratos de Partilha para as duas areas é 29/4/2022.

2.2 Acordos de Individualizagao da Produgdo - AIP

O procedimento de individualizacdo da producdo (unitizagdo) visa garantir a exploragdo
conservativa de uma jazida de petrdleo e/ou gas natural, distribuindo equanimemente, entre os
titulares de direitos de exploracao e producao da jazida compartilhada, os direitos e obriga¢des
indivisas inerentes aos respectivos contratos de exploragao e produgdo. A PPSA ja concluiu nove
acordos de individualizagdo da producgdo (oito efetivos) e trabalha em outros 11 potenciais
acordos.

No segundo semestre de 2021, as principais atividades ligadas aos AIPs foram as seguintes:

e Conclusdo e aprovacgao do Acordo de Equalizacao de Gastos e Volumes do AIP de Mero;

e Conclusdo e aprovacao da revisdao do Acordo de Gestao do AIP de Mero;

e Conclusdo da negocia¢do do Acordo de Gestdo do AIP de Tartaruga;

e Submissdo do 42 Aditivo ao AIP de Tartaruga para adequacdo da cldusula de Contetdo
Local;

e Submissdo do 32 Aditivo ao AIP de Tupi para adequacdo da clausula de Conteudo Local;

e Negocia¢do do procedimento técnico de redeterminagdo do AIP de Tupi.

2.3 Comercializacdo de petrdleo e gas da Unido

A Pré-Sal Petrdleo é responsavel pela comercializagao de toda a parcela de éleo e gas natural de
propriedade da Unido, sendo toda a receita gerada destinada a Unido.

No segundo semestre de 2021, foram comercializados 1,5 milhdo de barris de petréleo da Unido
na Area de Desenvolvimento de Mero (Libra) e na Area do Entorno de Sapinhod, arrecadando
cerca de RS 713 milhdes.

Neste periodo também foram comercializados 31,6 milhdes de metros cubicos de gas natural
da Unido dos Campos de Tupi (Lula), Entorno de Sapinhod e Tartaruga Verde Sudoeste,
produzidos e exportados entre maio e outubro de 2021, no valor de RS 3,15 milhdes.

Com esses resultados, a PPSA comercializou no ano de 2021 um total de RS 1,218 bilhdo de
petréleo e de RS 5,19 milhdes de gas natural, totalizando RS 1,223 bilhdes.

As tabelas abaixo exibem as cargas de petrdleo e volumes de gas natural comercializados no
segundo semestre de 2021:
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DatrAalan
VOLUME DA VALOR TOTAL DA

N° DA CARGA
e I CAMPO COMPRADOR CARGA CARGA NO 22

(m*a 20°C) SEMESTRE DE 2021

CSP PS03 SAPINHOA PETROBRAS - R$68.957.874,21

CIB PS 04 SAPINHOA PETROBRAS . R$69.679.044,95
FPLPS 013 MERO PETROBRAS 79.828,410 R$174.745.594,90
CIB PS 05 SAPINHOA PETROBRAS 77.249,500 R$179.983.440,10
CSP PS 04 SAPINHOA PETROBRAS 80.085,300 R$219.599.250,31
. , QTD MEDIDATOTAL | ENERGIA TOTAL | VALOR TOTAL

MES DA GAS
. (CAMPO) COMERCIALIZADA | COMERCIALIZADA | DA RECEITA
(m3) (MMBtu) (R$)

jul-21 SAPINHOA 5.249.527 226.756 RS 519.247,98
ago-21 SAPINHOA 5.236.346 223.533 RS 485.802,06
ago-21 TUPI 1.105.225 47.234 RS 108.452,45
set-21 SAPINHOA 3.830.710 166.234 RS 364.057,15
set-21 TUPI 1.334.024 57.531 RS 133.671,85
out-21 SAPINHOA 3.005.429 133.772 RS 308.203,65
out-21 TUPI 1.510.770 65.194 RS 160.387,41
nov-21 SAPINHOA 2.764.106 118.548 RS 264.000,22
nov-21 TUPI 1.440.537 65.176 RS 154.237,95
nov-21 BUZIOS 299.332 14.157 RS 47.861,41
dez-21 SAPINHOA 4.002.383 171.351 RS 405.153,71
dez-21 TUPI 1.739.048 74.373 RS 184.914,34
dez-21 BUZIOS 94.200 4.412 RS 15.793,40

Além dessas atividades, a Superintendéncia de Comercializacdo desenvolveu todo o processo
para realizacdo de 32 Leildo de Petréleo da Unido dos campos de Buzios, Sapinhod, Tupi e da
Area de Desenvolvimento de Mero, com o objetivo de obter as propostas mais vantajosas para
a celebracdo de contratos de comercializacdo de petréleo da Unido. O critério foi o melhor
diferencial sobre o Preco de Referéncia (PR) fixado pela ANP.

A sessdo publica foi realizada em 26 de novembro de 2021, na B3, em Sao Paulo. As cargas foram
leiloadas em quatro lotes, por campo, todos arrematados pela Petrobras. O volume total
comercializado foi de cerca de 55,7 milhdes de barris, relativos a parcela de petréleo da Unido
proveniente dos quatro campos.

O lote de Buzios foi arrematado com &gio de RS 65,00, em relagdo ao respectivo PR do petréleo
de Buzios estabelecido pela ANP para um prazo de 36 meses. Para segundo lote, de Sapinho3,
o agio foi de RS 7,35, para um contrato de 60 meses. O terceiro lote, para um contrato de 60
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meses para o petréleo de Tupi, o dgio contratado foi de RS 3,35 em relacdo ao PR estabelecido

pela ANP para o petréleo do campo.

O quarto e maior lote, relativo a Area de Desenvolvimento de Mero, foi arrematado com agio
de RS 52,00 sobre o PR, para um contrato de 36 meses.

Quantidade Estimada | Prazo do Contrato Proponentes Valor (e i)
((:1:]8)] (meses) Vencedoras R

Buzios 6,6 milhdes Petrobras PR+RS$65
Sapinhod 2,4 milhdes 60 Petrobras PR+RS$7,35
Tupi 3,3 milhGes 60 Petrobras PR+R$ 3,35
Mero 43,4 milhdes 36 Petrobras PR+RS$52

A estimativa de arrecadagdo para a Unido para os quatro contratos, assinados em 16/12/2021,
é de, aproximadamente, RS 25 bilhdes ao longo de cinco anos.

Foram renovados os contratos de comercializacao de gas com a Petrobras para os campos de
Buzios, Tupi e Sapinhod, com vigéncia até 31 de dezembro de 2022.

3. Organizacdo interna

3.1 A companhia

A estrutura organizacional da PPSA combina a classica estrutura funcional vertical com a
estrutura horizontal por projetos, buscando o melhor desempenho no cumprimento de
objetivos e missdo, com foco na gestao de contratos e no melhor aproveitamento de recursos.
A empresa tem por objetivo maximizar os resultados econ6micos oriundos de suas atividades
em favor da Unido.

A partir de outubro de 2021, a companhia retomou gradativamente o trabalho presencial a
medida que os profissionais completavam a segunda dose de vacinagao.

3.2 Gestao de pessoas
Quadro de pessoal

O quadro de pessoal da PPSA é composto pelos cargos estatutdrios de Diretor-Presidente, trés
Diretores e por 58 empregados ocupantes de cargos em comissdo, de livre provimento, cuja
autorizagdo mais recente foi conferida pela Portaria n2 2.653, de 8/3/2021.
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Perfis Profissionais: atualizados - base: dezembro/2021

Quadro de Pessoal - Nivel de Formacdo
Dez/2021

superior N 10
MeA/Especializacio | 26
Doutorado _ 7

Quadro de Pessoal - Formagdo universitaria
Dez/2021

Geologia NN ]2
Geofisica M 1
Engenharia IS 34
Economia M 1
Direito W 2
Comunicagdo Social mm 2
Ciéncias Contabeis mE 3
Ciéncia da Computacdo M 1
Andlise de Sistemas W 1

Administracdo de Empresas M 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Em dezembro de 2021, apds a aprovacao conferida pelo Conselho de Administracdo, a PPSA
reapresentou ao MME as propostas de Plano de Cargos e Saldrios-PCS, Quadro de Pessoal-QP,
Plano de Fungdes-PF e Plano de Transicao-PT, para aprovacgao e posterior envio a Secretaria de
Coordenacdo e Governanga das Empresa Estatais- SEST-ME, com vistas a sua competente
andlise e autorizagao final.

Tais propostas visam dotar a empresa de quadro de pessoal efetivo e de quadro de cargos em
comissao, de livre provimento, compativeis com as suas necessidades atais e com o crescimento
gue se vislumbra ao longo da préoxima década, finalizando o processo de estruturacao da PPSA
gue vem ocorrendo desde a sua criacdo, em 2013.

3.3 Governanga Corporativa

Em funcdo da pandemia, a governanca da empresa deu continuidade ao modelo de reunides
remotas em todos os colegiados: Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, Comité de
Elegibilidade, Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo. As reunides foram realizadas por
videoconferéncia, sem perda de qualidade na interacdo entre os participantes ou eficiéncia nas
deliberacdes dos assuntos de interesse da PPSA.
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Entre as delibera¢des da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo no segundo

semestre de 2021, destaque para a aprovacao dos seguintes temas:

e Destinagdo do lucro liquido referente ao exercicio social de 2020 e retengao de parcela de
lucro liquido do exercicio;

e Aumento do capital social em 2021, por meio da capitalizacao de parte das reservas de
lucros referentes a recursos ja investidos na companhia no periodo findo em 31 de
dezembro de 2020, no valor de RS 43.333.141,38, passando o capital da empresa de RS
50.000.000.00 para RS 93.333.141,38;

e Alteracdo do art. 82 do estatuto social;

e Ratificacdo da aprovagdo do Relatdrio Anual de Administracdo e das Demonstragdes
Contabeis Auditadas, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
conforme aprovados na Assembleia Geral Ordindria realizada em 30 de abril de 2021;

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

e Revisdo da Politica de Divulgacdo de Informacdes;

e Politica de Gestdo de Riscos;

e Politica de Hedge;

e 32 leildo de Petrdleo da Unido;

e Plano de Cargos e Salarios, Plano de Fungdes, Plano de Transigcdo e Estrutura Organizacional,
para encaminhamento ao Ministério de Minas e Energia - MME e deliberacdo da Secretaria
de Coordenacgdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST,;

e Plano Estratégico 2022-2026;

e Plano Anual de Negdcios 2022.

3.4 Planejamento Estratégico

Durante o segundo semestre de 2021, podemos destacar as seguintes realizagdes que estavam
previstas no nosso Planejamento Estratégico:

Em relacdo a Diretriz Estratégica, que envolve a participacdo da PPSA nos estudos relacionados
aos volumes excedentes da cessdao onerosa, a empresa trabalhou nas negociacdes e célculos da
Compensagdo para Buzios e Itapu, contribuindo assim para as assinaturas dos Acordos de
Coparticipacao destes campos.

Também foi importante nesse contexto:

e O apoio ao MME na definicdo dos bonus de assinatura e excedentes em dleo da Unido
minimos para Sépia e Atapu;

e A realizacdo da avaliacdo dos volumes excedentes para a cessdao onerosa nas areas de Sul
de Lula, Sul e Norte de Berbigdo e Sul e Norte de Sururu, cumprindo a determina¢ao do
Acérddo do TCU 2548/2019.

Em 16/12/2021, foi instituido o Comité Permanente para Estudos de Reducdo de Emissdes e
Captura de Carbono, conforme a portaria PPSA N2 22/2021, com o objetivo de identificar e
avaliar tecnologias envolvidas na reducdo de emissGes e captura de carbono, bem como fatores
e processos de mudancas climdticas, visando estabelecer subsidios para implantacdao de
politicas de atuagdo da empresa em conjunto com os parceiros industriais.

Os topicos de atuacdo serdo:

(1) identificacdo de tecnologias envolvidas e levantamento do estado da arte do assunto;
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(2) avaliagdo de tecnologias para combate a emissdes na extracdo de hidrocarbonetos;

(3) avaliacdo de tecnologias para captura de carbono; e
(4) identificagcdo de fatores e processos de mudangas climaticas

Em relacdo a Diretriz Estratégica que visa a implementacdo do processo de comercializacdo de
petréleo e gas, foi promovida a realizagdo da licitagdo internacional para a contrata¢do de um
Agente Comercializador de éleo da Unido. Devido ao resultado — vazio - desta licitagdo, a PPSA
realizou, em novembro de 2021, o 32 Leildo de Petréleo da Unido na B3, para a venda de éleo
dos campos de Mero, Sapinhod, Buzios e Tupi, com sucesso.

Adicionalmente, foi iniciada a Publicacdo do Boletim de Gas Natural, elaborado pelo Comité de
Gas Natural da PPSA, criado em 2021 com a finalidade de apoiar e prover esclarecimentos
referentes ao aproveitamento e comercializacdo de gdas natural oriundo do pré-sal aoc MME, ME,
ANP e EPE, além de participar de iniciativas conduzidas por estes drgdos.

Ainda na area de comercializacdo, o acompanhamento dos estudos relacionados ao CTV (cargo
transfer vessel) juntos aos operadores, e seus desdobramentos, teve continuidade no semestre.

Em relagdo a Diretriz Estratégica de Desenvolver a Estruturacdo da Empresa e Promover a
Transformacgdo Digital, destacam-se as seguintes realizagGes:

e Aditamento do contrato de remuneragdo da PPSA com o MME até o final de 2021;

e Emissdo da PORTARIA SEST/ME N¢ 2.653, DE 8/3/2021 - Aprovando o quantitativo de
pessoal Revisdo do Plano de Cargos e Salarios (PCS) a partir das solicitacdes elaboradas pela
SEST no oficio de 16/3/2021;

e Revisdo do PCS e aprovagao pelo Conselho de Administragao da PPSA, bem como do quadro
de pessoal, do plano de fungdes e do plano de transigao;

e Conclusdo do programa interno de treinamentos de Integridade por Ensino a Distancia (EAD)
para todos os empregados;

e Aprovacdo da Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, Cédigo de Conduta e
Integridade e outros cinco procedimentos do Programa de Integridade;

e Renovacdo do contrato de remuneragdo da PPSA com MME até o final de 2022.

Quanto a Diretriz Estratégica de Promover a Gestdo do Conhecimento na PPSA para a
continuidade da inteligéncia corporativa, destacam-se as seguintes realizagdes:

e Revisdo das fichas de atribuicdo dos cargos e dos conhecimentos necessdrios para
concursados permanentes, se aprovado o processo seletivo publico;

o Definicdo de estratégias de transferéncia de conhecimento e elaboragdo de plano de
transigao.

No més de outubro de 2021 foi realizado, com a participacdo do corpo gerencial, o Workshop
de Planejamento Estratégico, coordenado pela Assessoria de Planejamento Estratégico, para
discutir, com visdo prospectiva de cinco anos, a situacao atual da companhia, suas necessidades
futuras e o panorama geral da industria do petréleo. Contemplou-se também, nesse workshop,
os riscos e oportunidades para o quinquénio. A partir dai, delineou-se a revisdo das diretrizes
estratégicas e seu desdobramento nos objetivos e iniciativas.

A priorizacdo final das iniciativas estratégicas foi formatada em conjunto com a Diretoria
Executiva, observando-se as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico 2022-2026, o novo
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cenario avaliado no workshop e a necessidade de manter equipada a companhia para a

continuidade do cumprimento de suas atribui¢cées legais.

Cenarios e ambigGes para o horizonte 2022-2026

Além das atribuicOes legais da PPSA relacionadas a gestdo dos CPPs e a representacdo da Unido
nos AlPs, fazem parte das ambig¢Ges do horizonte 2022-2026:

Comercializacdo crescente de petrdleo e gds da Unido ao longo dos préximos anos;
Identificacdo de alternativas para a logistica da comercializagao;

Representac¢do da Unido crescente em Acordos de Individualiza¢ao da Produgao;
Transformacgdo digital da empresa;

Planejamento dos recursos necessarios para desenvolver a estruturagdo da empresa;
Melhoria da gestdao documental;

Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das competéncias técnicas e gerenciais;
Sustentabilidade financeira de longo prazo;

Processos dageis e eficientes;

Melhoria continua da transparéncia e da comunicagao;

Aderéncia as melhores praticas de governanca e integridade;

Fomento de a¢bes de reducdo de emissao de carbono;

Gestdo Tecnoldgica e da carteira de projetos.

Riscos e oportunidades para os préximos cinco anos
Os principais temas com riscos associados e respectivas a¢cdes de mitigacao sdo:
Estruturacdo da empresa

Principais acOes de mitigacdo: realizar processo seletivo publico, reter recursos
humanos, investir em transformacao digital, implantar a gestdo do conhecimento e
simplificar os processos.

Sustentabilidade financeira de longo prazo da PPSA
Principal acdo de mitigacao: definir alternativas para remuneracao da PPSA.
Processo de Comercializagao de d6leo e gas

Principal acdo de mitigacdo: considerar novas alternativas no processo de
comercializagao.

Seguranga da Informacgao

Principais acGes de mitigacdo: ampliar investimentos em seguranca da informacao.

Para cada um dos riscos hd um plano de mitigagdo acompanhado pelo processo de
Gerenciamento de Riscos da PPSA. As Iniciativas estratégicas foram formuladas
considerando os riscos e as acdes de mitigacao criadas para tratamento dos mesmos.

Oportunidades identificadas
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e Fomentar a melhoria na concepgao, na eficiéncia operacional e na gestdo dos projetos,

disseminando melhores praticas e tecnologias;

e Otimizar a gestdo dos processos através da transformacdo digital e gestdo de dados
técnicos;

e Contribuir com estudos de viabilidade para a reducdo de emissdo de carbono e aumento
da eficiéncia energética;

e Contribuir com estudos de viabilidade para disponibilizacio do Gd&s Natural.
Planejamento Estratégico 2022-2026 - Diretrizes Objetivos Estratégicos.

O Planejamento Estratégico 2022-2026 conta com cinco diretrizes estratégicas.

1 2 Diretriz — Aprimorar os processos técnicos e de gestdo de contratos de E&P

2 2 Diretriz — Otimizar o processo de comercializacdo de petroleo e gas

3 2 Diretriz — Consolidar a estruturagdo da empresa e promover a transformacdo digital
4 2 Diretriz — Promover a Gestdo do Conhecimento

52 Diretriz — Fomentar a aplicacdo de soluces técnicas e inovagdes nos projetos de E&P

A cada diretriz estratégica, correspondem vdrios objetivos estratégicos que, por sua vez, se
desdobram em iniciativas estratégicas, as quais sdo a face da implementacdo do plano
Estratégico. Todos sdao descritos a seguir:

Diretriz 1 - Aprimorar os processos técnicos e de gestao de contratos de E&P

Essa diretriz tem como meta simplificar os processos de forma a torna-los mais eficientes.
Também busca estruturar uma carteira de projetos para facilitar e otimizar a gestdo, bem como
estruturar processos de gestdo técnica, permitindo que a PPSA execute cada vez melhor suas
atribuicGes relacionadas aos contratos de E&P.

Objetivo Estratégico 1.1 — Aprimorar os processos técnicos e de gestdo dos CPPS e AlPs

Diretriz 2 - Otimizar o processo de comercializagao de petrdleo e gas

Essa diretriz tem como meta gerir contratos de comercializagao de petréleo e gas natural de
forma a garantir os melhores resultados para a Unido. Visa também identificar novos modelos
para a comercializagao do gds natural, buscar alternativas ao modelo de agente comercializador
e verificar alternativas tecnoldgicas e logisticas relacionadas a comercializacdo.

Objetivo Estratégico 2.1 — Definir modelo de comercializagdo de petrdleo

Objetivo Estratégico 2.2 - Reduzir dependéncia de sistema de posicionamento dindmico
de offloading
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Objetivo Estratégico 2.3 - Identificar novos modelos para a comercializagdo do gas

natural

Diretriz 3 - Consolidar a estrutura¢dao da empresa e promover a transformagao digital

Essa diretriz tem como meta promover a transformacdo digital da empresa, através de
melhorias continuas do SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha da Producdo), além da
implementagdo de sistemas de gestdo arquivistica de documentos e Sistemas Integrados de
Gestdo (ERP), para otimizar os processos da empresa e permitir mais agilidade e eficiéncia as
operagoes.

Visa também continuar o desenvolvimento da estrutura corporativa, com foco na contratagao
de pessoal permanente, na sustentabilidade financeira de longo prazo, e na ampliagdo da
comunicagdo da empresa junto aos publicos de interesse.

Objetivo 3.1 - Estruturar a empresa quanto aos recursos humanos e financeiros
Objetivo 3.2 — Implantar a Transformacdo Digital da Pré-Sal Petrdleo

Objetivo 3.3 — Ampliar a Comunicacdao da Empresa junto aos Publicos de Interesse

Diretriz 4 - Promover a Gestdo do Conhecimento

Essa diretriz tem como meta planejar e implantar a gestdao do conhecimento de forma a garantir
a manutencdo das capacidades técnica e gerencial da empresa.

Objetivo 4.1 - Preservar as competéncias técnicas e gerenciais da PPSA

Diretriz 5 - Fomentar a aplicacdo de solug6es técnicas e inovagdes nos projetos de E&P

Essa diretriz tem como meta catalisar melhores praticas da industria em termos de solugdes
técnicas e inovagles nos projetos, contribuindo com a industria e trazendo maior retorno a
todos os envolvidos nos consércios de partilha de producao.

Objetivo 5.1 - Identificar oportunidades de melhorias dos resultados dos contratos de
partilha através de novas tecnologias ou melhores praticas

Com a execucdo deste Plano Estratégico, a PPSA busca atender ao seu propdsito e compromisso
de maximizar os resultados econ6micos nos contratos de partilha de producao para a Unido e
para o projeto, gerir o contrato de partilha de forma eficiente e participativa, interagir com a
indUstria na direcdo das melhores solugdes, além de representar a Unido nos procedimentos de
individualizacdo da producgdo e na gestdo dos contratos de comercializacdo de petrdleo e gas
natural, atuando sempre de forma transparente, com retidao e idoneidade.
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Promover a transformacdo digital da empresa é uma das quatro diretrizes do Planejamento
Estratégico da PPSA. No segundo semestre de 2021, as atividades foram concentradas no
desenvolvimento da melhoria chamada “Entrada de Sapinhod” no Sistema de Gestdo de Gastos
de Partilha de Producdo (SGPP). Apesar do nome, a melhoria permitiu o reconhecimento de
custo em dleo em situagdo em que haja um contrato de partilha de produgdo e um acordo de
individualizacdo de produgdo na mesma area. A nova funcionalidade também permitiu o
acompanhamento da producdo e a criacdo do relatério de Excedente da Unido por campo e ndo
mais por contrato, como era feito até entdo. Desta forma, foi viabilizada a entrada no SGPP dos
contratos de Entorno de Sapinhod, Tartaruga Verde Sudoeste, Norte de Carcara e Sul de Gato
do Mato.

Para garantir a correta utilizacdo do sistema, foram realizados treinamentos com os operadores
dos contratos para envio das remessas iniciais, além de simula¢gdes no ambiente de teste,
permitindo ao operador entender se a primeira remessa de envio de gastos estava correta ou
nao.

Em paralelo, foi desenvolvido um “rob6” para colocar as remessas passadas de gastos histoéricos
de forma automatica no SGPP, poupando retrabalhos e riscos inerentes a inser¢do de remessas
de forma manual.

Para aumentar a transparéncia dos dados da empresa, foi criada também uma base relacional
permitindo a PPSA exibir para o cidaddo dados da empresa em seu site, por meio do PowerBl.
Langcado em julho, o Painel Interativo Pré-Sal Petrdleo, permite que os dados de arrecadagdo
gerados pela empresa, os volumes de producdo em contratos de partilha, as cargas
comercializadas da Unido e expectativas futuras de producdo, investimentos e arrecadacdo dos
17 contratos em regime de partilha de produc¢ao sob gestdao da companhia possam ser acessados
online de forma dinamica.

3.6 Investimento e custeio
3.6.1 Custeio

Os recursos para custeio das atribuicdes legais da PPSA advém do Contrato de Remuneracao
com o Ministério de Minas e Energia (MME). Esse contrato prevé a contrapartida para a
remuneracao dos servicos prestados a Unido na gestdao dos contratos de partilha de producao,
na representacdo da Unido nos procedimentos de individualizacao da producdo de petrdleo e
gas natural e nos acordos decorrentes da gestdo dos contratos para a comercializagdo de
petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido previstos em lei.

Como condic¢do para o faturamento, a companhia elabora o Relatério Mensal de Remuneracao,
com todas as informacgdes sobre os contratos sob gestdo da empresa, até o quinto dia util do
més subsequente, para que o MME efetue a conferéncia e libere o aceite dos servigos.

O primeiro Contrato de Remuneracdo foi assinado em 30/11/2015, tendo sido aditado para
inclusdo do CNPJ do escritério central no Rio de Janeiro e, mais recentemente, para estender a
vigéncia até 30 de junho de 2021. Neste contrato, a remuneracao pela gestao e representacao
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da Unido nos contratos era proporcional ao nimero de contratos, a dimensao dos blocos, a

guantidade de mdédulos da etapa de desenvolvimento e a vazao de fluidos produzidos, de acordo
com as fases e as etapas de cada um deles.

A negociacdo do novo contrato foi concluida ainda em 2020 e teve como principio uma nova
metodologia de medi¢do acordada com o MME, a fim de garantir um critério mais objetivo. O
conceito desenvolvido consiste em atribuir tarifas as diferentes fases de um contrato de partilha
ou acordo de individualizagdo de producdo, com fatores multiplicadores por area do bloco,
guando em fase de exploracdo, e por moddulos de producdo, quando em fases de
desenvolvimento de produg¢do e produc¢do, trazendo uma renovagdo e ajustando o novo
contrato a realidade da empresa. O novo contrato foi celebrado com duragdo de seis meses,
sendo aditado por igual periodo e, por fim, renovado por 12 meses em dezembro de 2021.

3.6.2 Investimento

Os recursos para manutencdo e ampliacdo das atividades oriundas das atribui¢des legais da
companhia advém dos aportes de capital da Unido (acionista Unica), e dos valores
correspondentes as parcelas do bonus de assinatura destinados a companhia, nos termos da
parte final do inciso | do art. 72 da Lei n? 12.304/2010.

No segundo semestre deste ano, a companhia investiu RS 1,1 milhdo em softwares especialistas,
de geociéncias (geologia e geofisica), e de simulagdo de reservatadrios, para suporte as atividades
técnicas da Companhia. No total do ano, esse investimento ficou em RS 2,7 milhdes.

3.7 Participagdo externa e atendimento a sociedade

3.7.1 Eventos

A participacdo de executivos da companhia em eventos da industria do petréleo tem o intuito
de disseminar informag&es sobre o regime de partilha de produgdao e demonstrar a atuagao da
empresa.

e Didlogos Petrobras — Integridade e ESG (dezembro) — Palestra proferida por Julio
Gontijo, gerente executivo do Contrato de Partilha de Produgdo de Libra;

e 492 Férum Técnico Pré-Sal Petréleo (novembro)
A empresa realizou seu 42 Forum Técnico Pré-Sal Petrdleo, em novembro de 2021, de
forma virtual. O férum é uma iniciativa estratégica da PPSA e ja se tornou referéncia no
setor como um importante encontro de lideres e especialistas, sendo realizado pelo
quarto ano consecutivo. O evento foi transmitido pelo canal da agéncia de noticias EPBR
no YouTube e ja foi visto por mais de dez mil pessoas.

O evento deste ano apresentou a nova edi¢cdo do estudo "Estimativa de Resultados nos
Contratos de Partilha de Producao", elaborado anualmente pela area de Planejamento
Estratégico da companhia, e discutiu inovacées em desenvolvimento no pré-sal.

O férum também debateu a coparticipacdo, o novo instrumento juridico que passou a

vigorar no pré-sal com a entrada da operacdo de Buzios em regime de partilha de
producdo e que também sera adotado em Atapu e Sépia. O evento contou ainda com
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representantes das empresas que atuam no Poligono do Pré-Sal para debater as

iniciativas em curso para reducdo de emissdes, além dos avangos na transformacao
digital.

Durante o Férum foi apresentada nova edi¢ao do estudo “Estimativas de Resultados nos
Contratos de Partilha de Produc¢ao”. A publicacdo completa pode ser encontrada no site:

https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/ebookppsa2021 vale.pdf ;

Seminario Juridico da Segunda Rodada de Excedentes da Cessdao Onerosa (outubro) —
Palestra proferida pelo consultor juridico da PPSA, Olavo Bentes David, com o tema
"Papel da PPSA, Recuperag¢do como Custo em Oleo e Regras do Consércio";

Seminario técnico da Segunda Rodada de Excedentes da Cessdo Onerosa (outubro) -
Palestras proferidas pela equipe técnica da Superintendéncia de Reservatérios;

FPSO Brazil Congress Live 2021 (outubro) — Participacdo do superintendente de
Desenvolvimento e Producdo, Luiz Guilherme Messias dos Santos, como painelista do
painel "Meeting the Demand for New-Build FPSOs with Digital Twins and Innovative
Technologies”;

8th FPSO & FLNG & FSRU Global Summit 2021 (outubro) - Palestra proferida pelo
superintendente de Desenvolvimento e Produgdo, Luiz Guilherme Messias dos Santos,
com o tema “Brazilian Presalt opportunities”. O evento foi realizado em Shanghai, China.
A participacgao foi por videoconferéncia;

62 edicdo do Encontro de Gerenciamento de Projetos do Norte Fluminense, promovido
pelo P. MI/RJ (setembro) - Palestra proferida pelo coordenador Claudio Martins Kuyven,
com o tema “Contratos de Partilha de Produ¢do: Um oceano de novos projetos”;

Seminario "Navigating the new decade of Brazil O&G: an ocean of opportunities from
onshre to offshore, transfer os rights and more”, evento produzido pela Camara de
Comeércio Brasil-Texas em Houston (agosto). Palestra proferida pelo Diretor-Presidente,
Eduardo Gerk, com o tema “Transfer of Rights Surplus Volumes Estimates”;

Seminario Invest in Brasil, produzido pela Apex Brasil (julho). Palestra proferida pelo

Diretor de Gestdo de Contratos, Osmond Coelho Junior, com o tema “2nd TRANSFER OF
RIGHTS SURPLUS VOLUME BIDDING ROUND”.
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3.7.4 Atendimento a sociedade

A PPSA atende a sociedade por meio de Canal de Denuncias préprio e pelo Fala.BR. No segundo
semestre do ano, houve uma demanda no canal préprio e 14 demandas no Fala.Br, sendo cinco
nao relacionadas com a companhia. As demais (9) foram respondidas tempestivamente.

Para atuar em conformidade com a LGPD, a empresa estd contando com uma consultoria
especializada e implantando uma série de a¢cdes. Em 16/1/2021, designou, por meio da Portaria
N2 21/2021, a Assessora Especial de Planejamento Estratégico, Leandra Ribeiro de Oliveira e
Silva, como encarregada pelo tratamento de dados pessoais (DPO - Data Protection Officer) da
PPSA, conforme requer o art. 41 da Lei 13.709/2018 - LGPD. A Assessora de Comunicagdo e
Ouvidoria, Andréa Dunningham, foi designada como suplente da Encarregada pelo tratamento
de dados pessoais.

As atividades da Encarregada consistem em:

e aceitar reclamagdes e comunicagbes dos titulares, prestar esclarecimentos e adotar
providéncias;

e receber comunicagbes da autoridade nacional e adotar providéncias;

e orientar os funciondrios e os contratados da entidade a respeito das praticas a
serem tomadas em relacdo a protecdo de dados pessoais; e

e executar as demais atribuicdes determinadas pelo controlador ou estabelecidas em
normas complementares.
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4 Informacoes econdomico-financeiras

4.1 Realizagdo Orgamentaria

Do Programa de Dispéndios Globais de 2021, aprovado pelo Decreto n2 10.560 de 03/12/2020,
foram realizadas 79% das fontes de recursos planejadas, perfazendo RS 120,68 milhdes no ano
de 2021. Desse total, 58% sdo receitas operacionais e 42%, receitas ndo operacionais. No que
tange aos usos de recursos, foram realizados 76% dos usos de recursos planejados, perfazendo
RS 79,95 milhdes. Desse total, 55% correspondem a despesas com pessoal e encargos sociais;
19% a despesas com servicos de terceiros; 13% a tributos e encargos parafiscais e 6% sdo
correlatos a dispéndios de capital. Outros 7% respondem pelas rubricas de outros dispéndios
correntes, utilidades e servicos, e materiais e produtos.

4.2 Receitas para a Unido

No segundo semestre de 2021, a PPSA gerou para a Unido RS 716,12 milhdes, sendo RS 712,96
milh&es relativos a comercializacdo de éleo de Mero e Sapinhod e RS 3,16 milhdes relativos a
gas natural de Buzios, Sapinhod e Tupi, referentes a parcela da Unido sob gestdao da Companhia.

A tabela abaixo demonstra as quantidades comercializadas de gas, em MMBtus; e de 6leo, em
M3, com respectivos valores em reais.

Rétulos de linha Unidade Medicao| Soma de Quantidade | Soma de Valor NF
MERO-OLEO M3 79.828,41 174.745.594,90
SAPINHOA-OLEO M3 157.334,80 538.219.609,57
BUZIOS-GAS MMBtus 18.569,55 63.654,81
SAPINHOA-GAS MMBtus 1.040.194,05 2.346.464,77
TUPI (LULA)-GAS MMBtus 309.507,71 741.664,00
Total Geral - 1.605.434,52 716.116.988,05

Em relag3o ao total do ano de 2021, a PPSA gerou para a Unido RS 1.223,48 bilh3o, sendo RS
1.218,28 bilhdo relativos a comercializagdo de éleo de Mero e Sapinhoa e RS 5,20 milhdes
relativos a gas natural de Buzios, Sapinhod, Tartaruga Verde e Tupi, referentes a parcela da
Unido sob gestdao da Companbhia.

A tabela abaixo demonstra as quantidades comercializadas de gas, em MMBtus, e de dleo, em

M3, com respectivos valores em reais.

Rétulos de linha Unidade Medigdao| Soma de Quantidade | Soma de Valor NF
MERO-OLEO M3 238.876,21 476.251.030,62
SAPINHOA-OLEO M3 315.972,09 742.036.165,22
BUZIOS-GAS MMBtus 18.569,55 63.654,81
SAPINHOA-GAS MMBtus 1.970.998,77 4.088.826,97
TARTARUGA VERDE-GAS MMBtus 2.024,11 8.281,29
TUPI (LULA)-GAS MMBtus 505.614,96 1.027.908,90
Total Geral - 3.052.055,69 | 1.223.475.867,81
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