Apresentacdo MME

ombustiveis Sustentaveis
| o "’.'_2025 e

CRUISE LINES
INTERNATIONAL
. ASSOCIATION



CRUISE LINES
INTERNATIONAL
ASSOCIATION

Sobre a Associacdo Infernacional de
Linhas de Cruzeiro

A Cruise Lines International Association (CLIA) fornece uma
voz unificada para a industria como a principal autoridade
da comunidade global de cruzeiros. Juntamente com seus
membros e parceiros, a CLIA apoia:

» Politicas e prdticas que promovem operacoes de
cruzeiros seguras, sauddveis e sustentaveis;

= Estratégias de turismo que maximizam os beneficios
socioecondmicos das viagens de cruzeiro; e

= Tecnologias e inovacoes para apoiar a busca de
caminhos para o zero liquido até 2050.
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Muvuito espacgo para crescimento:
Atualmente, os cruzeiros representam apenas 2% do setor
de viagens e turismo.

Forte e resiliente:

Com um crescimento consistente e constante nos Ultimos
50 anos, a industria de cruzeiros provou ser mais resiliente
do que outros setores durante as crises.

Responsadvel e sustentavel:

O cruzeiro € uma das maneiras mais seguras de vigjar - €
estd se tornando uma das maneiras mais responsaveis e
melhores de ver o mundo - com as linhas de cruzeiro
avancando em uma ambiciosa agenda de
sustentabilidade.
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CRUZEIROS EM NUMEROS



34.6 milhoes

Cruzelristas em 2024




PASSAGEIROS GLOBAIS DE CRUZEIROOCEANICOS 2024
Anual; 1985-2024; Varias fontes, apenas para global 34.6 milhoes
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Sources & Notes: 1985-2014 from CLIA Legacy North America Cruise Passenger Database, Pre-One reSource DB. CLIA members only; River removed.
2015 was a transition year wherein a new, refined data collection template was issued globally. Higher compliance and more precise reporting account for the relatively high YOY bump from 2014. CLIA members only. No River //‘
Data for 1985-2015 does not include: Age buckets, Duration buckets, Destinations. All non-North American source passenger data is lumped into "Foreign” /
2016 through 2023 data from CLIA One reSource, which is a global, standardized passenger DB, offering source countries (and source States for USA, Canada, and Australia), destination regions, durations, and ages of guests. CLI

One reSource also contains global non-CLIA ocean-going passenger data on an annually-aggregated basis, thus accounting for another relatively high YOY bump from 2015 to 2016



CRUISE BY THE NUMBERS

2024 Passenger Volume

Source Region 2024 2023 % Change 2019 7 Change

(2023 to 2024) (2019 0 2023) v : " -
Global 34.64 million 31.69 milion  + 9.3% 29.67 milion  + 6.8%

Ameérica do
Norte

Europa 8.44 million  8.21 million + 2.8% 7.71 million + 6.5%
Asia & Oceania 4.03 million 3.67 million +9.80% 5.09 million - 20.8%
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Grafico 4 | Nimero de cruzeiristas embarcados
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A PREVISAO E FORTE: ~42 milhdes de passageiros em 2028

NUmero de passageiros que navegam a cada ano em todo o mundo
Atual 2019-2024; Previs&o 2025-2028 +5% +3% +27%
o

39.6

+7%

(em milhoes)

40.9 Il 41.7
37.7

29.7

5.8 4.8
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025(F) 2026(F) 2027(F) 2028(F)

Previsao de curto prazo muito forte com base em novos navios de alta capacidade implantados em
destinos populares, com duracdes médias ligeiramente mais curtas para esses navios de alta capacidade,

durante 2024 e 2025.

A previsdo diminui O medida que as adicdes a capacidade da frota global mostra uma reducdo graduadl
no futuro

Source: 2019-2024 CLIA One reSource Passenger Database, April 2025; Forecast Information via Tourism Economics Cruise Intelligence Platform
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Crescimento incremental bem gerenciado da frota global

Tamanho da frota de membros da CLIA
com base em NUmero de camas baixas

(leitos)
(em milhares)
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A capacidade da frota de linhas de cruzeiros
memibros da CLIA representa ~ 92% dos bercos
ocednicos globais em 2025. Pela primeira vez, a
capacidade global da CLIA vltrapassa 650 mil

Tamanho da frota de membros da CLIA
com base em NUmero de navios

+2.3%
+3.0% +4.1% +5.0% g
+7.6% v/0 _3.6% ©

- 303|310
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Pela primeira vez, a frota de linhas de cruzeiros
membro da CLIA ultrapassou 300 embarcacoes
ocednicas em 2024, crescendo para 310 em 2025
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COMPOSICAO DA FROTA: UMA HISTORIA DE TERCOS €

Parcela de navios por contagem de navios na frota da CLIA por segmento

2018-2025 a partir de 30 de junho de cada ano; Projecdo de fim de ano para 2036; Apenas navios CLIA ProjeCted'
End of 2036
23.5% ) ) o
27.0% Zeler 29.9% 32.6% 33.9% 34.7% 34.2% 34.1%
Up to 1000 LB
57.0%  533%  51.4%  455%  419%  393%  383% = 38.4% | 35.5% 1000 to 3000

m 3000 Plus

19.5% 19.6% 24.6%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2036

Source: 2018-2025 CLIA Member Data; 2036 CLIA Monthly Orderbook, March 2025 CRUISE LINES INTERNATIONAL ASSOCIATION |



MEMBROS DA CLIA CLASSE OCEANICA PARA 2025

+11 +35k +5% S10.2

Navios Camas Baixas LB Capacidade Bilhoes investidos

LIVRO DE PEDIDOS OCEANICO COMPLETO DO MEMBRO CLIA 2025 - 2036

+56 +168k +27% S56.7

Navios Camas Baixas LB Capacidade Bilhoes investidos

Source: CLIA Monthly Orderbook, April 2025; Full years of delivery, includes delivered ships in 2025



TRACANDO O FUTURO DAS
VIAGENS DE CRUZEIRO
SUSTENTAVEIS
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LIDERANCA DE CRUZEIROS EM TURISMO RESPONSAVEL

As linhas de cruzeiro estao seguindo um caminho para a descarbonizacdo com
Avancos em tecnologiq, infraestrutura e operacoes

= Vdarios projetos-piloto e iniciativas colaborativas estdo em andamento.

Novos motores e tecnologias de propulsdo estdo sendo ativamente planejados e testados para uso em navios de

TECNOLOGIA INFRA-ESTRUTURA OPERACOES

-
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3 PILARES DE ATUACAO

Tracando o caminho para um futuro mais sustentavel

Redugdo de emissoes Investir em fecnologias Parceria com
no berco ambientais cidades e portos no
e No mar a bordo turismo responsavel

CRUISE LINES INTERNATIONAL ASSOCIATION |
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TRACANDO O FUTURO DAS VIAGENS DE CRUZEIRO SUSTENTAVEIS

Portos de cruzeiros com pelo menos um berco com fonte de alimentacdo onshore (OPS)

Seward, AK, US
L]
o Juneau, AK, US

. : @ Vancouver, BC, CA
Victoria, BC, CA @, o tt1a WA,

Us :
Montreal, GC, CA o Halifax, NS, CA

San Francisco, CA, US o

= Long Beach, CA, US
Los Angeles % San Diego, CA, US

(San Pedro) CA, US °
Galveston, TX,US
~ Miami, FL, US
A conexdo em portos com fonte de
alimentagdo onshore (OPS) permite
gue os motores dos navios sejam
desligados, reduzindo as emissdes em
até 98%, dependendo da mistura de
fontes de energia, de acordo com
estudos realizados por vdarios portos
do mundo e pela Agéncia de
Protecdo Ambiental dos EUA.

A fonte de alimentagdo onshore (OPS) também é
conhecida como eletfricidade em terra (SSE), conexdo
em terra, energia em terra para navio (SSP), energia
maritima alternativa (AMP), conexdo em terra de alta
tensdo (HVSC) ou engomar a frio.

g Fort Lauderdale, FL, US

Tromse, NO @

Trondhlem, NO_ gAlesund, NO

Bergen, NO 4

Mariehamn, FL

. @Flam, NO
Karmsund (Haugesund), NO & @ Halsinkl, FL

Skjoiden (Sognefjord). NO® g0 o Stockholm, SE

stavanger, NO ® @®Fredrikstad, NO- ®Tallinn, EE

eReykjavik, IL
3 Lyngdal, NO @, ®Arendal, NO

2
Hafnarfjordur, IL

Kristlansand, NO @ Skagen, DK pVentsplls, LV
Aarhus. DK @ Goteborg{((Gothenburg). SE
Tyne, GE ¢ 2 ¥ Vverko, SE
Fredericla, DK @ Helsingborg (Scanla), SE
Kiel, DE @ Copenhagen. DK

Bremen, DE g 'y ROStOCK, DE
Amsterdam, NL ¢ Hamburg, DE
Southampton, GB “ Rotterdam, NL
® portsmouth, GB

°
Le Havre, FR

Tianjin, CN
‘Qingdao,
@ Shanghai, CN

Guangzhou, CN
& Xiamen, CN

“Shenzhen, CN
Sanya, CN

Savona, IT Genoa, IT
®® g 5 Spezia, IT
e Livorno, IT

Bilbao,ES e
Marseille, FRe
Toulon, FR

Barcelona,ES e
Tarragona, ESe

o Civitavecchia (Rome), IT

o Cadiz, ES

Piraeus (Athens), GR
()

Heraklion, GR
@

o
Valletta, MT

®  ®Incheon (Seoul), KR
CN

Sydney, AU



Transicdo Energética na Indistria de Cruzeiros: Combustiveis /7:?
|

Sustentaveis e Oportunidades para o Brasil CL

1. .Oportunidades e riscos dos combustiveis sustentaveis para navegacao:

. Curto prazo (até 2030): Eficiéncia energética sera maximizada com uso de biocombustiveis
e biogas (como bio-metano e bio-metanol). Esses combustiveis ja existem, mas tém oferta limitada e podem ser
usados em motores a diesel. A adocao depende de disponibilidade, consumo, seguranca e preco competitivo. Captura
de carbono e armazenamento a bordo podem ja contribuir para reducao dos gases de efeito estufa.

. Meédio prazo (2030-2040): 0s Navios movidos a GNL e biocombustiveis vdo continuar
operando, e 0s novos navios devem usar gas (como metano ou metanol verde) com diesel e MGO como backup.
Motores multifuel, tecnologias como células de combustivel e captura de carbono vao crescer. Regulacao devera
incentivar combustiveis com baixa ou zero emissao, sintéticos e renovaveis de origens nao bioldgicas.

. Longo prazo (2040-2050+): Ainda os Navios a combustiveis fésseis, LNG e biocombustiveis
vao estar operando ainda pela sobrevida de 30 anos dos Navios. Sera necessario usar hidrogénio verde e insumos
renovaveis para atingir emissoes liquidas zero. Tecnologias e combustiveis precisarao ser globalmente acessiveis.

. Tendéncia geral: Ndao havera uma unica solucdao energética. Grandes navios usarao combinacdo de
motores multifuel, bio, e-fuel, metanol verde, células de combustivel e baterias para a hotelaria do navio; pequenos
navios podem ser hibridos ou 100% elétricos.

CRUISE LINES INTERNATIONAL ASSOCIATION | 18



Transicdo Energética na Indistria de Cruzeiros: Combustiveis Y —
CLI

Sustentdveis e Oportunidades para o Brasil

2. Como o setor vé a necessidade de adocao
dos combustiveis sustentaveis:

. A adocao de fontes alternativas é critica para o setor
atingir emissoes liguidas zero até 2050. Ha uma competicao
junto com os outros setores por combustiveis alternativos
seguros, eficientes, regulamentados e a custos
competitivos.

CRUISE LINES INTERNATIONAL ASSOCIATION | 19



Transicdo Energética na Indistria de Cruzeiros: Combustiveis Y —
CLI

Sustentdveis e Oportunidades para o Brasil

3. Adaptacdes necessarias em navios e infraestrutura:

. Para os custos de capital, como no desenvolvimento de
motores, design, seguranca, equipamentos, treinamento, ajustes de mao
de obra e salarios, entre outros.

° Impactos operacionais, eficiéncia, consumo baixo, custos de
combustiveis, espaco adicional para tanques, seguranca, certificacoes de
sustentabilidade, padronizacao de manuseio e treinamento de tripulacao
sao pontos-chave.

CRUISE LINES INTERNATIONAL ASSOCIATION | 20



Transicao Energética na Industria de Cruzeiros: Combustiveis

Sustentdveis e Oportunidades para o Brasil

4. Avaliacao sobre retrofit para combustiveis
sustentaveis:

. A resposta é equivalente a da pergunta 3: ha
viabilidade, mas com custos e desafios técnicos

importantes que precisam ser considerados caso a caso.

CRUISE LINES INTERNATIONAL ASSOCIATION | 21



Transicdo Energética na Indistria de Cruzeiros: Combustiveis Y —
CLI

Sustentdveis e Oportunidades para o Brasil

5. Medidas legislativas e politicas publicas que poderiam
atrair investimentos:

° Sao necessarias politicas que oferecam seguranca juridica,
Infraestrutura, padronizacao, disponibilidade e incentivos para os projetos
pioneiros.

. E fundamental garantir cadeia de suprimento, entrega e

producao acessivel e confiavel de combustiveis sustentaveis a custos
viaveis, e evitar penalizacdes com mudancas de regulacao.

CRUISE LINES INTERNATIONAL ASSOCIATION | 22



Transicao Energética na Industria de Cruzeiros: Combustiveis

Sustentdveis e Oportunidades para o Brasil

6. A instituicdo (ou seus membros) tem alguma iniciativa para o
tema que possa ser compartilhada?

Pursuing Net Zero Emissions by 2050.pdf
Combustiveis Alternativos e Flexibilidade de Combustivel | Associacdao Internacional de Linhas de Cruzeiro

Tracando o futuro da Travel 1115 Oct 2023.pdf de cruzeiros sustentdveis
Os dados anuais de tecnologias e praticas ambientais da industria de cruzeiros mostram o progresso continuo em

direcdo as metas de sustentabilidade ambiental | Associacao Internacional de Linhas de Cruzeiro
Tecnologias e Praticas Ambientais | Associacdo Internacional de Linhas de Cruzeiro

CRUISE LINES INTERNATIONAL ASSOCIATION | 23


https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fedge.cruising.org%2Fwebassets%2F2024_clia_media_toolkit%2F2_Pursuing_Net_Zero_Emissions_by_2050.pdf&data=05%7C02%7Cmferraz%40cruising.org%7C50e3c125209d4b02aabe08dd93ec9ced%7C53537f9f6e52441c8cbffc4bae13ff1d%7C0%7C0%7C638829366650128920%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=qoA%2F6cHuZBJEQgCrmb8y3yjOofvzXjRq0ptzQqnJyfw%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcruising.org%2Falternative-fuels-and-fuel-flexibility&data=05%7C02%7Cmferraz%40cruising.org%7C50e3c125209d4b02aabe08dd93ec9ced%7C53537f9f6e52441c8cbffc4bae13ff1d%7C0%7C0%7C638829366650160098%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QRU%2BjiYRC0LEWSH8esJas%2FFyF7W8DOjVz7i80jvUf3I%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcruising.org%2Falternative-fuels-and-fuel-flexibility&data=05%7C02%7Cmferraz%40cruising.org%7C50e3c125209d4b02aabe08dd93ec9ced%7C53537f9f6e52441c8cbffc4bae13ff1d%7C0%7C0%7C638829366650160098%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QRU%2BjiYRC0LEWSH8esJas%2FFyF7W8DOjVz7i80jvUf3I%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcruising.org%2Falternative-fuels-and-fuel-flexibility&data=05%7C02%7Cmferraz%40cruising.org%7C50e3c125209d4b02aabe08dd93ec9ced%7C53537f9f6e52441c8cbffc4bae13ff1d%7C0%7C0%7C638829366650160098%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QRU%2BjiYRC0LEWSH8esJas%2FFyF7W8DOjVz7i80jvUf3I%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcruising.org%2Falternative-fuels-and-fuel-flexibility&data=05%7C02%7Cmferraz%40cruising.org%7C50e3c125209d4b02aabe08dd93ec9ced%7C53537f9f6e52441c8cbffc4bae13ff1d%7C0%7C0%7C638829366650160098%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QRU%2BjiYRC0LEWSH8esJas%2FFyF7W8DOjVz7i80jvUf3I%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcruising.org%2Falternative-fuels-and-fuel-flexibility&data=05%7C02%7Cmferraz%40cruising.org%7C50e3c125209d4b02aabe08dd93ec9ced%7C53537f9f6e52441c8cbffc4bae13ff1d%7C0%7C0%7C638829366650160098%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QRU%2BjiYRC0LEWSH8esJas%2FFyF7W8DOjVz7i80jvUf3I%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcruising.org%2Falternative-fuels-and-fuel-flexibility&data=05%7C02%7Cmferraz%40cruising.org%7C50e3c125209d4b02aabe08dd93ec9ced%7C53537f9f6e52441c8cbffc4bae13ff1d%7C0%7C0%7C638829366650160098%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QRU%2BjiYRC0LEWSH8esJas%2FFyF7W8DOjVz7i80jvUf3I%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcruising.org%2Falternative-fuels-and-fuel-flexibility&data=05%7C02%7Cmferraz%40cruising.org%7C50e3c125209d4b02aabe08dd93ec9ced%7C53537f9f6e52441c8cbffc4bae13ff1d%7C0%7C0%7C638829366650160098%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QRU%2BjiYRC0LEWSH8esJas%2FFyF7W8DOjVz7i80jvUf3I%3D&reserved=0
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Transicdo Energética na Indistria de Cruzeiros: Combustiveis Y —
CLI

Sustentdveis e Oportunidades para o Brasil

7. Corredores maritimos verdes entre Brasil e outros
paises:

. A criacao desses corredores exige apoio coordenado de governos,
portos, fornecedores de combustiveis, reguladores e infraestrutura
adequada para combustiveis alternativos.

. E necessdrio garantir padrdes de seguranca, incentivos econdmicos e
comprometimento dos stakeholders.
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Transicao Energética na Industria de Cruzeiros: Combustiveis

Sustentdveis e Oportunidades para o Brasil CLI

8. Outros pontos relevantes sobre o tema:

° Para atingir o net zero até 2050, é essencial disponibilizar combustiveis

sustentaveis, tecnologias como captura e armazenamento de carbono a
bordo, células de combustivel, baterias e conexao elétrica nos portos.

. Os combustiveis devem ser seguros, disponiveis globalmente e com
precos acessiveis.
. Politicas publicas devem oferecer incentivos e seguranca juridica para

projetos pioneiros.
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