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FSG esta integrado ao N0ssoO Negocio
e um facilitador da criacao de valor estrategico

A.P. Moller - Maersk € uma empresa orientada por proposito.

A crescente complexidade nas cadeias globais de suprimentos aumenta
a necessidade por logistica integrada. Nosso objetivo € atender a essa
necessidade entregando, de forma responsavel, resultados melhores,
mais simples e mais confiaveis para nossos clientes.
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Terminais

Operational excellence

. MAERSK

O que depende de nos:
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Pessoas com proposito e
nossa cultura

Nossa marca
Recursos naturais

Relacionamentos e
parcerias com stakeholders

Ativos e rede de entrega
ponta a ponta

Capital financeiro

Tecnologia e dados

Valor criado para

]
Y% Nossos clientes

oBo

[ PP Nossas pessoas

%& A sociedade
O planeta

@0 Os acionistas

Descarbonizando nossas operagoes globais

Classification: Internal
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100.000+ 6.8m FFE
funcionarios First Mile
operando em volumes

quase 130 paises

54 terminais
29 paises

8,8m+ m?
Capacidade de
armazenamento
em todo o mundo em
500+ sites

700+ navios porta-contéineres
implantado

Transportados ao redor do
mundo ~15%

Melhorando a vida de todos

INntegrando o mundo

MAERSK

Navios de metanol bicombustivel 25
entregues e encomendados

Contéineres por ano (m FFE), atendendo —IE 4
a mais de 500 portos em todo o mundo .
Navios porta-contéineres 700+

8.800k+ m? de armazenamento :
capacidade mundial em todo o SOO+ SItES
Paises com solucdes de caminhdes —|4
EV em operagdo ou em teste

Volumes da primeira milha 6 8
gerenciado (m FFE) .

Movimentacdes em 2024 131 m

Atracacdes de navios ]3,9804.

Instalacdes operacionais em
29 paises; 3 novos projetos 54
portuarios

* Gateway terminals and hubs

Decarbonising our global operations

Classification: Internal



+6DDD Clientes

48 ‘ ‘ ‘17.,.
Navios Escritorios

170

Caminhoes
Proprios e Dedicados

A.P. Moller
Maersk
no Brasil

+RS 5 Bi

de investimento
2023-2025 (BRL)

+SDDD Portos ao redor do mundo

Funcionarios
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Containers
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Vessels
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Railroads

&

Terminals

iis

Air Freight

Leading in building
new navigation
capabilities across
Brazil and South
America.

« ZAPM
s /ob Itapoa Port (I0A)

@ Navegantes Port NV

>4 “ (
TP mssren @
(88)
o
4G P
HoGiande Port
by
@ ——— Uruguay
@ ————— Argentina

© Suape Port (SUA)
© Pecém Port (PEC)
© Itapoa Port (I0A)
O Santos Port (S57)
© Other terminals

> R S ‘Rner Janeir
- % 2 lh.xl t
% £% ﬂ =)
\_}\ = Santos Port (SS2)

A Maior Operacao

o

moderno e

N° 1 operador
logistico em:

O— Investimentos consolidados

36% Expo

Em andamento
RS 1.6 bilhdo

Completo
RS 235 milhdes

Completo
RS 2 bilhoes,

Pecém Suape BTP Itapoa

Completo
RS 2.5 bilhoes,

@ N&s operamos 64 terminais em mais de 130 paises

de Logistica Integrada do BRASIL

Oferecemos servigcos em todos os portos e estamos aumentando
Nossos investimentos na ampliacao da infraestrutura nacional.

i O ﬁﬁ@ +3000c:mpregos © @ +6 000 Clientes s
Oterm’ma\,ma’\; A

24% Impo

2023, CTS

Planos de atingir até

em investimentos na regiao

. MAERSK
MAERSK
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| N tegra (;é 0 | ngs |: | Ca Integracao vertical é uma pratica estabelecida globalmente
sem restricoes para empresas de navegacao

""""" O Risco esta em utilizar o terminal

como “ativo imobiliario World’'s Hub Ports
Bb [iafs fvEstimamios: especulativo”, desconectado das Terminals users
BT Maior capacidade: reais necessidades do mercado; Movement 2023¢ R & o ¢Gate ONE € verooton
! : (MMTEU) — (I -

= Adogdo de um modelo de .
terminal verticalmente integrado. Cingapur

30% ==
o gy -
da receita APMT vem Tianjin
da Maersk Ocean

(o)
70% .
i . . de outras linhas de Antwerp
/N Investimentos limitados; navemacin oo Pl
) Advogar que Santos ndo precisa -
de maior capacidade;
(5] Restricdo a competicio;

© Protecdo aos terminais ja
estabelecidos; * Mais investimentos e maior

previsibilidade logistica.

& Mais competicio;
<y Elevar o Brasil aos padrées
internacionais.

|
t

Beneficios da integracao:
* Reducao do custo de transacao;

(*) Source: Lioyd's List, One Hundred Container Terminals 2024.

@ Manutencao de operacoes
logisticas abaixo do ideal.

A regulacao existe Impacto na arrecadacao

A ANTAQ e o CADE possuem instrumentos Limitar operadores integrados reduz eficiéncia e
eficazes para prevenir abusos - ndo ha investimentos - prejudicando a competitividade e a

necessidade de restricGes prévias. arrecadacao publica.

——
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5 MAERSK



O Transporte I\/Iar|t|mo e responsavel

*Dados mais recentes disponiveis para o setor:

https://safety4sea.com/xeneta-emissions-from-container-shipping-

grow-in-2024/

p
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https://safety4sea.com/xeneta-emissions-from-container-shipping-grow-in-2024/
https://safety4sea.com/xeneta-emissions-from-container-shipping-grow-in-2024/

KPls e metas em todo 0 negocio

nJ

040

Operacoes Maritimas*

35% Reducao absoluta nas emissdes de escopo 1e escopo 3 das
operacdes proprias de transporte de contéineres

17% Reducao absoluta nas emissodes de escopo 3 das operacdes
subcontratadas de transporte de contéineres

Demais Operacoes

42%

25% Reducdo absoluta nas atividades relacionadas a combustivel e energia
do escopo 3 e transporte a montante equivalente.

42% Reducao absoluta nas emissdes de escopo 3 decorrentes do uso de
produtos vendidos que abrangem combustiveis fosseis distribuidos.

"

MAERSK

R

MAERSK MAERSK B

T

* A partir da linha de base de 2022. As emissdes residuais serao neutralizadas de acordo com os critérios Net Zero da Science Based Targets initiative.

Reducdo absoluta nas emissdes de escopo 1 de todas as outras fontes.

£ vammax

ST

£ waenex
£ vammex

il

0050 o

_
=

LECll v MICER

e
-

| iowsi ||

3 aemax

3 wasmex -
3 waensx
amma

3 wncmox

£ e

[T y—

—
-
3 e
—

<A\
-6

Operacoes Maritimas*

96% Reducao absoluta nas emissdes de escopo1e
escopo 3 das operag0es proprias de transporte de
contéineres.

97% Reducdo absoluta nas emiss@es de escopo 3 das
operacdes subcontratadas de transporte de
contéineres.

Demais Operacoes

Net Zero em nossos
negocios e solucoes
100% verdes para os
clientes

90% Reducao absoluta nas emissdes de escopo 1e
escopo 2 de todas as outras fontes.

90% Reducao absoluta nas emissoes de escopo 3 de
todas as outras fontes.
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Dilema do "0Ovo e a Galinha”
obstaculo para uma acdo urgente

|
Quem produzira Combustivel
\Verde, se nao houver demanda
para ele?

5K MAERSK

Quem trara ao Brasil um
Novo tipo de navio, se Nnao
houver combustivel ou
infraestrutura?



Nova geracao de navios verdes da Maersk

Investimento em 45 embarcacgoes recem-construidas com motores bicombustiveis,
capazes de operar com combustiveis alternativos. 14 deles ja estao em operacao em
meados de 2025.

n I,
Laura Marsk, the world's
first methanol-capable container vessel
2023 2,100 container capacity

7 large vessels

_ 113,000 total container capacity
2024

11 large vessels

168,000 total container capacity
2025

6 large vessels

_ 54,000 total container capacity
2026-2027

20 vessels

300,000 total container capacity

2028-2030

Nota: A Maersk define combustiveis com emissdes reduzidas de gases de efeito estufa (GEE) como combustiveis com, pelo menos, 65% de reducao nas emissées

Nova encomenda, em 2024, de 48
embarcacoes bi-combustiveis, proprias e
fretadas:

= Essas embarcacoes serao movidas a base de uma
mistura de metanol e sistema de propulsdo de gas
liguefeito e podem navegar com combustiveis
convencionais e de baixa emissao de GEE, como bio e
e-metanol e biometano.

= As embarcacOes terdao tamanhos diferentes,
oferecendo grande flexibilidade para atender as
necessidades dos nossos clientes.

= Flas entrarao em frota entre 2026 e 2030 e substituirao
embarcacdes antigas.

£ MAERSK

de GEE, considerando todo o seu ciclo de vida, em comparacdo com combustiveis fosseis de referéncia, com uma emissdo de linha de base de 94 g CO2e/M).



A transformacdo precisa
acontecer em toda a cadeia de abastecimento de combustiveis

goy  (ConsideracOes de Que tipo de motor é

goy  Pode ser produzido de
seguranca? necessario?

forma eficiente?

(A

Py [ B A G O B

Bunkering 5 FuelSystem -  Engine — Emissions

Feedstock - Production -5 Transport - Port o

gn) Matéria-prima gn) Como transportar go) Que mudangas sao gn) EmissOes
necessarias no sistema atmosfeéricas?

suficiente? e armazenar?
Acessivel o suficiente? do combustivel?
Sustentavel?

© 1 MAERSK



Combustiveis alternativos
para a Transicao Energetica no transporte maritimo sustentavel

Combustivel

Biodiesel
(a partir de matérias-
primas residuais)

Metanol com reducdo das
emissoes de GEE*
(biometanol e e-metanol,
incluindo combustiveis
melhorados com lignina)

Amonia com reducdo das
emissdes de GEE*
(e-amonia)

Principais vantagens

Mercado de biodiesel ja existe.
Pode ser usado como combustivel em embarcacoes e
motores existentes.

Pode ser produzido a partir de biomassa sustentavel e
eletricidade renovavel.

Embarcacdes movidas a metanol ja estao em
operacdo hoje.

Manuseio bem conhecido.

Pode ser produzida em escala, a partir de eletricidade
renovavel.
Nao contéem gases de efeito estufa.

Principais limitagdes/riscos

Disponibilidade limitada de matéria-prima de biomassa
adequada.

Pressdao sobre 0s precos, devido a procura concorrente
do transporte rodoviario e da aviacdo.

Biometanol: disponibilidade de matéria-prima de
biomassa adequada.

E-metanol: Disponibilidade de fonte biogénica de CO;
e eletricidade renovavel.

Desafios de seguranca e toxicidade.

Desafios de infraestrutura nos portos.

Os custos futuros dependem do custo da eletricidade
renovavel e da disponibilidade do motor, previsto para
2025.

Nota: A Maersk define combustiveis com emissoes reduzidas de gases de efeito estufa (GEE) como combustiveis com, pelo menos, 65% de reducdo nas emissoes de GEE, considerando
todo o seu ciclo de vida, em comparacao com combustiveis fosseis de referéncia, com uma emissao de linha de base de 94 g CO2e/M).

© 1 MAERSK



Sistema de certificacao ISCC e a Diretiva de Energia Renovavel da Uniao

Europeia (RED)
T

que fornece um sistema

BIOMASS

de certificacao aplicavel globalmente _ SiotleLs -

para a sustentabilidade de matérias- '| BON

primas, produtos intermediarios e =

finais, rastreabilidade ao longo da

cadeia de suprimentos e determinacao BETTER
RED BIOMASS

das emissoes e reducoes de gases de
efeito estufa. o oo’
o0

&

cert 00 .t

EC list: https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/bioenergy/voluntary- . MAERSK
schemes_en#:~:text=Voluntary%20schemes%20and%20national%20certification%20schemes%200f%20EU



Bunkering Locations

Maersk Trading Locations* - Ports and Offices

&-
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i Bo % e @ ° 2
o - oL 2 00 o ® %o oD
A ®es° o %8 @ % +160 Ports
®
o0 ¢ - i ° 9 Fuel Grades
v Q
o
o o ® % 80 People
o -
G ° oo 2 5 Trading
° % 8 Locations
a2
. 3
L} Trading Offices (Copenhagen, Geneva, Rotteedam, New York
and Singapore) (o]
(O Green Methanct Bumering - 8 Locations "
(O sosieset Bursarine - 16 Locations . a e
(O ruei 04 Bunkering - 137 Locations . .
Port Name Country Type of Fuel Port Name Country Type of Fuel Country Type of Fuel Type of Fuel
Rotterdam INetherlands [Biodiesel Busan South Korea Biodiesel Rotterdam [Netherlands |Green Methanol
Antwerp Belgium Biodiesel Hong Kong China Biodiesel Antwerp Belgium Green Methanol
Algeciras Spain Biodiesel Shanghai China Biodiesel Singapore Singapore  |Green Methanol!
Barcelona Spain Biodiesel Ningbo China Biodiesel Tanjung Pelepas |Malaysia Green Methanol
Singapore Singapore Biodiesel Jebel Ali United Arab Emirates |Biodiesel Busan South Korea |Green Methanol
Tanjung Pelepas Malaysia Biodiesel Bremerhaven Germany Biodiesel Algeciras Spain Green Methanol!
Houston United States Biodiesel Pointe Noire epublic of the Congo iesel Port Said Egypt Green Methanol
Newark United States Biodiesel Abidjan livory Coast [Biodiesel Shanghai China Green Methanol MAERSK
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E preciso certificar
o debate

Os quatro pontos
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Resolver o gargalo Promover a
da eficiéncia infraestrutura

2040

Criar ambiente
de negocios
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