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1 Objetivo



OBJETIVO DA 1ª REUNIÃO



Objetivos da 1ª Reunião SubGT 04

Definir estratégia de 
participação social

Definir perguntas 
balizadoras

Definir plano de 
trabalho do subgrupo
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Resolução CNPE nº 10/2024 e                                        
Portaria MME nº 267/2024 



Resolução CNPE nº 10/2024 2

Mercado de 
Combustíveis 
Aquaviários

Mercado de 
Combustíveis 
Aquaviários

Mercado de 
Combustíveis de 

Aviação

Mercado de 
Combustíveis de 

Aviação

Mercado de GLPMercado de GLP



Portaria MME nº 267/2024 2
Composição do Grupo de Trabalho

I - Ministério de Minas e Energia, que o coordenará;

II - Casa Civil da Presidência da República;

III - Ministério da Fazenda;

IV - Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços;

V - Ministério da Agricultura e Pecuária;

VII - Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação;

VIII – Ministério dos Transportes;

IX - Ministério de Portos e Aeroportos;

X - Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima;

XII - Ministério das Relações Exteriores;

XIII - Autoridade Marítima Brasileira;

XIV - Agência Nacional do Petróleo, Gás Natural e Biocombustíveis;

XV - Agência Nacional de Aviação Civil;

XIV - Agência Nacional de Transportes Aquaviários;

XV - Conselho Administrativo de Defesa Econômica; 

XVI - Empresa de Pesquisa Energética; e

XVII - Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social.

Nome Representante Instituição
Renato Cabral Dias Dutra Titular MME
Marlon Arraes Jardim Leal Suplente MME
Karla Branquinho dos Santos Titular CC
Euler Martins Lage Suplente CC
Renato Lima Figueiredo Sampaio Titular MF
Magno Antônio Calil Resende Silveira Suplente MF
Maurício Marins Machado Titular MDIC
Ana Caroline Suzuki Bellucci Suplente MDIC
Luiz Gustavo Wiechoreki Titular MAPA
João Antônio Fagundes Salomão Suplente MAPA
Rafael Silva Menezes Titular MCTI
Gustavo de Lima Ramos Suplente MCTI
George André Palermo Santoro Titular MT
Gabriela Monteiro Avelino Suplente MT
George Christian Linhares Bezerra Titular MPOR
Larissa Carolina Amorim dos Santos Suplente MPOR
Carlos Alexandre Príncipe Pires Titular MMA
Lamarck Alves da Cunha Suplente MMA
Laís de Souza Garcia Titular MRE
Eduardo Figueiredo Siebra Suplente MRE
Flávio Haruo Mathuiy Titular AMB
Paulo Bacchini Munins Suplente AMB
Fábio da Silva Vinhado Titular ANP
Romulo Prejioni Hansen Suplente ANP
Marcela Braga Anselmi Titular Anac
Marco Antônio Lopes Porto Suplente Anac
Cristina Castro Lucas de Souza Titular Antaq
José Renato Ribas Fialhos, Suplente Antaq
Felipe Neiva Mundim Titular Cade
Igor Carvalho Rocha Suplente Cade
Angela Costa Titular EPE
Marcelo Cavalcanti Suplente EPE
André Pompeo do Amaral Mendes Titular BNDES
Artur Yabe Milanez Suplente BNDES



Divisão em Subgrupos e Definição de Lideranças



GLP

Divisão em Subgrupos de Trabalho

Grupo de Trabalho
(DELIBERATIVO)

Combustível Sustentável 
de Navegação (ProBioNav)

Líder: Renato Dutra 
(DCDP/MME)

Escopo: art. 1º, § 1º, 
incisos III, IV e V
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Art. 6º A critério do Coordenador do GT, em função da natureza e da complexidade dos assuntos mencionados no art. 
1º, o GT poderá ser dividido em Subgrupos.

GLP

Mercado de 
Combustíveis Aquaviários

Líder: Danielle 
Ornelas (DCDP/MME)

Escopo: art. 1º, § 1º, 
incisos I, II e VI

GLP

Combustível Sustentável 
de Aviação (SAF)

Líder: Darlan Silva 
(DBIO/MME)

Escopo: art. 1º, § 2º, 
incisos I, VI, VII e VIII

GLP

Mercado de 
Combustíveis de Aviação

Líder: Deivson Timbó 
(DCDP/MME)

Escopo: art. 1º, § 2º, 
incisos I, II, III, IV e V

GLP

Mercado de GLP

Líder: Aldo Júnior 
(DCDP/MME)

Escopo: art. 1º, § 3º, 
incisos I, II, III, IV e V

GLP Aviação Aquaviário
(SubGT-01) (SubGT-02) (SubGT-04) (SubGT-05)(SubGT-03)

Divisão em 5 (cinco) subgrupos



Indicados SubGT 04
Mercado de Combustíveis Aquaviários
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NOME ÓRGÃO E-MAIL
Danielle Lanchares Ornelas MME danielle.ornelas@mme.gov.br

Ronny Jose Peixoto MME ronny.peixoto@mme.gov.br

Eliezer de Lima Lopes MDIC eliezer.lopes@mdic.gov.br

André Pompeo do A. Mendes BNDES andremendes@bndes.gov.br

Ricardo Cunha BNDES rcco@bndes.gov.br

Flávio Haruo Mathuiy MB mathuiy@marinha.mil.br

Marcelo Coutinho de Oliveira MB marcelo.coutinho@marinha.mil.br

Karla Branquinho dos Santos CASA CIVIL karla.branquinho@presidencia.gov.br

Euler Martins Lage CASA CIVIL euler.lage@presidencia.gov.br

Jaqueline Meneghel Rodrigues CASA CIVIL jaqueline.meneghel@presidencia.gov.br

Bruno Guglielmi MRE bruno.guglielmi@itamaraty.gov.br

John Middleton MRE john.monteiro@itamaraty.gov.br

Carolina Hippolito von der Weid MRE carolina.weid@itamaraty.gov.br

Vinícius Luciano Toledo dos Santos CADE vinicius.santos@cade.gov.br

Marco Antonio Barbosa Fidelis ANP mfidelis@anp.gov.br

Patrícia Stelling EPE carlos.a.pacheco@epe.gov.br

Carlos Pacheco EPE patricia.stelling@epe.gov.br

Pedro Lopes EPE pedro.lopes@epe.gov.br

Bruna Roncel MPOR bruna.oliveira@mpor.gov.br

Eduardo Pereira MPOR eduardo.pereira@mpor.gov.br

Vitor Brasil MPOR vitor.brasil@mpor.gov.br

Marina Cavalini MPOR marina.bailao@transportes.gov.br

Tatiana Gontijo MPOR tatiana.gontijo@mpor.gov.br

Renato Sampaio MFAZ renato.f.sampaio@fazenda.gov.br

Magno Calil MFAZ magno.calil@fazenda.gov.br

Alessandro Ramalho ANTAQ alessandro.ramalho@antaq.gov.br



Regras de Governança do Grupo de Trabalho



Regras de Governança – Grupo de Trabalho 4

- Reuniões ordinárias: a cada 3 (três) semanas, podendo ser via 
videoconferência, conforme deliberação do colegiado

- Reuniões extraordinárias: convocadas por meio eletrônico com 
antecedência mínima de 5 (cinco) dias

- Convocação: especificará a pauta, o horário para início das 
atividades e a previsão para seu término

- Hipótese de duração superior a duas horas: deverá ser 
especificado período para deliberação das matérias a serem 
aprovadas pelos seus membros

Reuniões

- Deliberativa
- Fechado às instituições designadas na RCNPE nº 10/2024Natureza



- Representantes indicados pelas instituições oficiais do GT e 
nomeados pela Portaria de Pessoal MME nº 267/2024

- Instituições oficiais podem designar participantes adicionais, sem 
direito a direito a voto ou ao cômputo do quórum

Regras de Governança – Grupo de Trabalho 4

Participação 
das 

Instituições

- Deliberativa
- Fechado às instituições designadas na RCNPE nº 10/2024Natureza

- Líderes dos Subgrupos de Trabalho prestam contas do andamento 
do plano de trabalho e do cronograma de atividades nas reuniões 
ordinárias do GT

- Líderes dos Subgrupos de Trabalho levam pautas para deliberação 
e decisão pelo GT, sempre que necessário

Relação com 
os SubGTs

- Maioria simples (50% + 1) para as reuniões 
- Maioria absoluta (50% + 1 das instituições representadas no GT) 

para deliberação e aprovação das matérias
Quórum



1) Indicado pela SNPGB/MME e aprovado
pelo Grupo de Trabalho

2) Funções:
- Cumprir o plano de trabalho e prestar contas 
nas reuniões do GT
- Assegurar a entrega dos produtos 
- Distribuir atividades internamente, incluindo 
sobre a redação do relatório
- Garantir alinhamento estratégico
- Promover ampla discussão dos membros
- Articular com demais fóruns do governo que 
tenham debatido ou estejam debatendo temas 
conexos

Líder do SubGT

VISITORS COMMENTS USERS FILES

PAGE VIEWS CLICKS REVENUE

2014 2015 2016 2017 2018 2019

100,000 100,000 100,000

$100,000.00

Relator

4Divisão de Papéis nos SubGTs
Atribuições do Líder e do Relator dos SubGTs

1) Designado pelo Líder do SubGT, em comum 
acordo, para exercer atividades de 
Secretariado

2) Funções:
- Redigir e compartilhar memórias de reuniões
- Auxiliar na elaboração de minutas dos 
produtos/entregas dos SubGTs
- Sintetizar as contribuições e encaminhamentos 
apresentados nas reuniões - Organizar e manter 
documentação atualizadas: listas de presença, 
documentos técnicos, apresentações, página no 
site



Regras de Governança dos SubGTs



Regras de Governança – SubGTs 5

- Reuniões ordinárias: a cada 7 (sete) dias durante os dois 
primeiros meses de atividades, podendo essa frequência ser 
reduzida, a critério do líder do SubGT, após esse período

- Reuniões extraordinárias: convocadas por meio eletrônico com 
antecedência mínima de 3 (três) dias

- Convocação: especificará a pauta, o horário para início das 
atividades e a previsão para seu término

- Videoconferência: permitida, a critério do líder do SubGT
- Não haverá simultaneidade na realização de reuniões dos 

SubGTs, exceto em reuniões sobre pautas em comum

Reuniões

- Executiva (realização dos estudos designados)
- Aberto à participação social, conforme estratégia aprovada no GTNatureza



- Órgãos e entidades indicarão, por meio do GT, o interesse em 
participar de cada SubGT, indicando até 3 (três) participantes

- Será permitida a participação social, específica para cada SubGT

Regras de Governança – SubGTs 5

Participação 
das 

Instituições

- Executiva (realização dos estudos designados)
- Aberto à participação social, conforme estratégia aprovada no GTNatureza

- Líderes dos Subgrupos de Trabalho prestam contas do andamento 
do plano de trabalho e do cronograma de atividades nas reuniões 
ordinárias do GT

- Líderes dos Subgrupos de Trabalho levam pautas para deliberação 
e decisão pelo GT, sempre que necessário

Relação com o 
GT

- Não haverá obrigatoriedade de quórum mínimo
- Não haverá pauta deliberativa: e as divergências entre as 

instituições devem ser objeto de deliberação em reunião do GT
Quórum



Estratégia de Participação Social do SubGT 04



Estratégia de Participação Social
Art. 2º 
(...)
§ 2º A critério do GT poderão ser convidados representantes de órgãos e entidades públicas e privadas relacionadas ao setor 
de combustíveis para participarem das reuniões e prestarem assessoramento sobre temas específicos.

Grupo de 
Trabalho

Combustível Sustentável 
de Navegação (ProBioNav)

Mercado de 
Combustíveis Aquaviários

Combustível Sustentável 
de Aviação (SAF)

Mercado de 
Combustíveis de Aviação

Mercado de GLP(SubGT-01)

(SubGT-02)

(SubGT-04)

(SubGT-05)

(SubGT-03)

Estratégia Proposta
- Não realizar Participação Social no âmbito 

do GT, dada sua função deliberativa

- Realizar Participação Social no âmbito de 
cada SubGT, em estratégia a ser desenhada 
por cada Líder de Subgrupo de Trabalho, 
aprovada no GT, aproveitando as 
contribuições oriundas de participações 
sociais formalizadas em outros colegiados 
do governo sobre o tema
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Estratégia de Participação Social 6

• Participação por meio de reuniões específicas para realização de
debates e apresentação de estudos

• Consultas e participação em pesquisas sobre temas específicos
(questionários)

• Sugestões?



Estratégia de Participação Social 6

Mapa de Atores
1. Associação Brasileira dos Terminais Portuários (ABTP)
2. Instituto Brasileiro de Petróleo (IBP) 
3. RefinaBrasil 
4. Petrobras /Transpetro 
5. Sindicato Nacional das Empresas de Navegação Marítima Brasileira (SYNDARMA) 
6. Associação Brasileira dos Armadores de Cabotagem (ABAC) 
7. Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustíveis e de Lubrificantes (SINDICOM) 
8. Federação Nacional das Distribuidoras de Combustíveis, Gás Natural e Biocombustíveis
(BRASILCOM) 
9. Associação Brasileira dos Importadores de Combustíveis (ABICOM)
10. Argus/Platts
11. Centro Nacional de Navegação (CENTRONAVE)



Perguntas de Pesquisa do SubGT 04



Mercado de Combustíveis Aquaviários 7

I – experiências internacionais de políticas públicas voltadas ao combustível 
aquaviário;

II – modelos de precificação dos combustíveis aquaviários, incluindo as 
experiências internacionais,

VI –ações e medidas para a promoção da concorrência e atração de 
investimentos no mercado de combustíveis aquaviários, considerando as 
experiências internacionais.

Sugestões para o questionário?



Plano de Trabalho do SubGT 04



Cronograma de Trabalho – Jan-Mar/2025 8

Reuniões Ordinárias Feriados e Pontos FacultativosReuniões Extraordinárias

Reunião Inaugural

Última Reunião



Cronograma de Trabalho – Jan-Mar/2025

Reunião Inaugural/Final do GT
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Legenda
Marcos Principais Reuniões Ordinárias dos SubGTs

Feriados e Pontos Facultativos

ProBioNav

Aquaviários (Geral)

SAF

Aviação (Geral)

GLP(SubGT-01)

(SubGT-02)

(SubGT-04)

(SubGT-05)

(SubGT-03)

Agenda Geral do Grupo de Trabalho - Preliminar

Relatório Parcial ou Final



Cronograma de Trabalho – Abr-Jun/2025 8
Agenda Geral do Grupo de Trabalho - Preliminar

Reunião Inaugural/Final do GT

Legenda
Marcos Principais Reuniões Ordinárias dos SubGTs

Feriados e Pontos Facultativos

ProBioNav

Aquaviários (Geral)

SAF

Aviação (Geral)

GLP(SubGT-01)

(SubGT-02)

(SubGT-04)

(SubGT-05)

(SubGT-03)
Relatório Parcial ou Final



Plano de Trabalho – v05/02/2025 8

Para a próxima reunião:

• Definição dos países a serem consultados 

• Proposta de perguntas a serem enviadas aos postos diplomáticos

• Sugestões?



Obrigada!


