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Plano de Negdcios Petrobras 2025-2029

Investimentos de mais de USS 7 bilhées em novas infraestruturas para incremento das ofertas nacionais e mais
USS 7,9 bilhées em exploracdo de novas reservas /
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Mesmo com crescimento da oferta, o Brasil continuard importador de gas natural
Visdo EPE PDE 2034 - horizonte decenal
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Fonte: EPE (Estudos do Plano Decenal de Expansao de Energia 2034)



Panorama concorrencial mercado ndo termelétrico no Brasil
Caminhos abertos apos a Lei do Gas promoveram competi¢Go

79 CONTRATOS DE SUPRIDORES CONCORRENTES PASSADOS 3 ANOS DA LEI DO GAS

+ 30% MERCADO ATENDIDO POR 18 EMPRESAS
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Panorama concorrencial mercado de gas Brasil
Caminhos abertos: Competi¢cdo na Importagdo por GNL e Gasoduto

IMPORTACOES DE GNL
& NewFortress 8555 ' AUTORIZACOES PARA 20 EMPRESAS

> Barcarena ik v CAPACIDADE DE REGASEIFICACAO DAS DEMAIS
EMPRESAS E O DOBRO DA PETROBRAS

v 5 TERMINAIS DE REGAS DE DIFERENTES
- EMPRESAS EM OPERACAO

4a21 MM m3/d

IMPORTACOES POR GASODUTO DA

? BOLIVIA/ARGENTINA (GASBOL):
B . v AUTORIZACOES PARA 22 EMPRESAS
N ty|  Barrados Coqueiros/se v' 7 EMPRESAS COM CAPACIDADE DE IMPORTAGCAO
21 MM me/d NOS ULTIMOS 6 MESES (3 MMm3/d EM FEV/25)
E— v' GASBOL: MAIS DA METADE DA CAPACIDADE DE
A 21 MM m3/d IMPORTACAO DISPONIVEL

TRSP - Santos/SP Vaca Muerta

14 MM m/d Pan American Energy assina contrato com a Comgas

e para venda de gas flexivel da Argentina

15 MM m3/d Acordo prevé a entrega de até 1 milhao de m3/dia por transacao, na modalidade flexivel
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Panorama concorrencial mercado de gds Brasil

Caminhos abertos: Ampliagdo exponencial da competicdo no consumo

gas week

Mercado livre de gas enfim deslancha; Rio e
Sao Paulo comecam 2025 com perspectivas
diferentes

Enquanto mercado paulista convive com aumento das migragdes em 2025, no Rio a abertura desacelera

(ndustria migra

Mercado livre atinge 30% do volume de gas
consumido em Sao Paulo, diz Arsesp

Agéncia reguladora revisa modelo de contrato entre usuérios livres e distribuidoras para dar mais flexibilidade a
modalidade

Competitividade
Industrias de Santa Catarina comecam a migrar para
o mercado livre de gas

Trés clientes aderiram ao mercado livre no inicio de 2025 e outros oito se preparam para seguir o movimento
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Numero de industrias no mercado livre de gas
mais que dobra em 2024; veja quem é quem

Ao menos nove consumidores industriais estrearam no ambiente livre este ano

Abertura ganha tracao
Industria ceramista mais que triplica volume
contratado no mercado livre de gas

Setor ultrapassou a marca de 2 milhdes de m3/dia no ambiente livre de gas natural no inicio de 2025

De Alagoas para o Sudeste

Origem fecha contrato no mercado livre de gas com a
CSN, no Rio de Janeiro

Produtora de gas de Alagoas recorre a nova interconexao das malhas da TAG-NTS para acessar os principais mercados
consumidores



Contribui¢oes sobre Experiéncias Internacionais de Gas Release

Condicionantes inexistem no Brasil

= CIXO0S

Ultimas noticias Newsletters eixos |

Inicio > Newsletters > gas week

gas week
Petrobras perde
participacao no mercado
de gas natural e sente
efeitos nas financas

Market share da estatal cai para menos de
70% no mercado cativo, com reflexos sobre a

rentabilidade do negécio de gas e energia
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Medida de gas release foi adotada para deflagracao de dinamica
competitiva:

v" Nunca sobre ativos em producdo das empresas;

v" nunca em situagdo em que o market-share de novas empresas
ja tinha alcangado 30%.

v Aplicada onde:

v ndo havia outra possibilidade de oferta por terceiros ao
mercado;

v havia contexto de importag¢des crescentes’;

<

havia competi¢cao no consumo solidamente estabelecida,
com atuag¢ao de grandes consumidores no mercado livre;

v" 0 incumbente se recusava a contribuir com o processo de
abertura.

" excegdo: Reino Unido



Contribuicoes sobre Experiéncias Internacionais de Gas Release
Licoes aprendidas das crises apds processos de abertura de mercado il PETROBRAS

Incentivos distorcidos foram sentidos em crises de fornecimento:

v' Release sem assunc¢do de risco de investimento pode atrair empresas sem compromisso de
longo prazo com o desenvolvimento do mercado.

v Crise de 2022 na Europa levou a faléncia de empresas e risco de abastecimento ao mercado. No
Reino Unido, até o fim de 2022, 29 supridores de energia faliram, com 6nus aos consumidores.
Investigacao parlamentar* concluiu que a promog¢ao de competicao falhou.

/ E E 7 September 2022 \
Energy bills: Tens of thousands of firms %HE WALLtSTgIE EE,JOURF,AL' P C July 6, 2022
'face collapse' without hel rance to Nationalize Power Company
P P EDF to Help It Combat Europe’s
-;'i::..- ReUters October 21, 2021 Energy CriSiS
Britain faces 'massacre’ of
20 more bust energ\[ Suppliers P EE . . 21 September 2022
Furope’s Energy Crunch Pushes Germany nationalises gas
.+’ Reuters Septemoer 2, 2022 Germany To Nationalize Top Gas giant amid energy crisis
Europe burns cash to help Firm—Months After France

\ businesses i1 energy crisis Makes Similar Move /

PUBLICA *Fonte: https://committees.parliament.uk/publications/31575/documents/177114/default/




Conclusdo: Mercado de gds no Brasil ja é competitivo e Gas Release aumenta o
risco aos investimentos em novas ofertas
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Experiéncia internacional nos mostra:

* Gas release nao foi aplicado em paises com producgao relevante e crescente e nem quando outras
empresas ja chegavam a ter mais de 30% de market-share.

* Deve haver incentivo a investimentos de agentes com compromisso de longo prazo.

* Importancia da competicao na demanda (escolha do supridor pelo consumidor) em complemento
a competicao na oferta.

Gas release gera desincentivo a investimentos em ofertas no pais:
= Penalizacao dos riscos assumidos pelo maior investidor, a Petrobras.
= Desaceleragao da producao nacional.

= Maior dependéncia de importagdes e menor seguranga de suprimento.
= Perda de arrecadagao e de valor a Uniao.
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