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Subcomité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo do
Comité Técnico Combustivel do Futuro

Ata de reunido

. R Data: 18/10/2021

32 REUNIAO DO SUBCOMITE DE PESQUISA,

DESENVOLVIMENTO E INOVACAO DO CT-CF Horario: 14h30-17h00
Coordenacdo Geral de Tecnologias Setoriais do
Departamento de Tecnologias Aplicadas — | Local: Videoconferéncia
CGTS/DETAP/SEMPI/MCTI

PARTICIPANTES
Academia (RBTB e RBQAV) EPE

Nelson Roberto Antoniosi Filho
Amanda Gondim

Claudio Mota

Bruno Galveas Laviola

Nataly Albuquerque
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Tamar - ABiogas

Isabella Sene Santos Carneiro
Ludmilla Cabral

Aprobio
Antonio Ventilli
Julio Minelli

BNDES

Artur Yabe Milanez
Diego Duque

Guilherme Maia (BNDES)

ClBiogas
Aline Scarpetta
Felipe Margues

CNPq
Maria Marony Sousa Farias

CETENE
Giovanna Machada
Frederico Toscano

Embrapii
Luciano Cunha

Brasil BioFuels S.A. — BBF
Carolinny Brito

Paula Barbosa
Rafael Araujo

FINEP

Rodrigo Secioso
Bruno Bocchi
Mauricio Syrio

GlZ

Barbara Borges

Cacia Pimentel (Consultora)
Marcos Costa

Lais

IFSP
Aristeu Tininis

LNBR/CNPEM
Eduardo Couto

MCTI

Cristina Ferreira Correia Silva
Eduardo Soriano Lousada
Gustavo de Lima Ramos
José Antonio Silvério
Leonardo Freitas

Rafael Silva Menezes

MDR
Carolina Pinheiro

MME
Livio Teixeira de Andrade Filho
Umberto
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Boeing SAE Brasil

Landon Loomis Erwin Franieck

Olfar UNIDO

Mateus Henrique Andrich Bruno Neves
Clovis Zapata

UFRJ/FAPERJ Tiago Giuliani

Vania Paschoaln Luciana Scheid

INMETRO CPT/ANP

Rodrigo Vivarelli Poggi Leal Euler Martins Lage

MEMORIA
1. Abertura

Rafael Menezes (MCTI) iniciou a reunido dando as boas-vindas a todos e pedindo uma breve
apresentacdo (nome e instituicdo) dos participantes. Informou que é possivel acessar o processo
do SEI com informacBes do PCF e/ou entrar no grupo de WhatsApp pelos seguintes links,

respectivamente: http://sistema.mctic.gov.br/CADSEIWeb/pages/externo/SisCADSEL.jsf e
https://chat.whatsapp.com/LtvOnxR3222K98XXLo8KiO.

2. Aprovacdo da Ata da 12 Reunido do Subcomité de PDI

A Ata da 22 Reunido do Subcomité de PDI, realizada em 01/10/2021 foi aprovada por unanimidade.

3. Apresentacao: Marco Legal das Startups e iniciativas do MCTI

O Sr. Leonardo Freitas (DEEMI/SEMPI/MCTI) fez uma apresentacdo com o tema “Iniciativas do
MCTI na promoc¢do do Empreendedorismo Inovador”. Seguem alguns destaques abordados:

e As grandes empresas internacionais sao do setor de tecnologia. As grandes empresas brasileiras
sdo de outros setores, como dleo e gas.

e O tempo médio de vida das empresas estd diminuindo e o nimero de empresas unicérnios esta
crescendo.

¢ Atendéncia atual na inovacdo é a inovacdo aberta, com contratacdo de empresas especificas para
vencer os gargalos de outras empresas.

* Desenvolvimento de hubs tem sido uma tendéncia mundial.

e Ogovernotem desenvolvido estratégias de apoio especificas para cada ciclo de vida de uma startup
e em cada ciclo é necessaria a injecdo de capital para esse apoio.

*  Programa Conecta Startup Brasil (www.conectastartupbrasil.org.br) é um programa de aceleragdo
de startups (criado junto com o Programa InovAtiva, do Ministério da Economia) e operado pela
SOFTEX. Apds a execucgdo do programa o Brasil passou de 17 aceleradoras de empresas para mais
de 70. No programa, para cada RS 1,00 investido pelo governo, eram investidos RS 9,2 pela
iniciativa privada.

e Asaceleradoras sao fundamentais para a reducdo o tempo de validacdo dos produtos das startups.

e Atualmente, no Brasil, hd necessidade de mais startups com mais densidade tecnoldgica, que
resolvam problemas complexos na fase inicial.

e Atualmente o MCTI estd em contato com a AEB e com o Ministério da Saude para criar os
Programas Startup Brasil Edicdo Aeroespacial e Edicdo SUS, respectivamente.

* O Programa Centelha é uma iniciativa para o incentivo ao empreendedorismo inovador que visa
transformar ideias inovadoras em empreendimentos de sucesso. Trata-se de um programa
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descentralizado e funciona em parceria com as FAPs (que, por conta disso, traz um forte viés
académico para o programa). E operado pela Fundacdo CERTI.

* RS 105 milhdes para o Programa Centelha — Edicdo 2.

*  Programa Mulheres Inovadoras tem como objetivo a geragdo de empresas de base tecnoldgica com
a presenca de mulheres em sua fundagdo e/ou em cargos C-Level, promovendo o empoderamento
feminino em comunidades empreendedoras. E operado pela FINEP.

e Startup Point — site (http://gov.br/startups) criado no dmbito do Comité Nacional de Apoio a
Startups que redne os 12 players federais que tém programas de startups. Nele se encontram as
36 iniciativas federais de apoio a startups.

* Marco Legal de Startup — necessidade de uma atuacdo regulatdoria para o setor de
empreendedorismo. O marco foi construido ao longo de 3 anos, sempre em contato com os atores
do ecossistema. Foi dividido em quatro eixos: i) ambiente de negdcios, ii) facilitacdo de
investimento, iii) relaces trabalhistas; iv) compras publicas.

* Gestdo societdria e acesso ao mercado de capitais:

» Definicdo juridica de startups: faturamento até RS 16 milhdes anuais; até RS 10 anos de criacio
no CNPJ; constar nos atos constitutivos da empresa que ela faz uso de modelo de negdcio
inovador em sua atividade.

* FlexibilizacBes de startups S/A: i) ndo precisa distribuir dividendos; ii) permitido apenas um
diretor; iii) convocacdes de assembleias e registros de atas podem ser feitas de forma virtual.

* Limitagdo a responsabilizagdo imprépria de investidores: afasta o risco de contaminagdo do
patrimoénio de investidores de boa-fé por dividas da empresa investida. Afasta a responsabilizacdo
do investidor que ndo integra o capital social quanto a qualquer divida da empresa, ndo devendo
ser atingido pela desconsideracdo da personalidade juridica

* Investimento: seguranca e reducdo de barreiras: i) afirma que capital investido (aportado) pode
nao ser tratado como capital social da empresa, conforme o instrumento juridico elegido pelas
partes; ii) sublinha que os ganhos observados por investidores decorrentes de investimentos em
startups devem ser tratados juridicamente como ganhos de capital; iii) autoriza a negociacdo direta
da correcdo da remuneracdo do investidor no contrato de participacdo de investimento-anjo,
expandindo a liberdade contratual entre as partes.

* Fomento ao investimento legal em PD&I: permite que parte das obriga¢des legais de investimento
em PD&I de empresas outorgadas em determinados setores sejam cumpridas com aportes em
Fundos Patrimoniais, FIPs ou programas publicos que invistam em startups (essa obrigatoriedade
ja existe e ndo tem impacto orcamentario).

e Ambiente regulatério experimental (sandbox regulatério): Permite que os érgdos e agéncias
responsaveis por setores regulados estabelecam programas de ambiente regulatério experimental
(sandbox regulatério), individual ou conjuntamente. Ex: IFOOD com drones por determinado
periodo (sob aprovacdo da ANAC).

* Contratagdo publica de inovagdes: cria modalidade especial de licitagdo para a Administracdo
Publica celebrar Contrato Publico para Solugdo Inovadora desenvolvida ou a ser desenvolvida.

* O que falta ainda no novo marco legal das startups: Regulacdo dos planos de opgSes de compra de
acdes - stock options; Instrumentos para atracdo e retencdo de talentos; Equiparagdo tributaria dos
investimentos em startups; Depdsito recursal; S/A no Simples Nacional.

Contatos do Sr. Leonardo Freitas: https://www.linkedin.com/in/Isfreitas; 61981507089;

leonardo.freitas@mctic.gov.br

Foi feito um questionamento sobre um professor universitario firmar um termo de cooperacao
com uma startup em que ele é sécio. Leonardo Freitas (MCTI) citou o caso de um professor da
UFMG que desenvolveu um estudo juridico para conseguir permissdo para que ele pudesse ter
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uma startup dentro da universidade. Esse serviria como modelo para outros casos. Para o
servidor do MCTI, essa questdo esbarra mais numa questdo mais cultural que juridica.
Soriano informou que o MCTI, no proximo ano, pretende fazer investimentos na formacao de
ambientes de inovacdo para o desenvolvimento de startups e parques tecnolégicos. Leonardo
citou que serdo destinados RS 600 milhdes do FNDCT para a manutencdo desses ambientes.
Dentro do ambito do Programa Combustivel do Futuro, Leonardo comentou que a proposta é
apoiar tanto o desenvolvimento de P&D para o setor quanto dar suporte financeiro para que
as empresas criadas possam desenvolver os seus modelos de negdcio em paralelo a pesquisa.

4. Apresentacao: Mapeamento de oportunidades e iniciativas propostas pelo BNDES

O Sr. Artur Yabe (BNDES) fez uma apresentacdo com o tema “Mapeamento dos programas
existentes e iniciativas do BNDES” mostrando os instrumentos que o banco oferece e podem ser
utilizados nos temas dentro do PCF.

Rafael comentou que hd uma consultoria contratada pela GIZ para a realizagdo de mapeamento
de desafios e desenvolvimento de P&D na drea de combustiveis aeronauticos. O MCTI estd em
negociacdo com o CGEE para outra consultoria para o levantamento dessas linhas de pesquisa e
os desafios do setor.

O banco atua com: financiamento reembolsavel — crédito padrdo; financiamento reembolsavel —
crédito incentivado; financiamento ndo-reembolsavel; investimento. Foi apresentado os diversos
programas de cada linha de financiamento, com sua descricdo, condi¢Bes de financiamento e
prazos.

Atualmente estd em negociacdo a ampliacdo de parceria do BNDES com a Embrapii que englobara
alguns temas ligados aos combustiveis do futuro. (BioQAV, etanol 2G, hidrogénio verde, entre
outros).

Durante sua apresentacdo Sr. Artur citou como oportunidades para o BNDES apoiar a¢des dentro
do PCF o seguinte:

*  Proposta de revisdo do BNDES Fundo Clima: propor a adaptagdo dos focos existentes e/ou criagdo
de novos focos de apoio mais alinhados as prioridades da politica Combustivel do Futuro.

*  Acdesde fomento conjunta BNDES/FINEP: estabelecimento de acdo coordenada que vise comunicar
os principais instrumentos de apoio aos projetos de PD&I ligados a PCF, desde a pesquisa bdasica
até a instalacdo de unidades industriais pioneiras e/ou lotes comerciais de produtos inovadores.

* lLevantamento de prioridades tecnoldgicas pelo Subcomité PD&I: indicagao dos demais subcomités
do PCF sobre os desafios tecnoldgicos mais relevantes para os seus respectivos temas para balizar
o fomento de projetos de P&D.

Ao final da apresentacao Rodrigo Secioso, representante da FINEP comentou sobre a importancia
de se ter de forma clara de onde se deve fazer as aplicacdes dos recursos para se desenvolver os
programas.

Rafael informou que poderd fazer essa solicitacdo na proxima reunido do Comité Técnico do
Programa, para que a demanda seja feita por eles aos demais comités. Ele também sugeriu que ao
final da constituicdo desse subcomité se tenha um relato com o mapeamento desses desafios
tecnoldgicos.

A Sra. Lais (GIZ) relatou brevemente as atividades ja feitas no ambito do mapeamento de desafios
e desenvolvimento de P&D na area de combustiveis aeronauticos. A pesquisa focou nos EUA,
China, México, Japao, Alemanha e Noruega, observando os grandes investimentos em P&D feitos
por esses paises na tematica combustiveis do futuro. EUA é o pais que mais investe nessa tematica.
México também fez um investimento substancial por meio de um desenvolvimento de um cluster.
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O que ja pbdbde ser observado é que todas as iniciativas sempre tiveram apoio da academia,
empresas e governo e nao de um agente Unico.

Eduardo Couto (LNBR/CNPEM) sugeriu acrescentar o Canada, India e talvez Paises Baixos, além de
se estudar todo o espectro de rotas: bioquimica, termoquimica, biolégica, e termoquimica e
bioquimica integradas. A Sra. Lais comentou que todo esse espectro esta sendo estudado.

Erwin Franieck (SAE) comentou que o Brasil avancou e tem avancado na questdo de fontes
alternativas de energia e fontes renovaveis, quando se compara o que o pais tinha antes de 2003-
2004 e o que se tem agora. Essas acOes se devem muito ao esforco do MCTI junto com CNPg,
FINEP etc, bem como ao financiamento oriundo dos fundos setoriais.

5. Biogas e Biometano: gargalos tecnolégicos e propostas de linhas de PD&I

Aline Scarpetta e Felipe Marques apresentaram o panorama do biogds no Brasil, que atualmente
conta com 675 plantas que produzem 2,2 bilhdes de m3 de biogas. Em 3 anos o crescimento do
setor foi de 66%.
SP lidera a producdo de biogas (43%), seguido por RJ (18,1%). Nesses dois casos o grande player é
o setor de residuos solidos urbanos.
Em termos dos desafios tecnoldgicos tem-se que:
*  Projeto GEF Biogds Brasil: coordenado pelo MCTl e implementado pela UNIDO, apresentou uma
lista dos desafios tecnoldgicos que impedem o desenvolvimento do mercado de biogds no pais
a curto prazo. Para esses desafios atualmente estdao sendo desenvolvidas cooperacdes em um
programa de tropicalizacdo tecnoldgicas e parcerias privadas para resolver esses desafios. Foi
apresentado um roadmap tecnoldgico com o numero de empresas para cada desafio
tecnoldgico identificado.
e Linhas prioritdrias de PD&I: mobilidade (biometano), hidrocarbonetos (gds de sintese),
hidrogénio (biometano e gas de sintese), bioeconomia.
Apds a apresentacdo foi discutida a necessidade de retirada do enxofre para que o biogas seja
inserido nos catalisadores. Essa acdo traz custos que precisam ser calculados e reduzidos com o
desenvolvimento de tecnologias.
Outra oportunidade de pesquisa que poderia ser explorada € a transformacado de biogds (com H2)
em hidrocarbonetos, barateando custos de processo. Aline Scarpetta (CIBiogas) destacou que se
pode fazer uso da reforma a seco, sem a necessidade de purificar o biogas (para se ter o
biometano).
A Sra. Aline falou a respeito da possiblidade de se ter H2 a partir do biogds por meio da reforma a
vapor para ser aplicado em diversas formas energéticas.
Aristeu Tininis (IFSP) falou a respeito de um projeto com um pequeno biodigestor onde os
microorganismos sdo alimentados com glicerina (proveniente do biodiesel), passando de 55-62%
de biometano para 84%, diminuindo consideravelmente S e CO2.
Bruno Neves (UNIDO) informou que dentro do Projeto GEF Biogas tem-se trabalhado diretamente
com o setor privado para validacdo de modelos de negdcios competitivos e com alto potencial de
replicacdo e apoiar esses atores nesses investimentos, a fim de consolidar a cadeia do biogas e do
biometano e compartilhar experiéncias com os demais atores do mercado. No comeco do ano de
2022 sera publicado um trabalho da UNIDO com o setor sucroenergético, na modelagem de
negdcio para aproveitamento de biometano. Nesse estudo foi descoberto um grande potencial
para o desenvolvimento de aplicacBes de hidrogénio. A empresa desse estudo ja estda em contato
com o setor privado para fornecimento de tecnologia de producdo de hidrogénio.
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Com relacdo ao projeto do digestato, Bruno Neves (UNIDO) informou que no ambito do programa
de Unidades de Demonstracdo, do Projeto GEF Biogds, tem-se varias unidades com modelo de
negdcio desenvolvido com foco na valorizacdo do digestato como produto para o mercado, nao
apenas com aplicacdo para auto abastecimento mas para comercializacdo, para especificacdo e
com possibilidade de se gerar novos negdcios.

ENCAMINHAMENTOS
- Levar ao Comité do PCF a necessidade de levantamento de prioridades tecnolégicas pelo
Subcomité PD&I via pesquisa aos demais comités do programa.

PROXIMA REUNIAO
Data sugerida para a préxima reunido:
-29/10/2021
Hordrio: 10:00 as 12:00
Link permanente: https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/mcti-detap
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