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Ll PETROBRAS

PROGRAMA DO DIA 05/11/2019

09h00 - Inicio do Seminario
—Video de Abertura pelo Presidente Roberto Castello Branco

— Palavras do Sr. Carlos Da Costa (Secretario Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério da
Economia)

— Apresentacao por Daniel Rocha, Diretor da Accenture
Tema: Benchmarking do Mercado de GLP Envasado na América Latina

—Mesa-Redonda 1: “Suprimento: Desafios e Oportunidades”
Moderador: - Lauro Cotta (Consultor da Presidéncia, Petrobras)
Debatedores: - Felipe Kury (Diretor, ANP)
- Claudio Mastella (Gerente Executivo, Petrobras)
- Renata Beckert Isfer (Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis, MME)
- Adrian Calcaneo (Diretor América Latina e Caribe, IHS)

— Mesa-Redonda 2: “Vinculacao de Marca e Qualidade de Servi¢o” (Duracao: 1Th15)
Moderador: - Lauro Cotta (Consultor da Presidéncia, Petrobras)
Debatedores: - Claudio de Carvalho (Subsecretario de Competitividade e Melhorias Regulatérias, Ministério da Economia)
- Pietro Adamo Sampaio Mendes (Assessor, Diretoria-Geral da ANP)
- Bolivar Moura Rocha (Secretario de Acompanhamento Econémico, 1996-1998)
- Fernando Cabada (Presidente da Associacao Peruana de GLP e Gerente Geral da Llamagas)



PROGRAMA DO DIA 05/11/2019

12h00 — Intervalo para Almoco

14h00 — Mesa-Redonda 3: “Vantagens e Desvantagens do Enchimento Fracionado”
Moderador: - Lauro Cotta (Consultor da Presidéncia, Petrobras)
Debatedores: - Pietro Adamo Sampaio Mendes (Assessor, Diretoria-Geral da ANP)
- José Tavares Jr. (Secretario de Acompanhamento Econdmico, 2003-2004)
- Luis Landeros (Pres. do Conselho da Associacao Mexicana de GLP)
- Sérgio Bandeira de Mello (Presidente, Sindigas)

—Mesa-Redonda 4: “Enchimento Fracionado: O Desafio para a Fiscalizagao no Caso Brasileiro”
Moderador: - Lauro Cotta (Consultor da Presidéncia, Petrobras)
Debatedores: - Aurélio Amaral (Diretor, ANP) (Duracao: 1h15)
- Angela Flores Furtado (Presidente, Inmetro)
- Cel. Rogério Bernardes Duarte (Presidente, FUNDABOM)
- Geraldo Magela (Diretor, Liquigas)

— Palavras de Encerramento pela Sra. Anelise Lara (Diretora Executiva, Petrobras)

17h00 - Término do evento
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O benchmark da AIGLP contou com envolvimento de associados e
colaboradores de 12 paises

Objetivo: estudar diferentes modelos de mercado
de GLP nos paises ibero-americanos para gerar
um relatorio do setor

Metodologia: (i) Criacao do framework de
desempenho, (ii) Realizacdo de 12 Entrevistas e Data
requests, (iii) Compilacéo de dados e findings para
avaliacdo dos modelos de mercado

Duracao: 4 semanas

Finalizado em: dez/ 2018
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O estudo de benchmark procurou comparar paises na America Latina para
poder analisar em detalhe as implicacdes de diferentes modelos de mercado

ASPECTOS ANALISADOS PAISES ANALISADOS
América Latina Outros
» Dados socioecondmicos -
* Demanda e oferta GLP O RSl =
- Configuraio de uso () MeExico PORTUGAL
* Parque de envasados Py
. ARGENTINA & ) ESPANHA
* Performance financeira A
* Valor para o consumidor h COLOMBIA
* Valor socioambiental /b CHILE
» Eficiéncia regulatéria
v EQUADOR
* Definicdo dos modelos de mercado j URUGUAI
* Classificacéo dos paises
« Rating dos modelos de mercado U PERU
* Conclusdes sobre o modelo vencedor S
- PARAGUAI
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Foram analisados paises de tamanhos distintos que tem GLP como fonte
relevante em sua matriz energética

PIB E PIB PER CAPITA DOS PAISES ANALISADOS MATRIZ ENERGETICA (CONSUMO RESIDENCIAL)
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. AIG I'P iR Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da Ameérica Latina; AIGLP Outlook 2016-2017; Informag&o publica federal



A maioria dos paises importam boa parte do GLP consumido e 0 consumo
de envasados representa cerca de 66% do consumo total de GLP

% DE CONSUMO DE GLP ENVASADO

OFERTA 2017 (mil Ton.) DEMANDA 2017 (mil Ton.) EM MIL TONELADAS 66% MEDIA
4 ENVASADO
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México
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®m Envasado Granel mQutros (agronegocio, autogas)

@ Note: Em alguns paises, oferta e demanda tém diferentes totais; a diferenca justifica-se com a capacidade de armazenamento de cada pais e suas exportagdes
AIGLP Allrights reserved 2018 Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina; AIGLP Outlook 2016-2017 ; WLPGA Statistical Review 2018 10
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Para a comparacao entre paises foram estabelecidas 4 dimensdes de
geracao de valor paraindustriacom 10 pontos de avaliacao

RACIONAL DA AVALIACAO

—> Margens da industria Margens saudaveis mantém o preco atrativo para o consumo

poe ] >
—> | EINANCEIR COpOSIQaO do custo Menores custos na cadeia reduzem o preco ao consumidor

—> Custo para o estado Maiores programas de apoio aumentam o custo para o estado

Acesso ao produto GLP Maiores alternativas de acesso melhor para o consumidor

—> Comprometimento da renda Menor comprometimento da renda melhor para o consumidor

N VALOR PARA O
COMPARACAO OIS LA PO L' Conveniéncia Menor frequéncia de troca de botijao, maior a conveniéncia

DE DESEMPENHO

—> Qualidade percebida Maior a qualidade percebida torna o setor mais atrativo

v

Nivel de competicdo Menor concentragéo tende a deixar o setor mais competitivo

N VALOR SOCIO _ _ _
AMBIENTAL Maior seguranca torna o setor mais confiavel e sustentavel
S B ciéncia de fiscalizagdo prejud
—> \\ REGULATORIA 4 Eficiéncia da fiscalizag&o Menor eficiéncia de fiscalizagéo prejudica o setor

é AIGLP i rights reserved 2018 12




Em termos de margem EBITDA, as empresas de GLP no Brasil apresentam
um nivel competitivo entre elas, com patamar abaixo da média internacional

> MARGEM EBITDA DE EMPRESAS NACIONAIS VS. INTERNACIONAIS

% MEDIO ENTRE 2015 E 2017
E+ = As margens das empresas
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> 15 15
que ha pouco espago para 14
N reducdo de margens da
U b i mah B SR 42103
inddstria nacional
8 8 7
’ 6
—> 5
2
> * As margens EBITDA
apertadas das empresas 2 g 89 3 i < < 3 8 2 3 3
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o
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ﬁ Nota: (1) Estimativa feita com base nos dados obtidos na entrevista com especialistas do mercado de GLP no México
LY AIGLP Fonte: Analise Accenture Strategy; Demonstracdes Financeiras das empresas; Capital 1Q



Ao comparar margens EBITDA de empresas de GLP com as de gas natural,
fica evidente que a industria de GLP ja trabalha com margens reduzidas

@ alGLp

Empresas de GLP no
Brasil ttm uma margem
EBITDA de ~50% do
valor da margem
EBITDA das empresas

de gas natural

MARGEM EBITDA DE EMPRESAS DE GLP E GAS NATURAL NO BRASIL
MEDIA 2015 A 2017

EMPRESAS DE GAS NATURAL

20,3%
17,2% 15,8% 15,1%

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 11,8% " iiav 4 215%

Comgas Gasmig  GasBrasiliano Compagas Bahiagas Copergas
EMPRESAS DE GLP

7,6% 7,5% 0

_______i ___________ (]_________Z’_z_/o _________ QZO_/" _________ 54% ____. 4 7%

Ultragaz Copagaz Supergasbras Bahiana Liquigas

Fonte: Analise Accenture Strategy; Demonstracdes Financeiras das empresas; Capital 1Q



Portugal € o pais com o maior preco por kg de GLP, com US $ 1,95, seguido
pelo Chile,com US $ 1,89

Composicéao do
custo

v v v v v v ‘ v

Nota: (1) Na Argentina h& subsidio & producéo que é refletido no baixo custo da matéria prima ao distribuidor

COMPOSICAO DO CUSTO POR KG EM 2018 Pais com o preco mais alto por componente
EM US$ (Precos para novembro de 2018) T Tarifas € IMpOStos » Chile
I Margem distribuigdo e revenda-----#» Chile

Lo - MaLEIia Prima: e » México

e 1,89 Sem detalhes i » -

Novos paises em analise

0,11

Portugal Chile Paraguai Brasil Uruguai  Espanha Peru Colébmbia  México  Argentina®! Equador
A i ;' B N /_\ = )
H . g N | \/) w

Voltar ao benchmark da América Latina -

é AIGLP 4 rohtsreserved 2018 Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina; AIGLP Outlook 2016-2017 15



Seis dos paises analisados tem precos subsidiados ao consumidor do GLP

variando de 14% a 90%

R SUBSIDIOS E APOIO AO GOVERNO EM 2018
LOOY - - @
N :
= ;
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
> NIVEL DE SUBSIDIO / APOIO (% SOBRE O PRECO)

ﬁ Nota: O subsidio da Colémbia é um programa piloto com cerca de ~ 300.000 pessoas subsidiadas
> AIGLP Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina; AIGLP Outlook 2016-2017
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Foi identificado que dentre as possiveis formas de acesso da populacao ao
GLP, enchimento fracionado e subsidio total sao as formas menos utilizadas

v Experiéncia positiva

N FORMAS PARA FACILITAR O CONSUMO PARA PESSOAS DE BAIXA RENDA X Experiéncia negativa
Enchimento por empresas informais e pessoal ndo treinado ¢ Existe Nao existe oG
X () Ecimro s e e s v
Enchimento w» Risco de acidente perto de areas residenciais X 3 o O'@
N fracionado % Com altos padrdes de seguranca no enchimento v = a@
R . Produto acessivel para praticamente toda a populacao v \/u(j@
produto GLP Subsidio total O maior volume de suporte é consumido por quem nao X 1 11 O‘S\J
precisa dele (consumidores de alto volume / alta renda) =
R o0
@ =N
W | Subsidio utilizado por pessoas de baixa renda

Subsidio focado v .‘J) gerando uma inclusédo de quem mais o requer sem v

um alto custo para o Estado S ! b‘j %

o/

Fixando precos uma margem baixa e insustentavel para as empresas

v 30 S5 i ici P=N
) Os precos nao sao atualizados de forma eficiente e geram>< O —
de venda vwowl)_ O

Precos maximos definidos, o mercado é v 7 S
controlado e ainda ha concorréncia

\/b‘j@ @@ Oferecem pagamento em dinheiro e com v

Métodos de o cartéo de cr_édito,. mas ninguém_oferece
O‘-“V\ j% opcoes de financiamento aos clientes 12

pagamento
Wy Somente oferece a op¢ao de pagamento em dinheiro v

Experiéncia observada Nao existe

0006 O

No. de paises

Q AIGLP Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina; AIGLP Outlook 2016-2017



Em relacao ao salario minimo real, o pais que destinada maior parcela ao
consumo de GLP é o México com 6,8%

O AcLp

CUSTO DE GLP SOBRE A SALARIO MINIMO REAL EM 2018
% MEDIO DE COMPROMETIMENTO DO SALARIO MINIMO REAL!

KG DE CONSUMO MENSAL SEM NORMALIZACAO ENTRE PAISES

6,8%
4,0%
3,3%
’ 2,9% .
______________________________________ 26%_____25% - . 4@27
2,0%
0,5% 0,3%
México Chile Colémbia Brasil Uruguai Paraguai Peru Argentina  Equador
U @ © S @ 0O
Retorno-

(1) Refere-se a normalizacéo dos salérios minimos dos paises por meio da taxa de conversédo PPP (Paridade do Poder de Compra) do Banco Mundial
Nota: Os precos considerados foram sem subsidio focado
Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina; AIGLP Outlook 2016-2017



A Argentina e o Brasil sdo os paises com maior conveniéncia para a
substituicao de GLP em residéncias, com ~ 9 cilindros trocados por ano

g TROCA DE CILINDROS POR DOMICILIO POR ANO
NUMERO DE VEZES QUE O CLIENTE TROCA CILINDROS
—>
> 36,00 ___ Enchimento fracionado
Enchimento total
_>
18,00
24,00
N ., comprometimento [N R
12,00
" —————————————————————— 13,56~~~ 421544
777777777777777777777777 12,00 12,00 12,00 11.09
9,23 9,08
[, 18,00
12,00
_>
Paraguai México Equador Colombia Chile Peru Uruguai Brasil Argentina
_> )
— Menos conveniente € --------------- oo --—o oo mmoo o ooooooooooooooooo---oo-- > Mais conveniente

Benchmark com outros paises -

Nota: México e Paraguai (fracionados) € uma estimativa que pressupde que a cada visita os clientes de baixa renda realizam um enchimento parcial de
50% do cilindro

4 AIGLP Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina



A qualidade do produto esta diretamente relacionada a adocao da marca, a
condicao do servico e ao estado dos cilindros

_>
SEM MARCA COM MARCA
Exemplo do Guatemala Exemplo do Equador
—>
> Baixa manutencdo por falta de Alto grau de manutencao
definicdo de responsaveis (envasadoras responsabilizadas)
~ Tanques utilizados com Nenhum cilindro com
requalificag&o vencida requalificagao vencida
_>

Qualificagbes positivas do
servigo ao consumidor

Baixa qualificagdo do servico

ao consumidor
¥ mie

Aumento do risco com a
. Qualidade diminuicdo da seguranca para
el el o cliente

Diminuigéo do risco com o
aumento da seguranga para o
cliente

A presenca de uma marcaresponsavel pelos cilindros impacta em como os consumidores percebem a qualidade do
—> produto e daindustria de GLP

é AIGLP 4 rohtsreserved 2018 Fonte: Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina



Além disso, foi identificado que o tempo de vida util dos cilindros é

consequéncia do modelo de mercado sob o qual o pais opera

@ alGLp

VIDA UTIL DO CORRELACAO VIDA UTIL POR GIRO DO PARQUE

MODELO COM MARCA
E JOVEM

Aumentando a vida (til
com o novo modelo que
respeita marca

CONTRABANDO EM
FRONTEIRA

Reduz a vida util do
ativo mesmo no modelo
que respeita marca

SEM MARCA
Nenhuma manutencao
ou requalificacéo devido
a falta de atribuicdo de
responsabilidades

CILINDRO

(ANOS)

55
EOM M%RQ'?}I dovid " “«_  Colémbia

onga vida Util devido ao alto ., | v/ .
grau de manutencéo e «~_ Uruguai®
requalificacio L :
| ¢ 45 - Chile {gg_{)-Brasil

PARQUE COMUM + S
INFORMALIDADE 40 - Argentina- -
Baixa manutencéo dos Y
cilindros “cinzas” e baixa o Portugal .
fiscalizag&o aos informais Sy
REQUALIFICAGAO 30 A C Paraguai \‘v Equador
Diferentemente do México, N
requalificacbes séo realizadas o5 | \\
apesar de ndo se respeitar \\
marca ‘{’5,5

20 - T

AN
NG
N
15 - W&
\\f}é
Y
10 ~ ‘j México
5 T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9

GIRO DE CILINDROS POR ANO EM 2017
Consumo anual (# cilindros) / Parque total (# cilindros)

Nota: (1) N&o tendo uma estimativa da vida util do cilindro no Uruguai, foram assumidos 45 anos porque o botijao é igual ao brasileiro
Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina; AIGLP Outlook 2016-2017
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A comparacao da qualidade dos cilindros entre paises evidencia a
diferenciacéo por meio do investimento na qualidade do envase
COMPARACAO DA QUALIDADE DE CILINDROS ENTRE PAISES

SEM MARCA COM MARCA i
| PN = )

> | :: |
: — : : ‘ S~ ‘ ; :\ 4 \\ ;1 i

1, & @ E : E o O b . “ -— — i
o< ... . X : . : L : :

@@ o  México Paraguai EUA [ Argentina Brasil Chile Colémbia Equador EspanhaPeru Portugal Uruguai EUA

N % < | ! ! Propriedade do' | ! ! ! ! ! ! ! ! Propriedade |
= <DE i i i consumidor ii i i i i i i i i da em.presa i

o ' ' ' :

R gy EE f e
D 1 = o] : 1 1

)] | ' ': |

2 < ﬁ ¥ |

N we ¥ :
Q= ¥ !

< !

s O |

. Qualidade “Ninguém investe em
percebida cilindros porque se pode . e f : . , « :
0 y . ‘As empresas Os incentivos para O consumidor A qualidade dos
., W < usar quaiquer marca. investem no cilindro  investir em cilindro associa a qualidade  cilindros é boa e é
n D “Quando se precisa para manter a sao para manter do botijao a mantida porque os
'-,'_J 5 investir, se compra o seguranca do uma diferenciacao qualidade do clientes e as
— 8 E cilindro mais barato consumidor de marca em servigo.” diferentes marcas
o E porque ele nédo voltara conforme a relacdo a qualidade respeitam os
para base de regulagéo.” do produto.” rotulos.”
—> » ”
enchimento.

Um nivel de manutencgao significativamente maior é observado em paises com uma marca

Q AIGLP Fonte: Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina



Em relacao ao nivel de concentracao de mercado, a analise demonstra que
nao se pode fazer uma relacao com a nao respeitabilidade da marca

i CONCENTRACAO DE DAS DISTRIBUIDORES POR PAIS EM 2018
Pontos de Herfindahl-Hirschman Index (HHI}  nerfindani-Hirschman index (HHI):
- indice usado para medir a concentracgéo de
~ mercados por 6rgdo reguladores (ex. CADE)
10.000 Escala:
> 9.000 - Monopélio: 10.000 pontos
Competicéo perfeita: 0 pontos
8.000 -
_>
7.000 -
~ . O México vem passando por ~ .
- 6.000 H Nao respeita- ] . ~ Nao respeita-
um periodo de consolidacéao
se a marca L se a marca
5.000 - da industria no qual os players
maiores estao adquirindo
4.000 1 3398 3133 menores como estratégia de
3.000 - : 2.842 expansio
_>
2.000 - 1.547 1.498
Nivel de
‘ competicdo 1.000
o .
— Chile Equador Uruguai Paraguai Brasil Colbmbia  Argentina Peru México

. v v O ¢ O e U O 0O

Nota: CADE = Conselho Administrativo de Defesa Econémica; para o calculo do HHI do Chile, foram obtidas informac6es a partir de 2011, nas quais 0s
mesmos 3 participantes compuseram todo o mercado

é AIGLP rghtsreserved 2018 Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina; AIGLP Outlook 2016-2017



Paises onde a marca nao é respeitada adotam modelos de enchimento
fracionado dos cilindros

ENCHIMENTO EM ENCHIMENTO ENCHIMENTO ENCHIMENTO
PLANTA FRACIONADO EM FRACIONADO FRACIONADO MOVEL
> (TRADICIONAL) PLANTA REMOTO
i *«.i"; ) INELE - ; ; .
— \ ™ 2 _;1 & .
Ly 7% < ? ; £ ] ;‘:_ .. e
_> = N - ) s ; .
VAN
o G )
i O GENED )
N o G *H& um alto risco de )
o G acidentes devido a ter )
recargas sem todos os
> W — requisitos de seguranga” )
Naose () CEEE. S )
N respeita a
maca o CEN A
. Seguranca @ @ “Mercado bastante distinto da "O maior risco € estar )
£ _ realidade dos paises tdo perto de areas B
- subdesenvolvidos da America Latina" residenciais”
O G )
o D )

é AIGLP 4 rohts reserved 2018 Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina 24



Fol constatado que em mercados com maior concentracao, a auditoria feita
pelo orgao fiscalizador € mais eficiente

>
—>

N

>

N

—>

)

Ly

—
K-

O AcLp

IMPACTO DA CONCENTRACAO DO MERCADO NA FISCALIZACAO

"Mercado maduro com alto
padréo de seguranca
facilitando cumprimento da
regulacéo”

Muito
eficiente

»
>

P
<«

©

Portugalo Brasil

Argentlga JPre N

-

Peru _--~ Colémbia

-

‘j México
[

-
-

“Nem a regulamentacgao de

® marca, nem ade
enchimento fracionado séo
cumpridas”

Linn@

) J UruguaivKuador

-
-
-
-

ndéﬂg\»a’ -7
e - -

-

Pl

b Chile

Legenda:

Paises onde nao se
respeita a marca

PERCEPCAO DA EFICIENCIA DE FISCALIZACAO

Muito
ineficiente

400

600

800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800 3.000 3.200 3.400 3.600 3.800

Pontos de Herfindahl-Hirschman Index (HHI)

Nota: para o calculo do HHI do Chile, foram obtidas informacgdes a partir de 2011, nas quais 0s mesmos 3 participantes compuseram todo o mercado
Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina; AIGLP Outlook 2016-2017
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Para determinar o melhor modelo, foram cruzados o i) framework de
avaliacao de desempenho com ii) os aspectos dos modelos de mercado

NiVEL DE DESEMPENHO DOS PAISES MODELOS DE MERCADO

Margens da industria

Composicao do custo

PERFORMANCE
' E FINANCEIRA

&

Custo para o estado

—> Acesso ao produto GLP
—> omprometimento da renda
VALOR PARA O
COMPARACAO CONSUMIDOR —> Conveniéncia
DE DESEMPENHO
—> Qualidade percebida
—> Nivel de competicéo
VALOR SOCIO
¢ B NE
R REGULATo
\\ REGULATORIA (4.1 Eficiencia da fiscalizagéo

—

O DESEMPENHO DOS PAISES QUANDO CRUZADO COM OS ASPECTOS PERMITE A COMPARACAO DOS
MODELOS DE MERCADO VIA ESQUEMA DE SCORECARD
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O MODELO A foi o que apresentou o melhor desempenho dentre os modelo
avaliados no benchmark

CARACTERISTICAS DOS MODELOS DE MERCADO

ENCHIMENTO PORTABILIDADE RESPONSAVEL PELA
FRACIONADO DO ENVASE MANUTENCAO

+ desempenho

MODELO DE Sem fracionamento Com Manutencgao por Com
MERCADO A portabilidade envasadora marca
MODELO DE Sem fracionamento Sem Manutencéao por Com
MERCADO B portabilidade envasadora marca
Com Com portabilidade Manutencé&o pelo Sem
fracionamento cliente marca

- desempenho

é AIGLP rghtsreserved 2018 Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina; AIGLP Outlook 2016-2017 28



A liberacao de carga fracionada e cross-filling de marcas de cilindros
nao resultaria em reducao expressiva no custo de distribuicao

IMPACTO ESTIMADO NO CUSTO DE DISTRIBUICAO, COM LIBERACAO DE CARGA FRACIONADA E CROSS-FILLING
Junho 2019; R$ por botijao, baseado em empresa com ~20% do market share no mercado brasileiro

Custo +
margem
Revenda

Custo +
margem
Distribuicdo

ICMS

PIS/COFINS

Commodity

*

& aGLa,.s

Legenda

Eliminacéo de custos
& investimentos

A

Risco elevado
de segurancga

Zera investimentos

R$ 69,24 [

R$ 16,53

Custo de destroca
de botijoes

R$ 14,98

R$ 14,98 R$ 14,82

R$ 26,49

botijoes**

I T T TS S

| Zera qualquer
\ acumulo de caixa
A
|
Investimentos em A
requalificagcéo Demais 100% dos
+ compra de novos investimentos dividendos, através

da companhia de abdicacéo de

margem

Total: R$ 2,51 de A
reducdo/ botijao

Com alto comprometimento
de niveis de seguranca

Total: R$ 0,77 de
reducdo/ botijao

Sem comprometimento nos
niveis atuais de seguranca

R$ 13,96

R$ 13,08 R$ 12,47

Hoje

A

Calculados a partir de dados publicos da Liquigés, relativos a 2018
Total de investimentos de ~ R$ 80 milhdes, em 2018
ANP¢Petrobras;"Relatério Anual Liquigas 2018; Andlise Accenture Strategy Energy

Cenarios hipotéticos futuros, com liberacao de

v

carga fracionada & cross-filling

Nota: a analise ndo considera potenciais implicacdes relacionadas a fraudes, e

perda de escala na distribuicdo secundaria, que acarretariam no aumento do
custo de distribuicdo e conseguentemente no preco de venda do botijdo
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Suprimento de
GLP

Desafios e
Oportunidades

I-‘h’l PETROBRAS



Cenario Atual: Importagao

Logistica de importagao
limitada

IMPORTACA
O

VLGC

Terminal de Ipojuca
Tancagem TP
pressurizada 7.000 t
Navio Cisterna — 44.000 t

VLGC
MGC

Terminal de Santos
Tancagem TP refrigerada 32.000
t
Tancagem TP pressurizada —
7.800t

Terminal de Paranagua

— IMPORTACAO
wmily NAVIO CISTERNA -

VLGC Tancagem TP pressurizada —
TIPOS DE NAVIOS IMPORTAGA 3.800t
VLGC - 44.000 MT 0

MGC — 20.000 MT
SMALL -2.000 /3.500 / 4.500
MT



Cenario Atual: Cabotagem

Limitacao de

Terminal Belém infraestrutura levando a
Tancagem TP 4.350 t - q o
Tancagem Dist. 3.100 t longtlca mais cara

Terminal de Sao Luiz
Tancagem TP 3.500 t

Tancagem Dist. 2.200 t Terminal de Mucuripe

Tancagem TP 1.200 t
Tancagem Dist. 2.410 t

SMALL

Terminal de
Solimdes
Tancagem TP 8.400 t

Terminal de Ipojuca
Tancagem TP 7.000 t
Tancagem Dist. 3.580 t

MGC

VLGC ) .
Terminal Barra do Riacho

Tancagem TP 3.600 t
Tancagem TP (n&o operacional)
16.000 t

Tancagem llha Redonda TP — 14.200 t
Tancagem llha Comprida (ndo operacional) TP —
20.000 t

——) CABOTAGEM

NAVIO CISTERNA -
VLGC

TIPOS DE NAVIOS
VLGC - 44.000 MT
MGC - 20.000 MT

SMALL -2.000 /3.500 / 4.500 Tergasul (Canoas)
MT Tancagem Dist. 2.460 t

Tancagem TP - TANCAGEM TRANSPETRO

Tancagem Dist. - TANCAGEM DISTRIBUIDORES (BASE
PRIMARIA)

Terminal de Paranagua
Tancagem TP pressuruzada
3.800 t




Cenario Atual: Refinarias

Escoamento da produgao é
critico para operagao das
refinarias e UPGNs

RNEST
Tancagem PB 5.600 t
Tancagem Dist. —

3.580t
RLAM

Tancagem PB 12.000
t
Tancagem Dist. —

Tancagem PB 12.000
Tancagem PB 10.200 t

t Tancagem Dist. —
Tancagem Dist. — AP: Tancagem33B £2.400 t/Tancagem Dist.

5.500t
REPAR
Tancagem PB 8.900 t
Tancagem Dist. —

REMAN

Tancagem PB 4.200 t

Tancagem Dist. —
2.880t

REGAP

REPLAN: Tancagem PB 14.200 t/Tancagem Dist.
6.668 t

wulh NAVIO CISTERNA - 3.985t RECAP: Tancagem PB 5.200 t/Tancagem Dist
VLGC 4.585t
TIPOS DE NAVIOS RPBC: Tancagem PB 4.600 t/Tancagem Dist.
VLGC —44.000 MT 2.600t
MGC - 20.000 MT Tancagem PB 7.000 t
SMALL -2.000 /3.500 / 4.500 MT Tancagem Dist. —

2.985t
Tancagem PB - TANCAGEM PETROBRAS
Tancagem Dist. - TANCAGEM DISTRIBUIDORES (BAS
PRIMARIA)




Pontos de Entrega de GLP

De um grande
produtor/importador para

diversos ApOS
produtores/importadores DESTIER AL

SAO LUIZ
14.300

FORTALEZA
22.000 t/més

GUAMAR

4.400
#4UCA: 56.500 t/més

® Refinaria Petrobras

’ BARRA
RIACHO:14.000

A Terminal
Transpetro «.»4‘ MABRES 12.000
B UPGN ARAUCARIA BE®UE DE
Petrobras 49,000 t/més CAXIAS
ITAJAI 15.000 t/mé&5.67.000 t/més
3.000 t/més

67.000 ymeS1-000 Umés

CANOAS
35.300 t/més

* Quantidades mensais médias de
venda



Pontos Criticos

» Baixa capacidade de armazenagem em terra
* Algumas distribuidoras precisam receber mais de um bombeio por dia
* Aarmazenagem dos distribuidores comporta:
« 1aZ2dias de estoque nas bases ligadas a RECAP
» 0,8a6dias de estoque nas bases ligadas a REDUC
* 1a5dias de estoque nas bases de Fortaleza
* 1a2dias de estoque nas bases de Ipojuca

* Na Bahia, a maior tancagem de distribuidor ligada a RLAM comporta
1,8 dia de estoque

* Poroutro lado, a Petrobras mantém, em média, 6 dias de estoque em terra a
nivel nacional

» Limitada capacidade de recebimento de importacao
* Logistica limitada para importacdao em navios grandes (VLGC).

* 0O escoamento do produto é critico para manutencao das operagoes das unidades
industriais e do E&P.

* Dependéncia das retiradas das distribuidoras para a manutencao das operagoes
das unidades da PETROBRAS.




Cenario Competitivo

Beneficios da entrada de novos agentes da cadeia de valor
de GLP

* (Criacao de ambiente mais competitivo com atracao de investimento privado
* Oportunidade de moderniza¢ao da infraestrutura de GLP no pais

» Varios “players” atuando na oferta primaria pode reduzir o risco de eventual
desabastecimento

Medidas para promover a competicao

» Alinhamento de precos de GLP ao mercado internacional — paridade de importagao

* Implementacao de subsidio direcionado para compra de GLP para facilitar acesso ao
produto as camadas de mais baixa renda

» Aprimoramento das exigéncias de estoque minimo incluindo produtores,
importadores e distribuidores.




Preocupagoes

Preocupagoes:

e Como viabilizar investimentos de terceiros em novos terminais?

* Como adequar as condi¢des portuarias de modo a viabilizar a operagao de
navios VLGC com carga completa?

« Como garantir que haja capacidade de armazenagem adequada em todos os
elos da cadeia?

* Considerando que cerca de 30% do mercado brasileiro & abastecido por
importacao, como garantir que os importadores também tenham compromisso
com o abastecimento do pais?
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SEMINARIO DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO MERCADO DE GLP

SUPRIMENTO: DESAFIOS E OPORT UN(DADES

RENATA BECKERT ISFER
Secretdria de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Brasilia, 5 de novembro de 2019 '- PATRIA AMADA

MINISTERIO DE BRAS' L

MINAS E ENERGIA




SEMINARIO DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO MERCADO DE GLP

MATRIZ ENERGETICA BRASILEIRA

Consumo final de energia, %

Nao Nao
Outros . .
SEEUMEETTES Energetjcos (S)gct:ﬁ)r?dérios Energétjcos
de Petroleo de Petroleo q . de Petroleo
) 10% 5% ) 18(;’etro €eo 6%
Oleo Oleo 0
Combustivel epe Combustivel epe
5% 2%
Querosene
uerosene i
ge Aviag&o h de Aviacao
Oleo Diesel 4%
506 2018 s i ’ 2029 o
Nafta 101 Mtep 5% 122 Mtep Oleo Diesel
6% 44%

GLP
9,3 toneladas 9%

GLP

7,4 toneladas 10%

Gasolina

21%
2,1% a.a.

Gasolina
20%

Mtep: MilhGes de Toneladas Equivalentes de Petrdleo
Outros Secundarios de Petréleo: gas de refinaria, coque de petrdleo e outros energéticos

Nao Energéticos de Petroleo: asfaltos, lubrificantes, solventes e outros ndo energéticos .
’- PATRIA AMADA

Fonte: EPE wnisteriooe | 2 BRASIL

MINASEENERGIA _GOVERNO FEDERAL



SEMINARIO DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO MERCADO DE GLP

DEMANDA DE GLP POR SETOR

Demanda Nacional de GLP
milhoes de toneladas

10,0

7,5

5,0

2,5

0,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I Residencial Comercial [l Outros Setores

B Industrial [l Pablico 4 Demanda Nacional

~— PATRIA AMADA
wnisterooe |2 _ BRASIL

Fonte: EPE MINASEENERGIA '« <0\ :crno FEDERAL



SEMINARIO DESAFIOS E OPOEI;UNIDADES NO MERCADO DE GLP

PRODUCAO NACIONAL DE GLP MERCADO

DE GAS A

MAIOR CRESCIMENTO DA
Producao Nacional de GLP PRODUCRO DE GLP DAS UPGN*

milhoes de toneladas

10
historico projecao

8 /

e 27 5,6 3,9 6,8% a.a.

4
47
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

[l Producao de Refinarias e Petroquimicas == Producao doméstica de GLP
Producao de UPGN

PATRIA AMADA

*UPGN - Unidade de Processamento de Gas Natural
_ MINISTERIODE | 9% BRASIL
JRlie  ANF B MINAS E ENERGIA '« o \:RNO FEDERAL



SEMINARIO DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO MERCADO DE GLP

BALANCO DE OFERTA E DEMANDA

O PAIS PERMANECERA
DEFICITARIO NECESSITANDO DE
INFRAESTRUTURA LOGISTICA

Balanco Nacional de GLP ~
milhdes de toneladas PARA IMPORTACAO'"
10 9,3 - Importacoes /
N . . 1,7% a.a.
ahe historico projecao g ’ Demanda:
7,5 e 0
o . .
— 26%
6 / 2018
————— _
5,7 5,6
4
2,1 1,9
2
1,3 1,0
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

== Producao domeéstica = Demanda Importagoes Liquidas
PATRIA AMADA

Fonte: ANP, EPE MINISTERIO DE BRAS I I_

MINAS E ENERGIA GOVERNO FEDERAL




SEMINARIO DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO MERCADO DE GLP

BALANCO DE OFERTA E DEMANDA REGIONAL

;ﬂL%Zg%:?g:ggg;:e GLP l Producdo [l Demanda ﬂ Principais fluxos inter-regionais e de importagdes
Regido Norte St - Regido Nordeste Estados com maiores
Al Deficit vendas de GLP 2018

2 epe «\

3 epe
2,1
2 1,8 1,8
1 ©.7
I = < 'm ||
. H .

24% Sao Paulo
10% Minas Gerais

2019 2029 2019 2029 8% Rio de Janeiro
Regiao Sul 0 Déficit o Superavit Regido Sudeste e 7% Parana
Centro-Oeste 7 Bahia
3 X 8
epe epe 514
6 14,
2 1,4 il / 3,440
‘ol T
= 2
0 0
2019 2029 2019 2029
" PATRIA AMADA
Fonte: ANP, EPE MINISTERIO DE ’ BRASI L

MINASEENERGIA '« covernoO FEDERAL



SEMINARIO DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO MERCADO DE GLP

PANORAMA DO ABASTECIMENTO

7,5 milhoes t

Producao doméstica
5,6 milhdes t (74%)
I II

mportagao Santos
300 mil t (4%)
gollcn
| L

Importagao Outros
40 mil t (<1%)

Foto: Rafa Medeiros/Suape

* Petrobras é responsavel por

Importacio Suape ﬁ maiS (’16 99% d.a Oferta de GLP . o Navio Cisterna de GLP da Petrobras em Suapie
1,6 milho t (21%) e detém toda infraestrutura primaria

 Petrobras mantém instalacdes “provisorias” (navio cisterna
permanentemente em Suape)

A falta de investimentos em infraestrutura traz riscos a garantia do

fornecimento de GLP, especialmente em um cenario de crescimento
econdmico

A diferenciacao de precos de GLP entre botijoes de até 13 kg e
granel nao incentivada investimentos em infraestrutura para
movimentacao de GLP

PATRIA AMADA

MINISTERIODE | 9% BRASIL

MINAS E ENERGIA GOVERNO FEDERAL



SEMINARIO DESAFIOS E OPORTl.MDADES NO MERCADO DE GLP

RESOLUCAO CNPE N° 17/2019

= CNPE deliberou pelo fim da pratica de precos diferenciados de GLP, a partir de
01/03/2020 - Revogacao da Resolucao CNPE n° 4/2005.

= Corrige distorcoes no mercado, incentiva a entrada de outros agentes nas etapas
de producao e importacao de GLP e a realizacao de investimentos.

= Contribui com o aumento da oferta de GLP e o desenvolvimento do mercado.

= O prazo confere previsibilidade aos agentes para se preparar e realizar
investimentos na infraestrutura de armazenagem e movimentacao de GLP.

= Importacoes de GLP da Argentina e da Bolivia.
= Indica¢oes de investimentos para armazenar e movimentar de GLP.

= Interesse em debéntures para projetos de distribuicao de GLP. B PATRIA AMADA
MINISTERIODE | g9 BRAS “_

MINAS E ENERGIA



SEMINARIO DESAFIOS E OPORTUNIDADES N%IIERCADO DE GLP

CONSIDERACOES FINAIS

= Fim da pratica de precos diferenciados de GLP a partir
de 01/03/2020

= Estimulo a entrada de novos agentes nos elos de A B A S T E C E

producao e importacao de GLP

= Venda de 8 refinarias até 2021 - Resolu¢ao CNPE n°
9/2019 e TCC Cade-Petrobras

ra

OMBUSTIVEIS
= Capacidade de processamento de petréleo de 1.1 =

milhao de barris de petréleo (~50%)
= Novo cenario downstream - Agenda prioritaria 2020

= Garantia do abastecimento de combustiveis
PATRIA AMADA

MINISTERIODE | g% BRASI L

MINAS E ENERGIA B GOVERNO FEDERAL



" OBRIGADA!
spg@mme.gov.br
(61) 2032-5029

L



mailto:dcdp@mme.gov.br

Mercado de distribuicao de GLP: papel dos
Incentivos

Secretaria Especial da Produtividade, Emprego e
Competitividade (SEPEC)

Secretaria de Advocacia da Concorréncia e
Competitividade (SEAE)

L

MINISTERIO DA PATRIA AMADA

ECONOMIA BRAS [ |_

www.economia.gov.br



Problemas economicos

Marca é solucao de mercado para problema de externalidade:

d compartilhamento de botijao ndo incentiva investimento em manutencao&requalificacao;
d porque investidor compartilharia beneficio desse investimento com terceiros;
O marca permite apropriacao privada do beneficio supra.

No mercado de GLP envasado, consumidor ndao tem informacao completa sobre problema de seguranca.
Marca possibilita premiar qualidade.
Dessa forma, marca fornece informagao ao consumidor que pode evitar problema de selecao adversa.

|,

—
MINISTERIO DA PATRIA AMADA

ECONOMIA BRASIL



Problemas economicos

v Ha trade- off entre beneficios e custos da escolha de niveis de seguranca:
O agentes econOmMicos assumem riscos;
O existem custos para garantir determinados niveis de seguranca; e
0 a garantia de seguranca plena pode nao ser uma escolha eficiente em vista dos custos
envolvidos.

v Ha problemas de racionalidade da escolha do consumidor, por exemplo:
o Subestimagdo da probabilidade de um evento desfavoravel, como um acidente com botijdo de
GLP.

v O problema de racionalidade supra motiva regulacao econémica da seguranca.
-
"‘

—
MINISTERIO DA PATRIA AMADA

ECONOMIA BRASIL



Experiéncia internacional

Na maioria dos mercados europeu, asiatico e africano, botijao tem marca e distribuidor assume
responsabilidade dele.

Caso acima se observa também no Brasil, Chile, Argentina e Colédmbia.

J4 EUA, Canadd, México, Paraguai e Africa do Sul s3o exemplos em que ha comercializacdo de botijdo sem
marca.

OCDE/México: 6rgao regulador de energia avalia que comercializacdo com marca é mais favoravel a
qgualidade e seguranca.

Matthews e Zeissig (2011):
realizaram pesquisa para o Banco Mundial sobre o mercado de GLP em 20 paises.
apontam gue marca favorece seguranc¢a, mas tem custos.

|,

—
MINISTERIO DA PATRIA AMADA

ECONOMIA BRASIL



Marca como mecanismo de seguranca

v' Ampara incentivos voluntarios (positivos):

O permite apropriacao privada de beneficios de qualidade e conservacao do botijao;
O o que incentiva investimento em qualidade e conservacao; e

v’ Possui incentivos dissuasoérios (negativos):
O permite rastreabilidade; e
O possibilidade de responsabilizacao.

» Marca, por ser solucao de mercado, favorece poupar recursos publicos com tutela do poder
publico.
"
,

=
MINISTERIO DA PATRIA AMADA

ECONOMIA BRASIL



Marca como mecanismo de seguranca

v Nao elimina totalmente problema de seguranca.

v Ha casos de acidentes:
Q com laudos inconclusivos dos Corpos de Bombeiros Estaduais sobre causas; e
O fiscalizacbes da ANP detectam recipientes de GLP sem requalificacdao, ou

improprios. '

v Alinhamento de incentivos do modelo atual nao prescinde das atividades de
fiscalizacao da ANP e de outros orgaos publicos.

MINISTERIO DA
ECONOMIA



Outros mecanismos de seguranga

Novas tecnologias de rastreamento
Q trabalham com incentivo negativo: podem permitir rastreabilidade e responsabilizacao;
QO podem compatibilizar seguranca com ganhos de eficiéncia logistica; e

Q podem aprimorar acoes de monitoramento e fiscalizacao.

OBS:
nao se encontraram experiéncias de aplicacao no mercado de GLP envasado;

ndo se sabe se manterd condi¢des atuais de seguranca; e

i. nao se sabe efeito custo para setor publico e consumidor.

MINISTERIO DA
ECONOMIA

=

—
PATRIA AMADA

BRASIL



Outros mecanismos de seguranga

v Responsabilidade compartilhada

A responsabilidades: do consumidor ~mangueira e regulador de pressao; e
do distribuidor —recipiente de GLP.

d reparticao de responsabilidade tem racionalidade econémica:

concentra responsabilidade de equipamentos de maior complexidade aos agentes com mais
informacgoes técnicas

Q alocacao de responsabilidade para o consumidor:
. ha problema de informacao a ser trabalhado
i. indica que marca nao prescinde de outras politicas para preservar seguranca
-

—
MINISTERIO DA PATRIA AMADA

ECONOMIA BRASIL



Custos do modelo

Custos do modelo atual:

néo decorrem necessariamente da reqgulacdo, ou da marca.

Mas investimento em botijao:

e barreira a entrada do modelo de marca.

Custo logistico do sistema de destroca:

decorre da regulagéo atual, nGo necessariamente da marca.

=

—
MINISTERIO DA PATRIA AMADA

ECONOMIA BRASIL



Custos do modelo

v Sistema de destroca:
O vantagem de evitar switching costs;

0o favorece a competicdo entre as marcas;

No entanto:
contribui para elevar custos logisticos;
eleva tempo de retorno do botijao para o distribuidor;

aumenta necessidade de capital de giro e imobilizacao de capital em botijao; e

o O O 0O v

pode expor agentes menores a praticas anticompetitivas (retencao ou destino
indevido de seus botijoes) por ter menos poder de barganha, ou retaliacao.

MINISTERIO DA
ECONOMIA

o=
p o
>3
A
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Consideracoes finais

Motivacao do modelo de marca é alinhamento de incentivos em favor da
seguranca.

Seguranca tem custo, por isso ha trade-off entre beneficios e custos de seguranca.

Modelo de marca € adotada na maior parte dos paises, mas ha experiéncias de
comercializacao sem marca.

Novas tecnologias podem permitir novos modelos de negdcios e regulacao.

Regulacao por incentivos, em substituicao aos mecanismos de comando e
controle favorece mercado e concorréncia premiar eficiéncia. -
f

MINISTERIO DA PATRIA AMADA

ECONOMIA BRASIL



Vinculacao de Marca e Qualidade
de Servico

Desafios e Oportunidades no Mercado de GLP
no Brasil

Pietro Mendes
Assessor de Diretoria
Diretoria Geral




Acoes estruturadas: politica energeética e regulacéao

MME: Abastece Brasil (estudos sobre tributac&o e competitividade na producéo, importacao, distribuicdo e revenda)

Estabelece as

politicas
energeéticas

-Refino:
Res.9/2019

- Combustiveis:

Res. 12/2019
- Gas natural:
Res.16/2019

Regula e executa
as politicas

- Resolucbes

- Tomadas
Publicas de
Contribuicoes
(TPCs)

- Notas Técnicas

GRUPO DE TRABALHO ANP-CADE

Ministério da
Economia
Promove

competitividade
- Energia:
diagnésticos e
propostas para o

setor
- Aperfeicoamento
da tributacéao



Composicéao do preco ao consumidor (R$/P-13 e %)

Evolucdo da formacdo de precos do GLP (R$/P-13)

30

| -R$2,11/P-13 |
25 \
20

+R$1,75/P-13
15 1]
10
C AAEN ORASD RNACR NAROM AMAEN DMACH RNRGR NUROW NMASH NERCH ADRGR AMvAR MO

set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19

m Prego do produtor/importador m Tributos Federais m Tributo Estadual " Margem Distribuigdo m Margem Revenda

C onewweuo@moacysas. B
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Cotacoes internacionais e precos recentes B ‘f [{4np
2015-2019

PRECOS DE REFERENCIA ANP X PRECOS
PETROBRAS

Comparagio Preco GLP/13 kg PPI ANP/ Platts x Petrobras 1.2 - Evolucao das Cotagoes de GLP (Ref. Golfo Americano)

Suape/Ipojuca 21,5540 25,4683 3,9143

.
a [l
Santos/ Santos 22,4380 25,7283 3,2903 r
v" A ANP solicitou a Petrobras esclarecimentos sobre !I!Il!!l [ A

a precificagao do GLP;

Semana de 28/10 a 01°/11/2019

ANP/ Platts Petrobras Diferenga
(R$) (R$) (R$)

Porto

I,,‘,‘““m“rwwr”"

Mont Belvieu (MB) = R$ 915/ ton
MB internado (MBi) = R$ 1.063 / ton

do GLP consumido no Brasil (67% produzidos Pl Residencial = RS 1.695 ton (159% MSi)

v' Em 2018, a Petrobras forneceu a quase totalidade
E==1Cotag o US Gulf (Mont Belvieu)

=== Preco Refinaria no Litoral - Outros

localmente; 33% importados), sendo 80% do ————
mercado norte-americano;

v" A Nota Técnica n° 027/2019/SDR apresenta que a
diferenca da adocao da referéncia europeia foi de
RS 1,6 bilhdo no periodo de junho/17 até
junho/19.

Pl Industrial = R$ 1.827 / ton (172% MBi)

Fonte: Relatdrio do Mercado de Derivados de Petréleo (MME), 2019.



Distribuidora proprietaria
do botijao

Consumidor proprietario do
botijao

Sistema hibrido

v' Sistema mais comum em que a
distribuicao e propriedade dos
vasilhames esta centralizada
na distribuidora;

v Logistica reversa dos
vasilhames é controlada pela
distribuidora;

v' Seguranca dos vasilhames é de
responsabilidade das
distribuidoras.

Exemplos: Brasil, Portugal e
Espanha.

Consumidor é proprietario dos vasilhames e ele pode levar
até pequenas plantas de enchimento ou trocar por vasilhames
cheios;

Considerado o mais eficiente para entrega de GLP aos
consumidores finais, pois leva o produto mais préximo dos
consumidores e minimiza os custos de transporte e manuseio
de vasilhames cheios e vazios;

Para ser seguro, os operadores da planta de enchimento
precisam ter autoridade para rejeitar/confiscar o vasilhame de
um cliente potencial para enchimento com base na data de
recertificacdao ou na sua condicao insegura;

Dentre os mecanismos existentes, pode ser incluida no custo
do produto a manutencao do cilindro, sendo necessario
assegurar que o operador da planta de enchimento possui
treinamento e qualificacdo para determinar a troca do cilindro

Para vasilhames de até 9 kg — os
consumidores podem ter a escolha de
fazer o equivalente no Brasil a um contrato
de comodato ou comprar o vasilhame
diretamente do distribuidor ou
revendedor;

Se o consumidor escolher fazer o
comodato do vasilhame, ele somente
podera envasar seu vasilhame no
distribuidor respectivo ou no distribuidor
designado ou pode trocar o vasilhame em
algum centro de troca acreditado;

Se o consumidor escolher comprar o
vasilhame, ele pode envasar o vasilhame
em um local de enchimento acreditado.

Exemplos: EUA, Canadgj,
México e Paraguai.

Exemplo: Africa do Sul.

T




Rastreabilidade do botijao

FIGURA 7 - ARVORE DE PROBLEMAS

iE 52 CusTOS
PERDA DE MAIOR PREIUIZOS SUSPENSOES E
MARKETSHARE INVESTIMENTO EM mn:::lliDIEDS FINANCEIROS REVOGAGOES MU JL SCUENIES J

MARKETING

COMERCIALIZACAO DE BOTIIOES
DE GLP FORA DO PRAZO DE
VALIDADE

EFEITOS
SECUNDARIOS

Legenda:

Problema: Comercializacdo, em qualquer etapa da cadeia, de recipientes
transportaveis de aco para GLP que ndao atendam ao prazo para
requalificacdao nos termos da norma ABNT NBR 8865, trazendo riscos de

seguranca a sociedade.

- Distribuidora estimou em
15% os recipientes com
prazo para requalificacao
vencido em nivel nacional;

- Outra empresa em 30% em
uma de suas bases de
envasamento.

Opcao 4 — Insercao de
tecnologia para identificar
recipientes com prazo de
requalificacao vencido — mais
efetiva, mas nao foi adotada.
Necessidade de ser revista.

COC/AND

Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Coordenadoria de Defesa da Concorréncia
Superintendéncia de Abastecimento
pe de di
Assessoria da Diretoria Geral [ !
Secretaria Executiva

Relatdrio de Analise de
Impacto Regulatdrio

G Nasural ¢ Biocombussveis

Requalificacio de Recipientes
Transportaveis de Ago para Gas
Liquefeito de Petréleo (GLP)

27 DE FEVEREIRO DE 2015

—




Rastreabilidade do botijao

P2y Retail Manager

METER CUSTOMERS (220) CYLINDER CUSTOMERS (55) FOR INSTALLATION (120) RETICULATED CUSTOMERS (1)
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Fonte: PayGo, 2019.
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Importancia da adesao a plataforma Consumidor.gov.br

Ir para o conteide 1  Irparacmenu 2 Irpara ologin 3 Ir para o rodapé 4 ACESSIBILIDADE  ALTO COMTRASTE

ESEU.EféCH.PEFﬁCiDE. Recuperar login/senha | Cadastrar

]a possui cadastro?

Inicio | Sobre o Servicp | Empresas Participantes | Indicadores

Digite o nome da empresa a ser pesquisada



GLP: acOes regulatdrias em analise pela ANP  @anp

A boa pratica regulatéria recomenda que a consulta e o didlogo com os atores
interessados no problema regulatdrio devem comecar o mais cedo possivel,
ainda nos estdagios iniciais da AIR. O objetivo é convidar os atores relevantes a n

contribuir para melhorar a qualidade da analise que orientara a decisao.
Quando envolvidos apds ja tomada a decisao, a tendéncia é que estes atores Estudos sobre
s6 se debrucem sobre a minuta apresentada, questionando seus dispositivos eliminacgédo das
sem considerar o processo de anadlise que culminou em sua proposicao,
mesmo que a AIR seja disponibilizada para consulta junto com o instrumento.

restricoes ao uso,

Incentivo a competicao
no mercado de GLP,
estabelecimento de

GOVERNO

FEDERAL

Tomadas publicas de condicdes de acesso
contribuicéo (TPCs) de terceiros as
Diretrizes Gerais e sobre comerma_h;a(;ao Infraestruturas de
Guia Orientativo para de GLP em recipientes dutos e estocagem de
Elaboragdo de Anilise de E|ab0rag§o de nota de outras marcas e GLP, apc')s perl'odo de
Impacto Regulatdrio — AIR < . . . .
tecnica sobre as sobre enchimento exclusividade,
praticas atuais de fracionado de GLP. verticalizacao e
precificacao de GLP transparéncia dos

pela Petrobras. precos na revenda.

Preservacao das condi¢coes de seguranca das instalacOes e dos consumidores, da
coverno qualidade dos produtos vendidos e da liberdade de escolha do consumidor

JUNHO 2018




Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

Av. Rio Branco, 65, 122 - 222 andar
Rio de Janeiro — Brasil

Tel: +55 (21) 2112-8100

Mais informacoes:

rodadas.anp.gov.br/pt/

anp.gov.br
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Vision Actual del Mercado Peruano
de GLP

Vinculacion de Marca y Calidad de Servicio



Agenda

Cadena de Comercializacion de GLP

Marco Normativo y Regulatorio de la Comercializacién de GLP
Caracteristicas del Mercado de GLP

Problematica

Acciones Ejecutadas y Propuestas




La demanda de GLP continuard incrementandose debido al mayor consumo

@RTICIPACIC’)N DE GLP EN LA DEMANDA DE ENERG@ . GLP ( Mayor dependencia de la importacion )
OTROS

Millones de Toneladas
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Evolucion mercado GLP por segmentos

Nominal

Sociedad Peruana
de Gas Licuado

\f SPGL

Participacion

Miles de Toneladas

1,877

2,000 1,778
1,699

1,620

1,500

1,000

500

2015 2016 2017 2018

Envasado: Se mantiene
Granel: El mayor crecimiento
Vehicular: En crecimiento

Porcentaje

100% 100% 100% 100%

.
8

h

2015 2016 2017 2018




Cadena de Comercializacion de GLP

6 PRODUCTORES

9 PLANTAS DE ABASTECIMIENTO

GLP
ENVASAD
O

116 PLANTAS
77 EMPRESAS
147 MARCAS

116 PLANTAS
77 EMPRESAS

\f SPGL

Sociedad Peruana
de Gas Licuado

J—
( MERCADO )

9 M LOCALES DE VENTA MAS DE 30 M
4 M DISTRIBUIDORES PUNTOS DE VENTA
13 M

0.5 M DISTRIBUIDORES GRANEL

9.3 M REGISTROS
7.4 M EMPRESAS (CONSUMIDOR
DIRECTO)
0.8 M REGISTROS

182 GNV / GLP
1,041 LIQUIDOS / GLP

VEHICULOS

* 13,000 Agentes

formales

* Mas de 30,000

Agentes informales

Exceso de
Agentes en el
mercado lo hacen
dificil de Fiscalizar

Fuentes: SPGL, OSINERGM




Plantas Envasadoras, Signos y Colores & SPGL

de Gas Licuado

Numero Excesivo

e Excesiva Atomizacion

140 de Plantas o , , W
* Baja eficiencia se cubre con informalidad y evasion fiscal
120 Envasadoras
100
80 Empresas  Se cuenta con 78 Empresas Envasadoras (operan las Plantas Envasadoras)
60 SNEEELECKDM - Se han registrado 06 Empresas Envasadoras sin instalaciones (planta o parque
40 , y sin Planta de cilindros)
, 3 2 21 3

20 s 3 2 2
e o e et 0 e e e e ® oo o Sianos v Marcas BN Actualmente existen 190 marcas (signos distintivos y color) registradas ante la

3822232883838 8cEc:s55538¢5¢% gnosy DGH

= T T NN NN N NN NN NN N NN N NN NN

wn

£

<

Signos y Colores otorgados por la DGH .

200

El crecimiento desmedido del numero de
160 actores ha dado pie a mayor infomalidad en el

140

120 mercado.
' * Por temas de escala, la sobrevivencia la logran

80 3 4
60 6 7 4 3

0 a partir de la informalidad y evasion fiscal

10\‘5&“\1

o 2 00 S PEAM
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ko ’Lo\b‘ 5. A0 AD

ISR




Plantas clandestinas

Operativo
Pisco

Los locales clandestinos abastecian a taxis y envasaban cilindros de todas las marcas




To . €
Concentracion del Mercado de GLP - Peru S
0.08

PERU 2019 : EMPRESAS ENVASADORAS * Solo las 7 principals

empresas invierten
seriamente en
cilindros y seguridad.

Solgas: 17.00 %

Otros: 40.02 % _ Llamagas: 12.90 %

 (Cada vez hay mas
free riders free riders

LimaGas: 8.59%

Costa Gas: 4.20%
Masgas: 6.00 %

Pecsa Gas: 4.90% Zetagas: 6.39%




Uso llegal de cilindros

Operativo : : : o
é P > Se intervino a una planta envasadora que envasa y pinta cilindros de otras empresas envasadoras

Lima Sur




Falsificacion de cilindros

é Operativo _> Se intervino a una EESS que envasa cilindros para GLP de varias marcas inclusive con precintos

Trujillo




Falsificacion de cilindros sin seguridad

é O'TDija“t;Zo > Se intervino un local clandestino donde se envasaba y precintaba cilindros falsificados




Malas condiciones de seguridad

Operativo

Trujillo Se intervino un local clandestino donde se envasaba y precintaba cilindros falsificados




Acciones contra la llegalidad - Operativos

Operativo

Cusco Se intervino a una planta envasadora que envasa y pinta cilindros de otras empresas envasadoras

INCREIBLENENTE VEFE SINERGH SE NEGO A COLABORAREX ORERATY

Policia y Fiscal detectan balones
de gas aparentemente adulterados

[ !
empresa de nombre |, m_mugu enay bosolros s
i ﬁxmm m irntada L
de Solgas, lo cual no “&“«&“‘g‘m :&gm@e %

es permitido por Io cual po ¢ perml- - respectiva ¢ indico, “Cadal




Acciones contra la llegalidad - Operativos

Operativo : : : .
é Lir': 2 Norte > Se intervino una planta envasadora en la cual se pinta y envasa cilindros de otras empresas




Marco Normativo y Regulatorio

Congreso de la
Republica

Vacios
Normativos

. Asimetria en la

INDECORPI

del Mercado

Fiscalizacion .
/ Regulacion y
Formalizacion
\ ‘.

Normatividad )

Incoherente
Normatividad

Antigua J
\ OSINERGMIN

Mesa de Trabajo GLP



\f SPGL

Sociedad Peruana
de Gas Licuado

Problematica General

Fiscalizacion Asimétrica

 Por parte de organismos como Sunat, Osinergmin, Indecopi, etc.

e Los actores mas pequefios e informales no se ven obligados a cumplir la
normativa vigente.

* Agentes promotores de Informalidad: ASEEG

Normativa Inadecuada

e Leyes y Reglamentos del sector datan de 1994.
e Actualizaciones y nuevas disposiciones poco coherentes y desordenadas.

Cultura de Informalidad

e Economia informal
e Desconocimiento de las normas
e Elevado riesgo moral




Problematica Especifica

ACTUAL
Pintado de cilindros
Uso de la marca
Cilindros fuera norma
Locales sin registro
Trasiego cilindros.
Evasion impuestos

Peso incompleto
Asignacion colores
Valvulas y reguladores
Contrabando de GLP E a G

Envasado

ACTUAL
Inyecto no Autorizado de
tanques
Instalaciones sub estandar
e informales.
Contrabando GLP E a G
Alto costo recertificacion
Distribuidor Granel
Falta de registro instalador

Granel




Causas de la Informalidad e llegalidad

i Amenaza Rubro . Oflgerf Prc.>!olemat|ca _

Normativa | Fiscalizaciér Formacion Otros
1 |Pintado de cilindros Envasado 1 1
2 |Locales sin registro Envasado 1
3 |Trasiego cilindros. Envasado 1 1 .. . .
4 |Valvulas y reguladores Envasado 1 * Los indices de informalidad
5 [Vacunacion de tanques. Granel 1 1 1 se incrementan cuando las
6 |Instalaciones sub estandar e informales. Granel 1 acciones de su pe rvision \
7 |Alto costo recertificacion Granel 1 fiscalizacién se red ucen o no
8 |Distribuidor Granel Granel 1 1 son efectivas.
9 [Falta de registro instalador. Granel 1
10 |Plantas competencia no cumplen con normativa Plantas 1 o
11 |Uso de la marca Envasado 1 1 * Los prlnC|pa|es prOblemaS
12 |Cilindros fuera norma Envasado 1 1 1 generados con la
13 |Evasién impuestos Envasado 1 1 informalidad estan
14 |Peso incompleto Envasado 1 vinculados con la labor de
15 |Asignacion colores Envasado 1 . . . s

fiscalizacion

16 |Contrabando GLPEa G Granel
17 |Inventarios minimos Plantas




Acciones a EJ ecutar En la medida que se dificulta

la fiscalizacion por exceso de

~ » agentes o practicas de dificil
Formacion actores .

control se afecta la seguridad

* Formacion en el buen uso del GLP _
del mercado del q
el mercado

* Formacion a los Agentes de la
Cadena de Comercializacion

* Campanias e Iniciativas de las
autoridades

* Otros

 Mesa de Trabajo - MINEM
* Mesa Ejecutiva - MEF
* Otras Asociaciones

Fiscalizacidn Propuestas
A Normativas

[ \
* OSINERGMIN

* Iniciativa de los gremios
 Empresas Envasadoras




Consecuencias en los diferentes actores del mercado

» Numero de accidentes en aumento debido a la falta de mantenimiento de los cilindros.
‘ Amas de casa  Falta de respuesta ante siniestros por falta de trazabilidad del suministrador
« Perjuicio econémico por recibir menos contenido.

e Evasion tributaria
« Apropiacion de dinero del FEPC } Hasta 20 MM USD anual

 Encarecimiento de la fiscalizacion y control Sectorial, laboral, etc

‘ Estado

Social  Fuera de planilla, beneficios sociales, seguros
 Afectacion a la seguridad publica
Empresas « Desincentivo a la inversion. Las condiciones asimetricas de competencia llevan a las empresas serias a
Formales

pensar en desinvertir.

>  Trabajadores sin Equipos de proteccion personal




Situacion extrema

S

(FALTA DE OBJETIVOS COMUNES EN EL

SPGL 6_ X ﬁmﬁﬁ EMPRESARIO ’ GLP?

Sociedad Peruana \mmnmmummm

de Gas Licuado
Las 5 principales Aproximadamente 50 Oportunidad
empresas del pais empresas mayoritariamente

historica para
sacar adelante
de la
encrucijada al
GLP?

pequefas y emergentes

Por primera vez en la historia del GLP en
Peru la situacidn es tan critica que la
ASEEG esta trabajando con la SPGL para
mejorar las reglas de juego y formalizar
el mercado

Asociacion de Plantas Envasadoras de Gas del Pera




Cambios propuestos

Regulacion

é Actualizar [a ‘> Actualizar la normativa sectorial que data de 1994 (comercializacién y seguridad)

Modificar la

Cadena de GLP Existen agentes cuya actividad distorsiona el mercado y realizan actividades ilegales

!

Mejorar la

Fiscalizacion Ampliar a agentes que no integran la cadena de comercializacion (ilegales, fabricantes de cilindros, etc.)

.
<

FEPC Eliminar la diferenciacion del GLP Ey G

g

Fiscalizacion

Tributaria Ampliar el sistema de percepciones a todas las Empresas Envasadoras / Facturacion electronica

.
<

Reformular el

Programa FISE Se deben actualizas los criterios de focalizacion y segmentacion de los beneficiarios

I




Una recomendacidon afectuosa al pais que para nosotros ha venido
siendo un referente en orden, normativa y eficiencia en el mercado

de GLP:

No pierdan lo bueno que tienen y no entren a un lugar del que sera
dificil salir




Vantagens e Desvantagens do
Enchimento Fracionado

Desafios e Oportunidades no Mercado de GLP no
Brasil

Pietro Mendes
Assessor de Diretoria
Diretoria Geral




Acoes estruturadas: politica energeética e regulacéao

MME: Abastece Brasil (estudos sobre tributac&o e competitividade na producéo, importacao, distribuicdo e revenda)

Estabelece as

politicas
energeéticas

-Refino:
Res.9/2019

- Combustiveis:

Res. 12/2019
- Gas natural:
Res.16/2019

Regula e executa
as politicas

- Resolucbes

- Tomadas
Publicas de
Contribuicoes
(TPCs)

- Notas Técnicas

GRUPO DE TRABALHO ANP-CADE

Ministério da
Economia
Promove

competitividade
- Energia:
diagnésticos e
propostas para o

setor
- Aperfeicoamento
da tributacéao



Venda fracionada e enchimento remoto

Propane Safety Tips

| JKES MOVING EASER
‘ .

Fonte: Stanford, 2019. Fonte: U-Haul, 2019.



Experiéncia do Quénia na venda fracionada

Motivag¢oes:

v' Gas é inacessivel, pois ndo esta
disponivel para ser comprado
em peguenas quantidades,
excluindo 80% das residéncias;

v A cadeia de distribuicdo é
ineficiente, pois é analdgica e
desatualizada, levando a altos
custos de distribuicao;

v" O consumidor paga preco
elevado para cozinhar.

Fonte: PayGo Energy, 2019.

&, .
J One third

of the world’s population
doesn’t cook with gas.

Population without access to clean fuel

CHARCOAL

KEROSENE
$0.50* dailv



Gas consumed per month (Kg]
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Enchimento remoto

B REFILL

EXCHANGE

25%MORE

$5.75

$3.99

) S1.76 LESS
= 30% mais barato do que a .

troca do cilindro.

Fonte: U-Haul, 2019.



Rastreabilidade do botijao

P2y Retail Manager

METER CUSTOMERS (220) CYLINDER CUSTOMERS (55) FOR INSTALLATION (120) RETICULATED CUSTOMERS (1)
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Fonte: PayGo, 2019.



Requisitos de medicao

KENYA NATIONAL WORKSHOP AGREEMENT  KNWA 2885: 2019
ICS 9114040 ®

| APPROVED
2016-07-23

Meter for dispensing liquefied petroleum
gas (LPG) from cylinder — Specification

Fonte: Stanford, 2019.

Kenya Bureau of Standards

Fonte: PayGo, 2019.



GLP: acOes regulatdrias em analise pela ANP  @anp

A boa pratica regulatéria recomenda que a consulta e o didlogo com os atores
interessados no problema regulatdrio devem comecar o mais cedo possivel,
ainda nos estdagios iniciais da AIR. O objetivo é convidar os atores relevantes a n

contribuir para melhorar a qualidade da analise que orientara a decisao.
Quando envolvidos apds ja tomada a decisao, a tendéncia é que estes atores Estudos sobre
s6 se debrucem sobre a minuta apresentada, questionando seus dispositivos eliminacgédo das
sem considerar o processo de anadlise que culminou em sua proposicao,
mesmo que a AIR seja disponibilizada para consulta junto com o instrumento.

restricoes ao uso,

Incentivo a competicao
no mercado de GLP,
estabelecimento de

GOVERNO

FEDERAL

Tomadas publicas de condicdes de acesso
contribuicéo (TPCs) de terceiros as
Diretrizes Gerais e sobre comerma_h;a(;ao Infraestruturas de
Guia Orientativo para de GLP em recipientes dutos e estocagem de
Elaboragdo de Anilise de E|ab0rag§o de nota de outras marcas e GLP, apc')s perl'odo de
Impacto Regulatdrio — AIR < . . . .
tecnica sobre as sobre enchimento exclusividade,
praticas atuais de fracionado de GLP. verticalizacao e
precificacao de GLP transparéncia dos

pela Petrobras. precos na revenda.

Preservacao das condi¢coes de seguranca das instalacOes e dos consumidores, da
coverno qualidade dos produtos vendidos e da liberdade de escolha do consumidor

JUNHO 2018




Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

Av. Rio Branco, 65, 122 - 222 andar
Rio de Janeiro — Brasil

Tel: +55 (21) 2112-8100

Mais informacoes:

rodadas.anp.gov.br/pt/

anp.gov.br




» Ecostrat

Consultores

Escala, marca e
competicao no
setor de GLP

José Tavares de Araujo Jr.
Brasilia, 05 de novembro de 2019



» Teoria econdmica, evidéncia empirica, e a eventual irrelevancia da
econometria.

* O notavel exemplo de Paul Krugman em Geography and Trade (1991):
rigor analitico impecavel === relato convincente dos fatos historicos e
nenhuma econometria.

« O DEE/CADE rodou 3.247 regressOes para avaliar se gas natural e GLP
faziam parte de um mesmo mercado relevante. Bastava notar que gas
natural esta disponivel em cerca de 200 municipios e GLP em 5.560.

* Em industrias onde ha economias de escala, a configuracao é estavel e
necessariamente concentrada, mas Isto nao Implica auséncia de
competicao.



Grafico 1
Evolucao do Mercado Nacional de GLP entre 2013 e 2018

(%)

Fonte: ANP




Fonte: ANP

Gréfico 2

Parcelas de Mercado das Distribuidoras de GLP
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Fonte: Sindigas

Grafico 3

Numero de Revendedores Exclusivos por Estados da Federacao
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Fonte: Sindigas

Grafico 4
Dimensdes das Bases de Distribuicdo de GLP

(Toneladas)
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Coeficientes de correlacéo entre as variaveis do sistema de distribuicéo de GLP

1. Entre os dados dos Graficos 2 e 3: 0,81
(Parcelas de mercado por estados X Tamanho das redes de revenda)

2. Entre os dados dos Graficos 2 e 4: 0,77
(Parcelas de mercado por estados X Tamanho das bases de distribuicao)

Em outras palavras, nao obstante o papel das economias de escala, a visibilidade da
marca em cada estado é o instrumento de competicdo mais relevante para explicar o
desempenho das distribuidoras de GLP.




Uma analise economeétrica do atual sistema de distribuicdo de GLP

400 milhoes de botijdes de gas liguefeito de petroleo (GLP) séo vendidos anualmente em
5.560 municipios do pais por 19 firmas, que dispdem de 130 bases de distribuicao, e de
suas redes de revenda, que incluem atualmente cerca de 60 mil representantes.

« As parcelas de mercado das distribuidoras nos diferentes estados dependem de trés
variaveis principais:

I. O tamanho agregado de suas bases de distribuicao em cada estado.

li. A distancia media entre as bases de distribuicdo e 0s principais centros
consumidores de cada estado.

1i. A visibilidade regional da marca da distribuidora, que € funcao do numero de seus
revendedores exclusivos atuando em cada estado.



Sejam:

P a parcela de mercado da firma I no estadoj
O‘J

T-- 0 tamanho agregado das bases de distribuicao da firma I no estadoj

um indicador da qualidade da infraestrutura de transportes do estado j

D a distancia media entre as bases de distribuicao da firma | no estadoj e 0S principais
mun|C|p|os daquele estado.

R-- o numero de revendedores exclusivos da firma | no estado |.

6'” 0 erro econometrico.

Assim, o mercado nacional de GLP pode ser descrito da seguinte forma:

Pij = 0+ BTj; + nDj; + oR;; + & [1]



Dificuldades para se estimar o sistema de equacoes [1]:

* Levantamento dos indicadores da variavel o
» Calculo de D;

* Acelevada correlacao entre as variaveis T;; e R;; requer a especificacao de um
sistema de equacoes nao linear.

 Os dados apresentados nos Graficos 2 a 4 (45 observaces) sdo insuficientes
para gerar resultados econometricos robustos.

Embora os problemas empiricos acima listados sejam sanaveis, o esfor¢co de
supera-los seria superfluo, porgue os coeficientes de correlacdo aqui apresentados

—entre P;; e R;; e entre P;; e T; — Ja bastam para comprovar os papeis centrais da

marca e das economias de escala no padrao de competicao vigente no setor de
GLP.




* Portanto, as teses de enchimento fracionado e de comercializacao de GLP em
recipientes de outras marcas sdo incompativeis com o atual sistema de
distribuicao deste produto no pais.

« As evidéncias aqui discutidas demonstram que se trata de duas propostas
temerarias para lidar com um problema ficticio.
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Importancia del GLP en México @ADG
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SOCIALES ECONOMICOS
El Gas LP es un combustible limpio, @ Mas de 400 empresas 100%
0 transportable, eficiente, con alto poder mexicanas.
calorifico y que permite mejorar la _
calidad de vida de la poblacion. L 160,000 empleos Directos
mas de 500,000 Indirectos.
El gas LP es el combustible mas .
' usgdo en el sector domestico. 8 de L Con vasta infraestructura en todo el
cada 10 hogares lo utilizan. el
® Incrementos de la inversion directa a

0 En la Zona Centro de México se . .
nivel nacional.

distribuye el 40% del Gas LP que se

consume en todo el pais. 0 Generacion de empleos con efecto
multiplicador.

AMBIENTALES
Al convertir un vehiculo para CAPACIDAD

carburar con Gas LP: _
@ Se cuenta con una amplia

@ Reduccién de emisiones hasta en 60% infraestructura en toda la cadena de
en vehiculos de uso intensivo. valor y una capacidad-de
® Ahorro hasta del 50% en combustible. almacenamiento con estandares
internacionales que permiten garantizar
[ No es daifino para la salud de nuestros el suministro a la poblacion.
usuarios y amigable con el medio
ambiente.




Consumo anual de energia por tipo de energético (537\06'

- para el periodo 1965-2017 de México po

Sectores residencial, comercial y publico.

350 ( J ) 323.36 PJ
300
250
4 250.31 PJ
w
@
=
.2 200
=
[+
[~
150
100
49.25 PJ
50
10.29 PJ
O J—
I R A B O B I N A NI . O A e S AT\ . A L - Lo = = - LR SIS UG S S SRS TN RN QRN P RN SN
RN IR A R G ARG ARG NG NG NG A AR M NG NG SIS IR AR SN G G LI IR AR N SR - O NG (NG NG S R O R M S S A e S MR R S N ME SSRGS
=== Energia solar e=@e=|efia ==@==Gas licuado Querosenos  em@emDiesel —e=l=—Gasseco e=@mmElectricidad

Fuente: Sistema de Informacién Energética:



http://sie.energia.gob.mx/bdiController.do?action=temas
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Competitividad y sustentabilidad del mercado @ADG

del GLP.

Demanda nacional de combustibles del sector residencial
(Mbdglpe)

El 760/0 de la poblaciéon de
México usa GLP. Sobre todo para
calentar comida y agua. Alrededor
de 740,000 ton por mes.

Gas

Hacemos Un Millon de servicios al
dia en todo el pais de los cuales
alrededor de 700,000 son cilindros.

El Gas L.P constituye una alternativa para mejorar la calidad de vida de
la poblacién mas vulnerable.

Fuente: SENER con Informacién del IMP.

SENER: Perspectiva de Gas LP. 2017 - 2031
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/286235/Prospectiva_de_Gas_LP_2017.pdf



Demanda de gas L.P. en México por sector e
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Del sector residencial el
segmento de cilindros
representa el 60% de las ventas
y el 20% del sector servicios.
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Fuente: SENER, con base en informacion del IMP.
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Infraestructura de la cadena de suministro de GLP @®ADG

6 refinerias de petroleo
Tig, -

Pemex ‘

33 terminales de suministro:
Pemexy =20 de Pemex

Privados " =8 privadas _ 3,400 semirremolques de gran capacidad
=1 Caverna salina

=6 terminales FFCC m
- 0"0 o'0O"™0
Privados 1,200+ plantas de distribucion | g E 5! (T
/" pertenecientes a 400+ empresas !.d%
(™ 20 mil camiones repartidores
12 mil autotanques m - de cilindros.
~-_L- 20 millones de cilindros circulando.

C id Mas de 1 millon de Servicios i
cirlilielelies / ~ diarios a casas y comercios m

~ 3,500+ estaciones de carburacion

Fuente: SENER, ADG
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Infraestructura de llenado y distribucion de @ADG'

cilindros.

14 millones de hogares usan cilindros.
Se calcula un parque de 20 millones de
cilindros.

% 60% de 20 kilos

% 30% de 30 kilos
Mas de 1,000 plantas con andén de
llenado de cilindros.
20,000 camiones
repartidores de
cilindros.




e
¢Como pasar de cilindro genérico a cilindro de ST

marca y de regreso?




¢Como pasar de cilindro genérico a cilindro de 8

QIOCIOCON Jo dsrbudones

marca y de regreso? e

Sin Norma » N. -
* Cilindros genéricos . a

sin color ni marca.
* Todos gris plata

con copete rojo. .. t6 en da en el
* El mantenimineto y
reposicion de . “opete y copete y
cilindros corria por ardo a la ilindro.
cuenta del ional.
Gobierno. . ilindro
venio.
. oy ediante
cargo del

lor.
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Cilindro de marca. UADG

)’)I’)J

 Los diferentes grupos
escogieron un color y
empezaron a hacer cilindros
con su marca troquelada.

« EIl Centro de Intercambio de
Cilindros funcionaba como
camara de compensacion.

« Nadie podia llenar cilindros
ajenos, solo transportarlos
vacios e intercambiarlos.

« Por cada cilindro nuevo se
tenia que comprobar uno
destruido.
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Estructura de Precios de Gas LP (MxS/kg.) UADG
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Reemplazo de cilindros durante el Firagas

1.594.521

1.228.407

1.025.106 1.057.433

ENE - SEPT.
2016

Se tienen que reemplazar entre 1.5 y 2 millones de cilindros al ano.
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Realidad del cilindro de marca. @ADG

]

Las empresas que no
quisieron invertir en cilindros
usan los de las empresas que
si invierten.

Al llegar los cilindros a la
planta se tienen que pintar
antes de salir.

Solo se reponen los cilindros
que ya no pueden salir a
circulacion.

Por lo mismo el costo debe ser
el menor ya que otra empresa
se beneficiara.

Si es posible se reparan.




é¢Calidad del cilindro?
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Las empresas que siguen con
color y marca siguen pintando
los tanques y poniéndoles su
sello de garantia.

El cilindro y las valvulas de
reemplazo son las mas
economicas que cumplan con
la norma.

No hay opcion de usar cilidros
0 valvulas de mejor calidad,
nuevas tecnologias o mas
seguras.




___________________________________________________
¢Quien compra cilindros después del Firagas? ®ADG

Asociacion Repocision Mercado

ADG 42% 37%
Tomza 15% 8%
Camgas 11% 7%
Amexgas 10% 27%
Adigas 10% 10%
Sin asociacion 10% 8%
Asocinor 2% 3%

Del 2016 al 2018 se han comprado 1.7 millones de cilindros (570,000 por afio).




____________________________________
Realidad de la calidad del cilindro. ©ADG

« La informalidad y robo de
hidrocarburos ha aumentado la
cantidad de “distribuidores”
(pirateo).

« Muchos no cuentan con parque
(ni camiones ni cilindros)
usando los de las empresas
establecidas.

« Por lo mismo no les dan
mantenimiento y es muy usual
que no llenen completo.



Seguridad y responsabilidad. YADG

 Por Ley, cada distribuidor
debe tener una poliza contra
accidentes (Responsabilidad
Civil y Ambiental).

« Cuando hay un accidente se
responsabiliza a la empresa
que viene troquelada en el
cilindro y no a la que llené el

mismo.




i Que implica comprar un cilindro al camion .
oty P @D
repartidor> =

« EIl precio para un cilindro de
20 kilos es de $18 USDIls.

- EIl precio de un cilindro de 30
kilos es de $27 USDIls.

« Es normal que cada hogar
tenga dos cilindros.

 El mercado de cilindros de 10
kilos es muy pequeno.




Comparativo entre combustibles 1999-2019 @AD§
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centros de carburacion surten
gas desde 50 pesos

$2.50 USDIIs

>




Realidad de la “Nueva” infraestructura de llenado. 2ADG
T : , ,,i,‘ |_ e gl
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oseciockn de d

8§ - 3,600 estaciones de
& carburacion en el pais para
, llenado de Autogas.
+. * Se calcula 80% hace
. | “pigteleo”.
la¢ °© Es una actividad ilegal e
' insegura.
 El Gobierno “tolera” el llenado
en vista de atender la nueva
necesidad de mercado.
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Ventas totales por aho @ADG'
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Miles de toneladas

Demanda de GLP 2019
Res@gnaol 4,000 5,103
Sel’VICI(.)S 2 500 - 1,314
Industrial 3,000 — 976
Autogas 5 500 1,296
Otros > 000 178
TOTAL 1500 8,866

1,000 S

" 2019
Portafi _ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2,552
Carburacién 1,296
Ambos e PO tati| e Carburacion 3,847

El mercado de Portatil ha decrecido 25% mientras que el de Autogas ha incrementado 35%.




“Nueva” infraestructura de llenado de cilindros. ©ADG

Nueva Norma NOM-008-ASEA-2019 para
Estaciones de llenado especifico de
cilindros.

« Solo pueden llenar cilindros de 10
kilos maximo.

- Deben tener basculas y valvulas
especificas.

« Obtener el permiso de la CRE.

- Si es ampliar una estacion de
Autogas la nueva instalacion debe
cumplir con las distancias de
norma.




Comision Reguladora de Energia

Nueva regulacion para el intercambio de recipientes portatiles y recipientes
transportables sujetos a presion sujeta a consulta publica el pasado 25 de
Septiembre de 2018.

e Obliga al intercambio de cilindros.

* Obliga a implementar cilindros troquelados con la marca.

Beneficios de a correcta identificacion de recipientes:

e Genera una mayor y sana competencia otorgando calidad y servicio
diferenciados.

 Certidumbre Comercial, Operativa y Juridica a los usuarios finales y a los
distribuidores.

 Genera responsabilidad y da seguridad al cliente.

* Incentiva inversion en materia de Seguridad, calidad e innovacion.
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Aumento del ”Huachigas” ©®ADG
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De acuerdo a datos de la Fiscalia General de la Republica la delincuencia organizada ha establecido una red
de distribucion parecida a la que tienen las empresas debidamente establecidas.

Puebla es el estado con mayor indice de tomas clandestinas ya que de las 419 reportadas 249 corresponden a
dicha entidad.

Las tomas clandestinas del 2011 a mayo de 2019 incrementd un 811%

Tomas Clandestinas de Gas LP
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Prospectiva de Gas L.P. en México U‘%P@

Se estima un crecimiento en la produccion de gas L.P. en consecuencia a los escenarios
planteados en la produccion de hidrocarburos propuestos por Secretaria de Energia a partir
de trabajo en conjunto con PEMEX y la Comision Nacional de Hidrocarburos.
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al ano 2024. \

Fuente: SENER con Informacion de Pemex.
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Gracias por su atencion

Luis Landeros
Presidente de ADG
luis.landeros@adg.org.mx

5255 7497 2006
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Ll PETROBRAS

Nossa operacao

Parques de
engarrafamento
situados em area
industrial, ligados as
refinarias por

“pipeline”
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Ll PETROBRAS

Nossa operacao
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Processo eficiente

de carga e descarga
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Ll PETROBRAS

Nossa operacao

Processo eficiente

de engarrafamento
com balancas
eletronicas de alta
precisao e producao
de 3.000 botijoes

por hora
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