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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
PLANO DE TRABALHO

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA N¢ 09/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério de Minas e Energia - MME
Nome da autoridade competente: Vitor Eduardo de Almeida Saback

Ndmero do CPF: _

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria Nacional de Geologia, Mineragdo e Tran

b) UG SIAFI
Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 320012 — Secretaria Nacional de Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsdvel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: 320012 — Secretaria Nacional de Geologia, Mineragac

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
Nome da autoridade competente: Irineu Manoel de Souza

Ndmero do CPF:_

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pela execugdo do objeto do TED: Departamento de Engenharia Civil - ECV/CTC - através do Laborat:
Labtrans/UFSC.

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 4 de julho de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido N2 125, de 05 de julho de 2022.

a) UG SIAFI
Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 153163 — Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED: 15237 — Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

3. OBJETO:

Apoio técnico para elaboragdo de estudos afetos ao planejamento estratégico de mineragéo de litio no Vale do Jequitinhonha.

Este objeto tem como finalidade o apoio técnico para a elaboragdo de estudos afetos ao planejamento estratégico de mineragdo de litio no Vale do Jequitinhor
cadeia logistica e da area impactada pela atividade de mineragdo de litio, bem como o desenvolvimento da Matriz OrigemDestino (O/D) da cadeia logistica atual,
para o horizonte de planejamento de 30 anos e a analise de aspectos relativos a area impactada pela atividade. Assim, permitindo o planejamento e a proposigdo ¢
portfélio de investimentos

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

A presente proposta de Plano de Trabalho contempla cinco agdes:

e Acdo 1 - Diagnostico da cadeia logistica

e Acdo 2 — Diagnostico da area impactada pela atividade
e Acdo 3 — Matriz Origem-Destino (O/D)

e Acdo 4 — Anadlise da drea impactada pela atividade

e Agdo 5 — Planejamento, proposi¢do de melhorias e portfélio de investimentos

Na sequéncia, sdo descritas as metas contempladas pelas a¢des supramencionadas.
AGCAO 1 - DIAGNOSTICO DA CADEIA LOGISTICA

A Agdo 1 tem como finalidade o diagndstico da cadeia logistica do litio no Vale do Jequitinhonha. Composta por trés metas, inclui o mapeamento do processo de
logistica e da infraestrutura de apoio necessaria, com base em dados secunddrios e na realizagdo de entrevistas virtuais com os principais atores da cadeia do litio n«

Meta 1.1 — Mapeamento do processo de mineragao de litio
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Serd realizado o mapeamento do processo de mineragdo do litio, permitindo a identificagdo dos principais insumos e transformagdes, bem como a localizagdo dos
Vale do Jequitinhonha.

Sendo assim, prevé-se:

e Levantamento do processo de mineragdo do litio, por meio de dados secundarios, de forma a identificar:
o O processo geral de mineragdo de litio (equipamentos, métodos de mineragdo e transformagdo, mao de obra utilizada, entre outros).
o Os principais entes envolvidos no processo de mineragdo de litio no Vale do Jequitinhonha (mineradoras e transformadoras).
o Alocalizagdo dos principais pontos de mineragdo e transformagdo da cadeia logistica do Vale do Jequitinhonha.

e Entrevistas virtuais com os principais entes envolvidos no processo de mineragdo do litio, a fim de verificar as suas particularidades no Vale do Jequitinhonha

Meta 1.2 - Mapeamento da cadeia logistica
Com o intuito de compreender a cadeia logistica do litio no Vale do Jequitinhonha, serd efetuado o seu mapeamento, permitindo a identificagdo tanto da cadeia de
as suas principais rotas e modais utilizados e os respectivos custos logisticos de transporte atuais. Dessa forma, sdo previstos:
e Levantamento das principais rotas e modais de escoamento utilizados atualmente para o transporte de insumos e produtos, por meio de dados secundarios, i
o Os principais atores da cadeia logistica do litio no Vale do Jequitinhonha (fornecedores, transportadoras, consumidores).
o As condigdes das principais rotas e modais.
o Projetos existentes de infraestrutura de transporte que possam vir a impactar a cadeia logistica de transporte do litio.
e Estimativa dos custos logisticos de transporte da rede atual, por meio de dados secundarios.

e Entrevistas virtuais com os principais entes envolvidos na cadeia logistica, a fim de validar e complementar as informagdes levantadas anteriormente.

Meta 1.3 — Mapeamento da infraestrutura de apoio da cadeia logistica

Para o diagndstico da cadeia logistica do litio no Vale do Jequitinhonha, serd realizado o mapeamento da infraestrutura de apoio necessdria para tal, por meio de da:

e Os principais setores industriais atuantes na cadeia de suprimento e distribuigdo, bem como em processos de agregagdo de valor ao produto.

e Os servicos de infraestrutura nos principais municipios, para abastecimento de agua, fornecimento de energia elétrica, tratamento de efluentes e coleta
logistica do litio.

e A infraestrutura de transportes nos principais municipios, como rodovias, ferrovias, aeroportos, portos, entre outros ndo relacionados diretamente ar
necessarios ao seu apoio.

e Asdemais infraestruturas, se houver, que possam prestar apoio a cadeia logistica.

Produtos esperados:

Os resultados da Agdo 1 serdo entregues juntamente com a Agdo 2, no Produto 1: Diagnéstico da cadeia logistica e da drea impactada pela atividade.

ACAO 2 - DIAGNOSTICO DA AREA IMPACTADA PELA ATIVIDADE
O objetivo da Agdo 2 é o diagndstico da area impactada pela atividade de mineragdo de litio no Vale do Jequitinhonha.
Dividida em seis metas, consiste na identificagdo de fatores socioespaciais, socioambientais, socioecondmicos e de infraestrutura urbana dos principais municipios.

Tais informagdes serdo coletadas com base em dados secundarios, em visita de campo para reconhecimento da area de estudo e suas particularidades e, se neces
os entes envolvidos na atividade.

Meta 2.1 - Delimitagdo da area de influéncia da mineragdo de litio no Vale do Jequitinhonha

Serd delimitada a area de influéncia da mineragdo de litio no Vale do Jequitinhonha, por meio da identificagdo dos:
e Principais municipios impactados pela atividade no Vale do Jequitinhonha ou com potencial para exploragdo de novas minas.

Meta 2.2 - Identificagdo de fatores socioespaciais

Serdo identificados os fatores socioespaciais dos principais municipios do Vale do Jequitinhonha impactados pela atividade de mineragdo de litio, averiguando:

e Instrumentos de gestdo territorial dos municipios, do estado e/ou da Uni3o, como planos diretores, planos de mobilidade, entre outros.

e Qutros instrumentos de gestdo socioespacial, se houverem, que atuem sobre a area impactada pela atividade.

Meta 2.3 - Identifica¢do das areas de interesse socioambiental
No que concerne aos fatores socioambientais dos principais municipios do Vale do Jequitinhonha impactados pela atividade de mineragdo de litio, serdo id
socioambiental e mapeados (as):

e Unidades de Conservagdo (UCs).

e Comunidades Quilombolas.

e Terras Indigenas (Tls).

e Bens tombados.

e Patrimonios arqueoldgicos.

e Areas prioritérias para biodiversidade.

Meta 2.4 - Identificagdo de fatores socioecondmicos

No ambito dos fatores socioecondmicos, inicialmente serd verificado o contexto do mercado mundial do litio e, em um segundo momento, as caracteristicas e
municipios do Vale do Jequitinhonha impactados pela atividade de exploragdo do litio.

Etapa 1 — Mercados nacional e internacional: identificagdo, por meio de dados secundarios, dos principais:

e Usos do litio nos mercados nacional e internacional. o Fornecedores de litio nos @mbitos nacional e internacional.
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e Fornecedores de equipamentos, insumos, mao de obra, entre outros, no dmbito nacional.

e Consumidores de litio nos ambitos nacional e internacional.
Etapa 2 - Principais municipios do Vale do Jequitinhonha: levantamento, por meio de dados secundarios, de:

e Aspectos socioecondmicos de cada um dos principais municipios.
e Minas de litio existentes e seu potencial de exploragdo.

e Potenciais novas minas de litio. o Outras cargas (Matriz O/D) que utilizam a mesma infraestrutura logistica identificada/projetada para a cadeia do litio.

Meta 2.5 - Identifica¢do da infraestrutura urbana

Serd realizada a identificagdo da infraestrutura urbana nos principais municipios do Vale do Jequitinhonha impactados pela atividade de mineragdo de litio, verifican

e Habitagdo, saude, educagdo e seguranga.
e Servigos de abastecimento de agua, fornecimento de energia elétrica, tratamento de efluentes e coleta de residuos, no ambito dos principais municipios impa
e Acessibilidade e integragdo da malha urbana.

e Qutras infraestruturas urbanas que sejam relevantes para a atividade.

Meta 2.6 - Visita de campo

Com a finalidade de reconhecer a drea de estudo e suas particularidades, bem como de corroborar as informagdes coletadas por meio de dados secundarios, s
principais municipios do Vale do Jequitinhonha impactados pela atividade de mineragdo de litio

Produtos esperados:

Os resultados da Agdo 2 serdo entregues juntamente com a Agdo 1, no Produto 1: Diagnéstico da cadeia logistica e da area impactada pela atividade

ACAO 3 — MATRIZ ORIGEM-DESTINO (O/D)

A Agdo 3 tem como objetivo a projecdo da demanda para o setor em um horizonte de planejamento de 30 anos. Nesse sentido, serdo desenvolvidas duas metas,
origens e dos destinos da carga, consolidadas em uma Matriz O/D da cadeia atual, permitindo, posteriormente, a proje¢do dos volumes de litio movimentados e dot
de mineragdo.

Meta 3.1 - Elaboragdo da Matriz O/D da cadeia atual

Em posse das informagdes identificadas nas a¢des 1 e 2, sera estruturada a Matriz O/D da cadeia atual, contemplando:

e Elaboracdo da Matriz O/D de geracdo de viagens.

e Elaboragdo da Matriz O/D de distribuigdo de viagens.

Meta 3.2 - Proje¢do da demanda do setor

Com base na Matriz O/D obtida na Meta 3.2, serd proposto e aplicado, em um horizonte de planejamento de 30 anos, método para proje¢do da demanda de:
e Litio.
e Insumos necessarios ao processo de mineragdo (equipamentos, mao de obra, entre outros).

Produtos esperados:

Produto 2: Matriz Origem-Destino (O/D) para mineragdo de litio no Vale do Jequitinhonha.

ACAO 4 — ANALISE DA AREA IMPACTADA PELA ATIVIDADE

Na Agdo 4, objetiva-se analisar a area impactada pela atividade de mineragdo de litio no Vale do Jequitinhonha, por meio de um comparativo entre as informagde
a demanda atual e projetada obtidas na Agdo 3.

Para tal, serdo realizadas cinco metas, relativas aos fatores socioespaciais, socioambientais, socioeconémicos e de infraestrutura urbana e logistica dos principais mt

Os fatores socioecondmicos dos principais municipios serdo analisados comparando as informagdes levantadas na Meta 2.4 com a demanda atual e futura obtida:
destacados:

e Adisponibilidade de insumos (equipamentos, mao de obra, entre outros).

e A capacidade de exploragdo das minas de litio novas e existentes.

e Os gargalos que possam vir a impactar na cadeia logistica do litio.

Meta 4.4 — Andlise da infraestrutura urbana

A infraestrutura urbana dos principais municipios sera analisada por meio da comparagdo das informagdes levantadas na Meta 2.5 com a demanda atual e futura ¢
salientados os gargalos que possam vir a impactar na cadeia logistica do litio.

Meta 4.5 — Analise da infraestrutura logistica

Com relagdo a infraestrutura logistica, sera realizada anélise com o intuito de comparar informagdes levantadas na Agdo 1 com a demanda atual e futura obtidas na

e O atendimento da rede de transportes para o escoamento da cadeia do litio.
e Aexisténcia e/ou a necessidade de armazenamento.

e Os possiveis gargalos atuais e futuros para o escoamento da produgdo da cadeia do litio.

Produtos esperados:

Produto 3: Analises da drea impactada pela atividade e da infraestrutura logistica.
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ACAO 5 - PLANEJAMENTO, PROPOSICAO DE MELHORIAS E PORTFOLIO DE INVESTIMENTOS

A Agdo 5 tem como finalidade a elaboragdo de um portfélio de investimentos que apoie o desenvolvimento da exploragdo do litio no Vale do Jequitinhonha com fo
esse intuito, serdo realizadas trés metas, que incluem a proposicdo e a simulagdo de cenarios alternativos de infraestrutura logistica para a cadeia do litio,
apresentagdo de novas solugdes logisticas com alternativas de fontes de financiamento.

Meta 5.1 - Proposi¢do de cenarios para a drea impactada pela atividade

Com base nos resultados da Agdo 4, serdo propostos cenarios de infraestrutura logistica para a cadeia do litio, buscando as melhorias necessérias para o dese
Jequitinhonha.

Meta 5.2 — Simulagdo dos cenarios propostos e analise de resultados
Ap0ds a elaboragdo dos cenarios de infraestrutura logistica para cadeia do litio no Vale do Jequitinhonha, estes serdo simulados em sistema computacional do Labc
da Universidade Federal de Santa Catarina (LabTrans/UFSC), e seus resultados analisados, elencando as solu¢des mais promissoras para implantagdo. Na anal
logisticos de transporte nos diferentes cendrios, bem como o volume de outras produgdes da regido que possam ajudar a viabilizar os cendrios propostos. Para esse
e Analisadas outras produgdes e/ou atividades que possam viabilizar os cenarios propostos.
e Estimados os custos logisticos para modais de transporte alternativos.
e Simulados os cenérios de infraestrutura logistica com software do LabTrans/UFSC.
e Analisados os resultados das simulagdes.

e Elencados os cendrios mais promissores para implantagdo.

Meta 5.3 — Proposi¢do de novas solugdes logisticas
A partir dos cenarios identificados como os mais promissores, serdo elaborados plano de agdo e portfélio de investimentos para implantagdo das novas solugi
desenvolvidos:
e Plano de agdo.
e Portfédlio de investimentos, indicando: o Valores para implantagdo dos cenarios, obtidos por meio de custos paramétricos. o Indicagdo dos entes res
Alternativas de fontes de financiamento.
Produtos esperados:
Produto 4: Planejamento, proposi¢cdao de melhorias e portfélio de investimentos para mineragdo de litio no Vale do Jequitinhonha.

A seguir consta o cronograma de execug¢ao:

Agdo 1 - Diagnostico da cadeia logistica
Agdo 2 - Diagndstico da area impactada pela atividade
Agdo 3 — Matriz Origem-Destino (0/D)
Agdo 4 - Andlise da drea impactada pela atividade
Acgdo 5 - Planejamento e proposigdo de melhorias
Fechamento administrativo e financeiro

Produtos P.1 P.2 P.3 P.4

Relatdrios de Acompanhamento RA RB RC

5. DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE, SIGILO E NAO DIVULGAGAO

Por se tratar de um Termo de Execu¢do Descentralizada, serdo compartilhados (50%/50%) entre a UG/GESTAO-REPASSADORA e a UG/GESTAO-RECEBEDORA, de
produzidos, transformados ou construidos em fungdo do TED a ser celebrado, os direitos de propriedade de patentes, protétipos, programas de computador, bem
remanescentes na data de conclusdo ou extingdo do presente Termo, e demais bens enquadrados em igual situagao.

O uso dos resultados dos trabalhos decorrentes do presente Termo de Execugdo Descentralizada, em outras atividades de pesquisa ndo contempladas neste escops
acordo entre as partes.

Os participes se comprometem a manter sigilo sobre as informagdes geradas durante a execugdo das atividades do presente Termo de Execugdo Descentralizada, s¢
escrito, da UG/Gestdo-Repassadora e da UG/Gestdo-Recebedora, sua divulgagio a terceiros que ndo estejam envolvidos no desenvolvimento do objeto deste Termc

6. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRAGAO DO TED

A mineragdo consiste em uma atividade econdmica e industrial relacionada a pesquisa, a exploragdo, a lavra (extracdo) e ao beneficiamento de minérios presente:
significativa para o desenvolvimento socioecondmico do Brasil, portanto, é estratégico que o Pais acompanhe a sua evolugdo.

Nesse contexto, um dos minérios que esta recebendo destaque no mercado global é o litio. Utilizado na fabricagdo de baterias para carros elétricos e aparelhos
centro dos debates sobre desenvolvimento tecnolégico nos Gltimos anos, sendo o seu mercado impulsionado pela busca por fontes de energia mais limpas e ren
combustiveis fosseis.

O crescimento da demanda tem chamado a atencgdo de diversos paises em relagdo a exploragdo do minério, entre eles o Brasil, que possui grande potencial, especi:
em Minas Gerais, onde se concentram as maiores reservas do Pais.

Destaca-se que a extragdo do litio depende, entre outros, da infraestrutura logistica dos paises em que este minério esta localizado. Dito isso, o planejamento es
Vale do Jequitinhonha é fundamental para o conhecimento da sua cadeia logistica, possibilitando a identificacdo dos gargalos existentes e das oportunidades relaci
Ademais, também auxilia na proposicdo de melhorias e de investimentos necessarios para alavancar o setor, garantindo o seu continuo crescimento de forma orden

7. NAO E ESCOPO
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N&o estdo previstos no escopo do projeto os seguintes itens:

e Entrega do software de simulagdo.

e Elaboragdo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA).

e Obtencdo de autorizagdes ou de licengas.

8. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da

administragdo publica federal?
( )Sim
(x )Ndo

8. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados poderd ser:

( ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas
internacionais ou fundagGes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

9. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecu¢do do objeto do TED?

(x)Sim
( )Nao

0 pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1) Custos indiretos destinados para UFSC 7%: conforme Art. 26. Da Resolugdo Normativa N2 88/2016/CUn, de 25 de outubro de 2016:

I = 1% (um por cento) destinado a unidade universitaria de origem do processo;

Il — 2% (dois por cento) destinados ao departamento de ensino ou a setores equivalentes (érgdos administrativos ou érgdos suplementares) de origem do projeto;

Il — 4% (quatro por cento) distribuidos da seguinte forma:

a) 0,9% para incrementar os Programas de Bolsas de Extensdo;

b) 0,6% para incrementar os Programas de Bolsas de Monitoria e Estagio;

c) 1% para a constituicdo do Fundo de Extensdo (FUNEX), gerenciado pela PROEX para incrementar e viabilizar agdes de extenséo;

d) 0,5% para incrementar agbes de cultura gerenciadas pela Secretaria de Cultura e Arte;

e) 0,5% para incrementar agGes de inovagdo gerenciadas pela Secretaria de Inovagdo;

f) 0,5% para incrementar Programas de Permanéncia gerenciados pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis.

2) Custos indiretos destinados para Fundagdo de apoio 7,46%: - Ressarcimento de Custos Operacionais e Administrativo — REDOA.

10. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS

METAS DA ACAO 1 - Diagndstico da
cadeia logistica e da ACAO 2 —
Diagndstico da cadeia logistica

PRODUTO

METAS DA AGAO 3 — Matriz Origem-
Destino (O/D)

PRODUTO

METAS DA AGAO 4 — Anélise da 4rea
impactada pela atividade

PRODUTO

METAS DA ACAO 5 - Planejamento,
proposi¢do de melhorias e portfdlio
de investimentos

PRODUTO

11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

PARCELA

DESCRICAO

Meta 1.1 — Mapeamento do processo de mineragdo de litio; Meta 1.2 — Mapeamento da cadeia
logistica; Meta 1.3 — Mapeamento da infraestrutura de apoio da cadeia logistica; Meta 2.1 —
Delimitagdo da area de influéncia da mineragdo de litio no Vale do Jequitinhonha; Meta 2.2 —
Identificagdo de fatores socioespaciais; Meta 2.3 — Identificagdo das areas de interesse
socioambiental; Meta 2.4 — Identificagdo de fatores socioecondmicos; Meta 2.5 — Identificagdo
da infraestrutura urbana; e Meta 2.6 — Visita de campo.

Produto 1: Diagndstico da cadeia logistica e da drea impactada pela atividade.

Meta 3.1 — Elaboragio da Matriz O/D da cadeia atual; e Meta 3.2 — Proje¢do da demanda do
setor

Produto 2: Matriz Origem-Destino (O/D) para minerag3o de litio no Vale do Jequitinhonha.
Meta 4.1 — Andlise de fatores socioespaciais; Meta 4.2 — Andlise das dreas de interesse
socioambiental; Meta 4.3 — Analise de fatores socioecondmicos; Meta 4.4 — Analise da
infraestrutura urbana; Meta 4.5 — Andlise da infraestrutura logistica

Produto 3: Andlises da drea impactada pela atividade e da infraestrutura logistica

Meta 5.1 - Proposi¢do de cendrios para a drea impactada pela atividade; Meta 5.2 — Simulagdo
dos cenarios propostos e analise de resultados; Meta 5.3 — Proposigdo de novas solugées
logisticas

Produto 4: Planejamento, proposi¢do de melhorias e portfélio de investimentos para
mineragdo de litio no Vale do Jequitinhonha.

TOTAL

01 - Até 10 (dez) dias ap6s publicagdo do TED
02- Mediante Entrega e Aprovagdo do Relatério 1
03 - Mediante Entrega e Aprovagdo do Relatério 2 - RP
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TOTAL

Unidade de .
Medida Quantidade
Relatério 1
Relatério 1
Relatdrio 1
Relatério 1
Relatério 1
Relatério 1
Relatério 1
Relatério 1

VALOR

RS 238.667,90

RS 318.237,20

R$ 238.667,90
R$ 795.593,00

Valor
Unitario

RS 222.766,04

R$ 222.766,04
RS 127.294,88
RS 127.294,88

R$ 245.589,76
R$ 245.589,76
R$ 190.942,33

R$ 190.942,33
R$ 795.593,00
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33.90.39 - outros servigos de terceiros pessoa juridica
33.90.39 - outros servigos de terceiros pessoa juridica
TOTAL

13. PROPOSICAO

Local e data
IRINEU MANOEL DE SOUZA
Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

13. APROVAGCAO
Local e data

VITOR EDUARDO DE ALMEIDA SABACK
Secretario Nacional de Geologia, Mineragdo e Transformag&do Mineral

———

-
.‘)@l! tl’ Documento assinado eletronicamente por Vitor Eduardo de Almeida Saback, Secretario Nacional de Geologia, Mineragao e Transformagdo Mineral, em
12/12/2023, as 11:22, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

CUSTO INDIRETO
(Ndo)
(Sim)

i eletrénica

a—

p=
JEI! E Documento assinado eletronicamente por Irineu Manoel de Souza, Usudrio Externo, em 12/12/2023, as 16:49, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

‘ eletrénica

fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

VALC
RS 6
RS 1
RS 7

Referéncia: Processo n? 48390.000136/2023-02

https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1134582&infra_si...

SEI n2 0839387
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.mme.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://www.mme.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

