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A transicao para uma economia global de baixo carbono dita o ritmo da mitigacao das alteragoes
climaticas e a urgéncia das estratégias de transicao energetica. A eletrificacdo em massa dos
transportes e a expansao exponencial das energias renovaveis exigem a estabilizacao de cadeias
de abastecimento complexas, desde baterias para veiculos elétricos a equipamentos de geragao
solar e edlica. Para que as metas globais de descarbonizagao sejam atingidas, o mercado necessita
urgentemente de novas fontes de minerais e de uma diversificacao geografica robusta nos elos de
transformacgao e refinagao, mitigando assim os riscos de concentracao nas cadeias de valor.

Do ponto de vista da segurancga juridica, o Brasil oferece um quadro regulamentar claro e testado:
a Constituicao Federal estabelece que os recursos minerais sao propriedade do Estado (Unido), mas
delega a sua exploracao a iniciativa privada atraves de concessoes de lavra. Este modelo garante
ao concessionario a propriedade total e incontestavel do produto da sua exploracao. Aliado a este
arcabougco legal, o pais detem reservas comprovadas e em expansao de litio, niquel, cobre, grafite
e terras raras, apresentando um vasto potencial para 0 aumento de produgao (upside) atraves de
novas concessoes e do aprofundamento do mapeamento geologico.

O processamento e o refino mineral sdo operagdes de capital e energia intensivos. E neste ponto
que o Brasil apresenta uma vantagem competitiva global inigualavel: a abundancia e a
competitividade de uma matriz energética predominantemente limpa. Ancorada na geragao hidrica
e impulsionada pelo crescimento acelerado das fontes solar e edlica, a energia brasileira permite a
producao de minerais com uma pegada de carbono drasticamente reduzida. O Brasil nao procura
apenas exportar materia-prima; o objetivo estratégico € capturar a janela de oportunidade atual
para integrar as etapas de maior valor agregado da cadeia de transformagao, fornecendo ao mundo
"minerais verdes" alinhados com os mais rigorosos padroes de sustentabilidade.

Para suportar esta expansao, o ecossistema brasileiro disponibiliza um capital humano abundante
e adaptavel, suportado por uma rede consolidada de laboratorios, institutos e universidades
orientados para a Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagao (PD&I) no setor mineral. O pais esta
estrategicamente aberto ao Investimento Direto Estrangeiro que promova a transferéncia
tecnologica, a geragao de riqueza e o adensamento produtivo. Este desenvolvimento ocorrera sob
o estrito cumprimento das diretrizes ESG (Ambiente, Social e Governanca), garantindo a seguranca
e dignidade laboral, o respeito e desenvolvimento das comunidades locais e o zelo absoluto pela
preservacao ambiental.

Ao longo deste guia institucional, o leitor encontrara as expressodes ‘minerais criticos” € “minerais
estrategicos”. Esta dualidade reflete apenas uma diferenca de perspectiva: a expressao "minerais
criticos” traduz a visdo e a urgéncia do mercado global face ao risco de fornecimento destes
recursos; por sua vez, "'minerais estratégicos” reflete o posicionamento do Estado brasileiro face a
importancia destes ativos para o desenvolvimento economico e soberano do pais.
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O Brasil, com sua capital situada na regiao Centro-Oeste, em Brasilia, ocupa uma vasta area
territorial de mais de 8,5 milhdes de km? e é dividido em 5570 municipios. Segundo a ultima
estimativa populacional de 2025, a populacao brasileira soma mais de 213 milhdes de habitantes,
distribuidos com uma densidade demografica de aproximadamente 25,08 pessoas por quildmetro
quadrado. A taxa de fecundidade esta em 1,76 filhos por mulher e a expectativa de vida media € de
76,6 anos. A distribuicao etaria revela uma populacao jovem de 32,54% entre O e 24 anos, enquanto
os adultos de 25 a 54 anos constituem 37,74% e os idosos, com 55 anos ou mais, representam 29,71%.

Para o investidor global de mineracao, esses dados traduzem seguranca operacional e
escalabilidade: a baixa densidade em um territorio continental viabiliza grandes complexos minerais
com menor atrito socioambiental, enquanto a predominancia (mais de 70%) de jovens e adultos
assegura o capital humano indispensavel para sustentar operacdes de longo prazo e impulsionar a
inovagao tecnologica no setor.

A economia brasileira demonstra atraves de dados continuos uma estabilidade de numeros
positivos, onde a inflagao mantéem-se sob controle fruto da disciplina da politica monetaria
implementada pelo Banco Central (BC). Atualmente o Brasil apresenta uma alta taxa basica de juros
(SELIC -15,0% a.a) e uma inflacao acumulada sob controle dentro da tolerancia do BC (IPCA - 4,26%).
Sinalizando um ambiente futuro ainda mais favoravel ao custo de capital corporativo, as estimativas
do mercado financeiro (Boletim Focus/BC) indicam para os proximos dois anos uma flexibilizagao
da SELIC para 10,5% a.a. e a manutencao do IPCA em 3,8% (Grafico 1).

GRAFICO 1: TAXA SELIC (% a.a) E IPCA ACUMULADO EM 12 MESES (%)’
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FONTE: Banco Central

1 Os dados histéricos até dezembro de 2025 foram obtidos através das séries historicas disponibilizadas pelo Bacen. Os
dados de projecao para os anos de 2026 e 2027 referem-se aqueles projetados pelo Boletim Focus para esses anos. Foi
realizado calculo para identificar uma progressao linear entre o dado obtido no final de 2025 e o estimado para o final de
2026, da mesma forma foi realizada a projegao entre 2026 e 2027.



ApOs a retracao ocorrida em 2020, devido ao choque provocado pela pandemia de COVID-19, a
economia brasileira vem passando por um periodo de expansao consistente (Grafico 2), provando
sua forca estrutural e a existéncia de uma base de consumo interno robusta, o que garante uma
alta previsibilidade de demanda. Esse cenario € impulsionado, entre outros fatores, pela continua
modernizacao do Estado brasileiro, que possui um dos mais sofisticados programas de concessoes
e Parcerias Publico-Privadas do mundo, conferindo seguranca juridica e normativa para os projetos
de infraestrutura. E sob este arcabouco de estabilidade que o Brasil se posiciona para atender a
uma urgéncia global: a demanda exponencial por minerais criticos e estrategicos, essenciais para a
transicao energética mundial.

GRAFICO 2: PIB - VARIAGAO PERCENTUAL (%) - 2010 A 2025
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FONTE: INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA

O compromisso do Brasil com a hova economia verde é respaldado por um ambiente de negocios
estruturado e capitalizado. Na area de minerais criticos e estratégicos ha investimentos previstos
até 2030 de aproximadamente US$ 77 bilhdes. Além disso, hd a destinagdo de recursos
governamentais diretos para a pesquisa mineral, reafirmando o papel estratégico do setor, atuando
como um fomento essencial para destravar novos projetos e mapear o potencial geologico do pais.

Corroborando a solidez desse cenario, a percepcao de risco soberano (medida pelo Credit Default
Swap - CDS) apresentou uma trajetoria consistente de queda ao longo de 2025. O indicador, que
iniciou 0 ano precificado em 214 pontos-base, encerrou o periodo comprimido a 138 pontos (Grafico
3). Essa expressiva reducao do 'Risco-Brasil' atesta a confianga do mercado na sustentabilidade
fiscal do pais, resultando em um menor prémio de risco e na consequente reducao do custo de
capital exigido para o financiamento de projetos de longo prazo.



GRAFICO 3: EVOLUGAO DA PERCEPGAO DE RISCO - CDS BRASIL (SPREAD P.B)
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FONTE: BANCO CENTRAL

O reconhecimento dessa janela estratégica ja se reflete nos fluxos globais de capital. O
Investimento Direto no Pais (IDP) vem registrando forte retomada desde o ano de 2023, alcangcando
a marca de US$ 77 bilhdes em 2025, o maior volume dos ultimos anos (Grafico 4). Tal movimento
evidencia que o capital internacional ja reconhece a maturidade do ambiente regulatorio brasileiro,
posicionando-se de forma ativa. Ingressar no mercado brasileiro no atual cenario, portanto,
representa a alocagao segura de recursos em um ciclo de expansao ja consolidado, reduzindo os
riscos iniciais e otimizando o retorno sobre os projetos voltados a transicao verde.

GRAFICO 4: INVESTIMENTO DIRETO NO PAIS (IDP) - TOTAL ANUAL (US$ MILHOES)

Grafico 7: Investimento Direto no Pais (IDP) - total anual (US$ Milhoes)
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Quanto ao comportamento cambial, apos o pico de desvalorizagao da moeda frente ao dolar
verificado no final do ano de 2024, verificou-se uma leve tendéncia de estabilizagao e leve
valorizacdo da moeda local ao longo do ano de 2025, como uma resposta as politicas de
consolidacao fiscal promovidas (Grafico 5). Este patamar cambial estratégico ndo apenas barateia o
custo de entrada (CAPEX) para novos projetos em délar, mas garante custos operacionais (OPEX)
altamente competitivos no longo prazo, configurando uma oportunidade para o investimento
estrangeiro no pais. Adicionalmente, os sucessivos recordes da balanga comercial brasileira (Grafico
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6) demonstram a capacidade do pais para reforcar sua vocagcao como poténcia exportadora
resiliente, ancorada em sua capacidade de integragao com as cadeias globais.

GRAFICO 5: TAXA DE CAMBIO NOMINAL - REAIS (R$) POR DOLAR (USS)

7,00

5,00

1,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FONTE: BANCO CENTRAL DO BRASIL

GRAFICO 6: SALDO DA BALANGA COMERCIAL - SALDO ANUAL (US$ MILHOES)
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FONTE: INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA

Por fim, a solidez externa é garantida pelas expressivas reservas internacionais brasileiras. Atuando
como um buffer de liquidez que confere seguranga ao pais em momentos de volatilidade global,
as reservas somaram US$ 327,68 bilhdes ao final de 2025 (grafico 7), representando um excelente
seguro macroecondmico que blinda a economia contra choques externos.



GRAFICO 7: RESERVAS INTERNACIONAIS (US$ BILHOES)
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FONTE: BANCO CENTRAL DO BRASIL (BC)

O Brasil tem investido continuamente em sua infraestrutura a partir, principalmente, de
investimentos publicos diretos e Parcerias Publico-Privadas (PPP). Had um investimento continuo em
obras de estradas, ferrovias e mobilidade, possibilitando a manutencao e expansao da quarta maior
rede rodoviaria do mundo. Estes investimentos sao fundamentais para concretizar o potencial
mineral brasileiro, permitindo a reducao do custo logistico nos projetos ligados a minerais criticos e
estrategicos.

No que diz respeito as linhas de transmissao de energia elétrica, o sistema permanece em expansao
da sua capacidade com a realizacao em outubro de 2025 de leildo que contratou a construcao de
cerca de 1.000 km de linhas de transmissao, juntando-se aos projetos ja em execugao no pais.

O Brasil possui uma extensa e diversificada infraestrutura de linhas de transmissao de energia
elétrica, abrangendo cerca de 184 mil quildbmetros, o que permite a interconexao entre diferentes
regioes e a distribuicdo eficiente de energia gerada a partir de varias fontes, incluindo hidrelétricas,
eolicas e solares. Com relacao a movimentacao de cargas e de passageiros, o pais se destaca no
cenario global como detentor da quarta maior malha rodoviaria do mundo, com um total de
1720.700 quildmetros de estradas e rodovias. Esse extenso sistema viario possui 12,8% das rodovias
federais atualmente sob concessao e regulamentacao da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT).
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FIGURA 1: LINHAS DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA  FIGURA 2: MALHA RODOVIARIA DO BRASIL

Horizonte 2024 v B (7 ' Mapa Rodoviario Federal

FONTE: AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA (ANEEL) FONTE: MINISTERIO DOS TRANSPORTES

Segundo a Associagcao Nacional dos Transportadores Ferroviarios - ANTF, em 2024, o setor
ferroviario de cargas brasileiro movimentou pouco mais de 540,26 milhdes de TU (toneladas uteis).
De acordo com o Ministério das Comunicacdes, a cobertura 5G atingiu, em junho de 2025, 63,61%
do pais. Estima-se que esta rede chegara a todos os municipios do pais ate 2029.

FIGURA 3: MALHA FERROVIARIA BRASIL. FIGURA 4: INTERNET BANDA LARGA BRASIL
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O Brasil combina, de forma singular, uma das maiores disponibilidades hidricas do mundo com um
marco regulatorio solido, previsivel e alinhado as melhores praticas internacionais de
sustentabilidade, oferecendo um ambiente seguro e competitivo para investimentos de longo
prazo. Amparado por extensas bacias hidrograficas, diversidade climatica e elevada capacidade
natural de renovacao hidrica, o pais assegura condigdes estruturais favoraveis ao desenvolvimento
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econdmico, ao mesmo tempo em que adota regras socioambientais rigorosas que garantem o uso
responsavel da agua como bem publico e recurso estrategico. Instrumentos como a outorga do
direito de uso da agua conferem transparéncia e seguranga juridica aos empreendimentos,
reforcando o compromisso brasileiro com um modelo de crescimento que concilia
competitividade, responsabilidade ambiental e criacao de valor sustentavel.

O Ministério de Minas e Energia tem trabalhado para o desenvolvimento da mineragao com foco
na transicao energetica. Os objetivos do MME sao a ampliagcao do conhecimento geologico, da
pesquisa mineral e da produgao brasileira de minerais estratégicos para a transicao energética; e o
desenvolvimento da transformagao mineral no Brasil desses minerais.

As diretrizes da acao governamental para a realizacao desses objetivos sao:

e priorizacdo da analise e aprovacao dos atos de outorgas de pesquisa mineral e
lavra dos minerais estratégicos; e priorizacao desses minerais no levantamento
aerogeofisico, e no mapeamento geologico e de recursos minerais;

e oferta de apoio financeiro por bancos oficiais e agéncias de fomento para
investimentos no Brasil em pesquisa mineral, mineracao e transformagao mineral
de minerais estratégicos para a transicao energética;

e promogao internacional de oportunidades de investimento no Brasil na pesquisa
mineral, na mineragao e na transformagao mineral dos minerais estratégicos para
a transicao energeética;

e busca de parcerias internacionais para acesso a mercados e para a promogao e
financiamento de investimentos no Brasil;

e desenvolvimento da infraestrutura necessaria ao aproveitamento econémico dos
minerais estratégicos para a transicao energeética;

o fomento da pesquisa, desenvolvimento e inovacao voltados a mineragao e
transformacgao mineral dos minerais estratégicos para a transicao energetica;

¢ formagao de mao-de-obra especializada;

e desenvolvimento sustentavel, com protecao dos recursos ambientais, respeito
aos direitos humanos e promogcao da diversidade e da inclusao social, bem como
estimulo a circularidade de materiais e ao uso eficiente dos recursos.

De forma resumida, o Brasil quer atrair investimentos tanto em projetos de exploragao quanto em
projetos de transformacao mineral. O Pais nao adota restricoes a exportagao de minérios, mas, em
consonancia com o texto da Declaracao de Lideres do G20 no Rio de Janeiro em 2024, buscara
ampliar a adicao de valor aos minerais estratégicos no pais. Para isso, buscard parcerias e
cooperacao internacional para os esforcos de levantamento geologico, para projetos de pesquisa
mineral, para formagao de mao-de-obra especializada para a industria de transformagao mineral e
para pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

12



> PROJETOS EM ANDAMENTO

O Brasil possui enorme vocagao e potencial mineral. Apresenta exploragao mineral em todas as
regides do pais, com ampla gama de minérios exportados. Destaca-se a expressiva exportacao de
minério de ferro.

Dentre os minerais criticos para a transicao energética, o pais tem projetos em andamento paralitio,
grafita, niquel, cobre, titanio, vanadio, niobio e elementos de terras raras. Dentre eles, se destacam
os dispostos na Tabela 1.
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TABELA 1: PROJETOS DE MINERAIS CRIiTICOS PARA A TRANSICAO ENERGETICA EM ANDAMENTO NO BRASIL.

COBALTO Projeto Piaui Niquel Brazilian Nickel gisietiz EERCELE Piaui Programado
Vermelho Horizonte Minerals Carajas Para Programado
Projeto Neves Atlas Lithium Itinga MG Em Implantacao
Colina/Salinas Latin Resources Salinas MG Programado
Projeto Bandeira Lithium lonic Itinga MG Em Implantacao
Plantas de concentrado/Expansao AMG Mineragao Nazareno MG Em Implantacao
Complexo Grota do Cirilo Sigma Mineragao Vale do Jequitinhonha MG Em Andamento
Barreiro Sigma Mineragao Vale do Jequitinhonha MG Programado
Pantera Avanco Resources Ourilandia do Norte Para Programado
Projeto Furnas Ero Copper/Vale Base Metals Carajas Para Exploragao Mineral
Luanga Bravo Curionopolis Para Programado
Pilar e Vermelhos Mineragao Caraiba/Ero Copper Jaguarari/Juazeiro Bahia Em Andamento
Salobo Il Vale Maraba Para Em Andamento
Cristalino/Extensao Hub Sul Vale Para Programado
Expansao Lundin Mining Alto Horizonte Goias Em Andamento
Projeto Bacaba Vale SA Canaa dos Carajas Para Programado
Cabagal Meridian Mining Cabagal MT Programado
Alemao Vale Parauapebas Para Programado
Projeto Niguel Sulfeto Jaguar Centaurus Metals Carajas Para Programado
Onga Puma Vale Ourilandia do Norte Para Programado
Projeto Piaui Niquel Brazilian Nickel gisietiz EEREEE Piaui Programado
Vermelho Horizonte Minerals Carajas Para Programado
Projeto Santa Rita Atlantic Nickel Itagiba Bahia Programado
Araguaia Horizonte Minerals Conceicao do Araguaia Para Programado
Araxa St George Mining Limited Araxa MG Programado
Produgao de concentrado de oxidos Brazilian Rare Earth Ubaira e Jequirica Bahia Programado
Projeto Argila I6nica PCH Appia Rare Earths & Uranium Ipora Goias Pesquisa Mineral
?Etrjr\;eitamento e Eien et Eem Canada Rare Earth Corp. Ariquemes RO Programado
Colossus Viridis Mining and Minerals Pogos de Caldas MG Exploragao Mineral
Argilas I6nicas Médulo Carina fllclr[;:ag ReseVEERHeEehll Nova Roma Goias Exploragao Mineral
Projeto de extragao de argila iénica Meteoric Resources NL Pocos de Caldas MG Em Andamento
Deposito Pela Ema Mineracao Serra Verde Minacu Goias Em Andamento
Terras raras e titanio Resouro Strategic Metals Tiros MG Programado
TITANIO Projeto titanio - ilmenita Largo Resources Maracas Bahia Em Implantagao

Retiro Rio Grande Mineragao Sao Jose do Norte RS Em Implantacao

Expansao da Mina Boa Sorte Graphcoa (JV Appian) Itagimirim Bahia Programado

Expansao de planta/mina Largo Resources Maracas Bahia Programado

Ezﬁ::asséo CREEEREERY R Es CBMM Araxa MG Em Andamento

FONTE: MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA. ELABORAGAO PROPRIA

Nesta pagina administrada pela ANM (https://geo.anm.gov.br/portal/home/ index.html), sao

apresentados os sistemas que permitem a visualizagao das informacdes geograficas relativas a
mineracao no Brasil. Além do Sistema de Informagdes Geograficas da Mineracao (SIGMINE), que €
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uma plataforma online com o objetivo de mostrar a localizagao e detalhes dos processos minerarios
ativos da Agéncia através da visualizagcao das informagdes em mapas geograficos, podem ser
acessados dashboards referentes a disponibilidade de areas, a distribuicao da mineracao no Brasil
e as barragens de mineragao.

O acesso a estes servicos e gratuito e aberto ao publico e seus dados sao atualizados diariamente.

O presente topico visa a apresentar a participacao brasileira na produgao e nas reservas mundiais
dos minerais estratégicos. Cabe destacar que o Brasil € detentor da maior reserva de nidbio do
planeta, da segunda maior reserva de grafita, da terceira maior reserva de terras raras e de niquel.
Espera-se um forte incremento nesses numeros a partir da ampliagao do conhecimento geologico
e, sobretudo, do éxito dos projetos de exploracao mineral em andamento.

TABELA 2: PRODUGAO E RESERVA BRASILEIRA DE MINERAIS ESTRATEGICOS PARA A TRANSIGAO ENERGETICA

LiTIO* 1.840.000 37.000.000 5,0% 6 12.000 290.000 41% 6

COBRE** 79.000.000 980.000.000 81% 6 384.000 23.000.000 17%

NiQUEL 16.000.000 140.000.000 11.4% 3 70.000 3.900.000 18% 8

NIOBIO 14.000.000 21.000.000 66,6% T 104000 112000 92.9% T

TERRAS RARAS 21.000.000 85.000.000 247% 2 2.000 390.000 0.5% 9
<1000 12.000.000 - - - 310.000

VANADIO 94.000 21.000.000 0,6% 5 5300 110000 48% 3

GRAFITA 74.000.000 310.000.000 23.9% 2 65.000 1.800.000 36% 4

SILICI0 (QUARTZO0) - - - - 350.000 9.600.000 36% 3
300.000.000 1.800.000.000 16.6% 3 800.000 20.000.000 4% 6

ALUMINIO (BAUXITA) 1700.000.000 29.000.000.000 5% 5 33.000.000 440.000.000 7.5% 4

FONTE: USGS 2025.

“Litio: reserva estimada em 540 mil t oficiais + 1.300 mil t da Sigma Lithium Resources - certificadas nas bolsas de Toronto e Nasdaq
** Cobre: Reserva - referente ao ano de 2024. Fonte: Internacional Copper Study Group - ICSG.

Produgao do Brasil - referente ao ano de 2024. Fonte: Agéncia Nacional de Mineragao - ANM.

Com apoio da Corporagao Andina de Fomento (CAF), o Brasil junto aos demais paises do Mercosul
e o Chile investira em 2026 em pesquisa para identificar sinergias e oportunidades de cooperacao
entre 0s paises em minerais estratégicos para a transicao energetica, a fim de fortalecer a
integracao regional, a competitividade e a agregagao de valor nas cadeias minerais.
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Ao longo do ano de 2025, foram assinados diversos memorandos de entendimento entre o Brasil
e outros paises visando o fortalecimento das cadeias produtivas de minerais estrategicos e criticos.

Estas acdes visam estimular a cadeia brasileira de minerais criticos e estratégicos, tendo em vista
que apesar do potencial mineral, a producao de insumos com alto grau de pureza dentro das
cadeias globais de valor das tecnologias essenciais para a transicao energética ainda € incipiente
no Brasil. Ha apenas uma empresa produzindo carbonato de litio grau bateria em pequena escala.
Entretanto, o Brasil € lider global em tecnologias de niobio, gragas a brasileira CBMM.,

Diante de suas importantes reservas dos principais minerais considerados criticos pelo mundo, o
Brasil ambiciona produzir uma diversidade de insumos para baterias, painéis solares,
aerogeradores, motores elétricos e outras tecnologias a partir das terras raras, do grafite, do silicio,
do nidbio, do cobre, do niquel, do aluminio e do manganés.

O Brasil tem os minerais e tem abundante oferta de energia limpa e renovavel. Quer fornecer
insumos processados para os fabricantes de baterias e de outras tecnologias onde quer que eles
estejam. Ao Brasil interessa tambeém construir uma cadeia de valor integrada com seus parceiros na
Ameérica do Sul. Além dos minérios e da energia, contamos com mao de obra competente que pode
ser treinada e mobilizada, e com capacidade de desenvolver tecnologia nacional.

As fontes renovaveis de energia possuem importante participacao na matriz energeética brasileira,
representando, no ano de 2024, 50% do consumo nacional, enquanto no mundo estas fontes
representaram apenas 14,3% do consumo, para o ano de 2022,

Especificamente sobre a matriz elétrica, no ano de 2024 o Brasil teve como principal fonte a energia
hidraulica (55,3%), além da energia edlica (14,1%) e solar (9,3%), portanto, predominantemente
renovavel. Situagcao oposta ao que ocorre quando observamos a matriz elétrica mundial que teve
como principal fonte no ano de 2022 o carvao mineral (35,8%) e 0 gas natural (22,3%).

Durante o ano de 2025, houve o acréscimo de 7403,54 MW na geragao de energia elétrica
brasileira. Para o0 ano de 2026, ha a previsao da expansao de 9.142 MW na poténcia instalada no
Brasil, garantindo o fornecimento e possibilitando a implantagao de novos empreendimentos no
pais.

O Brasil conta com um conjunto robusto de instituicdes publicas que oferecem apoio financeiro,
técnico e estratégico para projetos de mineragao e transformagao mineral. Essas instituicoes
desempenham papeéis essenciais na promogaoc do desenvolvimento sustentavel, pesquisa,
inovagao e incentivo a competitividade da cadeia de valor mineral. A seguir, destacam-se algumas
dessas entidades:
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e Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES): disponibiliza instrumentos
financeiros para projetos no Brasil relacionados a mineragao e transformagao mineral,
abrangendo desde a pesquisa mineral até a implantacao de empreendimentos inovadores.

e Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP): empresa publica que opera o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT). A FINEP apoia projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&), incentivando avangos tecnolégicos no setor mineral. Mais
detalhes estao disponiveis no site da FINEP.

o Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial - Embrapii: Atua no fomento a pesquisa e
desenvolvimento industrial, oferecendo recursos financeiros nao reembolsaveis para projetos
de PD&l, muitas vezes em parceria com instituicoes de ensino e empresas privadas.

Por fim, ressalta-se que os investimentos em PD&I podem se beneficiar dos incentivos tributarios
da Lei do Bem, Lei n° 11196, de 21 de novembro de 2005.

A seguir, destacam-se importantes iniciativas publicas que objetivam fomentar o desenvolvimento
da cadeia de valor de minerais estrategicos do Brasil:

1. Chamada Publica para Selecao

de Planos de Negécios para Investimentos

no Processamento de Minerais Estratégicos

para a Transicao Energética e a Descarbonizacao

O BNDES e a FINEP tém buscado estimular a cadeia de minerais estratégicos para a transicao
energética e para a descarbonizagao no Brasil, em sintonia com os objetivos da Nova Industria Brasil
(NIB) do Governo Federal. Em 7 de janeiro de 2025, lancaram Chamada Publica, com objetivo
fomentar Planos de Negocio que contemplem investimentos em capacidade produtiva e PD&I para
transformagao de minerais estratégicos e obtencao de materiais transformados ou produtos
manufaturados para transicdo energética e descarbonizacao, considerados o0s seguintes
elementos: Aluminio, Cobalto, Cobre, Estanho, Grafite, Litio, Manganés, Metais do Grupo da Platina
(PGMs), Molibdénio, Nidbio, Niquel, Silicio, Tantalo, Terras Raras, Titanio, Tungsténio, Uranio, Vanadio
e Zinco. A chamada publica buscou apoiar projetos em diferentes estagios, desde plantas industriais
em larga escala até pesquisas e estudos para novas capacidades industriais. A iniciativa busca
alavancar investimentos entre cinco e dez vezes o montante inicialmente disponibilizado,
mobilizando recursos para todas as etapas, desde pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias até a implantacao de plantas de demonstracao e em escala industrial.

Das 124 propostas de planos de negocios submetidas, foram selecionados 56 planos de negocio,
que formam um pipeline de projetos somando R$ 45,8 bilhdes em investimentos que adensam
cadeias produtivas industriais e reduzem a dependéncia externa de insumos criticos, como
fertilizantes, e ampliam a oferta de materiais centrais no jogo geopolitico e no desenvolvimento de
tecnologias de baixo carbono, como imas e baterias. Conforme o edital, as empresas receberam a
indicagao de instrumentos financeiros do BNDES, inclusive, aportes diretos via BNDESPAR, previsto
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no ambito da chamada e da Finep que podem ser utilizados para apoiar a execugao dos
investimentos previstos, cabendo agora as empresas a formalizacdao das solicitagdes de
financiamento.

Informacdes detalhadas sobre a Chamada Publica podem ser encontradas nos sites dos
organizadores: FINEP e BNDES.

2. Fundo de Investimento em Participagodes (FIP)
em Minerais Estratégicos no Brasil

O FIP é uma parceria langada entre o BNDES e o MME para mobilizar mais de R$ 1 bilhdo em
projetos empresariais para transicao energética, descarbonizagcdo e producao sustentavel de
alimentos. Em 02/10/2024, foi divulgado que a gestao do FIP ficara a cargo das empresas Ore
Investments e JGP BB Asset, gestores com experiéncia e track record no setor, e gestores de
algumas das maiores carteiras de investimentos do Brasil. O fundo esta em fase de captagao com
aportes previstos ao longo do primeiro semestre de 2026 para inicio dos investimentos.

Os investimentos priorizarao os seguintes minerais estrategicos: Cobalto, Cobre, Estanho, Grafite,
Litio, Manganés, Metais do Grupo da Platina, Molibdénio, Niobio, Niquel, Silicio, Tantalo, Terras Raras,
Titanio, Tungsténio, Uranio, Vanadio, Zinco, Fosfato, Potassio ou outros minerais para promogao de
fertilidade de solo e fundamentais para a seguranga alimentar. A programagao € para que 0s
recursos contemplem de 15 a 20 empresas em iniciativas de pesquisa mineral, desenvolvimento e
exploracao de novas minas no Brasil. O BNDES vai aportar até R$ 250 milhdes no FIP, com
participacao ate 25% do total, sendo esperados outros investidores nacionais e internacionais. O
capital podera ser utilizado por empresas junior e de medio porte. O FIP busca estimular um novo
ciclo de fomento a produgao de minerais estratégicos, com foco em inovagao e sustentabilidade -
pilares da Nova Industria Brasil e do Plano Mais Producao, do Governo Federal.

3. Investimentos Diretos em Participacao Acionaria
da BNDESPAR em Minerais estratégicos no Brasil

Em 2025, a BNDESPAR, subsidiaria de participacdes societarias do BNDES, retomou suas atividades
de investimento direto em renda variavel apos um periodo de inatividade marcado por uma ampla
revisao de suas politicas internas de investimento. O foco renovado concentra-se no avango da
inovagao e na aceleragao da transicao energética, com forte énfase em temas de investimento
sustentavel.

Um pilar central dessa estrategia envolve fomentar o crescimento do setor de minerais criticos do
Brasil, que desempenha papel fundamental no apoio as cadeias globais de suprimento de energia
limpa e no fornecimento de insumos para aplicagdes de alta tecnologia e industriais essenciais a
descarbonizacao.

A BNDESPAR busca apoiar projetos em duas categorias principais: iniciativas greenfield, voltadas
ao desenvolvimento de novas minas, e operagcoes brownfield, focadas na expansao e modernizagao

18



da capacidade produtiva existente. Em conformidade com diretrizes internas e procedimentos
operacionais, a BNDESPAR adquire participagdes minoritarias com carater inerentemente
transitorio.

Esses investimentos sao estruturados exclusivamente como operagdes primarias. Nesse caso, a
empresa investida emite novas agdes ordinarias com direito a voto, e a totalidade dos recursos
provenientes da subscricao das acoes pela BNDESPAR € destinada ao negocio para financiar
iniciativas produtivas e operacionais, em linha com o plano de negocios aprovado. Informagoes
adicionais sobre o processo de candidatura e os critérios de elegibilidade da BNDESPAR estao
disponiveis na pagina de investimento direto da instituicao.

4. Regulamento Socioambiental e Climatico
do BNDES para o Setor de Mineracao
Para garantir que o apoio do BNDES aos projetos de mineragao fomente o desenvolvimento

socioambiental das comunidades locais, o Banco publicou em 2025 a revisao do seu Regulamento
Socioambiental e Climatico para Apoio ao setor de mineracao. O objetivo € garantir que projetos de

mineracao sejam gatilhos para o desenvolvimento regional sustentavel, aléem de cumprirem papel
central na balanca comercial e na soberania tecnologica nacional.

O Regulamento € uma atualizagao da Politica Socioambiental para o Setor de Mineracao, que existia
desde 2015, trazendo novidades especialmente sobre: incorporacao da dimensao climatica na
avaliacdo dos empreendimentos; reforco de aspectos sociais nos itens de ‘gestao de
relacionamento com partes interessadas” e “desenvolvimento local e diversificagao econdmica”,
além de maior detalhamento de topicos de “meio ambiente”.

5. Debéntures com beneficios fiscais
para projetos de transformacao mineral de
minerais estratégicos para a transigao energética.

O Decreto n° 11964, de 26 de marco de 2024, permitiu a emissao de debéntures com incentivo
fiscal para o financiamento de projetos de transformacao de minerais estratégicos para a transicao
energetica. Destaque-se que o incentivo nao € para projetos de mineracao dos minerais
estratégicos, tampouco para qualquer projeto de transformagao desses minerais. Sao elegiveis
somente projetos de transformagao mineral dos minerais estratégicos que resulte em produtos de
interesse da transicao energeética, sobretudo na cadeia de valor das baterias, aerogeradores,
motores elétricos e outras tecnologias essenciais para a transicao.

E admitido que os projetos de transformacao elegiveis tenham despesas com a fase de lavra e
desenvolvimento de mina feitas com os recursos levantados pelas debéntures, dentro dos limites
estabelecidos em portaria pelo MME. A depender da debénture emitida (debénture de
infraestrutura ou debénture incentivada), o beneficio fiscal de redugao de Imposto de Renda (IR)
sera gozado pela empresa emissora do titulo ou pelo investidor detentor do titulo. No caso das
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empresas, ha tambéem reducao da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). O processo de
emissao das debéntures com incentivos fiscais deve observar as regras publicadas pela
Administragao Publica, mas nao € submetido a aprovagao prévia das autoridades publicas.

Com o objetivo de regulamentar o Decreto 11.962/2024, foi publicada a Portaria MME n° 120/2025
que detalha critérios técnicos, produtos elegiveis, monitoramento e contrapartidas sociais e
ambientais. Nesta portaria sao definidos como minerais estratégicos para os beneficios fiscais o
cobalto, o cobre, o niquel e as terras raras.
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No ambito da estratégia do Governo Federal para a promogao de um modelo de desenvolvimento
de baixo carbono, socialmente inclusivo e ambientalmente responsavel, dois instrumentos
estruturantes foram consolidados em 2025 com impacto direto sobre o setor mineral; a Taxonomia
Sustentavel Brasileira e o Referencial Basico para Mineragao Brasileira Sustentavel.

Em 2025, o Ministério da Fazenda coordenou a elaboracdo da primeira edicdo da Taxonomia
Sustentavel Brasileira, em articulagao com o0s o©orgaos que integram sua governanga
interinstitucional, cabendo ao Ministério de Minas e Energia a coordenacao técnica do caderno das
industrias extrativas, correspondente ao setor CNAE B. Instituida pelo Decreto n° 12.705/2025 como
um dos pilares do Plano de Transformagao Ecologica do Governo Federal, a Taxonomia estabelece
um sistema de classificagao baseado em critérios cientificos para orientar investimentos publicos e
privados em atividades que contribuam de forma substancial para objetivos climaticos, ambientais
e socioecondmicos. No setor mineral, a TSB atua como referencial técnico para alinhar a producgao
e o financiamento da mineracao a transicao energeética, reconhecendo o papel estratégico de
minerais como litio, niquel, cobre, grafite, terras raras, ferro e bauxita na viabilizagao de tecnologias
limpas, ao mesmo tempo em que fortalece a previsibilidade regulatoria, a integridade de mercado
e a atratividade de investimentos sustentaveis. A aplicacao da TSB a mineracao esta condicionada,
adicionalmente, a observancia do principio de Nao Causar Dano Significativo, assegurando que a
contribuicao da atividade para a economia de baixo carbono ocorra sem a geragao de passivos
ambientais ou sociais.

De forma complementar, o Ministério de Minas e Energia elaborou, tambem em 2025, o Referencial
Basico para Mineracao Brasileira Sustentavel: das Boas Praticas a Promog¢ao do Trabalho Digno e
Decente, no ambito da Secretaria Nacional de Geologia, Mineracao e Transformagao Mineral
(SNGM), por meio do Departamento de Desenvolvimento Sustentavel na Mineragao (DDSM), com
colaboragao estratégica da Associagao Brasileira de Normas Tecnicas. O documento foi submetido
a consulta publica pela Portaria SNGM/MME n° 2.822, de 31 de outubro de 2025, encontrando-se
atualmente na fase de avaliagao das contribuigcdes recebidas para a consolidacao de sua versao
final. Estruturado nos eixos ambiental, social e de governanga, o Referencial constitui um marco
orientador nacional para o setor publico e privado, definindo principios, metas e caminhos de
aprimoramento continuo, com base em referéncias como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU e a Convencao n° 169 da OIT. Sua implementacao fortalece a seguranca
juridica, amplia a atratividade de investimentos sustentaveis, contribui para a consolidacao da
licenca social das operacdes e eleva a competitividade internacional da mineracao brasileira,
especialmente no contexto da crescente demanda global por minerais produzidos de forma
responsavel e compativel com os objetivos da transicao energetica e do desenvolvimento
sustentavel.
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O setor mineral brasileiro € sustentado por um robusto arcabougo normativo, fundamental para
atracao de investimentos estrangeiros. A legislagao sobre mineracao foi estabelecida e consolidada
pela Constituicao Federal de 1988 e pelas Emendas Constitucionais n® 6 e n°® 9 de 1995. Essas
normativas determinam que 0s recursos minerais sao propriedade separada do solo e pertencem
a Unido, mas podem ser explorados pela iniciativa privada através de concessdes ou autorizagoes.
A legislacao assegura aos concessionarios o direito ao produto da lavra e estabelece que Estados,
Municipios e a Uniao tém direito a uma participacao nos royalties da exploracao. Alem disso, define
que a pesquisa e a lavra de minerais requerem consentimento previo da Unidao e garante ao
proprietario do terreno onde a mina se localiza uma participagao nos resultados, conforme
legislacao especifica. As autorizagbes de pesquisa sao concedidas por prazo determinado. As
autorizacoes e concessoes de lavra tém prazo indeterminado e nao podem ser transferidas sem a
prévia anuéncia do Poder Concedente.

Além da Constituicao, o principal instrumento normativo que rege a pesquisa e lavra mineral no
Brasil € o Codigo de Mineragao e seu respectivo Regulamento. No entanto, dada a especificidade
do setor, a atividade de mineragcao também é regulada por outras legislacdes, como o Codigo de
Aguas Minerais (Decreto-Lei n° 7.841, de 1945), legislagio sobre faixa de fronteira (Lei n°® 6.634, de
1979), e normas referentes a substancias sob regimes especiais, como o Regime de Licenciamento
(Lei n® 6,567, de 1978) e o Regime de Permissao de Lavra Garimpeira (Lei N° 7.805, de 1989).
Complementam este conjunto normativo diversas Portarias Ministeriais e Interministeriais, bem
como atos da Agéncia Nacional de Mineragao. Esse sistema regulatorio abrangente e detalhado
oferece um ambiente legal claro e estavel, essencial para investidores estrangeiros interessados no
setor de minerais estratégicos para a transicao energetica.

Nesse contexto, encontra-se em construcao a Politica Nacional de Minerais Criticos e Estrategicos
(PNMCE) que tem como pilares agdes e instrumentos regulatorios e financeiros ja implementados.
Além disto, a PNMCE visa reduzir assimetrias de informacgdes e riscos exploratorios; fortalecer a
producao e a transformagao mineral no territorio nacional, promovendo agregacao de valor e
adensamento industrial; reduzir a vulnerabilidade externa frente a importagao de minerais, insumos
e materiais criticos; inserir o Brasil de forma qualificada nas cadeias globais de valor, especialmente
nos elos associados a transicao energetica, descarbonizacao e seguranca alimentar; e promover
desenvolvimento socioecondmico sustentavel, com respeito a direitos humanos, praticas ESG e
protecao ambiental.

Ocorreu, ainda, ao longo do ano de 2025 a reestruturacao e instalacao do Conselho Nacional de
Politica Mineral (CNPM) ao qual compete, dentre outras atribuigcdes, a definicao de diretrizes para o
Plano Nacional de Mineragao. No ambito do CNMP, foi criado um Grupo de Trabalho voltado a
analise e elaboracao de propostas de politicas publicas e legislativas para o desenvolvimento da
cadeia de minerais criticos e estratégicos no pais.
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Conselho Nacional de Politica Mineral - CNPM - assessora o Presidente da Republica na
formulagao de politicas e diretrizes para o desenvolvimento do setor mineral brasileiro. Dentre as
responsabilidades do CNPM destacam-se a formulacao de politicas sustentaveis para os diversos
segmentos que compdem o setor mineral, incluindo a seguranca de barragens, o alinhamento de
programas e agdes com outras politicas publicas setoriais, a integragcao da mineragcdo com a
estratégia nacional de transicdo energética, entre outras. E presidido pelo Ministro das Minas e
Energia e integrado por mais 16 ministros, dentre eles o da Fazenda, o das Relagdes Exteriores e o
do Meio Ambiente e Mudanca do Clima.

Ministério de Minas e Energia - MME (https:./www.gov.br/mme/pt-br) - 6érgao da administracao

publica federal direta a quem competem as politicas nacionais de geologia, de exploracao e de
producao de recursos minerais; a politica nacional de transformagao mineral; diretrizes para o
planejamento do setor; elaboracdo e aprovacao de outorgas; participagdo em negociagoes
internacionais; fomento ao desenvolvimento e adocao de novas tecnologias. O Ministério exerce
suas competéncias atraves da Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacao Mineral.

Secretaria Nacional de Geologia, Mineragcdo e Transformagao Mineral - SNGM/MME
(https:.//www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/geologia-mineracao-e-transformacao-

mineral) - responsavel por implementar, orientar e coordenar as politicas para o setor mineral. As
acoes da Secretaria possuem o objetivo de garantir a exploragao correta e adequada do bem
mineral. Destacam-se entre suas competéncias: coordenar os estudos de plangjamento e propor
acoes para o desenvolvimento sustentavel na mineracao e na transformacao mineral; monitorar o
aproveitamento racional dos recursos minerais; formular e articular propostas de planos e
programas plurianuais para os setores de geologia € mineragao; promover e estimular atividades
de pesquisa e desenvolvimento tecnologico nos dominios da geologia e da industria mineral;
estabelecer politicas e procedimentos de concessao para o setor; coordenar o processo de
concessoes de direitos minerarios e supervisionar o controle e a fiscalizacao da exploracao e da
produgao dos bens minerais; analisar e propor agdes com foco na atragao dos investimentos para
exploracao e no aproveitamento dos recursos minerais.

Agéncia Nacional de Mineragao - ANM (https./www.gov.br/anm/pt-br) - autarquia, vinculada ao

Ministério de Minas e Energia, tem por finalidade promover a gestao dos recursos minerais da Uniao
e a regulacao e a fiscalizagao das atividades para o aproveitamento dos recursos minerais no Pais.
Estdo entre as suas varias competéncias: decidir sobre direitos minerarios e outros requerimentos
em procedimentos administrativos de outorga ou de fiscalizagao da atividade de mineracao;
expedir os titulos minerarios e os demais atos referentes a execugao da legislacao mineraria; decidir
requerimentos de lavra e outorgar concessoes de lavra das substancias minerais de que trata o art.
1° da Lei n° 6.567/78.

Servigco Geoldgico do Brasil - SGB/CPRM (https.//www.sgb.gov.br/) - empresa estatal a cargo dos

levantamentos geologicos; levantamentos geofisicos; avaliagao dos recursos minerais do Brasil;
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levantamentos hidrogeologicos; gestao da informagao geologica; analises quimicas e minerais do
laboratorio de analises minerais.

Conselho Nacional do Meio Ambiente - Conama (https://conama.mma.gov.br/) - érgao consultivo
e deliberativo do Sistema Nacional do Meio Ambiente-SISNAMA, instituido pela Lei 6.938/81,
regulamentada pelo Decreto 99.274/90. O Conselho € um colegiado de cinco setores: 6rgaos

federais, estaduais e municipais, setor empresarial e entidades ambientalistas. Sao competéncias
do CONAMA, dentre outras: estabelecer normas e critérios para o licenciamento de atividades
efetiva ou potencialmente poluidoras, a ser concedido pela Unidao, pelos Estados, pelo Distrito
Federal e Municipios; determinar, quando julgar necessario, a realizagao de estudos das alternativas
e das possiveis consequéncias ambientais de projetos publicos ou privados, principalmente no caso
de obras ou atividades de significativa degradagao ambiental, em especial nas areas consideradas
patriménio nacional.

Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima - MMA (https./www.gov.br/mma/pt-br) -

responsavel, entre outros assuntos pela politica nacional do meio ambiente; politica nacional dos
recursos hidricos; politica de preservacao, conservacao e utilizagcao sustentavel de ecossistemas,
biodiversidade e florestas; estrategias, mecanismos e instrumentos regulatorios e econdémicos para
a melhoria da qualidade ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais; politicas para a
integracao da protecao ambiental com a produgao econémica.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama
(https://www.gov.br/ibama/pt-br) - autarquia vinculada ao Ministério do Meio Ambiente. Tem como

finalidades: exercer o poder de policia ambiental; executar acdes das politicas nacionais de meio
ambiente, referentes as atribuicdes federais, relativas ao licenciamento ambiental, ao controle da
qualidade ambiental, a autorizagao de uso dos recursos naturais e a fiscalizagao, ao monitoramento
e ao controle ambientais, observadas as diretrizes emitidas pelo Ministerio do Meio Ambiente.

Orgaos estaduais e municipais - Cada estado da federagdo tem um érgdo a cargo dos temas
ambientais, com competéncias similares as do Ibama. Alguns municipios também tém orgaos como
esse.

Industrias Nucleares do Brasil (INB) (https:/ www.inb.gov.br/), vinculada ao MME, € a unica empresa

publica no setor mineral. Seu negocio € uranio. Atua na cadeia produtiva do minério, o "ciclo do
combustivel nuclear’, que inclui a mineracao, o beneficiamento, o enriquecimento, a fabricacao de
po, pastilhas e do combustivel que abastece as usinas nucleares brasileiras. Exerce, em nome da
Uniao, o monopolio da produgao e comercializacao de materiais nucleares.

As atividades de mineracao da INB, desde o requerimento de pesquisa mineral, outorga de lavra,
atividades de pesquisa, lavra e beneficiamento mineral, sao equivalentes as operacdes das
empresas privadas.
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Para garantir a viabilidade econdmica dos projetos e a mais rigorosa preservagao socioambiental, o
desenvolvimento de ativos minerais no Brasil segue um rito administrativo bem definido. Uma das
grandes vantagens competitivas da jurisdicao brasileira € a tramitacao paralela: a obtencao dos
direitos minerarios (junto a ANM) ocorre simultaneamente ao processo de licenciamento ambiental,
otimizando significativamente o cronograma (time-to-market) dos projetos.

Como demonstracao clara do compromisso nacional com a transicao energetica global, o
Ministério de Minas e Energia, em conjunto com a ANM e orgaos ambientais, atua na priorizagao
estratégica da analise de projetos ligados a minerais criticos. Esse esforco governamental visa a
uma reducao substancial dos prazos de licenciamento, acelerando o retorno sobre o capital
investido.

O Brasil opera sob um modelo federativo inteligente, organizado pela Lei Complementar n° 140.
Projetos de grande complexidade ou que abranjam multiplos estados sao licenciados a nivel
federal pelo Ibama. Para a maioria dos demais projetos, a competéncia € descentralizada para os
orgaos ambientais estaduais. Esta estrutura permite que o licenciamento se adapte as
particularidades de cada bioma, exigindo do investidor estrangeiro a integracdo com parceiros ou
consultorias locais de exceléncia para a navegacao eficiente neste ecossistema.

O licenciamento nao € apenas um tramite legal, mas o principal balizador de redugao de risco (de-
risking) e liberacao de capital (CAPEX) do projeto. Ele divide-se em trés marcos fundamentais de
criacao de valor:

e Licenca Prévia (LP). Concedida na fase de plangjamento. Atesta a viabilidade ambiental da
localizacao e concessao do projeto. Para o investidor, a obtencao da LP é o maior evento de
reducao de risco do ativo, autorizando o avango para a engenharia de detalhe.

e Licenca de Instalagao (LI); Autoriza o inicio das obras e a instalagao do complexo minero-
industrial de acordo com os rigorosos planos de controle aprovados. E 0 momento em que se
libera o CAPEX principal do projeto.

e Licenca de Operacao (LO): Autoriza o inicio da extracao e do processamento mineral, apos a
verificagao do cumprimento de todas as condicionantes da fase de obras. Representa a transicao
do projeto para a fase de operagao comercial e geracao de receitas (Cash Flow).

O fluxograma (Figura 5) e o quadro sintese (Tabela 3) a seguir desdobram detalhadamente o
caminho administrativo conjunto (ANM e Orgéos Ambientais), mapeando todas as agodes
necessarias por parte do empreendedor desde o Requerimento de Pesquisa Mineral (REPEM) até a
obtencao da LO para os projetos de minerais criticos no pais.
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FIGURA 5: FLUXOGRAMA SIMPLIFICADO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO MINERARIO NO BRASIL
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Autoria: Julevania Olegario e Lucas Amaral (2025), adaptado

FONTE: MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA. ELABORAGAO PROPRIA.
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TABELA 3: DESCRIGAO DAS ATIVIDADES NECESSARIAS PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL NO BRASIL

Requerimento de
pesquisa mineral
(REPEM)

com ou sem guia
de utilizagao

Licenga de Operagao
para Pesquisa Mineral
[APENAS QUANDO
HOUVER GUIA DE
UTILIZAGAO]

Alvara de Pesquisa
Mineral / Autorizagao
de Pesquisa Mineral

Relatdrio Final de
Pesquisa Mineral

Licenca Prévia (LP)

Requerimento de Lavra

Licenga de Instalagao

(L)

Agéncia
Nacional de
Mineracao
(ANM)

Orgao
Ambiental
Competente

ANM

ANM

Orgao
Ambiental
Competente

ANM

Orgao
Ambiental
Competente

O interessado deve ser brasileiro, pessoa natural, ou ter firma
individual ou empresas legalmente habilitadas.

Verificar se a area esta livre;

Estar cadastrado no Sistema de Protocolo Digital da ANM e
portal.gov.br;

Preencher o formulario padronizado do Sistema de
Requerimento Eletronico de Pesquisa Mineral (REPEM);

Pagar uma taxa;

Enviar a documentagao necessaria:
Mapa com a planta de situagao da area,
Plano dos trabalhos de pesquisa,

Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART) sob a
responsabilidade profissional de engenheiro de minas, ou de
geologo.

Apresentagao do plano de pesquisa mineral, com a avaliagao
do impacto ambiental e as medidas mitigadoras a serem
adotadas.

Aprovagao do Requerimento de Pesquisa Mineral pela ANM.

Deve ser apresentado pelo interessado e deve conter:
Resultados detalhados das atividades de pesquisa
Caracteristicas da jazida descoberta

Dados de sondagens

Analises

Viabilidade econémica da extragao dos minerais

Sintese dos trabalhos de prospeccao e pesquisa realizados
Caracterizagao dos corpos de minério e substancias

identificadas

O minerador deve apresentar ao érgao ambiental licenciador,
apos a apresentacao do Relatorio Final de Pesquisa Mineral
positivo a ANM:

Requerimento da Licencga Prévia

Copia da publicagao do pedido da Licenga Prévia

Certidao da Prefeitura Municipal

Estudos de Impacto Ambiental - EIA e seu respectivo Relatorio
de Impacto Ambiental - RIMA, conforme Resolugao CONAMA n°
01/86 e Plano de Recuperagéo de Area Degradada.

Relatorio de Pesquisa Aprovado;

Plano de Aproveitamento Econdmico - PAE da jazida devera
conter os elementos descritos no Artigo 39 do Coédigo de
Mineracao, aléem dos seguintes documentos:

Plano de Resgate e Salvamento

(Item 1.5.5.1 das Normas Reguladoras de Mineragao - NRM);
Plano de Controle dos Impactos Ambientais na Mineragao
(Iltem 1.5.6 das Normas Reguladoras de Mineragao);

Plano de Fechamento de Mina (Item 157 das NRM).

Requerimento da Licenga de Instalagao
Copia da publicagao do pedido da Licenga de Instalacao
Copia da publicagao da concessao da Licenca Prévia

Copia da comunicagao da ANM julgando satisfatério o PAE -
Plano de Aproveitamento Econémico

Plano de Controle Ambiental

Cumprimento das condicionantes ambientais da Licenca Prévia

Visa a obtencao da Autorizagao de Pesquisa
Mineral de todas as substancias minerais, com
excegao daquelas protegidas por monopolio
(petroleo, gas natural e substancias minerais
radioativas).

Arealizagao da pesquisa mineral quando
envolver o emprego de guia de utilizagao, fica
sujeita ao licenciamento ambiental pelo érgao
competente. [Resolugdo Conama n° 09/1990].

Permite a execucao dos trabalhos para
definicdo da jazida, sua avaliagdo e a
determinacao da exequibilidade de seu
aproveitamento econémico.

Produzido as expensas do minerador, deve ser
apresentado a ANM dentro do prazo
estipulado para entrar com o pedido de
concessao de lavra e para iniciar o
licenciamento ambiental.

Para avaliagao da viabilidade ambiental do
projeto, com avaliacao da proposta de
localizacao, instalagao, ampliagao e operacao
de empreendimentos e atividades utilizadoras
de recursos ambientais, consideradas efetiva
ou potencialmente poluidoras ou daquelas
que, sob qualquer forma, possam causar
degradacao ambiental.

Requerimento que pleiteia a concessao de
aproveitamento mineral por meio do regime
de concesséao de lavra, voltado para a
extragao, beneficiamento e comercializagcao
do bem mineral identificado na etapa anterior,
de autorizacao de pesquisa. Decreto-Lei n°
227/1967 (Codigo de Mineracao), Decreto n°
9.406/2018 (Regulamento do Codigo) e
Portaria DNPM n° 155/2016.

Autoriza o inicio da instalacao do projeto
minerario e a intervengao direta na area
aprovada pelo 6rgao ambiental licenciador.
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A Autorizagao de Supressao de Vegetagao

Orgao As exigéncias para emissao da ASV variam de acordo com o (ASV) é o instrumento que disciplina os
e Ambiental orgao ambiental, mas via de regra, somente é emitida a partir ou procedimentos de supressao de vegetagao
é:;?:::g:zgslegetacéo Competente, em conjunto com a LI. nativa e intervengao em Area de Preservagao
(ASV) 0 mesmo do Se o0 empreendimento se localizar no bioma Mata Atlantica, Permanente (APP) em empreendimentos de
licenciamento  tambeém deverao ser observadas as restricdes impostas pela Lei  interesse ou utilidade publico ou social
ambiental n° 11.428,/20086. submetidos ao licenciamento ambiental
[Resolugdo Conama n® 369/20061
Concessao de Lavra/ Apresentacao do Requerimento de Lavra aprovado; A concessao de lavra € um titulo mineral
g it ANM Licenca de Instalacao emitida pelo que autpriza aNextragéo. b?ngﬁcianjentg e
orgao ambiental competente. comercializacao de substancias minerais.
Orga . . -
Licenga de Operagéo Arr\r?si(;ntal Cumprimento das condicionantes Autoriza o el da CREIEEED
(LO) ambientais da Licenca de Instalagao; do empreendimento minerario.
Competente

FONTE: MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA. ELABORAGAO PROPRIA.

Conforme mencionado, no Brasil, o processo de licenciamento ambiental no setor mineral pode

envolver o orgao federal, estadual ou municipal da area onde sera implantada a atividade mineral.

Lista-se, a seguir, os orgaos ambientais envolvidos nesse processo, suas competéncias e hipoteses

de intervengao:

1. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA)

Competéncias:

Promover o licenciamento ambiental de empreendimentos localizados ou desenvolvidos em:

e Areas que abrangem mais de um Estado;

e Areas de conservagio instituidas pela Unido, exceto em Areas de Protecdo Ambiental
(APAS);

e No mar territorial, na plataforma continental e na zona econémica exclusiva;

e Atividades de carater militar (excecbes especificadas);

¢ Empreendimentos que utilizam materiais radioativos ou energia nuclear, mediante parecer
da Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

Escopo:

o O IBAMA atua em situagcoes complexas que exigem a coordenacao entre diferentes Estados
ou que envolvem areas de protecao especial, assegurando a protecao ambiental em
empreendimentos de maior impacto.

2. Secretarias Ambientais Estaduais

Competéncias:

e Promover o licenciamento ambiental de empreendimentos minerarios nao sujeitos a
competéncia do IBAMA, incluindo licencas ambientais para atividades desenvolvidas em
unidades de conservagao instituidas pelo Estado (exceto Areas de Protegdo Ambiental -
APAs).

Escopo:

e As Secretarias Estaduais desempenham um papel crucial na analise e concessao de
licencas em ambito regional, garantindo que as atividades minerarias estejam em
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conformidade com as normas ambientais. A maior parte dos projetos de mineragao no Brasil
sao licenciados pelas Secretarias Estaduais.

A Tabela 4 apresenta a relacao dos principais 6rgaos publicos envolvidos no processo de
licenciamento ambiental e de concessao de direitos minerarios no Brasil, com seus enderecos na
internet. Estao listados os orgaos ambientais dos Estados com maior niumero de projeto de minerais
estratégicos para a transicao energética. Para projetos em outros Estados, o minerador devera
consultar o governo local.

TABELA 4: PRINCIPAIS ORGAOS PUBLICOS ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE CONCESSAOQ MINERAL NO BRASIL.

At 5 q Secretaria Nacional de Geologia, Mineracao e
https:// br/! /pt-|
Ministério de Minas e Energia (MME) ps.//www.gov.br/mme/pt-br Transformacao Mineral (SNGM)

Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) https:.//www.gov.br/anm/pt-br Superintendéncia de Outorga de Titulos Minerarios

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos (Ibama)

https:.//www.gov.br/ibama/pt-br Diretoria de Licenciamento Ambiental (Dilic)

Estado de Minas Gerais -
Secretaria de Estado de Meio Ambiente http://www.meioambiente.mg.gov.br/ Fundacao Estadual do Meio Ambiente (Feam)
e Desenvolvimento Sustentavel (Semad-MG)

Estado do Para - Secretaria de Meio Ambiente
e Sustentabilidade (Semas-PA)

Estado da Bahia - Secretaria . . . . . -
do Meio Ambiente (SEMA-BA) https://www.ba.gov.br/meioambiente/ Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Inema)

FONTE: MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA. ELABORAGAO PROPRIA.

https://www.semas.pa.gov.br/ Diretoria de Licenciamento Ambiental

A estrutura tributaria do Brasil no setor de mineracao e transformagao mineral € composta por
tributos em diferentes esferas governamentais. No ambito federal, as empresas de mineragao estao
sujeitas ao Imposto de Renda das Empresas (IRPJ) e a CSLL, com aliquotas de 15% e 9%,
respectivamente, e um adicional de 10% para o IRPJ sobre lucros acima de um certo limite. As
contribuicdes sociais PIS/PASEP e COFINS também incidem sobre o faturamento, com aliquotas
combinadas que variam entre 3,65% e 9,25%. Nos ambitos estadual € municipal, as empresas
enfrentam o Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) e o Imposto sobre Servigos
(ISS), respectivamente. O ICMS, com aliquotas varidveis entre os estados, incide sobre a circulagao
de mercadorias, incluindo minerais, enquanto o ISS, com aliquotas definidas pelos municipios,
incide sobre servicos relacionados a mineragao. Como ja dito anteriormente, a Reforma Tributaria
recentemente aprovada simplifica esse esquema de tributacao. Ja se encontra em transicao entre
o sistema atual e o novo, que esta prevista para se concluir em 2033. O PIS/PASEP e a COFINS
serao unificados na Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS). O ICMS e o ISS serao unificados no
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS).

A Compensacao Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais (CFEM) € o equivalente ao termo
‘royalty" para a mineragao no Brasil. Consiste no pagamento feito pelo empreendedor pela
exploracdo dos recursos minerais, que pertencem a Unido, conforme estabelecido pela
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Constituicao Federal de 1988, em seu Art. 20, § 1°. As principais regras para arrecadagao e
distribuicao deste royalty estao previstas na Lei n°® 7.990/1989 e na Lei n® 8.001/1990.

A aliguota da CFEM, disposta na Lei n° 13.540/2017, varia de acordo com a substancia mineral
explorada. As aliquotas sao as seguintes:

e 1% pararochas, areias, cascalhos, saibros e outras substancias
minerais quando destinadas ao uso imediato na construcao civil;
rochas ornamentais, aguas minerais e termais;

e 15% para ouro;

e 2% para diamantes e outras substancias minerais, como litio,
grafite, elementos de terras raras, niquel, cobre e cobalto;

e 3% para bauxita, manganés, nidbio e sal-gema;

o 3,5% para ferro, sendo que ha previsao legal para reducao
excepcional da aliquota para até 2%, a depender de condicoes
especificas.

Resumidamente, incide na venda no mercado interno, sobre a receita bruta da venda, deduzidos os
tributos incidentes sobre sua comercializagao; no consumo, sobre a receita bruta calculada
(considerando o preco corrente do bem mineral no mercado local, regional, nacional ou
internacional ou o valor de referéncia, definido conforme Decreto 9.252/2017); nas exportacoes,
sobre a receita calculada, considerada como base de calculo, no minimo, o preco parametro da
Secretaria da Receita Federal do Brasil ou, na hipotese de inexisténcia deste, o valor de referéncia;
em bem mineral adquirido em hasta publica e na extragao sob o regime de permissao de lavra

garimpeira, sobre o valor da primeira aquisicao do bem mineral.

A Agéncia Brasileira de Promogao de Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil) desempenha um
papel importante no apoio a investidores estrangeiros interessados no setor mineral brasileiro. A
ApexBrasil tem como missao promover a insercao internacional de produtos e servigos brasileiros
e atrair investimentos estrangeiros diretos.

No contexto da mineracao, a ApexBrasil atua como um elo entre os investidores internacionais e o
ambiente de negocios no Brasil, oferecendo informagdes sobre oportunidades de investimento,
politicas setoriais e tendéncias de mercado. A agéncia facilita o contato entre investidores e
empresas brasileiras, bem como 6rgaos governamentais, promovendo um ambiente mais
transparente e dinamico para novos empreendimentos.

Além disso, a ApexBrasil pode auxiliar investidores com servigos como:

e Assessoria e Orientagao: Fornecendo informacgdes sobre o quadro regulatorio e os requisitos
necessarios para a operacao no Brasil, incluindo aspectos relacionados ao licenciamento
ambiental e aos processos administrativos.
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e Conexoes de Rede: Facilitando a conexao com potenciais parceiros locais, associacdes
setoriais e instituicoes financeiras, que sao essenciais para o desenvolvimento de projetos
minerais.

e Eventos e Feiras: Promovendo a participacao de investidores em eventos e feiras

internacionais, onde eles podem explorar oportunidades de negocio e conhecer melhor o
mercado brasileiro.

¢ Prospeccgao de Mercado: Oferecendo estudos de mercado e analise de setores especificos,
ajudando investidores a compreender o cenario da mineragao no Brasil e a identificar areas
com alto potencial de retorno.

Dessa forma, a ApexBrasil se posiciona como um ponto de referéncia essencial para investidores
estrangeiros que buscam realizar projetos de mineracao e de transformacao mineral no Brasil,
contribuindo para um desenvolvimento econdmico sustentavel e integrado.
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ORGANIZAGOES DE INTERESSE

Ministério de Minas e Energia - MME
https:./www.gov.br/mme/pt-br

Agéncia Nacional de Mineragao - ANM
https:/www.gov.br/anm/pt-br

Servigo Geoldgico do Brasil - SGB/CPRM
https:/www.sgb.gov.br/

Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima - MMA
https:/www.gov.br/mma/pt-br

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA
https./ www.gov.br/ibama/pt-br

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
https:Z/www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home

Financiadora de Estudos e Projetos - Finep
http:/www.finep.gov.br/

Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial - Embrapii
https:/embrapii.org.br/

Industrias Nucleares do Brasil - INB
https:.Z/www.inb.gov.br/

PONTOS FOCAIS PARA INVESTIDORES ESTRANGEIROS

Secretaria Nacional de Geologia, Mineragao e Transformagao Mineral - SNGM
+55-61-2032-5177

ApexBrasil - Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagoes e Investimentos
https:/investinbrasil.com.br +55-61-2027-0202

COORDENAGAO EXECUTIVA

Ana Paula Lima Vieira Bittencourt
Anderson Barreto Arruda
Gustavo Santos Masili

LiDER DO PROJETO

Uilliam Disnei De Santana Lima

COLABORADORES

Ana Luiza Aguiar — Adrielly Gomes - Jose Jesus Neto - Marcus Divino
Mario Bierknes - Miguel Leite - Robson Canedo - Vinicius Varela.

.“Pkg‘ Q. “‘\



https://www.gov.br/mme/pt-br
https://www.gov.br/anm/pt-br
https://www.sgb.gov.br/
https://www.gov.br/mma/pt-br
https://www.gov.br/ibama/pt-br
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home
http://www.finep.gov.br/
https://embrapii.org.br/
https://www.inb.gov.br/
https://investinbrasil.com.br/

	❯ INTRODUÇÃO
	❯ PANORAMA GERAL
	❯ PANORAMA ECONÔMICO
	❯ INFRAESTRUTURA
	❯ USO ESTRATÉGICO E SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS HÍDRICOS
	❯ PLANEJAMENTO PARA PROMOÇÃO E FACILITAÇÃO DE INVESTIMENTOS EM PROJETOS
	❯ PROJETOS EM ANDAMENTO
	❯ PAINEL DA GEOINFORMAÇÃO MINERAL
	❯ PARTICIPAÇÃO BRASILEIRA NAS RESERVAS  E NA PRODUÇÃO MUNDIAL DE MINERAIS PARA A TRANSIÇÃO ENERGÉTICA (2024/2025)
	❯ O BRASIL NA CADEIA GLOBAL DE VALOR
	❯ MATRIZ ENERGÉTICA BRASILEIRA
	❯ APOIO PÚBLICO A NOVOS PROJETOS MINERAIS
	❯ CONSIDERAÇÕES SOBRE RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E GOVERNANÇA (ESG)
	❯ ARCABOUÇO NORMATIVO DO SETOR MINERAL BRASILEIRO
	❯ PRINCIPAIS ÓRGÃOS DE INTERESSE NO GOVERNO BRASILEIRO
	❯ O PAPEL DA EMPRESA ESTATAL NA PRODUÇÃO MINERAL
	❯ PROCESSO ADMINISTRATIVO MINERÁRIO NO BRASIL
	❯ PRINCIPAIS ÓRGÃOS PÚBLICOS ENVOLVIDOS  NO LICENCIAMENTO AMBIENTAL BRASILEIRO
	❯ TRIBUTAÇÃO E ROYALTIES
	❯ A APEXBRASIL COMO PONTO FOCAL PARA INVESTIDORES ESTRANGEIROS NA MINERAÇÃO

