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APRESENTACAO

A Empresa Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. — ENBPar é uma empresa publica, de capital fechado, e uma sociedade por
acoes regida pelo seu Estatuto Social, pelas Leis n°® 14.182, de 12 de julho de 2021, n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, e n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, além dos Decretos n°® 10.791, de 10 de setembro de 2021, e n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais disposi¢des legais aplicaveis.

A ENBPar tem por objeto social:

e Manter sob o controle da Unido a operacao de Usinas Nucleares, nos termos do art. 9° da Lei n°® 14.182, de 12 de junho de 2021;

e Manter a titularidade do capital social e a aquisicao dos servi¢os de eletricidade da Itaipu Binacional por 6rgdo ou por entidade da Administragao
Publica Federal, para atender ao disposto no Tratado entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica do Paraguai, para o Aproveitamento
Hidroelétrico dos Recursos Hidricos do rio Parana, pertencentes em Condominio aos dois Paises, desde e inclusive o Salto Grande de Sete Quedas ou
Salto de Guaira até a Foz do Rio Iguacu, promulgado pelo Decreto n® 72.707, de 28 de agosto de 1973;

e  Gerir contratos de financiamento que utilizem recursos da Reserva Global de Reversdao — RGR, celebrados até 17 de novembro de 2016, e administrar
os bens da Unido sob administracao da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, previsto no Decreto-Lei n® 1.383, de 26 de dezembro de 1974;

e Administrar a conta corrente denominada Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica — Procel, de que trata a Lei n°® 9.991, de 24 de
julho de 2000; e

e Gerir os contratos de comercializagdo da energia gerada pelos empreendimentos contratados no ambito do Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica — Proinfa, de que trata a Lei n°® 10.438, de 26 de abril de 2002.



@ENBPar

Energia limpa

Ainda, a ENBPar tem a responsabilidade pela gestdo dos programas de governo que estao sendo transferidos da Eletrobras para a Empresa, o Programa
Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica — “Luz para Todos” — LPT e o Programa Nacional de Universalizacdao do Acesso e Uso
da Energia Elétrica na Amazoénia Legal — “Mais Luz para a Amazodnia” — MLA, conforme disposto na Portaria n® 556, de 06 de outubro de 2021, do MME-

Ministério de Minas e Energia.

A ENBPar apresenta neste documento o seu Relatério de Gestao (RG), na forma de Relatério Integrado (RI), do exercicio de 2022, elaborado de acordo
com o disposto no Anexo da Decisao Normativa do Tribunal de Contas da Unido — TCU n° 198, de 23 de marco de 2022, e na Instrugao Normativa —
TCU n° 84, de 22 de abril de 2020.

Este RG é a peca central da prestacdo de contas do exercicio de 2022, tendo como objetivo principal oferecer, no contexto do ambiente externo no qual
a Empresa exerce suas atividades, uma visao clara para a sociedade sobre como a estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas da Empresa
a leva a geragdo do seu valor publico em curto, médio e longo prazos, além de demonstrar e justificar os resultados alcancados em face dos objetivos

estratégicos estabelecidos.

O presente relatorio tem, ainda, o objetivo de atender aos normativos legais que regulamentam as atividades da ENBPar e de suas participadas (Itaipu
Binacional, Eletronuclear S.A. — Eletronuclear e Industrias Nucleares do Brasil S.A. — INB) e a conduta perante os acionistas, érgdos de controle e
sociedade. As informacdes nele contidas sdo apresentadas em conformidade com as disposi¢cdes da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, do Decreto
n° 8.945, de 27 de dezembro 2016, e das Decisdes e Instru¢cdes Normativas do TCU ja citadas. Os dados e informagdes financeiras apresentadas foram

elaborados em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Para viabilizar os objetivos descritos, o Relatorio de Gestdo Integrado da ENBPar esta estruturado em quatro (04) tdpicos, a saber:

l. Governanga;
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ll.  Gestdo de Negocios;
lll.  Desempenho, Resultados da Gestao; e

IV.  Demonstracdes Contabeis.

Na abordagem da Governancga sera apresentada a visdo organizacional da Empresa, o ambiente no qual sdo contextualizadas as suas atividades e de
suas participadas, e o conjunto de mecanismos utilizados para o exercicio da liderancga, das estratégias e do controle, com vistas a conducao das politicas
publicas inerentes as atribuigdes da Empresa e de suas participadas, bem como a prestacao dos servigos de interesse da sociedade presente nos cenarios

de atuacao.

No que diz respeito a Gestao de Negdcios, diante dos desafios e das potencialidades da ENBPar, da Itaipu Binacional, da Eletronuclear e da INB, sob a
pauta do compromisso com o desenvolvimento sustentavel da sociedade, e com o respeito as pessoas e a vida, serdo apresentadas as condutas da

Empresa na busca do seu conhecimento como uma empresa inovadora e referéncia na gestdo de energia limpa no Pais.

A apresentacdo de conformidade na gestao orcamentaria, financeira e nas demonstra¢des contabeis, bem como na gestédo patrimonial, de infraestrutura,
de sustentabilidade, de recursos humanos e de tecnologia e inovagao se traduz como um compromisso de atuacdo da Empresa perante a sociedade,
pautando suas atividades empresariais com respeito aos principios éticos, procurando, sempre, garantir a coeréncia entre o discurso e a pratica,

balizando seus compromissos com a eficiéncia, a competitividade e a meritocracia.



Mensagem do Diretor-Presidente

Ney Zanella dos Santos
Diretor-Presidente da ENBPar
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A ENBPar nasceu cheia de "energia”, comprometida com a sustentabilidade e
determinada a buscar as melhores praticas de governanca, ética e transparéncia,
para assegurar o seu amplo acesso as informacgdes relevantes sobre as atividades,

negocios, decisdes empresariais e dados contabeis e financeiros da Empresa.

Podemos considerar que o objeto social da Empresa, representado pelos
programas de politicas publicas, efetivados na gestao dos servigos publicos do setor
de energia, ganha relevancia no ambiente de atuacdo da ENBPar. Nesse sentido,
destaco o Relatorio de Gestdo Integrado como um mecanismo que permite a

reducdo das incertezas, e que norteia os passos futuros da Empresa.

Diante dos desafios que temos pela frente, conforme ficardo expostos neste
relatério, e com a ajuda de todos os nossos colaboradores, esperamos ser uma
empresa referéncia no mercado de energia limpa, comprometida com a seguranca

e com as boas praticas ambientais, sociais e de governanca.
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1. GOVERNANCA DA EMPRESA

A estrutura de Governanca Corporativa da ENBPar esta pautada nos pilares de boas praticas que regulam as relagdes corporativas, suportam os controles

internos e garantem uma atuagao de conformidade e transparéncia nas tomadas de decisdes.

Construindo os alicerces para implantagdo de uma governanga corporativa baseada nos principios da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa, a Diretoria Executiva, em 2022, apresentou e teve aprovadas no Conselho de Administracao as diretrizes bases para uma

governanga corporativa que possa permitir a Empresa um crescimento sustentavel, garantindo a sua integridade ao longo dos anos, tais como:

e Estatuto Social; o Regimento Interno da Diretoria Executiva;
e Politica de Conformidade Corporativa; o Regimento Interno do Conselho Fiscal;
e Politica de Riscos; o Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario;
° Regimento Interno do Comité de Pessoas, Elegibilidade,

e Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; . .
Sucessdao e Remuneracao;

e Politica de Seguranca da Informacao; o Politica de Alcadas;

e (Cddigo de Conduta e Integridade; o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

o As propostas dos Programas de Dispéndios Globais (PDG), para

e Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos; 2022 e para 2023, e do Orcamento de Investimentos, para o
exercicio 2023;
. L . ° Os Planos Anuais de Atividades de Auditoria Interna para 2022
e Regimento Interno do Conselho de Administracao;
e 2023 (PAINT 2022 e PAINT 2023);
. O Planejamento Estratégico e o Plano Diretor de Negocios e

Gestao, para o periodo 2023-2027.

11
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Compondo os alicerces da nossa governanca, foram ativados a Auditoria Interna, o Comité de Auditoria Estatutario, a Ouvidoria, a Assessoria de

Integridade, Conformidade e Gestao de Riscos e o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao.

Participacoes Societarias da Holding

32,05% - Totai - Totai
50% do Capital /&H}} gg’?gg.gx e

Zwmarey e @QINB

BINACIONAL

v e v

Acdes ON: 141.916.224.437 Agdes ON - 140.089.096
Agbes PN — 93.392.676

&

A ENBPar ¢, atualmente, acionista controladora de duas subsidiarias e detém 50% da titularidade do capital social da Itaipu Binacional.

Quando a ENBPar iniciou sua participacao no processo de desestatizagdo, ela assinou com a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras:

Acordo de Acionistas para regular a governanca entre as partes, como acionistas da Eletronuclear;
Acordo de Investimento para regular a governanca da constru¢do de Angra 3;
Contrato de Transferéncia de Participagdo Societaria e outras avencas para a transferéncia da participagado societaria da Itaipu Binacional; e

Contrato de Transi¢do e Transferéncia dos Programas Setoriais e do BUSA — Bens da Unido Sob Administracao.

12
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1.1  Estrutura de Governanca

ASSEMBLEIA
GERAL
CONSELHO
FISCAL

ATENDIMENTO
DE ORGAOS DE
CONTROLE

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMITE DE
AUDITORIA
ESTATUTARIO

AUDITORIA

AUDITORIA
INTERNA

OUVIDORIA

COMITE DE
PESSOAS,
ELEGIBILIDADE,

SUCESSAO E CORREGEDORIA

REMUNERACAO

DIRETORIA
EXECUTIVA

PRESIDENCIA

DIRETORIA DE DIRETORIA DE

DIRETORIA DE : .
COMERCIALIZACAO GESTAO

FINANCAS
¢ DE ENERGIA CORPORATIVA E
SUSTENTABILIDADE
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Em 2022, a Assembleia Geral foi convocada em duas oportunidades:
12. Em 4 de janeiro, quando foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria de Constituicdo da Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear
e Binacional S.A. - ENBPar, presidida pelo representante da Uniao, que deliberou pela:

e aprovacao do capital social inicial, no montante de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), representado por 4.000.000.000 (quatro bilhdes)

de a¢Oes ordinarias nominativas e sem valor nominal;
e aprovacao do Estatuto Social da nova Empresa;
e declaragdo da constituicdo da nova Empresa publica, sob a forma de sociedade an6nima, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME);

e eleicao e investidura dos membros do Conselho de Administragao (CONSAD) da nova Empresa, composto por 5 (cinco) representantes do MME,

dos quais 2 (dois) sao independentes, e por 2 (dois) representantes do Ministério da Economia (ME);

e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal (CONFIS) da Empresa, composto por 2 (dois) representantes do MME e 1 (um) representante do Tesouro

Nacional; e

e fixacdo da remuneracdo global para administradores, conselheiros fiscais e demais membros estatutarios remunerados.

22, Em 26 de outubro, quando foi realizada a 22 Assembleia Geral Extraordinaria, houve a aprovacao:

e do aumento do capital social da Companhia, por meio do aporte das acdes de propriedade da Unido, representativas do capital social da
IndUstrias Nucleares do Brasil S.A. — INB, para R$ 5.111.344.151,40 (cinco bilhdes cento e onze milhdes trezentos e quarenta e quatro mil cento

e cinquenta e um reais e quarenta centavos), sem alteracao da quantidade de agdes;
e dainclusdo, como objeto social da ENBPar, do controle acionario da INB; e

e da exclusdo do Paragrafo Unico do art. 113, do Estatuto Social da ENBPar.

14
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Composicao do Conselho Administracao

Nome Orgao/Autoridade Indicante Cargo

Pedro Paulo Dias Mesquita MME Presidente

Ney Zanella dos Santos MME Membro

Mauro Henrique Moreira Souza MME Membro

Miguel Alberto Ignatios MME Membro Independente

Patricia Wieland MME Membro Independente - Presidente (substituta)
Ricardo Moura de Araujo Faria ME Membro

André Resende Guimaraes ME Membro

O Sr. André Resende Guimardes, em 12 de setembro, apresentou sua renuncia ao cargo de Conselheiro da ENBPar, sendo substituido, em 13 de

setembro, pelo Sr. Sandro de Vargas Serpa.

O Sr. Pedro Paulo Dias Mesquita, em 09 de novembro, renunciou ao cargo de Presidente e de Conselheiro da ENBPar. Ato continuo, a Sra. Patricia

Wieland assumiu o cargo de Presidente em Exercicio do Conselho de Administracdo da ENBPar.
O Sr. Mauro Henrique Moreira Sousa apresentou, em 06 de dezembro, a sua renuncia ao cargo de Conselheiro da ENBPar.

Em 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracdo da ENBPar conta com 5 (cinco) membros, estando duas vagas em aberto, conforme delineado

abaixo:

Composicao do Conselho Administracao

Nome Membros indicados Cargo

Patricia Wieland MME Presidente

15
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Ney Zanella Dos Santos MME Membro

Miguel Alberto Ignatios MME Membro Independente
Ricardo Moura De Araujo Faria ME Membro

Sandro de Vargas Serpa ME Membro
Composicao do Conselho Fiscal

Nome Membros indicados Cargo

Leila Przytyk MME Presidente
Leonardo Martins Canuto Rocha ME Membro

Manoel Humberto Lemos Da Silva MME Membro Suplente
Christiany Salgado Faria MME Membro Suplente
Rodrigo Pereira Neves ME Membro Suplente

O Conselho de Administracdo é assessorado por dois comités: o Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) e o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo

e Remuneracao (CPESR).

O Comité de Auditoria Estatutario, integrado por 4 (quatro) membros externos, é 6rgao de assessoramento do Conselho de Administragao, auxiliando

este, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstracdes financeiras, dos controles internos, da conformidade, do gerenciamento de

riscos e das auditorias interna e independente.

Composicao do COAUD *

Nome Cargo
Rosalia Maria Tereza Sergi Agati Camello Presidente
Ney Furtado De Faria Membro
José Wanderley Pinheiro Membro

16
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Sérgio Januério De Freitas Membro

*eleicdo em 07 de junho, pelo CONSAD

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao (CPESR), constituido por 3 (trés) membros, e criado em 13 de setembro de 2022, em
substituicdo a Comissdo de Elegibilidade Transitéria do MME (art. 5°, do Decreto n°® 10.791, de 10 de setembro de 2021), presta assessoramento ao

acionista e ao CONSAD nos processos de indicagdo, de avaliagdo, de sucessao e de remuneragdo dos administradores, conselheiros fiscais e demais
membros de érgaos estatutarios.

Composicao do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao*

Nome Cargo
Patricia Wieland Presidente
Miguel Alberto Ignatios Membro
Ney Furtado De Faria Membro

*na forma do Estatuto Social

1.1.1. Composicao da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da ENBPar é formada por um Diretor-Presidente e por 3 (trés) diretores nomeados pelo Conselho de Administragdo, com prazo
de gestdo até 03 de janeiro de 2024:

Composicao da Diretoria Executiva

Nome Cargo
Ney Zanella dos Santos Diretor - Presidente
Armando Casado de Araujo Diretor de Financas

17
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Camilla de Andrade Gongalves Fernandes Diretora de Comercializacdo de Energia

José Roberto Bueno Junior Diretor de Gestdo Corporativa e Sustentabilidade

1.1.2. Selecdo e Avaliacdo para os Orgaos Estatutarios da Empresa

Os indicados aos cargos de administradores, conselheiros fiscais e demais membros estatutarios da Companhia devem preencher os requisitos exigidos
pelas Leis n°® 13.303/2016 e n® 6.404/1976, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e pelo Estatuto Social vigente, além de outros critérios

legais e regulamentares aplicaveis.

Cabe ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao verificar a adequacao do indicado aos requisitos e a auséncia de vedacdes legais e

estatutarias, exigidos para a indicacao de administradores, conselheiros fiscais e demais membros dos comités de assessoramento da Empresa.

1.1.3. Atribuicoes da Alta Administracao da Empresa

Constituem a alta administracdo da ENBPar o Conselho de Administragdo (CONSAD) e a Diretoria Executiva (DIREX). Suas atribuicbes e competéncias

estao definidas no Estatuto Social da Empresa e demais regulamentos internos.

E responsabilidade do CONSAD a fixacdo de diretrizes para a administracdo, por iniciativa dos seus membros ou por propostas da DIREX. A Diretoria
Executiva cabe a direcdo geral da Empresa, respeitando as diretrizes emanadas do CONSAD. As normas internas, aprovadas pela DIREX, tratam, dentre

outros assuntos, da delegacao de competéncias para autorizagao de gastos e assinatura de atos e contratos estabelecidos na Politica de Algadas.

1.1.4. Treinamento da Alta Administracao e dos Empregados

A ENBPar criou e vem aplicando um programa de aprimoramento para seus administradores e empregados que envolve diversas acdes educacionais,

com temas para a promocao do desenvolvimento de seu pessoal de forma consistente e continuada. Diversos temas como compliance, boas praticas
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de governanga corporativa, conduta, integridade, protecdo de dados, entre outros, foram abordados em forma de palestras e cursos, através de

videoconferéncia, buscando, sempre, atingir os objetivos estratégicos da Empresa e atender ao previsto na “Lei das Estatais”.

1.1.5. Politica de Remuneracao

A remuneragao anual de administradores, conselheiros fiscais e membros do COAUD é aprovada em Assembleia Geral e é balizada pelas diretrizes da

Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST).

Remuneracao anual aprovada para os administradores, conselheiros fiscais e membros do COAUD em 2022: R$

Conselho de Administracao 522.447
Conselho Fiscal 223.906
Diretoria Executiva 5.627.609
Comité de Auditoria Estatutario 648.000

* Valores aprovados para o periodo de janeiro de 2022 a marco de 2023

Os membros da Diretoria Executiva fazem jus a uma remuneracao mensal correspondente aos honorarios fixos atribuidos pelo exercicio da funcao,
acrescidos dos demais beneficios.

A remuneracao dos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal é fixada em 10% da remuneracdo média mensal dos membros da Diretoria

Executiva, excluidos os valores referentes aos beneficios diretos e indiretos a eles concedidos, em conformidade com o que disp&e a Lei n°® 9.292, de 12
de julho de 1996.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fazem jus a uma remuneragdo fixa mensal estabelecida e aprovada pela Assembleia Geral.

Os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao nao sao remunerados.
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1.2. Identidade da Empresa

A ldentidade Empresarial da ENBPar representa o seu papel institucional perante a sociedade e tem como parametros sua missao, visao

e valores.

VALORES

MISSAO

Fomentar a utilizagdo de energia Ser referéncia no mercado de 530 valores da companhia o
limpa para contribuir com o energia limpa, comprometida com a respeito, a seguranca, a inovac3o, a
desenvolvimento sustentavel. seguranga e com as boas praticas integridade, o espirito pablico, a

ambientais, sociais e de governanca. o - .
0 9 S excelénciae o reconhecimento.

1.3. Planejamento Estratégico

A Diretoria Executiva da ENBPar considera o Planejamento Estratégico como um mecanismo que reduz incertezas e norteia os passos futuros da
Empresa. As perspectivas relacionadas a estratégia empresarial da ENBPar sdo: Sustentabilidade, Cliente e Negdcios, Financeira, Processos Internos e

Recursos Humanos, propiciando-nos assim a oportunidade de atuar com objetividade, observando as melhores praticas Ambientais, Sociais e de

Governanga — ASG.
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A Lei n° 13.303/2016, conhecida como a Lei das Estatais, também trouxe a nivel formal e compulsério, o Planejamento Estratégico, por intermédio do

Plano Diretor de Negdcios e Gestdo — PDNG, de cinco anos, revisto anualmente, e da Estratégia de Longo Prazo.

A seguir, o Mapa Estratégico apresenta as perspectivas, as diretrizes e os objetivos estratégicos (orientados por metas e indicadores), direcionados ao

cumprimento da Missao e da Visao, pautados nos Valores institucionais assumidos:

OBJETIVOS

PERSPECTIVAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Atingir a exceléncia em governanca, gestao de © Alcancar padrées de governanga corporativa e integridade empresarial,

riscos e controles internos (GRC). alinhados as melhores praticas;

o Divulgar a imagem da empresa na sociedade;

o Promover a inclusdo social com o uso sustentavel de energia renovavel em

SUSTENTABILIDADE

regides remotas da Amazonia Legal.
Gerir os Programas de Governo, fomentandoo o  Promover a eficiéncia energética para postergar os investimentos de G&T&D no
desenvolvimento social, ambiental e econémico. setor elétrico, reduzindo os impactos ambientais.

o  Promover o desenvolvimento e a inclusdo social no meio rural em todo o pais.
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CLIENTES E

. Ampliar a matriz de geragdo de energia limpa. e Conclusdo da construcao de Angra 3.
NEGOCIOS

e  Controlar e monitorar a ENBPar e suas participadas para a manutencéo da
sustentabilidade financeira.

o e Controlar e monitorar os programas de governo sob o aspecto econémico-

FINANCEIRA Gerar resultados sustentaveis. ) ) o .

financeiro para subsidiar a gestdo de contratos.

e Viabilizar a captacdo de recursos com garantia da Unido para a conclusdo de Angra

3.
Fomentar a criacdo de valor na gestdo da ) . . - B
PROCESSOS INTERNOS e Promover a inovacdo e a transformacdo dos processos de negécio e de gestao.
empresa.
Desenvolver a cultura de alta performance e e Desenvolver a cultura de gestdo do conhecimento e implantar programas de
RECURSOS HUMANOS o B B
exceléncia na gestdo de pessoas. gestdo de pessoas.

As perspectivas enfocam as atividades da organizacao em conformidade com as diretrizes e os objetivos estratégicos.

As diretrizes estratégicas tém por finalidade minimizar os pontos fracos e ameagas, ao mesmo tempo que exploram os pontos fortes e oportunidades

identificados.

Os objetivos estratégicos e os indicadores deles decorrentes estdo em consonancia com as perspectivas que enfocam as atividades e os resultados a

serem alcancados pela Empresa, sendo orientados pelas Diretrizes Estratégicas.
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A construcdo dos indicadores e das metas teve como base os objetivos estratégicos. Nesse sentido, as metas estabelecidas para os indicadores da

ENBPar estao alinhadas com o previsto no seu Estatuto e focadas na sustentabilidade financeira da Empresa.
Todo esse processo formata o Plano Diretor de Negdcios e Gestdo — PDNG, também elaborado para o periodo de 2023 a 2027, com revisGes anuais.

1.4. Gestao de Riscos

A ENBPar instituiu a sua Politica de Gestao de Riscos com a finalidade de estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades, para a orientacao dos
processos de identificacao, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as atividades da Empresa, incorporando essa
visdo ao seu Planejamento Estratégico, ao PDNG e a tomada de decisdes, em conformidade com as regulamentacdes aplicaveis e com as melhores

praticas.

E relevante considerar que o alcance das metas constantes do PDNG tem premissas econémico-financeiras, regulatérias e de negécios, para o

monitoramento dos riscos inerentes ao planejamento de a¢des futuras em condi¢Oes de incerteza.

Foram considerados dois grupos de riscos na elaboracdo do PDNG: os riscos associados aos negocios e os riscos associados ao ambiente, a gestdo
interna e as questdes juridicas. Cada um deles foi classificado quanto a probabilidade de ocorréncia e quanto ao impacto que podem causar nas

atividades da Empresa, as quais provocam consequéncias, impactando na governanga, na estruturacao, na imagem e/ou na sustentabilidade.

Em termos de apetites a riscos, a ENBPar ndo admite o ndo comprometimento da disciplina financeira, da sustentabilidade empresarial, dos padroes

éticos e de compliance e da seguranca dos nossos colaboradores e das empresas participadas.

23



Energia limpa

@ENBPar

1.5. Conduta, Etica e Integridade

A ENBPar, como empresa publica, adota principios nos quais se incluem o respeito a vida em todas as suas formas, a diversidade e aos direitos humanos,

e o cuidado com a qualidade de vida, a salude, 0 meio ambiente e a seguranca.

Nas atividades empresariais, a ENBPar, com respeito aos principios éticos, procura garantir a coeréncia entre o discurso e a pratica, balizando seus
compromissos com eficiéncia, competitividade e meritocracia. Assim, a Companhia busca refletir a imagem do que de fato é, e o tipo de empresa que

pretende ser.
Sao compromissos assumidos pela ENBPar perante a sociedade:

e Atuar em conformidade com o principio da sustentabilidade, comprometida com o desenvolvimento social, com respeito as culturas locais,

priorizando o uso de recursos naturais renovaveis e com utilizacdo responsavel e eficiente dos recursos econémicos;

e Zelar pelo desenvolvimento de uma consciéncia socioambiental para contribuir na preservacdo do meio ambiente, dentro e fora da Empresa e

de suas participadas;

e Zelar pela utilizacdo, de maneira consciente, racional, responsavel e sustentavel, dos recursos naturais indispensaveis para o desenvolvimento

dos negocios da Empresa e suas participadas, respeitando a biodiversidade;
e Fomentar a incorporacao de critérios socioambientais nos processos de gestao na Empresa e nas suas participadas;

e Apoiar a participagdo da Empresa e participadas em projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e industrial, com interacdo ativa com

a comunidade académica e cientifica;
e Apoiar o compartilhamento de ideais de respeito aos direitos humanos e aos principios de justica social e bem-estar;
e Apoiar a manutencdo de canais permanentes de comunicagdo e didlogo com todos os publicos de forma transparente, respeitosa e construtiva;

¢ Incentivar o envolvimento e o comprometimento da Empresa e participadas em debates, e na formulacao de propostas para viabilizar e fortalecer

projetos de carater social, em ag¢des articuladas com 6rgados ou entidades publicas e privadas;

e Apoiar a prevencao e o combate a fraudes e ilicitos no relacionamento com 6rgaos e entidades publicas e privadas; e
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e Apoiar a prestacdo de servigos de forma responsavel e em harmonia com o interesse publico.

1.6. Ouvidoria

A Ouvidoria da ENBPar é o principal canal de relacionamento entre a Empresa e seu publico, sendo responsavel pelo recebimento e processamento de
todo tipo de manifestacao, incluindo dendncias de clientes internos e externos. O objetivo é a busca por melhoria dos processos e a transparéncia das

agoes da Empresa e de suas participadas por meio da identificagdo de riscos e oportunidades na gestdo corporativa.

Em 2022, foram recebidas sete manifesta¢des, sendo duas denlncias mediante o sistema “FalaBR" e as demais por intermédio de correspondéncias
enderecadas ao MME, todas referentes a fatos intrinsecos as empresas participadas. Todas as manifestacdes receberam o tratamento e a apuragao
devida, seguindo as boas praticas estabelecidas e adotadas no servico publico, sendo as conclusdes de apuracdes comunicadas aos respectivos

manifestantes.

A ENBPar esta se estruturando, em especial no que diz respeito aos processos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — TIC, para conduzir por

seus proprios meios as tarefas atinentes aos servicos de ouvidoria.

1.7.  Perfil da Empresa

A ENBPar possui uma estrutura societaria conforme apresentado anteriormente (pag.12), com os destaques nos marcos abaixo apresentados:
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Criacdo da ENBPar

04/01 - Assembleia
para constituicao da

Desestatizacio da Eetrobras

17/06 - Assuncao das operagbes
de comercializagao de Itaipu; e

Integralizacdo na ENBPar

26/10 - Aumento de capital
com aporte, pela Unido, das

&

ENBPar
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EMBPar. aquisigdo de agbes da agbes da INB, tornando a
Hetronuclear, tornando
acionista controlador.

EMBPFar acionista controlador.

4

N/

F

4 A4

Assuncio dos Programas e Projetos de Governo

-

Junho/22 a junho/23 - Administracdo dos Programas de
Governo (Proinfa, Procel, LPT & MLA): Administracdo dos
bens da unidao (BUSA); e Gestao dos contratos do RGR.

1.8. Governanca Corporativa

A area de Governanga Corporativa da ENBPar adotou o que dispde o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que conceitua governanga como
o conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle, postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao
de politicas publicas e a prestacado de servicos de interesse da sociedade, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, Conselho de Administragao,

Diretoria Executiva e 6rgaos de controle.
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A Governanca Corporativa da ENBPar atua como um sistema pelo qual a empresa é dirigida, monitorada e incentivada, envolvendo os relacionamentos
entre socios, Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, 6rgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas, seguindo os moldes

definidos pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC.

Seu desempenho esta pautado também nas diretrizes da Organizagdo para a Cooperagao e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que destaca a
importancia da boa governanga das empresas de propriedade estatal, sendo essencial para haver mercados eficientes e abertos, em nivel nacional e
internacional, garantindo que operem em um ambiente competitivo e regulamentado, e crucial para manter um ambiente aberto de comércio e

investimento que sustente o crescimento econémico.

Na ENBPar, a Governanca Corporativa, além do relacionamento interno com todas as areas técnicas (areas meio e fim) e com os 6rgaos estatutarios da

Companhia, pode ter suas atividades resumidas como sendo a area responsavel também por:

¢ Intermediar o dialogo da Companhia com seu Ministério Supervisor;

¢ Intermediar o dialogo e preparar os pleitos que sdao submetidos a analise da Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais —
SEST, do Ministério da Gestao e Inovacdo dos Servicos Publicos — MGI, e da Secretaria do Tesouro Nacional — STN, do Ministério da Fazenda -
MF;

¢ Intermediar o dialogo e preparar os processos que sao submetidos a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN;
e Supervisionar e apoiar as atividades de Governanga Corporativa de suas subsidiarias; e

e Supervisionar e apoiar as atividades de Governanca Corporativa de suas participadas.

Destaque-se a dimensao da atuacao da Governanca Corporativa da ENBPar como controladora da Eletronuclear S.A. e da Industrias Nucleares do Brasil

S.A. - INB, e pela relevante responsabilidade por:

e manter sob o controle da Unido a operagao de usinas nucleares;

27




@ENBPar

Energia limpa

e manter a titularidade do capital social e a aquisicdo dos servicos de eletricidade da Itaipu Binacional por érgdo ou entidade da administracao
publica federal, para atender ao disposto no Tratado entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica do Paraguai, para o Aproveitamento
Hidrelétrico dos Recursos Hidricos do Rio Parana, Pertencentes em Condominio aos dois Paises, desde e inclusive o Salto Grande de Sete Quedas
ou Salto de Guaira até a Foz do Rio Iguagu, promulgado pelo Decreto n°® 72.707, de 28 de agosto de 1973;

e gerir os contratos de financiamento que utilizem recursos da Reserva Global de Reversao — RGR, celebrados até 17 de novembro de 2016;

e administrar os bens da Unido sob a administracdo da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, previstos no Decreto-Lei n° 1.383, de 26 de
dezembro de 1974;

e administrar a conta corrente denominada Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica - Procel, de que trata a Lei n°® 9.991, de 24 de
julho de 2000;

e gerir os contratos de comercializagdo da energia gerada pelos empreendimentos contratados no ambito do Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa, de que trata a Lei n® 10.438, de 26 de abril de 2002; e

e gerir os programas de governo para promog¢ao da universalizacao da energia elétrica no Pais — Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso
e Uso da Energia Elétrica — Luz para Todos - (LPT) e Programa Nacional de Universalizacdao do Acesso e Uso da Energia Elétrica na Amazodnia

Legal — Mais Luz para a Amazénia (“MLA"), na qualidade de Orgéo Operacionalizador.

1.9. Estrutura Organizacional

A Portaria SEST/SEDDM/ME n°4.657, de 20 de maio de 2022, aprovou o quantitativo de pessoal proprio da ENBPar, validando, por conseguinte, o Plano

de Fungdes da Empresa que respalda a atual estrutura organizacional, conforme apresentada no organograma a seguir:
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Em decorréncia das necessidades, que se fazem presentes apds a experiéncia vivida nesse primeiro ano de funcionamento da Empresa, aprimoramentos
organizacionais estdo sendo preparados para serem propostos em busca de uma melhora no desempenho institucional, com foco na geracdao de
resultados para a sociedade, em especial no que diz respeito a gestdo dos programas de governo que compdem politicas publicas do setor de energia,

cujas responsabilidades estdo sendo transferidas para esta Empresa, por forca do processo de desestatizacdo da Eletrobras.
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1.10. Modelo de negdcios

A ENBPar é, atualmente, acionista controladora de duas subsidiarias (Eletronuclear e INB) e detém 50% do capital social da Itaipu Binacional.

_ ORDINARIAS PREFERENCIAIS

Eletronuclear UNIAO QUANTIDADE % QUANTIDADE %
(ENBPar) 141.916.224.437 64,1 0 0
UNIAO
INB (ENBPan) 140.089.096 99,99 93.392.676 99,99
ITAIPU UNIAO CAPITAL SOCIAL
BINACIONAL (ENBPar) 50%

Como holding, e com a aderéncia a sua missdo, com a tarefa de fomentar, junto a sociedade, a utilizagdo de energia limpa, além dos compromissos
inerentes ao objeto social da Empresa (art. 4° do Estatuto Social), os quais orientam o desenvolvimento de atividades de modo a contribuir para o
interesse publico que justificou a criagdo da Empresa, a ENBPar tem o seu negdcio construido em direcdo a negocios sociais, para os quais se busca

algo além de lucro, com foco na manutencao de suas operagdes, revertendo ganhos para, de alguma forma, atender a sociedade.

A ENBPar foi criada com o objetivo de assumir as atividades da Eletrobras que nao podiam ser privatizadas, como as empresas Itaipu Binacional e

Eletronuclear, e a gestao de politicas publicas, nos termos da Lei n® 14.182/2021, que dispds sobre a desestatizacdo da Eletrobras.

Também, a ENBPar sera responsavel pelos bens da Unido (BUSA) e contratos do Fundo de Reserva Global de Reversao (RGR), assinados antes de 17 de

novembro de 2016, sob administracao da Eletrobras (reversao, encampacao, expansao e melhoria dos servi¢os publicos de energia elétrica).

As politicas publicas a cargo da ENBPar sdo a universalizacdo da energia elétrica ("Luz para Todos” e "Mais Luz para Amazodnia”“), os contratos do
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa) e os projetos do Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica

(Procel). Sdo elas que definem o negdcio da ENBPar construido em direcdo a negdcios sociais.
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Com 64,1% das acdes ordinarias da Eletronuclear, a ENBPar é sua acionista controladora, estando diretamente envolvida na governanca daquela

empresa.

Em outubro de 2022, a ENBPar teve seu capital social aumentado com o aporte de todas as a¢cdes que a Unido detinha no capital da INB, assumindo o

controle acionario dessa empresa.

1.11. Cadeia de valor

A responsabilidade da ENBPar pela gestao dos programas estratégicos do governo brasileiro no setor de energia elétrica, o Programa Nacional de
Conservagao de Energia Elétrica (Procel), os Programas de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica (Luz para Todos e Mais Luz para a
Amazonia) e o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa), confere a Empresa a geragdo de valor a sociedade com o
provimento da energia elétrica limpa e renovavel, vetor de desenvolvimento de todos os setores produtivos, as relagdes das pessoas e ao

desenvolvimento socioecondmico.

1.12. Materialidade

A materialidade consiste na identificagdo, avaliacdo e priorizagdo de temas relevantes que podem afetar, de maneira significativa, a capacidade da
Empresa de gerar valor em curto, médio e longo prazo.

Foi na analise dos cenarios prospectivos, levada a efeito na construcdo do Planejamento Estratégico da Empresa, que foram identificados os temas para
a matriz de materialidade da ENBPar. Foram considerados relevantes, a nivel mundial, a descarbonizagéo, com a geragdo de energia com menor emissao
de gases do efeito estufa (GEE); a digitalizacdo crescente do Estado, da economia e da sociedade, com impactos na geracao e comercializacao da
energia elétrica; a disrupcdo tecnoldgica nos modelos de negocios e no consumo sustentavel de energia; a mudanca nos padrdes de consumo, com

maior protagonismo do cliente; e a expansdo na demanda por energia nuclear e elétrica.
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Além do mais, a nivel nacional, identifica-se como relevante a diversificagdo da matriz energética brasileira; a aceleracdo nas mudangas tecnoldgicas; a

expansdo dos sistemas de transmissao de energia elétrica; e o redimensionamento dos players no mercado.

2. GESTAO DE NEGOCIOS

2.1. Energia Limpa

A ENBPar, como controladora da Eletronuclear e titular de 50% do capital social da Itaipu Binacional, ambas empresas geradoras de energia elétrica,
consolida-se como uma Empresa que fomenta a utilizagcdo da energia limpa: por meio da fonte hidrica — Itaipu Binacional — e por meio da fonte nuclear
— Eletronuclear (Angra 1 e Angra 2). Ademais, a partir de junho de 2023, sera a responsavel pela comercializagdo de energia proveniente de fontes
renovaveis (edlica, hidrica e biomassa), por meio do PROINFA, e Agente Operacionalizador dos Programas LPT e MLA, que promovem acesso a energia

elétrica por meio de fontes renovaveis.

Grande parte da energia elétrica gerada no Brasil vem de usinas hidrelétricas. A Itaipu é responsavel por cerca de 10% da energia elétrica consumida
no Brasil. Referida usina é a lider mundial na producado de energia limpa, tendo produzido 69.873.095 MWh, no ano de 2022. O escoamento da energia
produzida pela Itaipu para o Sistema Interligado Nacional (SIN) é realizado por concessionarias de transmissao, sob a coordenacao do Operador
Nacional do Sistema (ONS).

A ltaipu paga royalties pelo aproveitamento dos recursos hidricos pertencentes ao Brasil e ao Paraguai. Esse pagamento esta previsto no Anexo C, do
Tratado de Itaipu. Em 2023, apds 50 anos da celebragdo do Tratado de Itaipu, 0 pagamento do financiamento da construcao da citada usina foi finalizado.
Conforme disciplina o Tratado, as disposi¢des do Anexo C que estabelecem as Bases Financeiras e de Prestagcdo dos Servicos da ltaipu “serao revistas,
apos o decurso de um prazo de cinquenta anos a partir da entrada em vigor do Tratado, tendo em conta, entre outros aspectos, o grau de amortizacao

das dividas contraidas pela ITAIPU para a construgdo do aproveitamento e a relagdo entre as poténcias contratadas pelas entidades de ambos os paises”.
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A ENBPar, enquanto responsavel pela comercializacdo da energia gerada pela Itaipu e consumida pelo Brasil, e como parte impactada nessa possivel

revisdo, esta atenta ao seu curso.

Com respeito a energia nuclear, com a crescente preocupagdao mundial com as mudancas climaticas e a busca pela seguranga de suprimento energético,
essa fonte pode se destacar. E possivel que esse tipo de energia tenha importante papel a ser cumprido nas préximas décadas, na geracao de energia
elétrica do Brasil e do mundo. Assim sendo, a constru¢do de Angra 3, quando concluida, contribuird de modo relevante para a matriz energética

brasileira, com perspectivas para a criacao de beneficios significativos para o sistema elétrico.

A ENBPar, como controladora da Eletronuclear, tem o desafio de contribuir com a construgdo de Angra 3 e o prolongamento da vida util de Angra 1 e
2.

2.2. Mercado

A ENBPar atua no mercado de energia brasileiro como holding da Itaipu Binacional, da Eletronuclear S.A. (Eletronuclear) e da IndUstrias Nucleares do
Brasil S.A. (INB); como Agente Comercializador da Energia de Itaipu; e atuara, a partir de 2023, como gestora de programas de governo relacionados,
entre outros temas, a universalizacdo de acesso a energia elétrica, a eficiéncia energética e ao incentivo as fontes renovaveis de geracao de energia

elétrica.

2.3. Itaipu Binacional

A ltaipu Binacional é uma entidade de direito publico internacional, criada e regida pelo Tratado Internacional de 26 de abril de 1973, firmado entre a
Republica do Paraguai e a Republica Federativa do Brasil, para o aproveitamento hidrelétrico, em comum, dos recursos hidricos do rio Parana, desde e
inclusive o Salto Grande de Sete Quedas ou Salto de Guaira até a Foz do rio Iguagu. Possui 14.000 MW de poténcia instalada e atende parte relevante

da demanda por energia elétrica no Brasil.
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A administracdo e o direito de aquisicao da energia produzida s@éo compartilhados igualmente pelos governos brasileiro e paraguaio, por meio da
ENBPar e da Administracion Nacional de Eletricidade - ANDE.

Gragas ao Decreto n° 11.027, de 31 de marco de 2022, a ENBPar foi designada como Agente Comercializador da Energia de Itaipu consumida no Brasil.
Com a efetiva ocorréncia da desestatizacao da Eletrobras em 17 de junho de 2022, a ENBPar assumiu as tarefas relativas a Itaipu Binacional, entre elas,
a aquisicao dos servicos de eletricidade, sua representacdo perante o Sistema Elétrico Nacional, no que diz respeito ao Operador Nacional do Sistema
Elétrico - ONS, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, ao Ministério de Minas e Energia

— MME, entre outros.

Em abril de 2022, foi assinado um contrato de Suporte e Assessoramento com a Eletrobras, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias, para garantir
que a transicdo dos servicos, anteriormente efetuados pela Eletrobras, passassem a ser executados pela ENBPar, de maneira que os riscos de

descontinuidade fossem mitigados.

Desde a efetivacdo da capitalizacdo da Eletrobras, em 17 de junho de 2022, a ENBPar vem realizando, exitosamente, a comercializacdo dos servigos de
eletricidade da Itaipu no Brasil. Qutrossim, tornou-se membro efetivo dos Orgdos Colegiados da Itaipu: Comité de Administracdo e Operacdo dos
Contratos de Compra e Venda dos Servigos de Eletricidade da Itaipu (CADOP), Comissado de Estudos de Critérios de Contabilizacdo dos Suprimentos de

Energia Elétrica da Itaipu (CECOI), Grupo de Trabalho da Programacdo Mensal de Suprimentos (GTPMS) e Comissao Mista de Operagao (CMO).

Em 2022, conforme dados da Itaipu Binacional, a producao da usina atingiu 69.873 GWh, correspondente a 7.976 MW médios, tendo sido o suprimento
de energia de 69.492 GWh. Foram providos ao mercado brasileiro, por meio da Eletrobras e da ENBPar, 52.527 GWHh, equivalentes a 5.996 MW médios.
Tal montante de energia foi, comercialmente, repassado as Distribuidoras Cotistas das Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, conforme regulamentacao

vigente.

Os valores pagos pela Eletrobras e ENBPar pela aquisicdo dos servigos de eletricidade da Itaipu, no ano de 2022, foram da ordem de US$ 2,570 bilhdes
(dois bilhdes e quinhentos e setenta milhdes de délares dos Estados Unidos da América), referentes a poténcia contratada pelo Brasil, além de US$ 81

milhdes (oitenta e um milhdes de ddlares dos Estados Unidos da América) pela cessdo de energia do Paraguai ao Brasil, e US$ 376 mil (trezentos e
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setenta e seis mil dolares dos Estados Unidos da América) pelo pagamento de royalties e ressarcimentos, dentre outros relacionados, por exemplo, ao
fator de ajuste do délar. Da poténcia repassada as Distribuidoras Cotistas da Itaipu, houve o faturamento de US$ 3,064 bilhGes, sendo US$ 1,798 bilhdes

ja sob a responsabilidade da ENBPar.

Em 2022, foram pagos US$ 674,7 milhdes a titulo de encargos do Anexo C - royalties, remuneracdo por cessdo de energia, rendimentos de capital e

ressarcimento dos encargos de administracao e supervisao.

Além disso, foram cumpridos todos os compromissos de juros e de amortizagao da divida por empréstimos e financiamentos de 2022, os quais

totalizaram US$ 1.443,7 milhdes, no exercicio.

Ao longo de 2022, a ENBPar registrou ressalvas ao faturamento da energia vinculada da Itaipu Binacional ndo suprida ao Brasil, dando continuidade aos

registros que vinham sendo realizados pela Eletrobras desde 2018.

Para mais, foram negociados entre a ENBPar, a ANDE e a Itaipu, os termos para contratacao dos servigos de eletricidade da Itaipu para o ano de 2023.
Em 09 de agosto de 2022, foram assinadas, entre as partes, a Carta Compromisso e a Carta Convénio, que estabelecem os valores de suprimentos de

poténcia e energia a serem faturados no ano de 2023.

2.4. Eletronuclear S.A

A criacao da Eletronuclear S.A. — Eletronuclear foi autorizada por meio do Decreto n°® 76.803, de 16 de dezembro de 1975, com a finalidade de explorar,
em nome da Unido, as atividades nucleares no Pais — operacdo e construcdo — para fins de geracdo de energia elétrica, nos termos do Decreto n® 2.233,
de 23 de maio de 1997, ano efetivo de sua criagdo. A Eletronuclear é subsidiaria da ENBPar e responde por cerca de 3% da energia elétrica consumida

no Brasil, por meio das usinas termonucleares Angra 1 e 2.

A Lein®12.111, de 9 de dezembro de 2009, em alteracao a Lei n°® 10.848, de 15 de margo de 2004, determinou que as concessionarias, permissionarias
e as autorizadas de servico publico de distribuicdo de energia elétrica deveriam garantir o atendimento de seu mercado por meio da contratacao, dentre

outras, da energia produzida pelas usinas Angra 1 e Angra 2, em regime de cotas-partes, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2013. Para
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operacionalizar a aludida legislagao, a ANEEL define anualmente as propor¢des destas cotas e os montantes anuais de energia a serem alocados a cada
distribuidora, de acordo com o seu mercado consumidor. Além da atividade de comercializacdo, as demais atividades da Eletronuclear também sdo

submetidas a regulamentacao e fiscalizagdo da ANEEL.

Em 2022, houve avancos para a retomada das obras civis de Angra 3, sendo uma delas a assinatura, em fevereiro, de contrato com o consércio que esta

atuando na execucdo do Plano de Aceleragdo da Linha Critica de Angra 3.

Além disso, defini¢cdes importantes foram tomadas visando a segunda etapa do projeto, relacionadas a modelagem financeira e de contratagdes. As
Usinas Angra 1 e Angra 2 possuem poténcias nominais de 640 MW e 1.350MW, respectivamente. Ainda, estd em andamento a construcdo da terceira
unidade nucleoelétrica, a Usina Angra 3, prevista a operar com poténcia nominal de 1.405 MW. As trés usinas compdem o que o Brasil denomina de

"Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto”, localizada no municipio de Angra dos Reis, no Estado do Rio de Janeiro.

2.5. Industrias Nucleares do Brasil S.A. - INB

A INB é uma empresa publica, subsidiaria da ENBPar e vinculada ao Ministério de Minas e Energia, constituida na forma de sociedade anénima de
capital fechado, em consonancia com as Leis n°® 5.740, de 1° de dezembro de 1971, n° 6.189 de 16 de dezembro de 1974, e o Decreto-Lei n° 2.464, de
31 de agosto de 1988. Conforme dispde o artigo 2°, da Lei n® 14.514, de 29 de dezembro de 2022, a INB tem a finalidade principal de executar o

monopdlio da Unido sobre as atividades previstas no inciso XXIll, do caput do art. 21, e no inciso V, do caput do art. 177, da Constituicao Federal.

A INB atua no setor nuclear como executora da atividade monopolizada do Ciclo do Combustivel Nuclear, englobando as etapas industriais de producéo
e comercializacdo de materiais nucleares, relacionadas a exploracao de uranio, desde a etapa de mineracao e beneficiamento do concentrado de uranio,

até a fabricagdo de componentes e montagem final dos elementos combustiveis que acionam os reatores nas usinas nucleares.
O principal cliente da INB € a Eletronuclear, que recebe os elementos combustiveis produzidos e utilizados na operagdo das usinas de Angra 1 e 2.

O Decreto n°® 11.235, de 13 de outubro de 2022, autorizou o aumento de capital social da ENBPar, por meio do aporte das a¢des da Unidao no capital

da INB, implicando na assuncdo do controle acionario desta pela ENBPar.
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Essa alteracdo acionaria trouxe maior autonomia orcamentaria e financeira e mais eficiéncia na gestdo da empresa. A nova INB conquistou maior
flexibilidade para estabelecer parcerias com a iniciativa privada, uma vez que ja é permitido, pela nova legislagdo (Lei n°® 14.514/2022), que novos

modelos de associagdo entre a INB e parceiros privados sejam adotados para a exploracdo de jazidas minerais que possuem minérios nucleares.

Com essa conquista, o pais tem o potencial de ser um dos atores mais importantes no mercado nuclear mundial. A prospeccao de uranio tende a crescer
com a nova gestdo da INB que, tendo passado ao controle acionario da ENBPar e conquistado a independéncia dos recursos or¢gamentarios da Unido,
prepara-se para iniciar, em parceria com o Grupo Galvani, no Consércio Santa Quitéria, a exploragdo da jazida de Itataia, no municipio de Santa Quitéria,

no Ceara.

2.6. Politicas Publicas

Em abril de 2022, foi celebrado entre a ENBPar e a Eletrobras o Contrato de Transicao e Transferéncia da Gestao dos Programas Setoriais e dos BUSA,
com o objetivo de disciplinar as regras que deveriam ser observadas durante todo o periodo de transicao até a efetiva transferéncia, pela Eletrobras a

ENBPar, das competéncias relacionadas a gestao, administracdo e operacionalizagdo dos Programas Governamentais:
e Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica — Procel;
e Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica - Luz Para Todos;
e Programa Nacional de Universalizacao do Acesso e Uso da Energia Elétrica na Amazdnia Legal - Mais Luz Para a Amazonia;
e Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA;
e Reserva Global de Reversao — RGR;
e Bens da Unido sob Administracao — BUSA.

De acordo com tal contrato, para assungdo definitiva da gestdo pela ENBPar, faz-se necessario o cumprimento de atividades listadas nos Planos de
Transicao especificos de cada programa, incluindo, entre outros: a celebracao de termos de cessao e/ou aditamento, de modo a substituir a Eletrobras

em todos os contratos vigentes; a transferéncia de informacdes, documentos e outras formas de conhecimento; e a realizacdo de treinamentos.
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A fim de operacionalizar tal transicao, foi instituido o Comité de Transicao da Gestao dos Programas Setoriais e dos BUSA com representantes da ENBPar

e da Eletrobras. O Comité coordena a execucdo das atividades em andamento para a transicado dos Programas.
2.6.1. Programas Setoriais

A ENBPar passara a ser a gestora dos programas governamentais do setor elétrico, que serdo transferidos da Eletrobras, que foi privatizada em junho

de 2022. Tais programas descrevemos a seguir:

2.6.1.1. Procel - Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica

O Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica (Procel) € um programa do Governo Federal, coordenado pelo Ministério de Minas e Energia
(MME). Foi instituido em 30 de dezembro de 1985, pela Portaria Interministerial n® 1.877, para promover o uso eficiente da energia elétrica e combater
o seu desperdicio. Desde entao, as acdes do Procel contribuem para o aumento da eficiéncia dos bens e servigos, para o desenvolvimento de habitos e
conhecimentos sobre o consumo eficiente da energia. A eficiéncia energética é um vetor de desenvolvimento técnico, econdmico, ambiental e social

do pais, contribuindo para o uso racional dos recursos naturais, para a redu¢do da emissdo de gases de efeito estufa e para a seguranca energética.

O Procel esta estruturado nos subprogramas, a seguir listados, em diversas areas de atuacdo/macroprocessos, com as respectivas atividades: (i) Reluz,
que tem por objetivo o desenvolvimento de sistemas eficientes de iluminagdo publica, bem como a valorizagdo dos espacos publicos urbanos,
melhorando a seguranca da populagao; (ii) Gestao Energética Municipal (GEM), que atua para colaborar com o administrador municipal na gestado e
uso eficiente de energia elétrica, bem como na identificagdo de outras oportunidades; (iii) Procel Edifica, que promove o uso racional da energia elétrica
em edificagdes; (iv) Procel Industria, que atua em parceria com as entidades que representam o setor industrial; (v) Procel Marketing, que visa o
engajamento e sensibilizacdo, no tema da eficiéncia energética, além do alinhamento com habitos de consumo responsavel e a preservacao do meio
ambiente; (vi) Projetos Estruturantes, que sdo as atividades capitaneadas que buscam mitigar barreiras a implementagdo de a¢des de eficiéncia
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energética, por meio da promocao de um ambiente regulatério, tecnoldgico e técnico favoravel; (vii) Selo Procel de Economia de Energia, ou Selo
Procel, que tem como finalidade ser uma ferramenta simples e eficaz que permite ao consumidor conhecer os equipamentos e eletrodomésticos mais
eficientes e que consomem menos energia; (viii) Procel Educagao, que objetiva agregar ao processo pedagogico, informagdes sobre os temas de

geracao, consumo residencial e sustentabilidade no uso dos equipamentos elétricos.

Os projetos do Procel se materializam em cerca de 95 (noventa e cinco) instrumentos juridicos em execucdo, que serdo objeto de aditivos de sub-
rogacao. Adicionalmente, cerca de 52 (cinquenta e duas) novas celebragdes deverdo ocorrer, das quais 22 (vinte e duas) serdo realizadas pela Eletrobras
com clausula de sub-rogacao e 30 (trinta) serdo realizadas pela ENBPar. Junta-se a este volume mais 3 (trés) chamadas publicas nas areas de iluminagdo

publica, edificacbes e saneamento.

O Programa conta com recursos oriundos da Lei n° 13.280, de 03 de maio de 2016, e a ENBPar passara a ser responsavel por sua administragéo e
utilizacao. O recurso é recolhido por meio das distribuidoras de energia elétrica e representa 0,1% da Receita Operacional Liquida (ROL) das empresas
distribuidoras de energia elétrica. Os investimentos sdo feitos em projetos de eficiéncia energética nos segmentos publico e privado com recursos

oriundos dessa lei.

A partir da efetiva transferéncia da gestdo do Procel, a ENBPar sera responsavel pela administragdo da conta corrente do Procel e gestdo de todos os
contratos de prestacao de servicos administrativos, financeiros, de consultoria e de engenharia, convénios de cooperagao técnica e financeira, termos e

acordos de cooperagdo técnica em vigéncia, celebrados no ambito do Procel e seus subprogramas.

2.6.1.2. Programas Luz para Todos (LPT) e Mais Luz para Amazonia (MLA)

Com vistas a promover a universalizacao da energia elétrica no Brasil, o Governo Federal instituiu o Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e
Uso da Energia Elétrica — "Luz para Todos” (LPT) e o Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica na Amazonia Legal —
“Mais Luz para a Amazonia” (MLA), respectivamente, por meio do Decreto n°® 4.873, de 11 de novembro de 2003, e do Decreto n° 10.221, de 05 de
fevereiro de 2020.
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Ao longo dos anos, com a ampliacdo do atendimento do acesso ao servigo publico de energia elétrica, o prazo de vigéncia do Programa LPT foi,
sucessivamente, prorrogado por meio dos Decretos n°® 6.442, de 25 de abril de 2008, n°® 7.324, de 05 de outubro de 2010, n° 7.520, de 08 de julho de
2011, n° 8.387, de 30 de dezembro de 2014, n° 9.357, de 27 de abril de 2018, e, por fim, n® 11.111, de 29 de junho de 2022, sendo que este ultimo
também prorrogou a vigéncia do Programa MLA. Cabe registrar que, o Decreto n® 11.111/2022 prorrogou até o ano de 2025 o prazo do LPT, e até o
ano de 2029 o prazo do MLA.

Instituido em novembro de 2003, o LPT foi concebido como instrumento de inclusdo social, estimulando o desenvolvimento da populacao rural do

Brasil, por meio do uso da energia elétrica, tendo ainda como objetivo a aceleragdo do processo de universalizagdo e mitigacdo do impacto tarifario.

Instituido em fevereiro de 2020, o MLA foi concebido para promover energia elétrica a populacao brasileira residente em regides remotas da Amazonia
Legal, além de ter como objetivo beneficiar as familias e as respectivas unidades de apoio socioecondmico. As Regides Remotas sdo definidas como
pequenos agrupamentos de consumidores situados em Sistema Isolado, afastados das Sedes Municipais, e caracterizados pela auséncia de economias

de escala ou de densidade.

Importante ressaltar que, os recursos para custeio dos Programas LPT e MLA s&o oriundos da Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, instituida
como subvengdo econdmica pela Lei n° 10.438/2002, cujo Agente Gestor designado é a Camara de Comercializacao de Energia Elétrica — CCEE, e ainda

conta com outros agentes do setor elétrico.

O Ministério de Minas e Energia (MME), enquanto Agente Gestor dos citados programas, designou a Eletrobras como Agente Operacionalizador e
estabeleceu uma série de obrigacdes relativas ao processo, bem como definiu a taxa de ressarcimento dos custos administrativos, bloqueada pela CCEE
no ato de liberagdo da primeira parcela da CDE para o Agente Executor (distribuidoras de energia elétrica), cujo montante é de 1% (um por cento),

incidente sobre o custo total de cada Contrato Especifico de Operacionalizacao dos Programas LPT e MLA.

Cabe destacar que, segundo dados do MME, no més de agosto de 2022, cerca de 17 milhdes de pessoas, residentes em regides remotas da Amazonia
Legal e em areas rurais do Pais, tinham conseguido acessar a energia elétrica, representando quase 3,6 milhdes de familias contempladas com o servico

publico de distribuicao de energia.
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Para operacionalizagdo desses Programas, a ENBPar tera que exercer diversas competéncias transversais, na qualidade de Agente Operacionalizador,
tais como: (i) andlise técnico-orgamentaria dos Programas de Obras de forma prévia ao encaminhamento ao MME (Agente Gestor); (ii) assinatura e
gestao dos contratos e aditivos firmados com as distribuidoras (Agentes Executores); (iii) analise para aprovacao de ajustes nas metas de ligacoes; (iv)
acompanhamento fisico e inspecao fisica das obras (pré e pds); (v) contratacdes junto as distribuidoras; (vi) liberacdo de recursos; (vii) prestagdo de

contas; e (viii) supervisao financeira, dentre outras questdes igualmente complexas.

A partir da efetiva transferéncia da gestdo dos programas, a ENBPar sera responsavel pela operacionalizacdo do LPT e MLA, conforme atribuicoes
definidas no respectivo manual de operacionalizagdo de cada programa, e pela gestdo de todos os termos de compromisso, acordos de cooperagao

técnica, contratos de operacionalizacédo e de financiamento, em vigéncia, e aqueles em encerramento de crédito celebrados no ambito do LPT e MLA.
2.6.1.3. Proinfa - Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica

A Lei n°® 10.438, de 26 de abril de 2002, em seu artigo 3°, dispde sobre a criacdo do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
(Proinfa), com o objetivo de aumentar a participacdo da energia elétrica produzida por empreendimentos de Produtores Independentes Auténomos,
concebidos com base em fontes edlicas, pequenas centrais hidrelétricas ("PCH") e usinas termelétricas movidas a biomassa, no SIN — Sistema Interligado

Nacional.

Em 30 de marco de 2004, o Decreto n° 5.025 regulamentou o Proinfa, estabelecendo as responsabilidades inerentes ao MME, relativas a administracao
do programa, planejamento de a¢des, estabelecimento dos valores econdmicos e elaboragdo das Guias de Habilitacdo por fonte, além de criar a Conta
Proinfa. Ademais, foi transferido para a Eletrobras a responsabilidade pela celebracdo dos contratos com os geradores, representacdo desses
empreendimentos na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), elaboracao do Plano Anual do Proinfa (PAP) e gerenciamento da Conta

Proinfa.

Conforme estabelecido no Decreto n° 5.025/2004, o Programa ndo deve acarretar vantagens ou prejuizos econdmicos e financeiros para o gestor. Para

que isso se verifique, o aludido Decreto determina a elaboragdo dos Planos Anuais do Proinfa (PAP), por meio dos quais sdo calculados os montantes
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de energia, bem como os custos de sua aquisi¢do, que, acrescidos dos custos administrativos, financeiros e tributarios do gestor, sdo rateados entre os

consumidores do SIN.

Das condicdes estabelecidas para a desestatizagcdo da Eletrobras, instituidas na disposicdo do § 1°, do art.1°, da Lei n® 14.182/2021, esta consignada a
prorrogagao dos contratos do Proinfa por 20 (vinte) anos, mediante e, previamente, conforme disposto no art. 23 da mesma Lei, a manifestacao de
interesse pelo gerador e posterior apuracao dos beneficios tarifarios pela ANEEL. Para tanto, foi editado o Decreto n® 10.798, de 17 de setembro de

2021, regulamentando a questao.

O Plano Anual do Proinfa para o ano de 2023 (PAP-2023) foi homologado pela ANEEL, por meio da Resolu¢do Homologatéria n° 3.147, de 06 de
dezembro de 2022, que estabeleceu as quotas de energia e de custeio do Programa para 2023. O montante de energia a ser rateado é de 11.202.147

MWHh, com um custo previsto de R$ 5,45 bilhdes.

Para operacionalizar as atividades relacionadas a essa gestao, a ENBPar assumira, em junho/2023, a responsabilidade de gerir 140 contratos do Proinfa,
incluindo as atividades administrativas e judiciais de comercializacdo da energia de todas as usinas participantes do programa, representando-as no

aspecto contratual e de comercializacdo de energia perante a Camara de Comercializagdo de Energia — CCEE e a agéncia Reguladora - CCEE.

Para mais, a ENBPar se tornara, em breve, responsavel pelas atividades complexas do Proinfa, incluindo, mas nao se limitando, a (i) gestdo dos contratos;
ao (ii) controle da energia suprida pelas usinas do Proinfa aos agentes cotistas compradores; a (iii) interacdo com os agentes geradores participantes
do Proinfa; a (iv) elaboragdo do Plano Anual do Proinfa, nos termos da regulagdo vigente; a (v) elaboragdo de analises e subsidios afetos ao custo e
tarifa da energia do Proinfa; a (vi) divulgacao e disponibilizagdo publica de informagdes do Proinfa, relativas aos contratos e aditivos; aos (vii) montantes
de geragao, contratacao e comercializagdo de energia, nos termos da regulacao vigente; a (viii) participacdo em atividades normativas e institucionais
relativas ao Proinfa, junto a entidades governamentais e ndo governamentais, nacionais e internacionais, bem como universidades, centros de pesquisas
e outros publicos; e a (ix) elaboracdo de analises e subsidios necessarios a participacdo e posicionamento empresarial em Consultas e Audiéncias

Publicas afetas ao Programa.
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A partir da efetiva transferéncia do Proinfa, a ENBPar sera responsavel pela gestdo de todos os contratos de compra e venda de energia elétrica em

vigéncia, celebrados no ambito do Programa.
2.6.1.4. RGR - Reserva Global de Reversao

Criada, originalmente, pelo Decreto n°® 41.019, de 26 de fevereiro de 1957 e, posteriormente, regulada pela Lei n°® 5.655, de 20 de maio de 1971, e suas
alteracdes, a RGR constitui recursos arrecadados por meio de encargos setoriais pagos pelas concessionarias de servico publico de energia elétrica. Tal
arrecadagao tem como objetivo prover recursos para a reversao, encampacao, expansao e melhoria dos servicos publicos de energia elétrica. Os recursos
sao depositados em conta que, até o advento da publicagdo da Lei n° 13.360, de 17 de novembro de 2016, eram administrados pela Eletrobras e,

posteriormente a sua publicacdo, passaram a ser administrados pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE.

A partir da efetiva transferéncia da RGR, a ENBPar sera responsavel pela gestdo de todos os contratos de financiamento em vigéncia, que utilizem

recursos da RGR e tenham sido celebrados até 17 de novembro de 2016.
2.6.1.5. BUSA - Bens da Uniao sob Administracao da Eletrobras

Atualmente, o conjunto patrimonial da Unido sob administracdo conta com 2.010 (dois mil e dez) bens, os quais os serviveis, que sdo os utilizados na
producdo, na transmissao e na distribuicdo de energia elétrica, encontram-se transferidos sem Onus a administracdo das concessionarias,
permissionarias ou autorizadas do setor elétrico, incumbidas pelo registro, conservagdo e gestao dos mencionados bens, conforme dispde o Decreto-
Lei n°1.383, de 26 de dezembro de 1974, alterado pela Lei n° 14.120, de 1° de marco de 2021. O Decreto-Lei supracitado ainda prevé outras formas de
destinacdo, quais sejam, a transferéncia a gestdo da Secretaria de Coordenagdo e Governanca do Patrimdnio da Unido da Secretaria Especial de
Desestatizagdo, Desinvestimento e Mercados do Ministério da Economia, ou a alienacao dos bens ndo utilizados na produgdo, na transmissao e na

distribuicdo de energia elétrica, desde que autorizada pela ANEEL e preenchidos os requisitos estabelecidos na referida lei.
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As atividades relacionadas com a transicao dos BUSA para a ENBPar constam do Cronograma de Transicao e estdao dentro do marco temporal planejado.
Para citar alguns exemplos, até a conclusao dessa transicdo, serdo realizados treinamentos sobre o tema, transferéncias de acervo fisico e digital e

atualizacao dos instrumentos contratuais.

Ao assumir em definitivo a administragdo dos BUSA, a ENBPar implantara seu préprio plano de acao contendo atividades voltadas para a gestdo dos
bens, destacando-se o aprimoramento do software de informacdes gerenciais, que contard com instrumentos de tecnologia relativa a Inteligéncia
Territorial. Serdo utilizadas solucdes inovadoras de TIC que facilitardo sobremaneira a atuagdo da Empresa a distancia, tais como, Internet das Coisas

(loT) e sensoriamento remoto.

A partir da efetiva transferéncia da gestdo dos BUSA, a ENBPar sera responsavel pela administracdo de todos os BUSA encampados e desapropriados

com recursos da RGR, e gestdo de todos os convénios e contratos em vigéncia, relacionados aos bens.

3. DESEMPENHO E RESULTADOS DA GESTAO

3.1. Destaques

A desestatizacao da Eletrobras ocorreu em 17 de junho de 2022, com isso foi transferido para a ENBPar as atividades e o controle acionario da Itaipu,

Eletronuclear e INB:
e Agente de Comercializacao de Energia elétrica da Itaipu Binacional

Por meio do Decreto n° 11.027, de 31 de marco de 2022, a ENBPar foi designada como Agente Comercializador da Energia de Itaipu consumida no
Brasil. Com a efetiva ocorréncia da desestatizacao da Eletrobras em 17 de junho de 2022, a ENBPar assumiu as tarefas relativas a Itaipu Binacional,
dentre elas, a aquisicao dos servigos de eletricidade, sua representagdo perante o Sistema Elétrico Nacional, no que diz respeito ao Operador Nacional
do Sistema Elétrico - ONS, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, ao Ministério de

Minas e Energia — MME, entre outros.
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e Acionista controlador da Itaipu Binacional

O Contrato de Aquisicdo e Transferéncia da Participacdo Societaria da Itaipu foi celebrado entre a Empresa Brasileira de Participacbes em Energia
Nuclear e Binacional S.A. — ENBPar e a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, em 22 de abril de 2022, devendo a Eletrobras, transferir a totalidade
de sua participacdo societaria no capital social da Itaipu (“Participagdo Societaria) a ENBPar (“Transagdo”). Ambas as partes concordaram que a
contraprestacdo justa para aquisicdo da Participacdo Societaria, a ser paga pela ENBPar a Eletrobras, sera de R$ 1.212.148.151,65 (um bilhdo duzentos
e doze milhGes cento e quarenta e oito mil cento e cinquenta e um reais e sessenta e cinco centavos), preco equivalente a US$ 233.253.440,00 (duzentos

e trinta e trés milhdes duzentos e cinquenta e trés mil e quatrocentos e quarenta dolares norte-americanos), na data-base de 31 de dezembro de 2020.

e Acionista controlador da Eletronuclear

A aquisicao do controle da Eletronuclear pela ENBPar foi implementada por meio de uma transacdao que envolveu o aumento de capital pela
Eletronuclear com a emissdo de novas agdes ordinarias (“ONs"), pelo valor total de R$ 3,5 bilhdes. A Eletrobras cedeu a totalidade de seu direito de
preferéncia na subscricdo de tais ONs para a ENBPar, que integralizou um aporte de capital no mesmo montante, diluindo a Eletrobras no capital da
Eletronuclear. Esse aporte, somado a conversao de ONs de emissdo da Eletronuclear, detidas pela Eletrobras, em acdes preferenciais (“PNs”), tornaram

a ENBPar a acionista controladora da Eletronuclear, com a titularidade de mais da metade do capital votante da companhia.

e Acionista controladora da INB

Ademais, em 31 de outubro de 2022, foi efetivado o aumento do capital social da ENBPar, por meio das a¢des detidas pela Unido na Industrias Nucleares
do Brasil S.A. ("INB"), passando ao valor de R$ 5.111.344.151,40 (cinco bilhdes cento e onze milhdes trezentos e quarenta e quatro mil cento e cinquenta
e um reais e quarenta centavos), representado por 4.000.000.000 (quatro bilhdes) de acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, e o valor
correspondente a R$ 1.111.344.151,40 (um bilhdo cento e onze milhdes trezentos e quarenta e quatro mil cento e cinquenta e um reais e quarenta
centavos), decorrente do disposto no Decreto n® 11.235, de 13 de outubro de 2022. Referido movimento societario importou na assuncao do controle

acionario da INB pela ENBPar.
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3.2. Gestao Orcamentaria e Financeira

3.2.1. Orcamentaria

3.2.1.1. Elaboracao do Plano de Dispéndios Globais — PDG para os anos-exercicios de 2022 e 2023

O Programa de Dispéndios Globais — PDG é a peca orcamentaria das empresas estatais federais ndo dependentes, que compreende as fontes de recursos
e os dispéndios previstos para o ano de referéncia, mantendo o alinhamento com os registros contabeis das respectivas empresas. As informacdes
econdmico-financeiras apresentadas no PDG permitem verificar a convergéncia das receitas e das despesas dessas empresas com as metas de politica
econdmica governamental, bem como sua consonancia com os objetivos e diretrizes de médio e longo prazos, respectivamente, a aderéncia em relagao
ao Plano Plurianual — PPA vigente e a promogao da equidade, da eficiéncia e da efetividade, por meio das atividades das empresas estatais federais ndo
dependentes.

A elaboracao do PDG segue o calendario do Orcamento da Unido tendo em vista que o gasto das empresas estatais federais ndo dependentes com
ativo imobilizado corresponde ao Orcamento de Investimento, previsto no Inciso Il, do § 5°, do art. 165, da Constituicdo Federal. A partir do PDG também
€ gerado o demonstrativo “Usos e Fontes”. Esse demonstrativo, contendo as fontes de recursos que financiardo os investimentos propostos pelas

empresas estatais federais ndo dependentes, segue anexo a Mensagem Presidencial que encaminha o Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA.

Excepcionalmente, para o ano-exercicio de 2022, a ENBPar elaborou o PDG, em carater emergencial, e obteve sua aprovacao em 17 de maio de 2022.
Ja o Orcamento de Investimento para o mesmo ano, foi aprovado somente em 23 de dezembro de 2022. Em paralelo, foi recebido o Oficio Circular SEI
n°® 1558/2022/ME, o qual informava o inicio dos processos para elaboragdo do pleito para o Programa de Dispéndio Globais - PDG e Orcamento de
Investimento - Ol de 2023, com prazos desafiadores, uma vez que a ENBPar nado tinha nenhuma dimensao das necessidades orcamentarias para o ano

de 2023. O quadro a seguir demonstra em ordem cronoldgica os principais eventos relacionados ao PDG e Ol de 2022 e 2023.
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Quadro 01 — Histérico cronolégico de atividades relacionadas ao PDG e Ol de 2022 e 2023.

Recebimenta do Offcia Circular
) Publicagéo do Decreto 11.288, SEI n® 5078/2022/ME,
Publicogio do Lej 14,182, Assembleia Geral . ) que aprovou o PDG das solicitando detalhamento
Desestatizogdo da Eletrobras & Extroordinaria — AGE — Aprovagdo emergencial do empresas estatais federais para mensal do PDG oté
auteriza a criocdo da ENBPar Constituicdo do ENBPar FDG 2022 o ano de 2023 17/01/2023.

m

Publicagdio do Decreto 10.791, Recebimento do Oficio Circular Conselho de Administracio Publicada a Lei 14.499, que

com a criogto da ENBPar. SEl ne 1558/2022/NE, gprovou g proposta de PDG obriu o Orgamenta de
iniciando 05 processos paro o para 2023. Investimento da Unido, am
PDG e 0N de 2023, com o= favor da ENBPar, no valer de
prazos estabelecidos. RS53.131.478,00

3.2.1.2. Anadlise economico-financeira da INB, antecedendo a alteracao do controlador (finalizado em outubro de 2022)

A Industrias Nucleares do Brasil S.A. — INB é constituida na forma de sociedade an6nima de capital fechado, conforme autorizado nas Leis n° 5.740, de
1° de dezembro de 1971, n°® 6.189, de 16 de dezembro de 1974, e atualmente vinculada ao Ministério de Minas e Energia — MME. Em virtude da
publicacao da Lei n.° 14.120, de 1° de margo de 2021, a INB promoveu o resgate de todas as acdes de propriedade dos acionistas privados, tornando-

se empresa publica, tendo como acionista majoritaria a Unido que possui 99,99% das acdes da empresa.
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Diante do cenario de deterioracdo orcamentaria da Unido, o maior desafio da INB consistiu na sua reclassificacdo para estatal ndo dependente de
recursos do Tesouro e na respectiva saida do Orcamento Fiscal, pois as dificuldades decorrentes da insuficiéncia do Orcamento Fiscal representavam
um grande obstaculo para o bom desempenho operacional e financeiro da INB e, consequentemente, ao cumprimento das metas do Pais de reducéo
do indice de dependéncia internacional em produtos e servigos da area nuclear, previsto na Lei n® 13.971, Lei do PPA (Plano Plurianual da Uniao), de 27

de dezembro de 2019, e no Decreto n° 9.600, de 05 de dezembro de 2018, que consolida as diretrizes da Politica Nuclear Brasileira.

O Plano de Sustentabilidade Econdmico-Financeira da INB é composto pelo Relatério GT 030/2020, atualizado pelo seu Apéndice, o qual foi aprovado
pelas Resolucdes do Conselho de Administragcdo da INB — RCA n° 026/20 e 019/21, respectivamente, e sua base de equilibrio consiste nas projecdes de
resultado econdémico-financeiro da INB, a partir de agdes que ja vém sendo implantadas pela empresa desde 2017, em especial, a reducao de gastos e

0s novos precos dos contratos de fornecimento de combustivel nuclear para as Usinas de Angra 1 e 2, assinados entre a INB e a Eletronuclear.

O pleito de saida do or¢gamento fiscal foi colocado ao Ministério da Economia cumprindo o estabelecido no Decreto n° 10.690, de 29 de abril de 2021,
e na Portaria ME n° 6425, de 07 de junho de 2021, e, principalmente a determinacao dada pela Resolucao do Conselho de Administracao da INB - RCA
n°® 026/2020, por meio das cartas CE PR n® 043/21 e 053/21 ao Secretario Especial de Desestatizacao, Desinvestimento e Mercados, das cartas CE PR n°
044/21 e 054/21 ao Secretario Especial de Fazenda, e das cartas CE PR n°® 045/21 e 055/21 a Secretaria Executiva do Ministério de Minas e Energia,

apresentando o Plano de Sustentabilidade Econémica e Financeira da INB.

Em resposta, em 20/07/2021, a INB recebeu o Oficio SEI N° 191038/2021/ME com o posicionamento da Secretaria Especial de Fazenda, negando o
pleito da INB, sob a alegacdo do ndo cumprimento dos quesitos exigidos no art. 4°, do Decreto 10.690, de 29 de abril de 2021, o que impediu a analise
do Plano de Sustentabilidade da Empresa, porém, autorizando que a INB possa apresentar, a qualquer momento, uma versdo atualizada do seu Plano

de Sustentabilidade Financeira para nova analise do Ministério da Economia.

Os novos contratos com a Eletronuclear foram assinados em fevereiro de 2022, com demanda contratada até, no minimo, 2028, e ja preveem eventos

de faturamento no ano corrente com os novos precos negociados.
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Esse trabalho levou a INB a conseguir suportar, ja em 2022, a maior parte de suas despesas com recursos proprios, apresentando condi¢des financeiras

gue apontam para sua ndo dependéncia de Recursos do Tesouro, o que permitiu pleitear sua saida do Orcamento Fiscal ao Ministério da Economia.

3.2.1.3. Aumento do Capital Social da ENBPar (finalizado em 18 de novembro de 2022)

Em 31 de outubro de 2022, foi efetivado o aumento do capital social da ENBPar, por intermédio das a¢des detidas pela Unido na Industrias Nucleares
do Brasil S.A. ("INB"), passando ao valor de R$ 5.111.344.151,40 (cinco bilhdes cento e onze milhdes trezentos e quarenta e quatro mil cento e cinquenta
€ um reais e quarenta centavos), representado por 4.000.000.000 (quatro bilhdes) de acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, e o valor
correspondente a R$ 1.111.344.151,40 (um bilhdo cento e onze milhdes trezentos e quarenta e quatro mil cento e cinquenta e um reais e quarenta
centavos), decorrente do disposto no Decreto n® 11.235, de 13 de outubro de 2022. Referido movimento societario importou na assuncao do controle

acionario da INB pela ENBPar.

3.2.1.4. Acompanhamento do PDG 2022 junto aos orgaos de controle (SEST do ME)

A execucdo orcamentaria é realizada ao longo da vigéncia do PDG. As empresas estatais federais ndo dependentes apresentam mensalmente
informacgdes relativas a sua execugdo e ao quantitativo de pessoal. Tais informacbes sao encaminhadas diretamente a SEST, sem a participacao do
Ministério Supervisor, até o dia 20 do més subsequente ao de referéncia.

A fase de acompanhamento é realizada com base nas informagdes enviadas mensalmente. Nessa etapa, o desempenho dos principais itens

orcamentarios é avaliado com base nos seguintes parametros:

e Valores aprovados no decreto anual do PDG;
e Detalhamento mensal realizado ap6s a aprovacao do PDG;

e Compatibilizacao do item orcamentario “Imobilizado” (2.107.010.000) com os valores informados no Ol (Orcamento de Investimento), quando

for o caso; e
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e Quantitativo de Pessoal das Estatais, atualizado periodicamente pela Coordenagédo-Geral de Politica de Pessoal de Estatais -CGPPE/SEST.

Existe diferenga % Acompanhamento
superior a 20%7 mensal?

Ajustar a planilha do balancete Comparar os valores que o .
Emitir Boletim de

Nao i
recebido para o foram orcados versus o gue
formato/rubricas do SIEST foi realizado EAT T T (]
Sim
Envio do Balancete pela l
Contabilidade (até dia 20 sim N
de cada més) lustificativa aceita?

Solicitar ) Emitir Relatdrio de
justificativas das acompanhamento Trimestral /
areas { empresas anual

As justificativas mensais sao recolhidas

por e-mail, as trimestrais/anual sdo Trimestral ou anual?

mediante reunido presenciais, inclusive

com as controladas I

3.2.1.5. Reprogramacao (outubro do ano de 2022) e Remanejamento (novembro do ano de 2022) do PDG 2022

Consiste na fase de apresentagdo de propostas de alteragdo dos limites de recursos e dispéndios globais inicialmente aprovados. A modificagdo de

valores dos itens orcamentarios pode ser realizada mediante remanejamento ou reprogramacao.
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O remanejamento consiste na transferéncia de valores entre itens orcamentarios, mantidos o limite global de dispéndios e de recursos aprovados para
cada empresa e a meta de resultado primario estabelecida. Ressalte-se que, no item orcamentario “Imobilizado” (2.107.010.000) a transferéncia de

valores é permitida apenas entre os subitens orcamentarios que o compdem e desde que ndo alterem o valor total do item.

A reprogramacao difere do remanejamento por permitir alteragées no limite global de dispéndios e de recursos aprovados para cada empresa, bem
como na meta de resultado primario estabelecida. Nesse caso é possivel a modificagdo nos valores do item orgamentario “Imobilizado” (2.107.010.000).
Contudo, a alteragdo deve, necessariamente, ser compatibilizada com o limite das acées constantes do Ol, incluidos créditos adicionais aprovados por

meio de portaria, decreto ou projeto de lei no exercicio.

Reprogramacao PDG

Aprovado pelo SEAT 2
reprogramacio
do PDG?

Com a abertura do periodo
informado pelo SIEST, solicitar
para as areas, preenchimento
da planilha com os ajustes nos
valores orgados.

Inserir os dados consolidadaos
[mensais) no SIEST
[manuzimente)

Consolidar as planilhar
recebidas.

Mecessidade da ENEPzr ou
Controladas Mio

Ajustar conforme
orientagies
Os ajustes | justificativas para a
reprogramagdo, tanto das dreas quanta

das contraladas, serdo realizadas em
reunides presenciais.

A Portaria ME N° 10.284, de 1° de dezembro De 2022, alterou o Anexo ao Decreto n°® 10.892, de 13 de dezembro de 2021, que aprovou o Programa de

Dispéndios Globais - PDG das empresas estatais federais para o exercicio financeiro de 2022.
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3.2.1.6. PDG 2023 (Inicio com o Oficio circular SEI n® 1558/2022/ME de 20/04/2022)

Aprovado pelo 3E5T
o PDG?

ReuniZo com as areas para
dirimir difvidas e esclarece
dinamicas do PDG

Envia par as areas planilha para
preenchimento com previsdo de
orcamento (mensal)

Receber e consolidar as Inserir os dados anuais no
planilhas SIEST {manualmente}

1-PDG
Anual

Cficio do Ministéric
da Economiz/Fazends

Ajustar conforme
orientacies

1. 1 - P DG Colocar em frame mensal o PDG
aprovado pelo SEST—de acordo com o
M ensa I informada pelas dreas (manualmente)

[E-mail do SEST
salicitznde mensalizagio

A SEST, por meio do OFICIO SEI N° 116888/2022/ME, informou que as empresas deveriam incluir as propostas orcamentaria do PDG e do Orcamento
de Investimento - Ol, no Sistema de Informacao das Estatais - SIEST e no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP, respectivamente, até
01 de julho de 2022.

3.2.2. Elaboracao do Plano de Ac¢oes de Controladoria

A atuacdo da area de controladoria é voltada para a avaliacdo e compreensao da empresa como um todo, provendo e fornecendo informagdes Uteis
para os gestores em tempo habil para auxiliar na tomada de decisdo. A controladoria gera informacdes sobre os ambientes internos e externos da
empresa, Uteis na tomada de decisdo pela administracdo e surge da necessidade de otimizar os resultados das decisdes que sao tomadas em relagdo a

empresa.

A controladoria é a area da empresa que deve coordenar todo o processo de controle orcamentario-financeiro, desde o planejamento estratégico e

operacional até o controle orcamentario, numa defini¢do funcional e direta, que consiste nas seguintes etapas:
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e Diagnéstico financeiro: essa etapa consiste em avaliar a situacdo financeira atual da empresa. E necessario analisar os fluxos de caixa, o balanco

patrimonial, a demonstragdo de resultados e outros indicadores financeiros para entender a salde financeira da organizacgao;
e Definicdo de objetivos: com base no diagndstico financeiro, é possivel estabelecer objetivos para a controladoria.

¢ Identificagdo de indicadores de desempenho: para medir o progresso em relacao aos objetivos estabelecidos, é necessario definir indicadores
de desempenho que permitam monitorar a saude financeira da empresa. Alguns exemplos de indicadores sao: fluxo de caixa, rentabilidade,

margem de lucro, entre outros;

e Definicao de politicas financeiras: é preciso definir politicas financeiras que permitam controlar os gastos e maximizar os lucros. Algumas das

politicas mais importantes sao: gestao de ativos, gestao de custos, gestao de investimentos e gestao de passivos/dividas;

e Estabelecimento de metas e agdes: com base nas politicas financeiras definidas, é possivel estabelecer metas e a¢des para alcangar os objetivos

tracados. Essas metas e a¢cdes devem ser claras, mensuraveis e estar alinhadas com a missdo e visao da empresa;

e Monitoramento e controle: por fim, é importante estabelecer mecanismos de monitoramento e controle que permitam acompanhar o
desempenho financeiro da empresa e tomar medidas corretivas, caso necessario. Isso pode ser feito por meio de relatérios financeiros, analises

periddicas e outras ferramentas de gestao.

3.2.3. Financeira

A area financeira é responsavel pela Gestdo do Contas a Receber, Gestdo do Contas a Pagar, Gestao do Fluxo de Caixa e Gestdo da Captacdo de Recursos
e Tesouraria. Nesse contexto, em 2022, foram realizadas diversas atividades para, entre outros fins, dar sustentabilidade a operacao da area financeira,

bem como para atender as necessidades da prépria Companhia. Entre elas destacamos:

e Abertura de Contas no Banco do Brasil e Bradesco;

e Cadastro Fiscal no GDF (Governo do Distrito Federal) para obtencao da Inscricao (CF/DF);
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Arquivamento das Atas na Junta Comercial;

Elaboracao e Acompanhamento do Fluxo de Caixa;

Registros Contabeis em Planilha Excel desde a constituicdo da ENBPar até o més de maio de 2022;
Transmissdao das Obrigagdes Acessorias de 2021, de janeiro a maio de 2022;

Primeira Versdao do PDG;

Diversas Reunides com SEST/Itaipu/Eletrobras/CCEE/ Taticca/ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico);
Contratacao de Servicos da Eletrobras;

Emissdo do Faturamento para as 31 (trinta e uma) Distribuidoras desde o més de junho de 2022;

Emissdo de Notas Fiscais de acordo com a Legislagdo Vigente da Compra de Energia da Itaipu desde o més de junho de 2022;
Controle e Acompanhamento do Contas a Pagar e Receber;

Controle e Acompanhamento Diario das duas Contas Correntes e aplicagdo mantidas no Banco do Brasil;
Controle e Acompanhamento da Conta Corrente mantida no Bradesco;

Preparacao de toda Documentacao Financeira e disponibilizagdo para Contabilidade;

Atendimento Financeiro da Auditoria/CGU — Controladoria - Geral da Uniao;

Aproximacado da Equipe Financeira da ENBPar com os Responsaveis Financeiros das Distribuidoras (Inadimpléncia “Zero” em 2022).
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3.2.3.1. Integralizacao do Capital Inicial

Em 4 de janeiro de 2022, foi votado e aprovado pela Unido a constituicao do capital social da Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e
Binacional S.A. — ENBPar, no montante de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhées de reais), representado por 4.000.000.000 (quatro bilhdes) de agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado pela Unido, em moeda corrente do Pais, com recursos oriundos
de dotagdes consignadas no Orcamento Geral da Unido, mediante depdsito em conta corrente e da descentralizacdo de crédito para integralizacdo
inicial do capital social da empresa, nos termos do Art. 80, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e do Decreto 10.791, de 10 de setembro de 2021,
do Processo n° 48300.000862/2021-17, da Secretaria Executiva do Ministério de Minas e Energia - SE/MME.

3.2.3.2. Aquisicao e Transferéncia da Participacdo Societaria de ITAIPU

O Contrato de Aquisicdo e Transferéncia da Participacao Societaria da Itaipu foi celebrado entre a Empresa Brasileira de Participagdes em Energia
Nuclear e Binacional S.A. — ENBPar e a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, em 22 de abril de 2022, devendo a Eletrobras, transferir a totalidade

de sua participacao societaria no capital social da Itaipu (“Participacdo Societaria) a ENBPar (“Transacao”).

55



@ENBPar

Energia limpa

| I
A B
ITAIPU

BINACIONAL

0 Acdes da .@

Eletrobras em
Itaipu

Eletrobras

ENBPar ? -

Ambas as partes concordaram que a contraprestacdo justa para aquisicdo da Participacdo Societéria, a ser paga pela ENBPar a Eletrobras, sera de R$
1.212.148.151,65 (um bilhdo duzentos e doze milhdes cento e quarenta e oito mil cento e cinquenta e um reais e sessenta e cinco centavos), preco
equivalente a US$ 233.253.440,00 (duzentos e trinta e trés milhdes duzentos e cinquenta e trés mil e quatrocentos e quarenta dodlares norte-americanos),

na data-base de 31 de dezembro de 2020, subdivididos nos seguintes componentes:

1) R$1.082.275.135,40 (um bilhao oitenta e dois milhdes duzentos e setenta e cinco mil cento e trinta cinco reais e quarenta centavos), equivalentes
a US$208.262.000,00 (duzentos e oito milhdes e duzentos e sessenta e dois mil délares norte-americanos), considerada a PTAX de R$5,1967, na data-
base de 31 de dezembro de 2020 (“Principal”); e

1)) R$129.873.016,25 (cento e vinte e nove milhdes oitocentos e setenta e trés mil dezesseis reais e vinte e cinco centavos), equivalentes a
US$24.991.440,00 (vinte e quatro milhGes novecentos e noventa e um mil e quatrocentos e quarenta dolares norte-americanos), considerada a PTAX
de R$5,1967, na data-base de 31 de dezembro de 2020 (“Remuneracdo 2021").
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Como o rendimento sobre o capital da Itaipu referente ao exercicio social de 2021 foi pago a Eletrobras antes da Transacao, o item Il (Remuneracao
2021) deixou de compor o Prego. Ficou acordado que o pagamento da parcela Principal do Preco, sera feito em 240 (duzentas e quarenta) parcelas

mensais, todas denominadas em reais (“Parcelas”), corrigidas pela variacao da cotacao do dolar norte-americano.

Parcelas quitadas em 2022:

VALOR PARCELA S/ =
PARCELA DATA m VAR. CAMBIAL AMORTIZACAO “ SALDO DEVEDOR

17/07/2022 0,39% RS 8.234.200,80 RS 3.246.906,90 RS 4.987.293,90 RS 1.280.483.826,93
2 17/08/2022 0,39% RS 8.234.200,80 RS 3.259.521,13 RS 4.974.679,67 RS 1.277.224.305,80
3 17/09/2022 0,39% RS 8.234.200,80 RS 3.272.184,37 RS 4.962.016,43 RS 1.273.952.121,43
4 17/10/2022 0,39% RS 8.234.200,80 RS 3.284.896,81 RS 4.949.303,99 RS 1.270.667.224,63
5 17/11/2022 0,39% RS 8.234.200,80 RS 3.297.658,63 RS 4.936.542,17 RS 1.267.369.566,00
6 17/12/2022 0,39% RS 8.234.200,80 RS 3.310.470,03 RS 4.923.730,76 RS 1.264.059.095,96

Calculo das parcelas contrato - Método Price.

Por meio do Decreto n° 11.027, de 31 de margo de 2022, foi regulamentada a comercializagdo de energia da Itaipu Binacional, por meio da Empresa
Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. — ENBPar, dessa forma, os dispositivos que eram vinculados a Eletrobras, passaram a ser

direcionadas a ENBPar, sem alteragcdo de mérito quanto a contabilizagdo ou demais previsdes, pelo Decreto n° 11.027/2022.

A operacao de comercializagdo da Itaipu Binacional, foi iniciada na competéncia de junho de 2022, realizando o primeiro faturamento da empresa no
valor de US$ 266.465.750,00 (duzentos e sessenta e seis milhdes quatrocentos e sessenta e cinco mil e setecentos e cinquenta délares norte-
americanos), sendo atualizados pela PTAX 800 do dia anterior ao faturamento (5,2179), totalizando assim o valor de R$ 1.390.391.636,93 (um bilhao

trezentos e noventa milhdes trezentos e noventa e um mil seiscentos e trinta e seis reais e noventa e trés centavos).
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3.2.3.3. Aquisicao da Eletronuclear

A Eletronuclear S.A. é uma companhia de capital fechado, controlada pela nova holding Empresa Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e
Binacional S.A. ("ENBPar”), apds o concluido processo de desestatizacdo da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras” es—ELB); que tem como
atividade principal a construcao e operagdo de usinas nucleares, a geragao de energia elétrica delas decorrentes e a realizagdo de servicos de engenharia
e correlatos, sendo essas atividades regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL"), vinculada ao Ministério de Minas
e Energia ("MME").

A aquisicao do controle da Eletronuclear pela ENBPar foi implementada por intermédio de uma transagdo que envolveu o aumento de capital pela
Eletronuclear com a emissdo de novas acdes ordinarias (“ONs"), pelo valor total de R$ 3,5 bilhdes. A Eletrobras cedeu a totalidade de seu direito de
preferéncia na subscricdo de tais ONs para a ENBPar, que integralizou um aporte de capital no mesmo montante, diluindo a Eletrobras no capital da
Eletronuclear. Esse aporte, somado a conversao de ONs de emissdo da Eletronuclear, detidas pela Eletrobras, em acdes preferenciais (“PNs”), tornaram
a ENBPar a acionista controladora da Eletronuclear, com a titularidade de mais da metade do capital votante da companhia. Assim, a estrutura acionaria

apos a desestatizacao da Eletrobras esta sendo ilustrada a seguir:

- @Eletro
nuclear
Eletrobras Jueea

67,95% 32,05%
Acoes Acoes
ON: 35,90% ON: 64,10%
PN: 99,99% PN: 0,00%

@ENBPGr
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3.2.3.4. Captacao de Recursos Financeiros

Em 25 de outubro de 2019, o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social ("BNDES") foi contratado pela Eletronuclear S.A, atual
denominagao social da Eletrobras Termonuclear S/A — Eletronuclear (“Eletronuclear” ou “Companhia”), com o intuito de avaliar solu¢des na estruturacao

de um modelo operacional, juridico e financeiro para a implementacao da Usina Nuclear de Angra 3 (“Angra 3", “A3" ou “Projeto”).

Localizada em Angra dos Reis (RJ), Angra 3 € uma usina de geracao de energia nuclear que terd poténcia instalada nominal prevista de 1.405 MW, cuja
construgado se iniciou em 1984, mas foi interrompida por duas vezes, tendo ocorrida a Ultima interrupcao em 2015. Durante esse periodo, estima-se

que o Projeto tenha alcancado um progresso total de obra de aproximadamente 66% até junho de 2022.

No dia 10 de junho de 2020, foi aprovado pela Resolugdo do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (“CPPI”) n°® 139/2020 o modelo
operacional, juridico e financeiro, elaborado pelo BNDES para a implementacao do Projeto, contemplando a estruturacdo que prevé a segregacao do

risco financeiro e de construcao, alocando-os nos agentes que melhor sejam capazes de gerencia-los.

O modelo conceitual recomendado consiste na separacao da selecdo do ente privado entre dois parceiros: um parceiro EPCista e um parceiro financeiro,
conforme definido a seguir:

e Parceiro EPCista: empresa ou consoércio de empresas, a ser contratado pela Eletronuclear, com experiéncia comprovada na construcao,
montagem e comissionamento de usinas nucleares, capaz de tomar, ao menos em parte, o risco de construcao e finalizagdao do projeto, por
meio de um contrato de Engenharia, Compras e Construcao ("EPC"). O valor da(s) contratacao(des) devera(ao) ser definido(s) apds a finalizagdo
dos processos de due diligence; e

e Parceiro financeiro: grupo de credores capazes de tomar o risco financeiro e investir no projeto, na forma de um financiamento, representativos
de parte relevante do capex remanescente, sequindo uma estrutura parecida com um Project Finance. Os valores de captacao deverao ser
definidos de maneira exata apds a conclus@o dos processos de due diligence, da contratagdo do EPCista, e da defini¢cdo da forma e valores de

equacionamento do equity e da divida atual.
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Dando prosseguimento a estruturagdo do empreendimento, o BNDES dividiu as atividades necessarias para a implementacao do Projeto em trés grupos
distintos — os Servigos A, B e C —, e de entregaveis especificos, os denominados Produtos e Servigos Continuos. Os escopos de trabalho de cada um dos

servigos sao resumidos a seguir:

e O Servico A tem por objeto a contratacdo de servicos de Avaliagdo Técnico-Operacional, Escopo Preliminar de Engenharia, Compras e
Construcao, Escopo Definitivo de EPC e Assessoria de Engenharia para a execugdo do Projeto de estruturacdo e implementagdo do modelo

aprovado pelo CPPI;

e O Servico B, que engloba a prestacao dos servicos de Avaliagdo de Recursos Humanos e Atuarial/Previdenciaria; Due Diligence Juridica, Due

Diligence Contabil-Patrimonial; e Avaliacdo Socioambiental e de Licenciamento Nuclear necessarios a estruturacao do Projeto;

e Por fim, o Servico C, que tem por objeto os servicos de Projecdes Financeiras, Avaliacdo Economico-Financeira, Assessoria Juridica, Assessoria
Financeira e outros produtos e servicos relacionados, necessarios para a execucao da estruturacdo e implementacdo do modelo aprovado pelo

Comité de Parcerias para a constru¢do, manutengao e exploragdo de Angra 3.

3.2.3.5. Acompanhamento e analise dos produtos financeiros relacionados as obras de Angra 3

O Acordo de Investimentos celebrado entre a Eletrobras e a ENBPar, no ambito da reestruturacdo da Eletronuclear, prevé que a Eletrobras e a ENBPar
devem prover recursos para a conclusao de Angra 3 por meio de garantias, mutuos ou equity na proporcao do capital votante detido na Eletronuclear,
em montantes a serem definidos pelos estudos do BNDES. O Acordo de Investimentos prevé também que, no caso de concessdo de garantia, a ENBPar
deve buscar obter a garantia da Unido para cobrir a sua parcela. Tendo em vista as limitagdes de caixa da ENBPar, um aporte de equity na Eletronuclear
pelos acionistas dependeria de um aporte equivalente da Unido na ENBPar, o que esbarra em restricdes de orcamento da Unido. Portanto, a modelagem

proposta pelo BNDES considera que todos os recursos remanescentes necessarios para a conclusao de Angra 3 serdo obtidos sob a forma de divida.

Nos ambitos dos estudos do BNDES, foi realizado um processo de consulta ao mercado, com o objetivo de identificar os potenciais provedores de

solugdes financeiras para Angra 3 e receber as propostas indicativas e ndo vinculantes para financiamento do projeto ("Market Sounding financeiro”).
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No ambito das discussdes acerca das garantias das novas linhas de financiamento do projeto, os participantes do Market Sounding financeiro indicaram
ser essencial a prestacdo de garantia soberana da Unido e garantia corporativa da Eletrobras, durante todo o periodo dos novos financiamentos de

Angra 3, em virtude principalmente dos seguintes fatores:

¢ O elevado montante de recursos necessarios para conclusdao do Projeto enseja a necessidade de esforcos além do convencional na captagéo
por diversas fontes de financiamento locais e internacionais, a fim de acessar uma base diversificada de credores com diferentes perfis de risco,

uma vez que é improvavel que um Unico financiador tenha apetite para absorver todo o montante de divida do Projeto;

e Os contratos de financiamento vigentes do BNDES e da CEF- Caixa Econdmica Federal, relacionados a Angra 3, possuem garantias corporativas
da Eletrobras e soberana da Uniao, respectivamente, até as datas de vencimento, sendo que tais credores ja manifestaram a necessidade da
manutencdo de tais garantias. Tal posicionamento, proveniente de dois bancos publicos controlados pela propria Unido, estabelece um

precedente relevante no pacote de garantias a ser exigido por quaisquer novos financiadores que venham a participar do Projeto;

e Indicacbes de bancos comerciais locais e internacionais de que instrumentos de mercados de capital, tais como debéntures de infraestrutura e
bonds internacionais, demandariam um pacote de garantias mais robusto, de forma a atingir os montantes necessarios para conclusao do
Projeto;

e Historico inconclusivo do Projeto, que conta com duas paralisagdes ao longo de mais de trés décadas desde seu inicio, o que aumenta a

percepcao de risco dos potenciais credores; e

e Natureza do Projeto com diversos elementos de risco soberano, tais como monopolio estatal na geracao de energia nuclear e no suprimento

de combustivel nuclear para o Projeto.

A estrutura proposta para os novos financiamentos prevé captagdes em dois niveis, proporcionais ao capital votante dos acionistas, conforme definido
em Acordo de Investimentos, sendo que: (i) a ENBPar realizaria a modalidade “Financiamento por Repasse”, ou seja, captaria novas dividas, em volume
representando 64,1% do total para concluséo de Angra 3 e, consequentemente, realizaria mutuo para a Eletronuclear, repassando os recursos captados

nas mesmas condicdes, com eventual gross-up de custos e impostos incidentes (“Tranche ENBPar”); e (ii) a participacdo da Eletrobras se daria na
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modalidade de “Financiamento Garantido”, na qual a Eletronuclear realizaria captacdo de novas dividas com garantia corporativa da Eletrobras, em

volume representando 35,9% do total para conclusdao do Projeto (“Tranche Eletrobras”).

O pacote de garantia consiste em: (i) para a “Tranche ENBPar”, sera solicitado ao Tesouro Nacional a prestacdo de garantia soberana da Unido para

100% do saldo devedor; e (ii) para “Tranche Eletrobras”, a Eletrobras oferecera garantia corporativa para 100% do saldo devedor, conforme mencionado.

A estrutura de captagao esta representada a seqguir:
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Atualmente, a modelagem indica a necessidade de captacdes, na forma de divida de longo prazo, em montante de cerca de R$ 26,8 bilhdes para a
finalizacdo das obras, sendo que R$ 17,5 bilhdes seriam denominados em reais e R$ 9,3 bilhdes, para fazer frente aos investimentos em moeda
estrangeira. Respeitada a proporcao no capital votante da Eletronuclear, a parcela correspondente as Tranches ENBPar e a Eletrobras equivale a cerca
de R$ 17,2 bilhGes e R$ 9,6 bilhdes, respectivamente.
Esses numeros podem sofrer alteracdes em funcao de uma série de fatores, alguns dos quais elencados a seguir:

e Verificacdo de desagio na selecao do EPC que ira finalizar as obras, o que reduzira o capex total do projeto e o montante da divida a ser captada;
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e Ajustes e atualizagdes da modelagem e do cost-to-complete do empreendimento, em funcao de determinagdes de érgdos de controle;

e Variacdo cambial até a efetiva captacdo das dividas em moeda estrangeira;

e Percentual do Contrato de EPC em moeda estrangeira. Quanto maior é esse percentual, maior é o volume de divida a ser captado em moeda
estrangeira em relagdo a opgdo de captacao em reais;

e Mudanca nas condicdes de financiamento em relacdo ao que foi considerado na modelagem. E importante destacar que as condicdes
consideradas na modelagem se basearam no Market Sounding realizado com potenciais credores, a partir de respostas nao vinculantes dos

participantes, e que as condi¢des definitivas s serao definidas futuramente, no momento das contratacdes das dividas.

Em discussdes entre as equipes técnicas do BNDES, seus assessores e representantes do Tesouro Nacional, estes indicaram que o Tesouro teria
dificuldade em aprovar a concessdo de garantia soberana a instrumentos de financiamento que possam ser securitizados. A Resolu¢cao CGR n° 7, de 23
de junho de 2020, do Grupo Estratégico do Comité de Garantias, da STN, veda a aprovacdo de prestacdo de garantias soberanas caso o contrato de

financiamento em questdo ndo vede expressamente a opcao de securitizacao.

Em funcao dessa vedacao, emissdes de debéntures de infraestrutura e bonds internacionais distribuidos nos mercados de capitais local e internacional
nao seriam passiveis de obtencdo de garantia da Unido. Portanto, no desenho final, considerou-se que a garantia da Unido seria viavel apenas para os
empréstimos e contratos de financiamentos bilaterais, como é o caso da contratacdo com bancos publicos (i.e. BNDES e CEF) ou ECAs — Export Credit
Agencies, compondo a Tranche ENBPar. Ja as dividas securitizaveis, como bonds e debéntures, serdo garantidas pela Eletrobras, compondo a Tranche

Eletrobras.

De acordo com o cronograma atual do projeto, as captacdes das dividas de longo prazo estao previstas para ocorrer a partir de marco de 2024. No
entanto, a obra ja foi retomada desde 2022, o que faz com que a companhia ja realize investimentos para a conclusdo do Projeto, utilizando os recursos
disponiveis em caixa. Seguindo-se o cronograma atual de investimentos previsto pela Eletronuclear, estima-se que o caixa atual do Projeto sera

integralmente consumido em 2023. Nesse caso, a Eletronuclear precisara levantar recursos para a continuidade dos investimentos, com o apoio dos
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acionistas, na proporcao definida no Acordo de Investimentos, enquanto ndo ocorre a captacao de longo prazo. Atualmente, a solugdo em estudo ¢ a

captacdo de empréstimos-pontes de curto prazo, a serem quitados com os recursos das dividas de longo prazo.

3.2.3.6. Reuniao de monitoramento com MME, ME, BNDES, Eletronuclear, Tesouro e Caixa para tratar do financiamento das obras de
Angra 3

Acordo de Acionistas da Eletronuclear celebrado entre a ENBPar e a Eletrobras, tem como, no minimo, as obrigagdes das partes de:

e participar na captacao dos novos financiamentos para a Usina Termonuclear Angra 3, operada pela Eletronuclear (“Angra 3"), por meio da
concessao de garantias fidejussdrias, bem como de repasse de financiamentos, na forma de mutuos para a Eletronuclear, no volume total
necessario para a conclusdo da Angra 3, nos termos dos estudos conduzidos pelo BNDES, previstos no Decreto n°® 9.915, de 16 de julho de 2019,
e na Lei n® 14.120, de 1° de marco de 2021, e na proporcao de suas participagdes no capital social votante da Eletronuclear, devendo, para fins
do computo da proporcao, ser desconsideradas as garantias, mutuos e obrigacdes

e observar as condi¢des contratuais de suporte ja existentes entre a Unido ou a Eletrobras e a Eletronuclear, sendo certo que essas garantias,
mutuos e obrigagdes contratuais de suporte deverdo ser mantidos; e

e realizar todos os atos de sua competéncia para fins de subscrever novas emissdes de acdes da Eletronuclear, na forma a ser determinada pelos
estudos por ela contratados junto ao BNDES, na proporc¢ao de suas participacdes no capital social votante da Eletronuclear;

e manter em funcionamento o COANGRA (conforme definido abaixo e nas Resolucdes);

e manter o direito de preferéncia da ENBPar sobre a alienacao de a¢des de emissdo da Eletronuclear detidas pela Eletrobras; e

e manter o direito de indicacao, pela Eletrobras, do Diretor Financeiro da Eletronuclear.

Dessa forma, visando atender as condicdes especificadas no Acordo entre Acionistas, a ENBPar participa das reunides executivas semanais do Projeto
que envolvem os representantes do BNDES, Eletronuclear, ENBPar, Eletrobras e MME que, normalmente, ocorrem nas sextas-feiras, as 14h, de forma

virtual, com duragdo de 90 a 120 minutos. Seu objetivo € promover alinhamentos, discussdes e direcionamentos em alto nivel para as principais decisoes
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referentes a implementagdo do Projeto na Fase 2. Além disso, sdo relatados os principais acontecimentos e realizagdes do Projeto a cada semana. Por

isso, trata-se de recorte significativo das atividades desempenhadas no ambito do Projeto.

3.2.3.7. Estrutura Acionaria apoés a Desestatizacao da Eletrobras

Eletrobras

ON: 64,10% ’ ON: 35,90%
Total: 32,05% Total: 67.,95%

S ENBPar ~b

Eletro
nuclear

Energia Limpo

Operacional Operacional Em construcao

65



@ENBPar

Energia limpa

Tabela 1: Cost-to-Complete de Angra 3

R$ Milhdes 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Local 152,2 1.134,8 2.152,0 2.288,6 1.920,0 1.770,0 821.7 91,6 10.331,0
Estrangeiro 214,8 1.060,2 2.017,1 2.3054 1.593,1 1.233,7 572,3 115,9 9.112,4
Total 367,1 2.195,0 4.169,0 4.594,0 3.513,1 3.003,7 1.394,0 207,6 19.443,5

A estrutura de captagdo das novas dividas, ilustrada a seguir e apresentada em maiores detalhes no P4-C, contempla levantamento de recursos em dois
(2) niveis distintos: (i) captacdo na ENBPar e repasse por meio de mutuos para a Eletronuclear das dividas ndo securitizaveis (BNDES em R$, CEF em R$,

BNDES em US$ e ECA) para parcela garantida pela Unido (64,1%); e (ii) captacdo direta na Eletronuclear das dividas securitizaveis (debéntures de
infraestrutura e bond internacional) para parcela garantida pela Eletrobras (35,9%).
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Figura 1: Estrutura de Captacdo dos Novos Recursos
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Usos e Fontes Anuais de Angra 3 (R$ milhées)

Total de Divida 7.459 6.829 5.702 4.681 2.107 311

BNDES/CEF (R$) - - - - 3.144 3.388 2.782 1.252 185

BNDES (US$) - - - - 850 1.399 1.148 517 76

Outros - - - - 556 915 751 338 50
Debéntures de Infraestrutura #1 - - - 2.280 - - - - -
Debéntures de Infraestrutura #2 - - - - 2.279 - - - -
Bond Internacional - - - 5.179 - - - - -

Capital Proprio 1.417 3.293 -

m—m
—Immlmm

Total CapEx 358 2.231 4.469 5.109 4.038 3.559 1.711 277

Itens Locais em R$ - 154 1.188 2.343 2.573 2.231 2.114 1.017 123
Itens Importados US$ em R$ - - 39 64 76 51 36 30 3

Itens Importados € em R$ 1.004 2.062 2.460 1.756 1.410 151

—“m—mmm——

| CustosFinanceiros | - | - | 1 | 431 | 1136 | 660 | 82 | 84 | 4 |
| Servicoda Divida (BNDES/CEF) | 690 689 | 673 668 | 669 670 | 672 168

3.2.3.8. Recebimento de Recursos do Tesouro Nacional

A Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. — ENBPar, recebeu do Tesouro Nacional, em dezembro de 2022, o valor de

R$ 1,2 bilhdo pertinente ao "Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC".
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3.2.4. Contabil

e Na area contabil, em 2022, foram realizadas diversas atividades para, entre outros fins, dar sustentabilidade a operacao da area contabil, bem
como atender as necessidades da prépria Companhia, entre elas destacamos:

e Registro da ENBPar na Junta Comercial (finalizado em janeiro);

e Cadastro Fiscal da ENBPar (finalizado em marco e revisado em julho);

e Opcéao do regime de Tributacao da ENBPar (finalizado em marco);

e Contratacao de empresa, em junho, para Outsourcing, de forma emergencial (periodo de 180 dias), e na forma de servigo continuo, em dezembro;
(Essa contratagdo visou, entre outros objetivos, suprir a necessidade de um sistema de gestao integrado para operacionalizagdo das obrigagdes
contabeis/fiscais da ENBPar);

e Transferéncia das operacdes contabeis de Comercializacao de Energia da Itaipu e da Eletrobras para a ENBPar, a partir de junho de 2022;

e Coordenacdo da Andlise econdmico-financeira da INB, antecedendo a alteragdo do controlador, bem como a avaliacdo da independéncia
financeira da INB (Notas Técnicas/DF 05, 06 e 07 de 2022 e Nota Técnica INB/ENBPar n° 001/2022), tendo o processo finalizado em outubro/22;

e Aumento do capital social da ENBPar em duas oportunidades, sendo a primeira na transferéncia de controle acionario da INB detido pela Unido
para a ENBPar, e a segunda no aporte financeiro de R$ 1,2 bilhdo em dezembro;

e Formalizacdo dos processos internos da Contabilidade (Criacdo de Planos de Contas; Regramentos Tributarios, Apuracao e Classificacdo das
Aquisicoes dos Investimentos — Eletronuclear e Itaipu, por meio de aquisi¢des, e INB pela transferéncia de seu controle da Uniao), entre outros.
(finalizado em outubro de 2022);

e Acompanhamento, suporte e fornecimento de informacdes acerca da conta de comercializacdo de energia da Itaipu para a ANEEL, durante todo
o exercicio de 2022;

e Participacao de Comissdao Multidisciplinar para avaliagdo de contrato sob a otica de partes relacionadas dos contratos firmados com a Itaipu
Binacional e EMGEPRON — Empresa Gerencial de Projetos Navais, conforme determinado na politica de partes relacionadas da Companbhia;

e Apoio a asseguracdo da empresa Taticca na transferéncia dos saldos da conta de comercializacdo de energia da Itaipu e da Eletrobras para a

ENBPar, tendo o processo finalizado em dezembro de 2022;
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e Revisdo dos processos contabeis, tributarios e fiscais realizados pela Empresa contratada para outsourcing;

e Fornecimento de dados contabeis relativos ao planejamento econdmico-financeiro da Empresa;

e Supervisao e coordenacao das atividades econdmico-financeiras no que diz respeito a contabilidade, controle patrimonial e de custos, gestéo
contabil de ativos, tributos e afins;

e Realizagdo de apresentacdes dos niumeros contabeis da ENBPar no Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e Conselho de
Administracao;

e Apuracao das horas-homens e custos associados, para reembolso, da Conta de Comercializacao de Energia da Itaipu e Programas de Governo,
quando aplicavel;

e Acompanhamento dos registros fiscais da Receita Federal no e-CAC (acompanhamento das solicitagdes e pendéncias fiscais);

e Definicdo e implementacao dos centros de custos da Companhia;

e Elaboragdo de relatorio gerencial fornecido mensalmente para o COAUD, CONSAD e CONFIS;

e Fechamento contabil dos meses de janeiro a dezembro;

e Contratacdo de empresa de auditoria independente em dezembro, referente ao exercicio de 2022, tendo sido seus relatérios entregues da
seguinte forma: Primeiro Trimestre em 26 de janeiro de 2023, segundo e terceiro Trimestres em 08 de fevereiro de 2023, e Exercicio findo de
2023 em 23 de marco de 2023;

e Modelagem financeira da ENBPar para suprir a necessidade do Plano de Negdcios e Planejamento Estratégico da Companhia (finalizado em
novembro de 2022).

3.2.5. Situacdao e desempenho or¢amentario, financeiro e patrimonial (Situacao orcamentaria Orcado X Realizado)

Com objetivo de melhoria na administragéo dos recursos financeiros da Companhia, foram elaborados diversos procedimentos de gestdo orcamentaria.
O planejamento das agdes, que resultam na disponibilidade or¢camentaria, é fundamental para uma boa gestao dos recursos financeiros e para uma

otimizacao de despesas, além de proporcionar a Companhia previsibilidade de pagamentos e de processos decorrentes.
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Além dos recursos financeiros oriundos da operagado, Programas Luz para Todos (LPT) e Mais Luz para a Amazonia (MLA) ndo representam investimentos
da ENBPar, uma vez que a tipificacdo dos seus recursos destaca como sua principal fonte a subvencdo econdmica da Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE), principalmente por meio da CDE-USO, que sdo quotas anuais pagas pelos consumidores de energia elétrica, mediante encargo

(R$/MWh) incluido nas tarifas de uso dos sistemas de distribuicdo e transmissao.

Por outro lado, a ENBPar é ressarcida de seus custos operacionais na gestdo de ambos os programas, de acordo com as diretrizes contidas nos Manuais
de Operacionalizacdo aprovados para os Programas Luz para Todos e Mais Luz para a Amazonia, vigentes até dezembro de 2022, que destacam que
a ENBPar recebera 1% (um por cento) do valor total de cada Contrato de Operacionalizacdo assinado com um Agente Executor, a titulo de Taxa de

Administracao, na qualidade de Agente Operacionalizador, por designagdo especifica do MME.

O quadro a seguir demonstra o orgcado e realizado para o ano de 2022:

DESCRICAO ORCADO REALIZADO

RECEITAS DE CAPITAL (APORTE DO TESOURO e ACOES DA INB) 5.403.839.197 6.408.136.147 119%
RECEITAS CORRENTES (COMERCIALIZAGCAO DAITAIPU) 11.641.727.430 10.426.861.842 90%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 17.298.392 16.828.662 97%

Total DICOR 17.062.865.019 16.851.826.651 99%

INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL 3.131.478 0 0%
INVERSOES FINANCEIRAS (ELTRONUCLEAR, ITAIPU e INB) 4.763.206.104 4.662.439.236 98%
OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL (EQUIVALENCIA PATRIMONIAL) 22.600.166 132.961.635 588%
DESPESAS DE PESSOAL 12.589.869 12.443.382 99%

DESPESAS COM DIRIGENTES 2477312 2.378.913 96%
DESPESAS COM CONSELHOS E COMITES ESTATUTARIOS 627.961 709.423 113%
MATERIAIS E PRODUTOS (COMERCIALIZACAO DA ITAIPU) 10.025.188.220 10.286.732.517 103%
SERVICOS DE TERCEIROS 6.088.973 5.382.353 88%

TRIBUTOS 344.601.188 327.789.758 95%
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DESPESAS FINANCEIRAS 200.971.419 66.390.104 33%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.713.436 1.360.633 79%
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 26.705 57.700 216%

Total DICAR 15.383.222.831 15.498.645.654 101%

O PDG 2022 foi aprovado em carater de urgéncia, e previa um total de arrecadagdo (DICOR — Discriminacdo das Origens de Recursos) no valor de R$
17,06 bilhdes, sendo que foi realizado um valor de R$ 16,85 bilhGes, perfazendo uma realizagdo de 99% do valor orcado. Essa diferenca se deve a dois
acontecimentos, positivo e negativo. O positivo foi o recebimento, ndo previsto, pela ENBPar, das acdes da INB no valor de R$ 1,11 bilh&do. J& o negativo
foi em funcao da frustragcdo das receitas com a comercializagdo de energia da Itaipu (venda de energia) no valor de R$ 1,13 bilhdo, frustracdo essa

explicada pela variagao cambial do periodo.

Ja com relagéo as aplicacdes dos recursos (DICAR — Discriminacdo das Aplicacbes dos Recursos), a ENBPar havia previsto um valor de R$15,38 bilhdes
e realizou um valor de R$ 15,49 bilhdes, uma realizacdo de 101% do orcado. Essa variacdo, assim como na arrecadacdo, deve-se a variacdo cambial na

comercializagao da Itaipu (lado da compra de energia para revenda) que teve uma variacao de 103% entre orcado e realizado.

Com relagdo as contas do PMSO — Pessoal, Material, Servico de Terceiros e Outros, temos:

DESCRICAO ORCADO REALIZADO

Pessoal 15.695.142 15.531.718 99%
Material 10.025.188.220 10.286.732.517 103%
Servicos de Terceiros 6.088.973 5.382.353 88%
Outros 1.740.141 1.418.333 82%

Total PMSO 10.048.712.476 10.309.064.921 103%
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Como se observa as contas de Pessoal, Servico de Terceiros e Outros, tiveram um comportamento dentro do esperado, no qual somente a conta
"Outros” teve uma variagdo proxima de 20% a menor que o planejado. A conta de “Material” fica distorcida, pois é conta da Energia Comprada para
Revenda (Comercializagdo de lItaipu), e conforme mencionado anteriormente, a variagdo cambial fez com que essa conta tivesse uma variacao 3%

superior ao que havia sido orgado.

3.2.5.1. Orcamento de Investimento 2022 - orcado x realizado

61100000 Geracao Propria 3.131.478

62110000 Direto 0 0
62130000 Saldos de Exercicios Anteriores 0 0
62200000 Controladora 0 0
62300000 Outras Estatais 0 0
62900000 Outras Fontes 0 0
63100000 Internas 0 0
63200000 Externas 0 0
69100000 Debéntures 0 0
69200000 Controladora 0 0
69300000 Outras Estatais 0 0
69900000 Outras Fontes 0

Total de Receitas (A) 3.131.478 “

_ —

4102 - Manutengao e Adequagao de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e
Equipamentos
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4103 - Manutengao e Adequagao de Ativos de Informatica, Informagao e
Teleprocessamento

O Orcamento de Investimento da ENBPar para 2022, assim como o PDG, foi realizado em carater de urgéncia, tanto que a Lei n°® 14.499, de 23 de
dezembro de 2022, que abriu o Orcamento de Investimento da Unido, em favor da ENBPar, no valor de R$ 3.131.478,00 (trés milhdes cento e trinta e
um mil e quatrocentos e setenta e oito reais), foi publicada na Edicao Extra do Diario Oficial da Unido, de 23 de dezembro de 2022, o que resultou em

apenas cinco dias Uteis no ano de 2022 para a aplicagdo desse orcamento.

Para a aquisicao de bens permanentes, € necessaria rubrica com dotagdo orcamentaria para iniciar o processo licitatério, e somente apos o recebimento
do orcamento é possivel abrir o certame. Deste modo, considerando o pouco tempo verificado entre a publicacdo da Lei n° 14.499/2022 e o

encerramento do exercicio de 2022, foi esse o fator preponderante para a nao aplicagdo do orcamento de 2022 pela ENBPar.
3.2.5.2. Situacao Financeira

O Saldo Inicial do Fluxo de Caixa Executivo da Empresa Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. — ENBPar aplicado para abertura
da Companhia foi de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais).

Através do Decreto n° 11.027, de 31 de marco de 2022, foi regulamentado a comercializacdo de energia da Itaipu Binacional, por meio da Empresa
Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. — ENBPar. Dessa forma, os dispositivos que eram vinculados a Eletrobras, passaram a

ser direcionadas a ENBPar, sem alteragcdo de mérito quanto a contabilizacdo ou demais previsoes, pelo Decreto n° 11.027/2022. Desse modo, em 17 de
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junho, foi concluida a desestatizacdo da ELETROBRAS e efetuamos o nosso primeiro faturamento para a Itaipu a partir de julho de 2022. Nesse contexto,

utilizamos as seguintes premissas:

e ANEXO C, do Tratado de Itaipu, que trata das bases financeiras e da Prestacdo de Eletricidade da UHE ITAIPU (Usina Hidrelétrica Itaipu);
e A ltaipu estabelece, anualmente, o percentual (%) de Poténcia Contratada da UHE Itaipu disponivel a ENBPar; e

e Todos os valores sdo fixados em dolar (US$) e convertidos em reais (R$) pela cotacdo do ddlar do dia util anterior a data do faturamento.
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FLUXO DE CAIXA EXECUTIVO - ENBPar Acumulado 2022

SALDO INICIAL
1 - RECEITAS

1.1 - Receita Operacional (Ressarcimento de encargos Adm. e Sup. - Principal)

1.2 - Rendimento Liquido - Ativo (Aplicacao Financeira)

1.3 - Ressarcimento de encargos de Adm. e Supervisao (Ajuste do valor Dolar)

1.4 - Aumento de Capital (Recebimento Tesouro Nacional)
1.5 - Qutras Receitas
2 - DESPESAS OPERACIONAIS

2.1 - Pessoal e Encargos
2.2 - Material
2.3 - Servicos Terceiros
2.4 - OQutras Despesas
2.5 - Tributos
3 - DESPESAS FINANCEIRAS
3.1 - Rendimento Liquido - Passivo (Aplicacdo Financeira)
4 - INVESTIMENTOS
4.1 - Aquisicdo de acdes de Iltaipu
4.2 - Aquisicao de acdes Da Eletronuclear
5 - SUBTOTAL

6 - APLICACAO FINANCEIRA
7 - SALDO FINAL

4.000.000
1.410.041

16.659
163.951
16.011
1.212.148
1.271
(46.602)

(8.241)
(1.414)
(2.007)
(34.940)
(1.967)

(1.967)
(3.551.095)

(51.095)
(3.500.000)
1.810.374

1.810.374
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FLUXO DE CAIXA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA DE ITAIPU

SALDO INICIAL -

|1 - RECEBIMENTO ELETROBRAS/ENBpar I 1.415.269 |
|2 - RENDIMENTO LIQUIDO 1| 50.491 |
|3 - RECEITAS 1| 6.625.531 |
3.1 -Venda de Energia 6.548.757
3.2 - CCEE 19.473
3.3 - Celg - Distribuicdo S/A 57.301
4 - DESPESAS 1| 7.540.635 |
4.1 - Compra de Energia 5.443.675
4.2 - Ativo Regulatério - Tesouro (5) 700.818
4.3 - Ativo Regulatdrio - Eletrobras (5) 193.536

4.4 - Variacdo Cambial (Passiva) -

4.5 - Repasse de Poténcia Contratada de ltaipu - Bonus 947.769
4.6 - CCEE 2.194
4.7 - ONS 275
4.8 - Custo Administracdao no Brasil II 3.990 I
4.8.1 - TATICCA 804
4.8.2 - Contrato 0001/22 - Eletrobras 1.921
4.8.3- Time Sheet ( Custos Internos ) 1.265
4.8.3 - Taxas 0
4.9 - Tributos I I 248.378 I
4.9.1 - PIS 41.338
4.9.2 - COFINS 206.884
4.9.3 - IRRF 111
4.9.4 - OUTROS 45
5-SALDO 550.657
6 - APLICACOES 550.657
7 - SALDO FINAL -
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3.2.5.3. Situacdo Contabil
A empresa iniciou as suas operacdes em 4 de janeiro de 2022 e, dessa forma, ndo possui histérico e comparagdes das informacdes contabil e financeira.

Com menos de um ano de criacdo, a ENBPar ja pode apresentar grandes conquistas, dentre elas, um Lucro Consolidado de R$ 41,2 milhdes:

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO CONSOLIDADO 31/12/2022
ws

Receita operacional liquida 2.302.807 = 100,00%
Custos operacionais (1.561.924) @ (67,83)%
Receitas / (Despesas) operacionais (646.453) | (28,07)%
Resultado da equivaléncia patrimonial/Combinacéo de negdcio 31.136 1,35%
Compra vantajosa 88.510 3,84%
Resultado Financeiro 22916 1,00%
Imposto de renda e contribuicdo social (195.773) | (8,50)%

LUCRO DO EXERCICIO m 1,79%

O Lucro da ENBPar, individual, foi de R$ 105,9 milhdes, gerado, predominantemente, pelo rendimento das aplicacdes financeiras.
3.2.5.4. Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta consolidada foi de R$ 2,6 Bilhdes, composta, principalmente, pelo suprimento de energia elétrica da Eletronuclear, que

representa 98% desse montante.

A ENBPar, individualmente, apresentou receita bruta de R$ 21,8 milhdes referente ao ressarcimento de encargos, administracdo e supervisdo por

comercializar energia da Itaipu. Apds deducdes, a Receita Liquida foi totalizada em R$ 2,3 milhdes.
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31/12/2022
RECEITAS OPERACIONAIS

Consolidado
Receita com suprimento de energia elétrica 2.557.078
Receita com ressarcimento de encargos de administracdo e supervisao 21.844
Receita com venda de produtos e servigos 34.657
Outras receitas 5471
Impostos sobre a receita e encargos setoriais (316.243)

2.302.807

TOTAL DA RECEITA LiQUIDA 2.302.808

3.2.5.5. Custos e despesas operacionais

Em 2022 os custos e despesas operacionais somados apresentam o valor de R$ 2,2 Bilhdes, dos quais os principais gastos sdo com pessoal, material e

servicos, que atingiram 48% do montante:
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Encargos sobre uso da
rede elétrica
6%

Outras depesas,
custos e receitas
liquidas 10%

Provisdes/Reversdes
operacionais
7%

Pessoal, material e
servigos
48%

Combustivel para
producdo de energia
elétrica
13%
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3.2.5.6. EBITDA

31/12/2022
EBITDA (R$ mil)

Consolidado

41 Resultado operacional antes do resultado financeiro 214.076

(+) Depreciacao e amortizacao 356.210
Ebitda (ICVM n° 527) 570.286
Margem Ebitda 25%

W Ebitda (ICVM n2 527) M Lucro liquido

3.2.5.7. Resultado financeiro

Em 2022, o resultado financeiro liquido na controladora foi de R$136,001 milhdes, enquanto o resultado consolidado foi de R$ 22,916 milhdes. O
resultado consolidado foi impactado, principalmente, pelas despesas com juros e encargos da divida da Eletronuclear referentes as construcdes de

Angra 1 e 2 (operacionais) e Angra 3 (constru¢do em andamento).

(R$ mil) Consolidado

Aplicacbes Financeiras 439.365

Ganhos sobre fundo de descomissionamento 182.062

QOutras receitas financeiras 15.434
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Encargos da divida (319.483)
Ajuste a Valor Presente - AVP da obrigacao para desmobilizagdo dos ativos (145.382)
Outras despesas financeiras (98.734)
Variagdes cambiais liquidas (50.346)

Resultado Financeiro 22.916

3.2.5.8. Endividamento

O endividamento consolidado se refere, predominantemente, aos empréstimos e financiamentos para as usinas de Angra 1 e 2 (em operacao) e Angra

3 (obras em andamento).

. 31/12/2022
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO o .
Divida Bruta (R$ mil) 7.132.619
|
Curto prazo Longo prazo
Angrale?2 100.155 416.431
Angra 3 314.280 6.301.753

414.435 6.718.184

A ENBPar, individualmente, possui uma divida pela aquisicdo do investimento em Itaipu no valor de R$ 1,3 Bilh&es, porém, em dezembro de 2022, foi
liberado um crédito especial, através da Lei n® 14.491, publicada em 23 de dezembro de 2022, com a destinagdo especifica de liquidagdo dessa divida

em 2023. Em 29 de dezembro de 2022, o valor foi disponibilizado financeiramente, através de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC.
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3.2.5.9. Outros indicadores financeiros

BALANGO PATRIMONIAL (R$ mil) Consolidado

Ativo Circulante 11.956.986
Ativo realizavel a longo prazo 6.661.411
Investimento, imobilizado e intangivel 15.668.608
Total Ativo 34.287.005

Passivo Circulante 7.307.225
Passivo Nao Circulante 13.261.087
Patrimonio Liquido (Controlador e ndo controlador) 13.718.693
Total Passivo 34.287.005

indice de Liquidez Corrente

indice de Liquidez Geral

Fazemos a gestao de nossos resultados financeiros monitorando os objetivos estratégicos e os indicadores inseridos no PNDG - Plano Diretor de

Negdcios e Gestdo, e no Contrato de Metas de Desempenho Empresarial.

Nosso compromisso agora € continuar evoluindo sobre a qualidade do endividamento e a captacdo de recursos com foco no custo, adicionando o
componente ESG (Environmental, Social and Governance) como mais um elemento na gestdo de dividas, atendendo outros mecanismos de

financiamento que ja tém a performance atrelada a compromissos ESG.

3.2.5.10. Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuacao e a situacao financeira

Em junho de 2022, foi efetivado o Contrato de Transferéncia de Participagdo Societaria e Outras Avencas, que transferiu a totalidade da participacao
societaria do capital social da Itaipu e da Eletrobras a ENBPar. A transferéncia da Itaipu foi notificada pela Eletrobras, em conjunto com a Unido, a ANDE

e ao Governo do Paraguai. O prego acordado, a ser pago pela ENBPar a Eletrobras, pela aquisicdo da participacao societaria foi de R$ 1.212.148 (um
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milhdo duzentos e doze mil e cento e quarenta e oito reais), equivalente a US$ 233.253 (duzentos e trinta e trés mil e duzentos e cinquenta e trés dolares
norte-americanos), na data base de 31 de dezembro de 2020. Conforme previsto no Anexo “C", a ENBPar recebe, como forma de remuneracao, valores

fixos por ser proprietaria desse investimento. No referido contexto, qualquer alteracdo nos nimeros contabeis dessa investida ndo impactam a ENBPar.

Ainda em junho de 2022, o controle societario detido pela Eletrobras na Eletronuclear foi transferido para a ENBPar, mediante aquisicdes de novas
acdes ordinarias, realizadas, financeiramente, por aporte de capital, no montante de R$ 3.500.000.000 (trés bilhdes e quinhentos milhGes de reais). Esse
valor consta no Acordo de Investimento, celebrado entre a Eletrobras e a ENBPar, no ambito do processo de desestatizacdo da Eletrobras, e com isso a

ENBPar passou a ser a controladora da Eletronuclear.

O controle acionario da INB foi transferido da Unido para a ENBPar, autorizado pela Medida Provisoria n® 1.133, de 12 de agosto de 2022, convertida
na Lei n°® 14.514, de 29 de dezembro de 2022, por meio do aporte da totalidade das agdes que a Unido detinha no capital social da INB, resultando no
aumento do capital social da ENBPar, no valor de R$ 1.111.344 (um milhdo cento e onze mil e trezentos e quarenta e quatro reais), autorizado com a
edicdo do Decreto n® 11.235, de 13 de outubro de 2022. A partir da modificacdo no controle acionario, a INB se tornou uma estatal ndo dependente da
Unido, passando a arcar com a integralidade das despesas com pessoal ou de custeio geral ou de capital, sem receber recursos financeiros do Tesouro.
Uma das condicionantes impostas pelo Tesouro Nacional a ENBPar e a INB, quanto a sua saida do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — ("OFSS"),
foi o compromisso de continuar empreendendo agdes de descomissionamento e desmobilizacdo em suas unidades industriais. O principal cliente da

INB ¢é a Eletronuclear, a qual representa 95% das receitas da INB.
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= Controladora Consolidado
DEMONSTRACOES DO RESULTADO 31/12/2022 31/12/2022
Receita operacional bruta 21.844 2.619.050
(-) Deducdes sobre a receita (2.021) (316.243)
peracional liquida 2.302.807
Custos operacionais 25 - (1.561.924)
RESULTADO BRUTO 19.823 740.883
Receitas / (Despesas) operacionais 26 (16.969) (646.453)
Resultado da equivaléncia patrimonial/Combinacédo de negdcio 12 (43.921) 31.136
Compra vantajosa 88.510 88.510
27.620 (526.807)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 47.443 214.076
Receitas financeiras 195.602 636.861
Despesas financeiras (32.059) (563.599)
Variacbes cambiais (27.542) (50.346)
Resultado Financeiro 136.001 22.916
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS 183.444 236.992
Imposto de renda e contribuicao social corrente 8 (56.228) (174.452)
Imposto de renda e contribuicado social diferido 8 (21.321) (21.321)
LUCRO DO EXERCICIO 105.895 41.219
Atribuivel a:
Acionistas controladores 105.895 105.895
Participacao dos nao controladores - (64.676)
105.895 41.219

Lucro basico e diluido por acio em (R$) 0,02647375
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3.2.5.11. Conclusdes da Auditoria Independente
a. Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas da Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e Binacional S.A.
(“Companhia” ou "ENBPar”), as quais compreendem o balan¢o patrimonial, em 31 de dezembro de 2022, e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas supramencionadas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que
as acompanham, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2022, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o periodo findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

b. Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
essas normas, estao descritas na se¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo & Companhia e suas participadas, de acordo com os principios éticos relevantes, previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador, e as normas profissionais, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas em

conformidade com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

c. Enfases

I. Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Controlada Eletronuclear
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Chamamos a atencdo para a nota explicativa 31.3.5.1, que menciona que a posi¢do financeira da Controlada Eletronuclear estd afetada,
substancialmente, pelos financiamentos das obras da usina Angra 3, cuja entrada em operacao depende do éxito na implementacdo do plano de acao
estabelecido pela Controlada. Essa questdao indica a existéncia de incerteza relevante, que pode levantar duvida significativa sobre a continuidade
operacional desta. O seu plano de agdo, que considera, entre outros aspectos, a necessidade de suporte financeiro dos acionistas e de terceiros, esta

descrito na Nota 31.3.5.1. Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Il. Subvencao do Tesouro para Investimentos — Controlada — Industrias Nucleares do Brasil S.A. - INB

Chamamos a atencgdo para a nota explicativa 13.2.1, que menciona que, a partir do exercicio de 2010, a Controlada INB recebeu recursos do Tesouro
para investimentos no Projeto de Enriquecimento de Uranio, os quais foram tratados como subveng¢des no Ativo Nao Circulante — Imobilizado, como
forma de demonstracao da deducao dos ativos adquiridos com os recursos destinados para esse fim, sendo apropriado ao resultado com base na
depreciagao, ou por baixa dos ativos adquiridos com os respectivos recursos.

Esse procedimento ocorre em funcao da consulta formulada pelo Conselho Fiscal da INB a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional PGFN/CAS/n®
2.332/2010. A Procuradoria, naquela época, foi contraria a classificagdo como “Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC”, por entender
que a Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN nao era a responsavel pelas transferéncias financeiras a titulo de subvencao para Investimento
para a INB, mas sim o Tesouro Nacional (Unido), através da Fonte 100.

ApOs a ultima alteragdo societaria, a INB, com a finalidade de representar, adequadamente, a nova realidade empresarial, tratara do tema no exercicio

de 2023. Nossa opinido nao contém modificagdo relacionada a esse assunto.

lll. Outros Assuntos

a. Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaborada pela administracdo da Companhia e apresentada
como informagdo suplementar, para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes contabeis. A fim de formarmos uma opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracdes contabeis e os

registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracao do
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Valor Adicionado. Em nossa opinido, a Demonstragdo do Valor Adicionado foi adequadamente elaborada, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos
descritos na secdo “Base para opinido com ressalva”, segundo os critérios definidos na norma, e é consistente em relacdo as demonstragdes contabeis

tomadas em conjunto.

b. Valores Correspondentes

A Companhia foi constituida em 4 de janeiro de 2022 (Nota Explicativa n° 01). Logo, ndo existem valores correspondentes ao exercicio de 2021

apresentados para fins de comparabilidade.

c. Outras informacgoes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel pelas informaces que compreendem o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo, e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, temos a
responsabilidade de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se ele esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, com o conhecimento obtido durante a auditoria, ou, de outra forma, se aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, devemos comunicar esse fato.

Nao temos nada a relatar.

d. Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e os controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Durante a elaboragdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracao é responsavel por avaliar a capacidade de a Companhia

continuar operando; divulgar, quando aplicavel, os assuntos relacionados a sua continuidade operacional; e usar essa base contabil na elaboracdo das
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demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia, cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia tém responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.

e. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac6es contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir um relatério de auditoria com a nossa opinido. A seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectara eventuais distor¢cOes relevantes existentes. Essas distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, podem influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas

demonstragdes contabeis supracitadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo do processo. Outrossim:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a esses riscos;

e obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados, mas ndo
com o objetivo de expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas participadas;

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e das divulgacdes feitas pela administracao;
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e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao, em nosso relatorio de
auditoria, para as respectivas divulgagcdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data deste relatdrio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndao mais se manterem em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas — inclusive as divulgagdes e
se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos, de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou das atividades de negdcio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao

e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido

identificadas durante nossos trabalhos.

Barueri, 23 de marco de 2023. Roger Maciel de Oliveira
RUSSEL BEDFORD GM Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T" SP

AUDITORES INDEPENDENTES S/S Sécio Responsavel Técnico
2 CRC RS 5.460/0-0 "T" SP
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f. Endereco eletronico das demonstracées contabeis e notas explicativas da ENBPAR

As demonstragdes contabeis da Companhia, referente ao exercicio de 2022, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 23 de marco de 2023.
Apds as devidas formalidades, as demonstracdes financeiras foram disponibilizadas ao publico no link (https://www.gov.br/mme/pt-

br/assuntos/orgaos-vinculados/enbpar/demonstracoes-financeiras-2).

g. Esclarecimento sobre a forma como foram elaboradas as demonstragées contabeis sob a ética de grupo econémico

O Grupo ENBPar é formado por 4 (quatro) empresas, a propria ENBPar, as controladas INB e Eletronuclear, e a controlada em conjunto Itaipu Binacional,

conforme organograma abaixo:
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Para fins de emissdo das demonstragdes financeiras foi observado o CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas — que estabelece principios para a

apresentacao e elaboracao de demonstragdes consolidadas, isso quando a entidade controla uma ou mais empresas.

Nesse caso, de acordo com o referido pronunciamento técnico, a ENBPar, que possui duas empresas controladas, apresenta suas demonstraces

financeiras também, de forma consolidada.

A Companhia elaborou todas as pecas de suas demonstracdes contabeis e notas explicativas em observancia aos critérios técnicos definidos no aludido
CPC.

Cabe destacar que estas empresas controladas também apresentam suas demonstra¢des financeiras de forma individual, inclusive, assim como as da
ENBPar, auditadas por auditores independentes, que em seus relatorios anuais, tanto na INB quanto na Eletronuclear, apresentaram modificacdes, com
os conhecidos no mercado “paragrafos de énfase”. Apds analise da empresa de auditoria independente da ENBPar, estes paragrafos de énfase dos

relatorios dos auditores independentes foram transferidos para o relatério da ENBPar.

h. Declaracao do contador

A Superintendéncia de Contabilidade compde a estrutura da Diretoria Financeira da ENBPar e exerce a responsabilidade de coleta de dados, registro,
elaboragdo das demonstra¢des contabeis e producao de relatorios gerenciais. O escopo desta declaragao tem por base as demonstragdes contabeis da

Empresa Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. - ENBPar, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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As demonstra¢des contabeis da ENBPar foram elaboradas em observancia a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs"), e suas posteriores
alteracdes, a Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, a Resolugdo CFC n°. 1.328, de 18 de marco de 2011, a qual regulamenta a Estrutura das Normas
Brasileiras de Contabilidade; aos regulamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC), criado pela Resolugdo CFC n.° 1.055,
de 07 de outubro de 2005; aos normativos emitidos pelo International Financial Reporting Standards (Normas Internacionais de Relatério Financeiro,
em traducao livre); e a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016.

O processo de preparagao objetiva a integridade, fidedignidade e confiabilidade das informacdes manifestadas nas demonstracdes elaboradas com os
dados extraidos dos Sistemas Informatizados, nos quais sdo registrados os atos e fatos da gestao financeira e contabil, bem como os respectivos reflexos

tributarios e fiscais.

A avaliacdo independente e de conformidade sobre as demonstragdes contabeis é realizada pela empresa de auditoria Russel Bedford GM Auditores
Independentes S/S, de acordo com o previsto no § 3°, do Art. 177, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, para empresas de grande porte (ativo
total superior a R$ 240 milhdes ou receita bruta anual superior a R$ 300 milhdes), indicada no art. 3° da Lei n® 11.638/2007, de 28 de dezembro de
2007; e por determinacao estatutaria da prépria ENBPar. As demonstracdes contabeis foram analisadas pela referida empresa de auditoria e aprovadas

pelo Conselho de Administracdo da Companhia sem apontamentos ou ressalvas a ENBPar.

As demonstracdes contabeis da ENBPar, conforme exigida pela Lei n°® 6.404/76, apresentam as seguintes pecas:

e Balanco Patrimonial (BP) — é estruturado em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido, e evidencia qualitativa e quantitativamente a situacdo
patrimonial ao CFC — Conselho Federal de Contabilidade;

e Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) — Demonstra o resultado apurado pela Companhia no exercicio apontado;
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e Demonstragdo do Resultado Abrangente (DRA) — Demonstra uma alteracdo no patriménio liquido de uma sociedade durante um periodo,
decorrente de transagdes e outros eventos e circunstancias nao originados dos sécios. Isso inclui todas as mudangas no patrimonio durante o
periodo, exceto aquelas resultantes de investimentos dos sécios e distribui¢cbes aos socios;

e Demonstracao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL) — demonstra a evolugdo (aumento ou reducgdo) do patriménio liquido da entidade
durante um periodo;

e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) — apresenta as entradas e saidas de caixa e as classificam em fluxos operacional, de investimento e de
financiamento;

e Demonstracdao do Valor Adicionado (DVA) - tem por finalidade evidenciar a riqueza que foi gerada pela companhia em um periodo de tempo e
a forma como ela foi distribuida entre diversos setores envolvidos no processo;

e Notas Explicativas — fazem parte das demonstracdes contabeis e nela estdo evidenciados os critérios utilizados na elaboragdo dos

demonstrativos, bem como as evidenciagdes necessarias sobre os nUmeros da Companhia.

Os demonstrativos estdao publicados no site da ENBPar “ENBPar no gov.br”. Para maiores informacdes, acesse: (https://www.gov.br/mme/pt-

br/assuntos/orgaos-vinculados/enbpar/demonstracoes-financeiras-2).

i. Desafios

InUmeros sao os desafios para uma empresa que nasceu em 2022, mas entre as prioridades para 2023, podemos destacar as estruturacdes dos controles
contabeis, ferramenta de monitoramento, tanto no ambito da propria ENBPar quanto de suas participadas, principalmente no que tange a unificacao
das praticas contabeis adotadas pelas empresas do grupo, visando melhorias e agilidade nas analises das empresas investidas. A implementa¢do do
sistema de gestao integrado, que sera contratado ainda em 2023, é outro desafio que sera implementado, e visa garantir confiabilidade e lisura nos

controles, com a internalizagdo dos servicos contabeis na propria ENBPar. Esses sao, sem duvidas, os principais desafios a serem superados em 2023.
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jo- Declaracao

Considerando que os normativos trazem orientagdes quanto aos procedimentos a serem adotados para elaboracdo do processo de criacao das
demonstragdes financeiras, e que a documentacado apresentada para registro esta alinhada aos procedimentos internos de controles. Declaro que as
informacdes constantes das demonstracdes contabeis regidas pela Lei n.° 6.404/1964 (“Lei das SA's") e suas posteriores altera¢des, Lei n® 11.638, de
2007, Resolugdo CFC n°. 1.328/11 (a qual regulamenta a Estrutura das Normas Brasileiras de Contabilidade); regulamentos técnicos emitidos pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis (CPC), criado pela Resolu¢do CFC n.° 1.055/2005; normativos emitidos pelo International Financial Reporting
Standards (Normas Internacionais de Relatério Financeiro, em traducao livre); e Lei 13.303/2016, refletem, nos seus aspectos mais relevantes, a situacao

orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho Federal Contabilidade.

Tt

Sténio Schneider Cardona Rocha

CRC - DF 019744/0
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3.3. Gestao de Licitacoes e Contratos

O processo de licitagdes e contratos esta estruturado com um rigoroso cumprimento das leis e normas. As aquisi¢oes e contratos sao realizados de
acordo com as leis e normas vigentes, como a Lei de Licitacdes e Contratos, e ha documentacdo adequada para comprovar a conformidade. Outro
ponto importante é a verificagdo se os prazos estabelecidos nos contratos sdo cumpridos, tanto pela empresa contratada quanto pela empresa
contratante. Orienta-se e diligencia-se quanto a necessidade de criteriosa pesquisa de precos, para verificar se o custo dos produtos ou servigos é
compativel com o mercado e se ha economia no processo de aquisigdo. Cumprimento dos objetivos: verificar se os objetivos estabelecidos para a

contratacao estao sendo alcancados.

Embora ndo haja um mapeamento formal do processo, o Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos descreve de maneira detalhada as etapas,
responsabilidades, documentos de produgao obrigatdria e controles do processo, sendo possivel afirmar que as etapas de planejamento da contratacao,
de selecdo de fornecedor e de gestdo de contratos mostraram-se aderentes a Lei n° 13.303/2016 e ao Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos

da ENBPar.

A futura aprovacgao do Manual de Fiscalizagdo de Contratos auxiliara e trara orientacdes aos fiscais de contratos, e demais envolvidos, nos procedimentos

de gestdo e fiscalizacdo de bens e de servicos contratados pela ENBPar.

3.4. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

E uma area que ainda carece de atengdo pois ainda esta se estruturando. Recentemente, foi realizado o primeiro inventario fisico, para garantir que
todos os ativos estdo em conformidade com os registros contabeis. Oportunamente, serdo definidos e implementados os controles internos adequados
para reduzir o risco de fraude, desvio ou perda de ativos, por meio da adogao de ferramentas digitais. Além do inventario, estdo em estudos a adocao

de ferramentas para geréncia de manutengdes preventivas e corretivas e, nesse viés, a adogao de sistemas de gestdo de facilities que ajudem a gerenciar

96



@ENBPar

Energia limpa

toda a infraestrutura das salas da ENBPar, incluindo o controle do uso de recursos fisicos, manutencao, seguranca, limpeza, alimentagdo e outras areas

relacionadas.

3.5. Gestdo da Tecnologia da Informacao

Em 2022, a ENBPar iniciou as suas atividades no més de janeiro. As atividades de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - TIC s6 vieram a tomar

corpo apos a capitalizacdo da Eletrobras, no més de junho.

No inicio de suas operacdes, a ENBPar contou com o apoio do MME, no sentido de compartilhar ndo apenas as suas instalacbes, como também o
compartilhamento da sua infraestrutura de TIC, a partir da qual foi possivel a utilizacdo da solugdo MS 365 e todas suas ferramentas de automacao de

escritério, assim como o compartilhamento de computadores do tipo desktops e laptops.

Nesse contexto, e visando oferecer os instrumentos basicos de governanca de TIC, foi elaborado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao,
Automacao e Comunicacdes — PDTIC, o qual teve por objetivo definir um direcionamento a ser seguido para a Tecnologia da Informacao e
Telecomunica¢des da ENBPar, uma vez que a empresa iniciava suas atividades sem Processos, Pessoas e Tecnologia. Iniciava-se naquele momento uma

nova empresa publica, sem a heranca de quaisquer infraestruturas de outras empresas publicas, em especial da sua originaria Eletrobras.

O PDTIC 2022 — 2024 procurou, antes mesmo do Planejamento Estratégico Empresarial — PEE, definir as diretrizes estratégicas para a Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes da ENBPar, em especial o direcionamento para a ado¢do de solu¢des em nuvem “cloud” (SaaS), eliminando-se a
necessidade de Datacenter e todas as demais infraestruturas diretas e auxiliares de instalacdes, contratos de suporte, equipes especializadas, dentre
outras, necessarias para a manutencgdo e suporte de um ambiente dessa natureza, além do fato de ndo deter espaco fisico e orgamento para essa
finalidade.
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Para viabilizar a Governanca de TIC da ENBPar foram executadas as seguintes agoes:

e Aprovacao do PDTIC 2022 — 2024;
e Aprovacao da Politica de Seguranca da Informacdo e Telecomunicagdo da ENBPar;
e Apresentacgdo a Diretoria Executiva da minuta da Politica Integrada de Tecnologia da Informacao, Automacao e Telecomunicacdo da ENBPar;

e Aprovacao no ambito das Empresas ENBPar (ENBPar, Eletronuclear, Itaipu e INB) do COTITE — Comité de Tecnologia da Informacéo,
Telecomunicagdes e Automacado das Empresas ENBPar e seu Estatuto de funcionamento;

e Aprovacao do CETICE — Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo, Automacao e Comunicagdes da ENBPar, fundamental para a gestédo e
acompanhamento do Plano de Acao de TIC, vinculado ao PDTIC 2022 — 2024, assim como a priorizagao de projetos e controle orcamentario de

TIC do ano em curso; e

e Elaboracao o Plano de Continuidade de TIC da ENBPar (ainda em andamento).

Foram planejados e adotados os Projetos Estratégicos e Estruturantes de TIC para a ENBPar:

e Contratacao emergencial do Outsourcing para o processamento das atividades diretas e acessérias da comercializagcdo da energia da Itaipu;

e Licitacao e Contratacao de Outsourcing em servico continuo para o processamento das atividades diretas e acessorias da comercializagao da

energia da Itaipu e da gestdao dos Programas Setoriais de responsabilidade da ENBPar; e

e Projeto de migracdo do SAP |U da Eletrobras Eletronuclear com a respectiva contratacdo conjunta da SAP Brasil para o fornecimento de Licencas
de uso do ERP RISE S/4 HANA em nuvem, visando a construcao de novo ambiente IU da Holding ENBPar com a Eletronuclear e futuras empresas

do Grupo.

Para compor a tecnologia na nova sede da Empresa, foram planejados e tiveram suas execucdes iniciadas os Projetos de Infraestrutura de TIC:
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e Licitacdo e contratacdo da solugdo de automacao de escritérios e aplicativos integrados MS 365 E5 na nuvem AZURE, conforme Catalogo de
Solugdes da SGD/ME - Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia;

e Licitacao e contratacao de Suporte OnSite de 2 (dois) profissionais especializados na solugdo MS 365 E5 para sustentacdo do ambiente;

e Licitacdo e contratagdo dos links redundantes de alta velocidade, com operacdo paralela, para oferecer o suporte as solugdes em nuvem, na
nova Sede da ENBPar;

e Licitacdo e contratacao da telefonia VOIP para a Sede da ENBPar e representacao no Rio de Janeiro;

¢ Integracao do MS TEAMS a Telefonia VOIP;

e Licitacao para a contratacao de Outsourcing de Impressao para a Sede da ENBPar;

e Licitacao e contratagdo das solu¢des ADOBRE ACROBAT PRO e CLOUD CREATE para os empregados da ENBPar, conforme Catalogo de Solucdes
da SGD/ME;

e Aquisicdo de Nobreak para seguranca energética do escritério sede da ENBPar;

e Licitacdo e contratacao de computadores do tipo desktop, laptop e monitores de video para os empregados da ENBPar;

e Licitacdo para a contratacdo de software de gestdo de projetos e contratos, visando o atendimento as demandas dos Programas Setoriais
herdados pela ENBPar;

e Licitacdo para a contratacdo de softwares de engenharia e de producdo e de uso especifico das atividades de gestdo técnica dos programas

setoriais.

Para a implantagdo de outras necessidades da TIC, foram firmados os seguintes Acordos de Cooperacao:

e Acordo de Cooperagdo com a Eletronuclear, visando a transferéncia dos Sistemas de Informacao proprietarios da Eletrobras, cedidos para uso

da ENBPar, por forca do Decreto de Capitalizagao;
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e Acordo de Cooperacao com a Eletronuclear, visando a contratacao conjunta e proporcional do licenciamento de uso do SAP, em Nuvem RISE

S/4 HANA, com o compartilhamento de infraestrutura de processamento e SLA da SAP;

e Acordo de Cooperagdo com o Parque Tecnolégico Itaipu, visando a execugdo conjunta de projetos de tecnologia que venham a transformar

digitalmente processos e sistemas da ENBPar; e

e Acordo e comodato com a lItaipu, visando a cessdo de infraestrutura de TIC para atendimento emergencial ao escritério sede da ENBPar em

Brasilia, em uso compartilhado com o escritorio de representagdo regional da ltaipu, instalado na mesma localizacdo do escritorio da ENBPar.

Foram implantados os seguintes Projetos de Transformacao Digital:

Projeto do Barramento BlockChain, na nuvem, para o Programa do Selo PROCEL (Projeto migrado da Eletrobras para a ENBPar);

Projeto do Portal PROCEL, integrado ao Barramento BlockChain, em substituicdo aos Sites em uso com provedores (Projeto migrado da

Eletrobras para a ENBPar);

Projeto do Site ENBPar em plataforma AZURE na nuvem; e

Projeto de contratacao do Sistema de Gestdao de Documentos em plataforma governamental SUPER-SEI da DATAPREV.

Adicionalmente aos Projetos implantados, em execucao e planejados, foram identificadas as melhores alternativas para a tecnologia, treinamento de

equipe e defini¢do de estratégias de atuagao, imediata e futura.

Face aos desafios que se apresentaram na area de TIC, foram adotados processos e acdes disruptivas, baseados em solu¢cdes modernas e, principalmente,
na tecnologia de Saas$, transferindo para os SLAs (Service Level Agreement) a garantia de disponibilidade, suporte e manutencdo da sua infraestrutura

contratada na nuvem.

O planejamento na area de TIC tem como metas de futuro préximo:
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e a contratacdo do licenciamento do ERP/SAP RISE, com a licitagdo do projeto de Blueprint, visando mapear os processos e definir o fluxo de
funcionamento do ERP (Enterprise Resource Planning) para a ENBPar, procurando aproveitar as customizacdes padrao da Eletronuclear; e
e com o Blueprint concluido, a implantacédo da sua customizacdo, em conjunto com as melhorias desejadas pela Eletronuclear para o seu ambiente

especifico, por meio de uma contratagdo conjunta, com base no Acordo de Cooperacao firmado.

Os processos de negdcio e as operagdes de comercializacdo dependem, significativamente, da implementacdo e manutencao de infraestrutura de

tecnologia e de sistemas da informacao, assim como de servigos de telecomunicacdes.

Interrupcdes causadas por obsolescéncia, falhas técnicas ou atos intencionais ou mesmo a descontinuidade de solucdes tecnoldgicas como o ERP,
podem causar alto impacto e, até mesmo, paralisar as operacdes, afetando, negativamente, os negodcios e a reputacao da Empresa. Além disso, falhas
de seguranca relacionadas a quebra de confidencialidade de informag¢des devido a acdes intencionais ou ndo, como ataques cibernéticos ou acdes
internas, incluindo negligéncia ou ma conduta de empregados, podem causar um impacto negativo sobre a imagem, o relacionamento com autoridades
governamentais e reguladoras, parceiros e fornecedores, dentre outros, e sobre o posicionamento estratégico em relacdo aos concorrentes e nos

resultados da Empresa.

A ENBPar esta atuando no sentido de implementar algumas acées de mitigagdo associadas as solu¢des informatizadas, tais como: adogao de criptografia
nas comunicagdes; gerenciamento da seguranca da informacao em nuvem; a manutengao de backups em nuvem; adogao de um sistema integrado de
gestdo empresarial padronizado em integrado com suas empresas participadas; estruturacdo de areas especificas para a gestdo da seguranca da
informacao, governanca de TIC e gestdo de sistemas de informacao; estruturacao de area formal para a gestdo da privacidade de dados pessoais em
consonancia com a LGPD; solugdes de monitoramento e registro de incidentes; utilizagdo de SOC (Security Operation Center) na nuvem para o ambiente
de rede local e automacao de escritorio; analise de riscos de TIC e a identificacao de vulnerabilidades; e politica de gestdo de perfis de acesso na nuvem,

dentre outras.
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Na visdo da ENBPar, a inovagao e as transformacdes tecnoldgicas sdo essenciais para a busca do desenvolvimento sustentavel. Os projetos de tecnologia
e inovagdo devem se destacar pela busca de resultados que impactam na eficiéncia operacional dos ativos ou processos, ou que alcancem dominio

tecnoldgico para novos negdcios.

Junta-se a essa visdo o apreco da Administracdo da Empresa pela cultura da inovacao: trabalhar na disseminacdo do conceito de inovacao vai muito
além da tecnologia; o objetivo da Empresa é que os seus empregados, de qualquer nivel hierarquico e de qualquer area de atuagdo, compreendam que

a inovacao esta ao alcance de todos.

3.6. Sustentabilidade Ambiental

No ambito da gestdo interna da Empresa, sdo adotados critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e contratacdo de obras e servigos,
de acordo com o previsto na IN SL TI/MPOG n° 01/2010. Todos os editais para aquisicdes de bens e contratacao de obras e servicos preveem os
“critérios de sustentabilidade”, conforme modelos disponibilizados pela AGU — Advocacia Geral da Unido, em conformidade com o Decreto n° 7.746,
de 05 de junho de 2012.

Sao adotadas praticas diarias de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos em processos de aquisicao de bens, na contratacao de servicos ou obras,
além de realizar acdes com vistas a economia da manutencdo e operacionalizacdao predial, reducdo do consumo de energia e agua, utilizacdo de
tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental. Para a reducdo de residuos poluentes realiza-se, também, a separacao dos residuos

reciclaveis, conforme determinado no Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006, a fim de proceder a destinacdo adequada dos residuos.

Entre as acdes realizadas para a reducao de residuos poluentes, cabe destacar a metodologia para o descarte de lampadas e de outros residuos
perigosos (pilhas, baterias e material eletronico) em recipientes apropriados, para a coleta realizada por meio de empresas especializadas. Foram
implementadas ag¢des para a separacao adequada de residuos solidos (papel, copos e metais). Foram utilizados copos de vidro para consumo de agua

nas estacdes de trabalho e reunides.
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3.7. Gestao de Pessoas

O quadro de pessoal da ENBPar é temporario, composto exclusivamente por cargos de livre provimento, com estrutura de 94 (noventa e quatro) postos

de trabalho. Os profissionais estdo lotados na Sede da Empresa, em Brasilia, e o regime que rege as relagdes de trabalho é o previsto na CLT.

Consultor Interno; 1 Chefe de Gabinete da Auditor Chefe; 1
Presidéncia; 1

Assessor | de Programa; 12

_

Chefe da Consultoria Juridica; 1

Superintendente; 9

Assessor |; 12

_\

Gerente; 19

Assessor |V; 3

Assessor Il de Programa; 9 Assessor IV da Presidéncia; 4

\

Assessor II; 10
Assessor Especial; 1

Chefe da Auditoria Interna; 1

Chefe do Centro; 1

Chefe da Corregedoria; 1

Chefe da Ouvidoria; 1 Assessor da Presidéncia lll; 2 Coordenador de Programa; 4

Assessor llI; 1

94 CARGOS APROVADOS
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Chefe de Gabinete da Presidéncia; 1

Auditor Chefe; 1

Assessor | de Programa; 8
_ @O O O
Chefe da Consultoria Juridica; 1

Assessor |; 8 Superintendente; 7

Assessor Il de Programa; 8

—\

Gerente; 13

Assessor |V; 2

Assessor Il; 7 Assessor lll; 5 Coordenador de Programa; 3

64 CARGOS OCUPADOS

A ENBPar, ao final de 2022, possuia, em sua composicao, 47 funcionarios com alto grau de instrugdo (73% da equipe com Po6s-Graduagdao Completa/
Mestrado), sendo que cerca de 44% da forca de trabalho sdo na Faixa Etaria entre 31 e 50 anos, e 48% acima de 50 anos. O quadro de funcionarios, em

sua maioria, € formado por profissionais de nivel sénior, uma vez que a execucao das atividades da Empresa necessita de um elevado nivel técnico de

conhecimento.
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Doutorado; 6

\

Mestrado; 8

superion 17 ntre31.esoanos || >
Até 30 anos - 5

0 5 10 15 20 25 30 35

GRAU DE INSTRUCAO FAIXA ETARIA

Pés-Graduado; 33

O perfil das equipes da ENBPar é composto por 43,75% de profissionais do sexo feminino e 56,25% do sexo masculino.
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N 4
Gestao
18
20
Operacionais
/_56,25% 14
5
Assessoramento 3
0 5

43,75%

10 15 20 25
= Homem = Mulher B Feminino B Masculino
GENERO OCUPACAO DE CARGOS - GENERO

A etnia é distribuida da seguinte forma:

o =

X
\51

= BRANCA = NEGRA = PARDA

ETNIA
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A ENBPar ndo possui profissionais com deficiéncia declarada no seu quadro temporario de pessoal.
A faixa salarial é distribuida da seguinte forma:

1(um) profissional: R$ 8.897,00 (profissional cedido por outro 6rgdo recebendo proporcionalmente),
14 (quatorze) profissionais: R$ 9.000,00

16 (dezesseis) profissionais: R$ 12.000,00

7 (sete) profissionais: R$ 17.408,001

16 (dezesseis) profissionais: R$ 23.923,00

10 (dez) profissionais: R$ 29.296,00:

R$ 8.897,00 1

RS 9.000,00

14 RS 29.296,00 10

RS 12.000,00
16

RS 17.408,00

7 R$ 23.923,00 16
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A estratégia de recrutamento para os cargos de livre provimento é realizada conforme o perfil do cargo a ser ocupado, de acordo com o definido no

Plano de Funcdes.

Os beneficios concedidos pela Empresa sdao aqueles aprovados pela SEST, sendo que a concessao de outros serdo objeto de demanda junto aquela
Secretaria. Nao ocorreram afastamentos em decorréncia da aplicagdo do Art. 473 da CLT. Cumpre destacar, que o quadro de pessoal da ENBPar é
temporario, formado por cargos de livre provimento e, por esse motivo, ndo é aplicavel gratificacdo de desempenho, progressao funcional e estagio

probatério.

A ENBPar patrocinou 3 a¢des de capacitagao, sendo a primeira relacionada a Lei Geral de Protecao de Dados, com a participacao de 38 profissionais,
com carga horaria individual de 1h30; a segunda sobre Governanca Corporativa e Lei 13.303/2016, aplicada para 30 (trinta) profissionais, com carga
horaria individual de 10h e, a terceira, focada em Mercado de Energia Elétrica — regras de Comercializagado, aplicada para 2 (dois) profissionais, com

carga horaria individual de 16h.

A empresa, visando impulsionar as a¢gdes de educacao corporativa, elaborara programa anual, que, além de incentivar o autodesenvolvimento pessoal
de seus talentos, patrocinara agdes para o atendimento dos "gaps” de conhecimento de suas equipes, em especial as novas tecnologias, bem como
buscara a participacdo em cursos de capacitacdo promovidos, gratuitamente, por entidades nacionalmente reconhecidas, como a Escola Nacional de
Educacao Publica — ENAP, e Centro de Qualidade e Seguranga - QSP.

A proposta de remuneracdo dos dirigentes, conselheiros e membros de comités é submetida a avaliacdo do Conselho de Administracdo que, por sua
vez, a submete a avaliagdo da SEST, mediante encaminhamento do Ministério Supervisor que, no nosso caso, é o Ministério das Minas e Energia. Apds

concluida a analise, a proposta é encaminhada, por meio de Nota Técnica, a aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria.
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A remuneragdo dos diretores vem sendo composta por parcela fixa, beneficios e obrigagdes. A remuneracdo variavel destinada aos diretores nao foi
implementada. O teto remuneratorio dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal é limitado a 10% da remuneracdo mensal média dos

diretores. Além disso, a remuneracao dos membros do Comité de Auditoria Estatutario da ENBPar é 20% da remuneracao média mensal dos diretores.

Para 2023, a area de Recursos Humanos, continuara atuando para gerir seu quadro de pessoal de forma eficaz, incrementara campanhas de saude e

bem-estar na Empresa, além de promover a motivacdo dos atuais profissionais, diante do contexto em que a empresa esta inserida.

4. DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.1. Balanco Patrimonial

Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

31/12/2022 31/12/2022

CIRCULANTE

Fornecedores 15 3.814.216 4.852.166

Empréstimos e financiamentos 16 - 414.435
Tributos a recolher 17 36.496 268.956

Folha de pagamento e obrigacdes estimadas 18 1.789 275.378
Provisdes para litigios e passivos contingentes 20 - 104.515
Demais Obrigacdes 10 1.107.436 1.391.775

4.959.937 7.307.225
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NAO CIRCULANTE

Controladora Consolidado Empréstimos e financiamentos 16 - 6.718.184
Nota 31/12/2022 31/12/2022 o
Impostos diferidos 8.2 21.321 22.639
CIRCULANTE ‘ o _ ‘
Caixa e equivalente de caixa 5361.031 3.162.546 Provisdes para litigios e passivos contingentes 20 - 241.996
Titulos e valores mobiliarios - 2754.126 Demais Obrigacdes 10 3.025.716 6.278.268
Clientes 3.148.034 3.626.530 3.047.037 13.261.087
Tribut 171.371 . .
ributos a compensar. 340.766 PATRIMONIO LiQUIDO
Imposto de renda e contribuicao 13530
social ) 101.478 Capital social 23 6.323.492 6.323.492
Estoque de combustivel nuclear - 886.415 Reservas 23 80.745 80.745
Almoxarifado - 286.361 . o ) .
Ajustes de avaliacdo patrimonial 315.892 315.892
Outros 685.547 798.764
0 6.720.129 6.720.129
6.379.513 11.956.986 Participacao de acionistas nao controladores - 6.998.564
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 14.727.103  34.287.005

NAO CIRCULANTE

Fundo de descomissionamento -

1 2.561.274
Clientes 290.061 290.061
Estoque de combustivel nuclear - 1.892.886
Caucoes e depositos vinculados 02 - 90.068
Outros 0 1.792.641 1827122
Investimento > 6.255.805 1320406
Imobilizado 3 9.083 13.771.150
Intangivel 4 - 577.052
8.347.590 22.330.019
TOTAL DO ATIVO 14.727.103 34.287.005
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Controladora
31/12/2022

®
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Consolidado
31/12/2022

Receita operacional bruta
(-) Deducdes sobre a receita

Receita operacional liquida 24

Custos operacionais 25
RESULTADO BRUTO

Receitas / (Despesas) operacionais 26
Resultado da equivaléncia patrimonial/Combinacédo de negécio 12

Compra vantajosa

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Variagbes cambiais

Resultado Financeiro 27

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS

Imposto de renda e contribuicdo social corrente 8

Imposto de renda e contribuicdo social diferido 8

LUCRO DO EXERCICIO

Atribuivel a:
Acionistas controladores

Participacdo dos ndo controladores

Lucro basico e diluido por agdo em (R$) 29

21.844

(2.021)

2.619.050

(316.243)

19.823

2.302.807

(1.561.924)

19.823

740.883

(16.969)
(43.921)
88.510

(646.453)
31.136

88.510

27.620

(526.807)

47.443

214.076

195.602
(32.059)
(27.542)

636.861
(563.599)

(50.346)

136.001

22.916

183.444

236.992

(56.228)
(21.321)

(174.452)
(21.321)

105.895

41.219

105.895

105.895
0,02647375

105.895

(64.676)

41.219
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4.3. Demonstracoes do Resultado Abrangente

Receita operacional bruta
(-) Deducdes sobre a receita

Receita operacional liquida
Custos operacionais
RESULTADO BRUTO

Receitas / (Despesas) operacionais

4.4. Demonstracao do Valor Adicionado

Controladora

31/12/2022
21.844
(2.021)
24 19.823
25 -
19.823
26 (16.969)

Controladora

&

ENBPar
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Consolidado

31/12/2022
2.619.050
(316.243)

2.302.807

(1.561.924)

740.883

(646.453)

Consolidado

Receitas
Insumos adquiridos de terceiros
VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciacdo, amortizacao e exaustdo
VALOR ADICIONADO LiQUIDO DISTRIBUIDO PELA EMPRESA

Valor adicionado recebido em transferéncia

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

31/12/2022

21.844

(2.714)

31/12/2022

2.619.533

(998.382)

19.130

(886)

1.621.151

(356.210)

18.244

161.220

1.264.941

686.654

179.464

1.951.595
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Colaboradores (Empregados e Administradores)
Governo (Tributos)
Agentes financiadores

Destinacao do lucro

Lucros retidos do exercicio

Compra vantajosa

11.336

91.321

59.422

17.385

105.895

(88.510)
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690.939

672.988

634.959

(47.291)

179.464

41.219

(88.510)

1.951.595
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4.5. Demonstracao das Mutacoes do
Patrimonio Liquido

Em 04 de janeiro de 2022

Lucro do exercicio

Outros resultados abrangentes

Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior
Reserva de reavaliacdo liquida dos impostos
Ganhos atuariais com planos de beneficios definidos
Total do resultado abrangente do exercicio

Capital Subscrito
AFAC
Destinacdo proposta a A.G.O.:
Reserva legal
Dividendos propostos
Transferéncia entre reservas
Parte do patriménio liquido néo atribuivel a controladora

Em 31 de dezembro de 2022

Ajustes de
avaliacao

patrimonial

Reservas

Legal

Capital

Lucros

acumulados Controladora

Total

&

Participacao

nao

controladores

ENBPar

Energia limpa

Total

Consolidado

- - - - - 105.895 105.895 (64.676) 41.219

- - 5.290 - - - 5.290 - 5.290

- - 75 - - - 75 - 75

- - 310.527 - - - 310.527 - 310.527

- - 315.892 - - 105.895 421.787 (64.676) 357.111
5.111.344 - - - - - 5.111.344 - 5.111.344

- 1.212.148 - - - - 1.212.148 - 1.212.148

- - 5.295 - (5.295) - - -

- - - - - (25.150) (25.150) - (25.150)

- - - - 75.450 (75.450) - - -

- - - - - - - 7.063.240 7.063.240
5.111.344 1.212.148 315.892 5.295 75.450 - 6.720.129 6.998.564 13.718.693
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@ENBPar

Energia limpa

4.6. Demonstracoes de Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Acréscimos)

Decréscimos

Caixa liquido provenientes nas atividades operacionais
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
Aumento no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022

186.398 176.357
(3.622.996) (3.973.491)
4.168.624 4.260.608
732.026 463.474
7.590.277 7.198.826
(5.905.044) (5.141.422)
2.361.031 2.346.426
- 816.120
2.361.031 3.162.546
2.361.031 2.346.426




