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1 - PALAVRAS DA DIRETORIA EXECUTIVA
O Planejamento Estratégico, no contexto temporal 2023-2027, se constitui em documento
institucional de grande importancia para a ENBPar, principalmente ao se levar em consideracdo a curta

existéncia da Empresa, criada em setembro de 2021 e ativada em 04 janeiro de 2022.

A Diretoria Executiva da ENBPar considera o Planejamento Estratégico como um mecanismo que
reduz incertezas e norteia os passos futuros da Empresa. Para o setor publico, ambiente onde a nossa
Empresa estd inserida, acresce de importancia e ganha relevancia a efetividade na prestacao de servigos

publicos.

No cendrio nacional, a melhoria da governanca publica possibilita que instrumentos como o
planejamento estratégico, a gestao de riscos e os controles interno e externo sejam inibidores de praticas

prejudiciais a sociedade.

A Lein? 13.303/2016, conhecida como a lei das estatais, trouxe para aquelas empresas o Plano de
Negdcios e a Estratégia de Longo Prazo, consagrando, a nivel formal e compulsério, o Planejamento

Estratégico para estas entidades.

Observa-se que a intencdo da Lei, ao impor o planejamento estratégico, através do plano de
negdcios e da estratégia de longo prazo, visa submeter a atuagao dos gestores a controles pautados por

resultados praticos, tendo como mister a eficiéncia e a eficdcia na gestao dos recursos publicos.

Para elaboracdo do Planejamento Estratégico da ENBPar foi instituido um grupo de trabalho, sob
a coordenacdo da Assessoria de Gestao Corporativa, com a colaborag¢ao de todos os setores da Empresa

e com o inestimavel apoio profissional da Diretoria de Estratégia e Organizacdo do Banco do Brasil.

A partir deste trabalho, passamos a contar com uma ferramenta cientifica-metodoldgica
consagrada no mercado que é o “Balanced Scorecard- BSC”, que nos permitira planejar o futuro de médio
e longo prazos, nas perspectivas de Sustentabilidade, Clientes e Negdcios, Financeira, Processos Internos
e Recursos Humanos, sendo a sustentabilidade um aprimoramento metodoldgico que nos propiciara

atuar com objetividade, observando as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca - ASG.
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Diante dos desafios que temos pela frente, com a ajuda de todos os colaboradores, esperamos ser
uma empresa referéncia no mercado de energia limpa, comprometida com a seguranca e com as boas

praticas ambientais, sociais e de governanga.

2 - INTRODUGAO
A Empresa Brasileira de Participag6es em Energia Nuclear e Binacional S.A. — ENBPar foi criada
para cumprir os dispositivos contidos na Lei n2 14.182, DE 12 DE JULHO DE 2021, que dispdem sobre a

desestatizacdo da Empresa Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras).

A ENBPar, empresa publica de capital fechado, é uma sociedade por a¢des regida por seu Estatuto,
pelas Leis n? 14.182, de 12 de julho de 2021, n? 13.303, de 30 de junho de 2016 e n? 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, além dos Decretos n2 10.791, de 10 de setembro de 2021 e n2 8.945, de 27 de

dezembro de 2016, e demais disposi¢oes legais aplicaveis.

A Empresa tem sede e foro na cidade de Brasilia/DF e pode criar filiais, agéncias, escritérios,

representagdes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais.
A ENBPar tem por objeto social:

° manter sob o controle da Unido a operacao de Usinas Nucleares, nos termos do art. 92 da
Lei n2 14.182, de 12 de junho de 2021;

° manter a titularidade do capital social e a aquisicdo dos servicos de eletricidade da Itaipu
Binacional por 6rgao ou por entidade da Administracdao Publica Federal, para atender ao disposto no
Tratado entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica do Paraguai para o Aproveitamento
Hidroelétrico dos Recursos Hidricos do Rio Parana, Pertencentes em Condominio aos dois Paises, desde e
inclusive o Salto Grande de Sete Quedas ou Salto de Guaird até a Foz do Rio Iguagu, promulgado pelo
Decreto n2 72.707, de 28 de agosto de 1973;

° gerir contratos de financiamento que utilizem recursos da Reserva Global de Reversdo RGR
celebrados até 17 de novembro de 2016 e administrar os bens da Unido sob administracao da Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, previstos no Decreto-Lei n? 1.383, de 26 de dezembro de 1974;

° administrar a conta corrente denominada Programa Nacional de Conservacdao de Energia

Elétrica - Procel, de que trata a Lei n2 9.991, de 24 de julho de 2000; e
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° gerir os contratos de comercializagdo da energia gerada pelos empreendimentos
contratados no ambito do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa, de
que trata a Lei n2 10.438, de 26 de abril de 2002.

Ainda, deve ser considerado como objeto social da ENBPar a responsabilidade pela gestao dos
programas de governo que estdo sendo transferidos da Eletrobras para a ENBPar, o Programa Nacional
de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica - “Luz para Todos” e o Programa Nacional de
Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica na Amazobnia Legal — “Mais Luz para a Amazonia”,
conforme disposto na Portaria n2 556, de 06 de outubro de 2021, do MME.

O capital social da ENBPar é de R$ 5.111.344.151,40 (cinco bilhdes, cento e onze milhdes, trezentos
e quarenta e quatro mil, cento e cinquenta e um reais e quarenta centavos), representado por
4.000.000.000 (quatro bilhGes) de agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, e o valor
correspondente a RS 1.111.344.151,40 (um bilhdo, cento e onze milhdes, trezentos e quarenta e quatro
mil, cento e cinquenta e um reais e quarenta centavos) decorrente do disposto no Decreto n? 11.235, de
13 de outubro de 2022, que autorizou o aumento do capital social da ENBPar para que esta Empresa

assumisse o controle das Industrias Nucleares do Brasil - INB.

Como holding, a ENBPar é a empresa controladora da Eletronuclear, das Industrias Nucleares do
Brasil (INB) e dos 50% brasileiros da Itaipu Binacional, dos quais é responsdavel pela comercializacdo da
energia gerada pela hidrelétrica, e com responsabilidades no sentido de acompanhar os projetos e

desafios dessas empresas, como por exemplo:

X Itaipu — revisdo do Anexo C ao Tratado de Itaipu, prevista para 2023;
DX Eletronuclear (ETN) — conclusdo da construcdo de Angra 3, expansdo da vida util de Angra
1 e situacdo da previdéncia complementar.

A ETN esta planejando a atualizacdo do estudo de localizacdo para construcdo de uma nova central
nuclear, além de Angra 3, prevista no Plano Nacional de Energia 2050, elaborado pela Empresa de
Pesquisa Energética — EPE. Também, tem atuado no fomento da cadeia produtiva nuclear junto a
Associacdo Brasileira para Desenvolvimento de Atividades Nucleares — Abdan a fim de atender a

recomendacdo do Governo para expansado da fonte nuclear que consta nos planos de expansdo de energia

e no Plano Decenal 2021-2030; e
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R/

<> INB — descomissionamento das barragens de Caldas (contengdo de rejeitos e contengao de

aguas) e Caetité (contencdo de dguas) e situacdo da previdéncia complementar.

3 - CONSIDERACOES ESTRATEGICAS

Este planejamento foi concebido tendo como referéncias os planejamentos estratégicos da
Eletrobras e de empresas atualmente controladas pela ENBPar, Eletronuclear e INB. E importante
ressaltar que, no periodo de vigéncia deste Plano Estratégico, a ENBPar poderd revisar a sua estratégia,

por meio do monitoramento da sua execugdo e da implementa¢ao de melhorias.
O Planejamento Estratégico da ENBPar foi elaborado seguindo as seguintes premissas:

° participacdo dos colaboradores da Empresa com subsidios para a constru¢do de uma

proposta para um periodo de cinco anos (2023-2027);

° previsdo de revisdao anual do plano;
° objetivos estratégicos em conformidade com o cenario selecionado; e
° cumprimento do prazo legal para a apresentacdo do documento conforme dispde a Lei das

estatais (Lei n2 13.303/2016).

A andlise dos cenarios prospectivos considerou, além das tendéncias mundiais e nacionais para os
setores nuclear e elétrico, os fatores politicos, econdmicos, sociais e tecnoldgicos que podem exercer
influéncias nas atividades da Empresa, a identificacdo dos publicos de interesse e o mapeamento dos
fatores de forga e fraqueza e as oportunidades e ameacas inerentes (matriz SWOT), respectivamente, aos

ambientes interno e externo da Empresa.

3.1 - Tendéncias Mundiais

Foram consideradas tendéncias mundiais para os setores nuclear e elétrico:

. descarbonizacdo - geracao de energia com menor emissao de Gases do Efeito Estufa (GEE);

° digitalizacdo crescente do Estado, da economia e da sociedade, com impactos na geracao
e comercializacdo da energia elétrica;

° disrupcao tecnoldgica nos modelos de negdcios e no consumo sustentdvel de energia;

° mudanca nos padrdes de consumo e maior protagonismo do cliente;

10
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° mudancas climaticas e alteragdes nos regimes de chuvas; e

° expansdo na demanda por energia nuclear e elétrica.

3.2 — Tendéncias Nacionais

Foram identificadas as seguintes tendéncias nacionais:

° diversificacdo da matriz energética brasileira;
° crescimento das cidades médias brasileiras;
° expansdo da demanda por energia nuclear e elétrica;
° descentralizacdo da geracdo de energia no local ou préximo a unidade consumidora;
. expansdo dos sistemas de transmissao de energia elétrica;
° redimensionamento dos players no mercado;
° acelera¢do nas mudancgas tecnoldgicas;
° reducao do custo de insumos criticos; e
) influéncia de fatores politicos, econdmicos e sociais.
4 - CENARIOS

Levando-se em conta as tendéncias mundiais e nacionais para os setores nuclear e elétrico, foram
identificados dois cenarios que, além de apontarem para uma modernizacdo do marco regulatdrio,

poderiam orientar a estratégia da ENBPar nos préximos 5 anos.

11
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CENARIOS

CENARIOS DO SETOR DE Evolu¢dao Econdmica do Brasil
ENERGIA Crescimento Forte e Sustentado
2023 - 2027
) o o Crescimento e competicao com
Diante das tendéncias nacionais e
mundiais do setor de energia adaptacoes reguladas @
(nuclear e elétrica), chegamos a
dois cenarios provaveis, sendo o
primeiro @ o escolhido para a @
construgao do Planejamento Competi¢io moderada em
Estratégico da ENBPar e o : :
. . mercado com baixo crescime nto
estabelecimento dos insumos para o
o Plano Diretor de Negocios e
Gestao Crescimento Discreto e Intermitente

@ENBPar

O cendrio numero 1, no qual se prevé uma economia com crescimento forte e sustentado, é de
crescimento e competicdo com adaptacgdes reguladas. No cenario nimero 2, onde a economia surge com
um crescimento discreto e intermitente, se estabelece uma competicao moderada num mercado com

baixo crescimento.

Ao selecionar o 12 cenario, “Crescimento e competi¢dao com adaptagdes reguladas”, como o mais
provavel de ocorrer, foi considerado o fato de que o Pais, apds vencer um periodo de pandemia e os
primeiros impactos da eclosdo do conflito entre Russia e Ucrania, alcancou uma situacdo econémica que
nos permite prever um crescimento econdmico nos moldes que o levou a figurar na avaliacdo do ranking

“austin rating” entre as 10 maiores economias mundiais.

De acordo com o documento “Previsdes de Carga para o Planejamento Anual da Carga 2023-27",
expedido conjuntamente pelo Operador Nacional do Sistema elétrico (ONS), pela Empresa de
Planejamento Energético (EPE) e pela Camara de comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), espera-se

que a economia brasileira cres¢a em média 2,1% ao ano no periodo compreendido entre 2023 a 2027.

12
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Acrescenta-se a essa andlise o estudo da Fundagdao Dom Cabral — FDC, “Cendario Macroecon6mico
Global e Brasil 2023”, realizado em 2022, aonde o Brasil vai de encontro aos fen6menos que desaceleram

as economias dos paises emergentes e mesmo dos paises avangados.

O cenario numero 1, escolhido para orientar o Planejamento Estratégico da ENBPar e estabelecer
os insumos para o Plano Diretor de Negécios e Gestdo - PDNG, apresenta as seguintes caracteristicas,

entre outras:

° modernizacao do Marco Regulatério;

° expansdo da demanda por energia elétrica e nuclear;
) diversificacdo da matriz elétrica; e

. ambiente de negdcios com seguranga juridica.

4.1 - Ambientes Interno e Externo

No ambiente interno foram realizadas andlises de nossas forcas e fraquezas, enquanto no

ambiente externo foram identificadas as oportunidades e ameacgas.

Adicionalmente, foram mapeados os publicos de interesse (“stakeholders”) da Empresa, que sdo:

° investidores;

) clientes;

° governo, parlamentares e érgaos reguladores;

° imprensa e formadores de opinido;

) comunidades nacionais e internacionais dos setores nuclear e elétrico;
) sociedade;

° parceiros, patrocinadores e fornecedores; e

° forca de trabalho e familiares.

4.2 - Governanga e Compliance

A drea de Governancga Corporativa adotou o que dispde o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro
de 2017, que conceitua governanca como o conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao de politicas

13
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publicas e a prestacdao de servicos de interesse da sociedade, envolvendo os relacionamentos entre

acionistas, Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e drgdos de controle.

O Programa de Compliance da ENBPar esta em fase de estruturacdo e a integridade é o principio
que rege as nossas decisdes e possibilita o cumprimento pleno dessa missao. Além disso, é por meio desse
Programa que a ENBPar se compromete a ser reconhecida pelos stakeholders como empresa publica

integra, participativa, transparente, eficiente e eficaz.

4.3 - Transformagao Digital
O processo de integrar tecnologia digital aos aspectos da Empresa exige mudancgas fundamentais
de tecnologia, cultura e operacdes. Para implantar essas novas tecnologias nas atividades humanas, uma

empresa precisa mapear e transformar seus processos.

Dessa forma, foram considerados quatro aspectos relacionados a transformacao digital: Pessoas;

Processos; Negdcios e Tecnologia.

As acles voltadas a gestdo de pessoas precisam ser desenvolvidas em um ambiente organizacional
justo e de confiancga, além de conter estimulos para o autodesenvolvimento nas carreiras. Destacam-se a

cultura de inovacao, a capacitacdo, a valorizacdo e o empreendedorismo.

Em relacdo aos processos, julgamos importante a transversalidade, ou seja, a implementacado de
ferramentas que propiciem a inovagao, como por exemplo “design thinking” e métodos ageis para gestao

e negacios.

Nos negdcios, ressaltamos o aprimoramento do relacionamento com os clientes da Empresa, bem

COMO O acesso aos canais para os servicos disponiveis.

Na tecnologia, julgamos necessdrio melhorar a disponibilizacdo de informacgdes e servicos da

Empresa, aumentando a integracdo de dados.

4.4 - Modelo de Negocios

A nivel mundial, os modelos de negdcios estdao em fase de transicdo para o modo online, com a

integracdo dos atores e foco no cliente e na sustentabilidade.

14
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Diante dos desafios e ciente de suas potencialidades, a ENBPar, pautada no compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel da sociedade, no respeito as pessoas e a vida, visa ser reconhecida como

uma empresa inovadora e referéncia na gestdo de energia limpa no Pais.

Enxergamos a estratégia de mercado permeada pela competitividade dos produtos e servigos,
com o mapeamento e atendimento de compradores internacionais, e pela promocdo da imagem dos

produtos brasileiros.

4.5 - Otimizagao da Gestdao Or¢camentaria e Financeira

A melhoria na administragao dos recursos financeiros de uma organiza¢dao se constitui em boa

pratica de gestdao orcamentaria.

O planejamento das ac¢des, que resultam na disponibilidade orcamentaria, é fundamental para
uma boa gestdo dos recursos financeiros e para uma otimizacdo de despesas, além de proporcionar

organizacdo e previsibilidade de pagamentos e de processos decorrentes.

4.6 — Capacidade das Empresas Controladas

Ha de se destacar que, entre as empresas controladas pela ENBPar, Itaipu Binacional, com suas 20
turbinas, é responsavel pela geracao de 14 GW de energia. Angra 1 e Angra 2 geram, respectivamente,
657 MW e 1350 MW. Por sua vez, a INB é responsavel pelo fornecimento do combustivel para a geragao

das usinas nucleares do Pais.

Nesse contexto, a ENBPar é considerada uma referéncia na gera¢ao de energia limpa, o que se

constitui em estimulo para atrair investimentos e ampliar os resultados da Empresa.

5 - IDENTIDADE EMPRESARIAL

A identidade Empresarial representa o papel institucional da ENBPar perante a sociedade e tem
como parametros sua Missdo, Visao e Valores.
5.1 - Missao

E a razio de existir da organizagdo. Uma crenga, uma vocagdo, uma causa ou

0 impacto positivo que a Empresa quer causar no mundo. Inspira a atuacao do negdcio. Engaja e gera

alinhamento dos funcionarios. Gera conexdo com os publicos externos.
15
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Missao da ENBPar:

“FOMENTAR A UTILIZACAO DE ENERGIA LIMPA PARA CONTRIBUIR COM O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL”.

5.2 - Visao

A visdo descreve o que a empresa deseja alcangar no longo prazo.

Ela retrata como a empresa serd no futuro, uma vez seus objetivos e intencdes alcancados, e define

uma direcdo para o planejamento e execugao de estratégias em nivel corporativo.
Visao da ENBPar:

“SER REFERENCIA NO MERCADO DE ENERGIA LIMPA, COMPROMETIDA COM A SEGURANCA E
COM AS BOAS PRATICAS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA”.

5.3 - Valores

Os valores sdo a base da cultura que orienta uma organizagdo. Sao as crengas que influenciam a

atuacao, o foco e os comportamentos nas pequenas e grandes decisdes tomadas dia apds dia.

Valores da ENBPar:

° RESPEITO - Respeitamos a vida, as pessoas e 0 meio ambiente

° SEGURANCA - Consideramos a segurang¢a como aspecto primordial em nossa atuagao

° INOVACAO - Buscamos a inovag3o todos os dias

° INTEGRIDADE - Atuamos com transparéncia e ética

° ESPIRITO PUBLICO - Contribuimos para o desenvolvimento social e econémico

° EXCELENCIA — Buscamos o permanente aperfeicoamento de processos e incentivamos a

superacdo continua do desempenho dos colaboradores
° RECONHECIMENTO - Valorizamos a dedicacdo e o crescimento pessoal e profissional dos

colaboradores

16
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6 — MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da ENBPar sintetiza as perspectivas, as diretrizes e os objetivos estratégicos,

orientados por metas e indicadores, e direcionados ao cumprimento da Missdo e da Visdo pautados nos

Valores institucionais assumidos.

IMIAPA ESTRATEGICO

2023

PERSPECTIVAS

- 2027

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Missdo Visdo

$ER REFERENCIA NO MERCADC DE ENERGIA
LIMPA, COMPROMETIDA COM A SEGURAMGA
E COM AS BOAS PRATICAS AMBIENTALS,

FOCLAE E DE GOVERNANGA

FOMENTAR A UTILIZAGAD DE ENERGIA
LIMPA PARA CONTRIBUIR COM O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

SUSTENTAEBILIDADE

Atingir a exceléncia em
governanca, gestdo de riscos e
controles internos (GRC)

Gerir os Programas de Governo,
fomentando o desenvolvimento
social, ambiental e econdmico

1. Alcancar padrdes de governanga corporativa e integridade empresarial alinhados as
melhores praticas

2. Divulgar a imagem da empresa na sociedade

3. Promover a inclusdo social com o uso sustentavel de energia renovével em regides
remotas da Amazénia Legal

4. Promover o desenvolvimento e a inclusdo social no meio rural em todo Pais

5. Promover a eficiéncia energética para postergar os investimentos de GRTED no setor
elétrico e reduzir impactos ambientais

gestdo de pessoas

CLIENTES E Ampliar a matriz de geracdo de | 6. Concluir a construcdo de Angra 3

NEGOCIOS energia limpa

FINANCEIRA Gerar resultados sustentaveis 7. Controlar e monitorar a ENBPar e suas controladas (INB e Eletronuclear) na manutencdo
da sustentabilidade econdmico-financeira
8. Viabilizar a captagéo de recursos com garantia da Unido para concluséo de Angra 3
4. Controlar € monitorar os Programas de Governo sob o aspecto econdmico-financeiro
para subsidiar a gestdo dos contratos

PROCESS0S Fomentar a criacdo de valor na 10. Promover a inovacdo e a transformacdo dos processos de negocio e de gestdo

INTERNOS gestdo da empresa

RECURSOS Desenvolver a cultura de alta 11. Desenvolver a cultura de gestdo do conhecimento

HUMANDS performance e a exceléncia na 12. Implantar programas de gestdo de pessoas

6.1 — Perspectivas

As perspectivas enfocam as atividades da organizacdo e conformam as diretrizes e os objetivos

estratégicos. Sao elas:

. Sustentabilidade

. Clientes e Negdcios
° Financeira

° Processos Internos
° Recursos Humanos
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6.2 — Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas estabelecidas tém por finalidade minimizar os pontos fracos e as
ameacas, ao mesmo tempo em que exploram os pontos fortes e oportunidades identificados por meio da
andlise SWOT ( Strengths - forcas; Weaknesses — fraquezas; Opportunities — oportunidades; e Threats -
ameacas) realizada. S3o tracados para que se alcancem, num determinado periodo, metas e objetivos

estabelecidos para a Empresa.
Foram definidas as seguintes Diretrizes Estratégicas:

° Atingir a exceléncia em Governanca, Gestao de Riscos e Controles internos (GRC);

. Gerir os Programas de Governo, fomentando o desenvolvimento social, ambiental e

econdmico;

° Ampliar a matriz de geragao de energia limpa;

° Gerar resultados sustentaveis;

° Fomentar a criacdo de valor na gestdo da Empresa; e

° Desenvolver a cultura de alta performance e a exceléncia na gestdo de pessoas.

6.3 - Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos, abaixo listados, e os indicadores deles decorrentes estdo em
consonancia com as Perspectivas que enfocam as atividades e os resultados a serem alcancados pela
Empresa, sendo orientados pelas Diretrizes Estratégicas elaboradas no decorrer do estudo. Este processo

formata o Plano Diretor de Negocios e Gestao - PDNG para o periodo de 2023 a 2027.
Objetivos estratégicos:

1. Alcangar padroes de governanga corporativa e integridade Empresarial alinhados as melhores

praticas.
2. Divulgar a imagem da Empresa na sociedade.
3. Promover a inclusdo social com o uso sustentavel de energia renovavel em regidoes remotas

da Amazonia Legal.
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4. Promover o desenvolvimento e a inclusao social no meio rural em todo Pais.

5. Promover a eficiéncia energética para postergar os investimentos de G&T&D no setor elétrico

e reduzir impactos ambientais.
6. Concluir a construgao de Angra 3.

7. Controlar e monitorar a ENBPar e suas controladas (INB e Eletronuclear) na manutengao da

sustentabilidade econdmico-financeira.
8. Viabilizar a captacao de recursos com garantia da Unido para conclusdo de Angra 3.

9. Controlar e monitorar os Programas de Governo sob o aspecto econdmico-financeiro para

subsidiar a gestao dos contratos.
10. Promover a inovagao e a transformagao dos processos de negdcio e de gestdo.
11. Desenvolver a cultura de gestdo do conhecimento.

12. Implantar programas de gestdo de pessoas.

“O planejamento é um instrumento para raciocinar
agora sobre os trabalhos e a¢bes que serdo necessdrios
hoje para merecermos um futuro. O produto final do
planejamento néo é a informagdo: é sempre o
trabalho”

Peter Drucker
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