Subcomité Novo Cenario Downstream
GT Estoques

. . M M E Este documento foi preparado pelo MME e apresenta as melhores estimativas com base nas informacgdes disponiveis. 02/07/2021
Nao ha garantia de realizagcao para os valores previstos ou estimados. O conteudo apresentado estd sujeito a tratamento e interpretacgdes.
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Organizacao

= Decreto n® 9.928, de 22/07/2019

CT-CB: Comité Tecnico Integrado para o Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais
Derivados de Petroleo e Biocombustiveis

= Temas Prioritarios aprovados no CT-CB
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Qual pergunta se pretende responder?

O arcabouco regulatoério e legal atinente a estoques operacionais e
estratégicos de combustiveis faz frente ao cenario atual e
contempla eventuais alteracdes estruturais no mercado
decorrentes do Novo Cenario Downstream??
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Contextualizacao

= Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis (SINEC)
Lei n? 8.176, de 8 de fevereiro de 1991
Decreto n? 238, de 24 de outubro de 1991

= Reserva Estratégica (CNPE)
= Petrdleo bruto
= Etanol carburante

= Estoques de Operacao (ANP)
= Combustiveis
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Geopolitica do Petroleo

" Criacao da OPEC em 1960

= [r3, Iraque, Kuwait, Arabia Saudita e Venezuela (hoje 13)
= Choques do petroleo

= Criacao da IEA em 1973

= Alemanha, Austria, Bélgica, Canada, Dinamarca, Espanha, EUA,
Holanda, Irlanda, Italia, Japao, Luxemburgo, Noruega, Reino Unido,
Suécia, Suica e Turquia (hoje 38)

= Programa de resposta a emergéncias: reservas estratégicas e
medidas de controle no consumo
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Guerra do Golfo e impactos no Brasil

= Conflito armado em 1990

= 7% da producao mundial retirada do mercado
= Impacto no preco da commodity

= Situacao do Brasil
= Importacao de petroleo bruto e de 6leo diesel
= Frota com parcela consideravel de veiculos a etanol
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Petroleo no Brasil

Dependéncia Externa, petroleo e derivados
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Avaliacdo dos estoques minimos

Superintendeéencia de Distribuicao e Logistica
Julho 2021 .,
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Arcabouco Regulatorio

e Regras validas para produtores e
distribuidores;

e Devem assegurar estoques semanais
meédios iguais ou superiores ao

Resolugio ANP n25/2015 estoque minimo requerido;
(GLP) e O volume do estoque minimo

requerido varia de acordo com a

regiao da manutencao dos estoques
Resolug¢do ANP n26/2015 e do tipo de produto;

QAV . . - N
SR e Envio mensal das informacdes a ANP.

Resolugcdo ANP n245/2013

(Gasolina A, Diesel S500 e Diesel S10)




2020 Gasolina A

Regiao 1 Regiao 2 Regiao 3 Regiao 4 Regiao 5 Total
Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta
jan-20 117 26 24 16 157 63 261 104 152 54 711 264
fev-20 107 25 23 14 154 59 268 100 119 52 670 249
mar-20 104 27 22 15 156 60 280 107 136 54 698 262
abr-20 92 27 22 15 118 64 187 109 87 55 505 269
mai-20 80 27 23 15 140 64 226 107 97 53 567 266
jun-20 78 25 23 14 138 60 238 100 110 50 587 250
jul-20 109 28 25 15 138 67 205 109 118 54 595 274
ago-20 102 29 26 15 127 66 251 110 138 56 645 276
set-20 109 27 24 15 133 63 222 104 123 52 612 262
out-20 89 29 26 16 144 68 246 111 120 57 626 281
nov-20 87 28 24 15 110 66 248 107 111 56 581 272
dez-20 92 30 27 18 108 71 255 119 106 63 589 300

Regido 1 — Estados da Regido Norte, exceto TO;

Regiao 2 — BA e SE;
Regidao 3 —TO e da Regido Nordeste, exceto BA e SE;
Regidao 4 — Estados da Regiao Centro-Oeste e Sudeste;

Regido 5 — Estados da Regido Sul.
Esm = Estoque Semanal Médio. Meta = Estoque Minimo Requerido

[janp

Fonte: Dados declarados pelos distribuidores — dados em mil m3



2020 Gasolina A

Regido 1 Regido 2 Regido 3 Regido 4 Total
Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta
jan-20 41 23 120 87 676 98 126 53 963 261
fev-20 27 19 116 79 636 88 128 51 906 237
mar-20 41 22 191 70 615 95 126 49 973 236
abr-20 64 23 216 76 673 96 150 48  1.103 243
mai-20 34 19 169 81 437 94 114 44 755 238
jun-20 32 19 103 71 479 91 111 43 726 224
jul-20 52 22 134 79 500 99 111 53 796 253
ago-20 47 25 172 81 524 96 119 48 862 251
set-20 68 19 167 72 522 93 127 46 884 230
out-20 68 22 178 76 567 100 117 52 930 250
nov-20 82 18 182 75 544 93 114 45 921 231
dez-20 43 17 188 82 544 101 114 58 889 258

Regido 1 — Estados da Regido Norte, exceto TO;
Regido 2 — Estados da Regido Nordeste e TO;

Regido 3 — Estados da Regido Centro-Oeste e Sudeste;

Regido 4 — Estados da Regido Sul.
Esm = Estoque Semanal Médio. Meta = Estoque Minimo Requerido
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Fonte: Dados declarados pelos produtores —dados em mil m3



2020 Diesel S500

Regiao 1 Regiao 2 Regiao 3 Regiao 4 Regiao 5 Total
Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta
jan-20 131 38 22 13 60 32 194 108 124 50 532 241
fev-20 223 34 33 12 102 31 278 108 146 52 782 238
mar-20 224 36 29 13 94 30 256 108 138 60 741 247
abr-20 172 37 22 14 78 28 189 111 105 57 566 248
mai-20 165 38 21 14 76 31 222 118 113 52 597 253
jun-20 158 35 20 13 88 30 239 115 155 53 661 246
jul-20 183 39 24 14 77 32 261 128 152 56 697 269
ago-20 178 42 27 14 71 33 267 127 160 57 702 272
set-20 176 37 27 13 73 30 237 114 130 51 643 245
out-20 169 40 29 14 83 33 246 126 120 56 647 269
nov-20 168 34 30 13 81 31 264 104 118 51 659 233
dez-20 143 32 29 12 82 29 261 85 120 41 635 199

Regido 1 — Estados da Regido Norte, exceto TO;
Regidao 2 — BA e SE;

Regido 3 — TO e da Regido Nordeste, exceto BA e SE;
Regido 4 — Estados da Regido Centro-Oeste e Sudeste;

Regido 5 — Estados da Regido Sul.
Esm = Estoque Semanal Médio. Meta = Estoque Minimo Requerido
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Fonte: Dados declarados pelos distribuidores — dados em mil m?



2020 Diesel S500

Regiao 1 Regiao 2 Regiao 3 Regiao 4 Total
Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta
jan-20 89 30 129 62 827 95 180 49 = 1.225 236
fev-20 94 28 140 56 784 97 174 54  1.192 235
mar-20 77 26 128 52 606 95 149 58 959 231
abr-20 96 26 132 51 493 101 139 62 860 240
mai-20 66 27 117 58 416 106 103 54 702 244
jun-20 39 25 76 50 530 102 130 52 776 229
jul-20 52 30 94 53 526 114 163 59 834 256
ago-20 75 35 94 55 559 110 148 56 875 256
set-20 109 29 96 51 629 103 131 55 965 238
out-20 60 31 105 49 537 109 75 57 777 246
nov-20 43 25 141 51 475 96 86 48 744 220
dez-20 49 22 110 49 556 77 84 46 799 194

Regido 1 — Estados da Regiao Norte, exceto TO;
Regidao 2 — Estados da Regiao Nordeste e TO;

Regidao 3 — Estados da Regiao Centro-Oeste e Sudeste;
Regido 4 — Estados da Regido Sul.
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Esm = Estoque Semanal Médio. Meta = Estoque Minimo Requerido

Fonte: Dados declarados pelos produtores — dados em mil m3



2020 Diesel S10

Regido 1 Regido 2 Regido 3 Regiao 4 Regidao 5 Total
Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta
jan-20 213 21 37 14 154 51 373 88 144 32 922 206
fev-20 121 21 21 13 120 49 249 89 94 32 605 204
mar-20 111 22 21 14 116 49 281 92 125 35 655 212
abr-20 104 22 19 15 97 51 198 96 91 35 509 221
mai-20 119 24 19 16 103 53 224 102 107 36 572 231
jun-20 124 24 16 14 114 51 254 98 126 35 634 222
jul-20 143 30 22 17 104 58 250 109 153 40 672 253
ago-20 154 30 21 17 151 59 290 113 131 41 748 261
set-20 160 27 22 17 146 57 290 105 130 38 748 243
out-20 139 29 23 18 154 63 294 117 119 43 731 270
nov-20 149 26 27 17 144 60 309 105 130 40 759 247
dez-20 153 23 19 16 144 58 306 96 118 38 740 232

Regido 1 — Estados da Regido Norte, exceto TO;

Regiao 2 — BA e SE;

Regidao 3 —TO e da Regido Nordeste, exceto BA e SE;
Regidao 4 — Estados da Regiao Centro-Oeste e Sudeste;

Regido 5 — Estados da Regido Sul.
Esm = Estoque Semanal Médio. Meta = Estoque Minimo Requerido
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Fonte: Dados declarados pelos distribuidores — dados em mil m3



2020 Diesel S10

Regiao 1 Regiao 2 Regiédo 3 Regiao 4 Total
Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta
jan-20 61 17 137 70 322 60 100 18 620 165
fev-20 44 14 175 66 356 61 /8 20 653 161
mar-20 32 18 156 61 330 63 85 23 604 165
abr-20 43 19 190 63 344 68 82 22 659 172
mai-20 50 18 143 66 253 72 73 24 525 180
jun-20 49 18 110 73 302 67 82 22 544 181
jul-20 46 22 152 73 325 73 81 29 605 196
ago-20 66 22 131 66 421 77 85 28 703 193
set-20 86 19 137 72 442 70 81 25 746 186
out-20 78 21 171 78 441 75 101 24 791 197
nov-20 61 17 147 712 438 68 110 19 755 177
dez-20 59 18 182 64 425 66 76 25 742 173

Regido 1 — Estados da Regidao Norte, exceto TO;
Regido 2 — Estados da Regiao Nordeste e TO;

Regidao 3 — Estados da Regido Centro-Oeste e Sudeste;
Regido 4 — Estados da Regido Sul.
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Esm = Estoque Semanal Médio. Meta = Estoque Minimo Requerido

Fonte: Dados declarados pelos produtores — dados em mil m3



2020 air

Regiao 1 Regiao 2 Regido 3 Regiao 4 Total
Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta
jan-20 9 7 15 24 50 29 17 9 91 69
fev-20 9 6 15 22 45 29 16 9 86 67
mar-20 8 7 15 23 51 31 16 10 89 71
abr-20 4 7 14 24 53 32 15 11 89 73
mai-20 7 7 15 25 62 33 18 11 102 76
jun-20 8 6 16 24 55 31 18 11 97 72
jul-20 8 7 16 27 53 36 18 12 95 82
ago-20 10 7 15 26 52 35 18 12 95 79
set-20 9 6 19 25 51 32 17 11 96 74
out-20 9 7 15 26 54 34 17 11 95 78
nov-20 8 7 14 24 48 31 20 10 90 72
dez-20 7 7 13 25 41 33 14 10 75 75

Regido 1 — Estados da Regido Norte, exceto TO;

Regido 2 — Estados da Regido Nordeste;

Regido 3 — Estados da Regido Centro-Oeste, Sudeste e TO;
Regido 4 — Estados da Regido Sul

[janp

Esm = Estoque Semanal Médio. Meta = Estoque Minimo Requerido

Fonte: Dados declarados pelos distribuidores — dados em mil toneladas



[janp
2020 air

Regiao 1 Regiao 2 Regido 3 Regiao 4 Total
Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta
jan-20 13 8 54 23 60 29 11 9 139 69
fev-20 14 7 63 22 52 31 10 8 139 67
mar-20 13 7 49 22 48 33 9 8 119 70
abr-20 10 7 42 23 53 34 12 8 117 72
mai-20 15 8 49 25 73 35 17 9 154 77
jun-20 11 7 58 23 67 33 21 10 157 72
jul-20 12 8 104 26 68 37 35 11 218 81
ago-20 14 7 45 25 76 37 14 9 148 79
set-20 11 7 42 24 43 33 8 9 104 73
out-20 12 7 52 25 46 34 9 9 119 75
nov-20 11 7 40 23 52 35 19 7 123 72
dez-20 11 8 49 24 55 33 16 9 131 74

Regido 1 — Estados da Regido Norte;

Regido 2 — Estados da Regido Nordeste;

Regidao 3 — Estados da Regiao Centro-Oeste e Sudeste;

Regido 4 — Estados da Regido Sul.

Esm = Estoque Semanal Médio. Meta = Estoque Minimo Requerido

Fonte: Dados declarados pelos produtores —dados em mil toneladas
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2020 oav

Regido 1 Regido 2 Regido 3 Regido 4 Total
Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta

jan-20 22 10 40 39 92 79 11 5 166 133
fev-20 23 9 48 30 89 68 11 4 171 111
mar-20 25 9 52 31 89 73 12 4 178 117
abr-20 26 9 54 27 61 68 12 4 153 108
mai-20 20 9 51 26 49 69 10 3 130 107
jun-20 21 8 49 26 63 65 12 4 145 102
jul-20 20 10 45 32 76 74 12 4 153 120
ago-20 21 9 44 29 76 71 11 4 153 113
set-20 22 9 44 29 69 70 11 3 146 111
out-20 20 10 35 29 68 72 10 3 133 114
nov-20 18 9 29 30 70 71 10 3 127 113
dez-20 23 10 32 35 68 75 9 3 132 124

Regido 1 — Estados da Regido Norte;

Regido 2 — Estados da Regido Nordeste;

Regido 3 — Estados da Regido Centro-Oeste e Sudeste;

Regido 4 — Estados da Regido Sul.

Esm = Estoque Semanal Médio. Meta = Estoque Minimo Requerido

Fonte: Dados declarados pelos distribuidores — dados em mil m3
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2020 oav

Regiao 1 Regiao 2 Regiao 3 Regiao 4 Total
Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta Esm Meta

jan-20 11 2 56 30 194 59 18 1 278 92
fev-20 15 2 85 20 207 51 20 1 327 73
mar-20 10 1 54 21 199 53 20 2 284 78
abr-20 14 2 71 21 211 53 33 2 328 78
mai-20 8 2 63 19 174 52 34 2 280 75
jun-20 4 2 54 19 137 49 28 2 223 71
jul-20 7 2 56 20 158 54 23 2 245 78
ago-20 6 2 54 20 180 54 25 2 265 78
set-20 3 2 39 19 200 51 23 1 265 74
out-20 10 2 28 19 149 53 14 1 201 75
nov-20 8 2 39 23 140 53 8 2 195 79
dez-20 10 2 53 24 145 58 10 2 217 87

Regido 1 — Estados da Regido Norte, exceto PA;

Regido 2 — Estados da Regido Nordeste e PA;

Regido 3 — Estados da Regido Centro-Oeste e Sudeste;

Regido 4 — Estados da Regido Sul.

Esm = Estoque Semanal Médio. Meta = Estoque Minimo Requerido

Fonte: Dados declarados pelos produtores — dados em mil m?
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Contexto e perspectiva para o tratamento regulatorio dos ~_ =
estoques minimos

v Contexto de desinvestimento da Petrobras
v" Aprimoramento do monitoramento dos estoques
v Possibilidade de novos critérios

v" Previsao de inclusao na agenda regulatoria 2022-2023
T

\



Obrigado



Agenda

"= Pesquisa e resultados
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Pesquisa

" Questionario circulado gerou 40 respostas com representatividade
relevante em participacao de mercado nos diferentes elos da cadeia

= Area de atuacdo

AREA DE ATUACAO L] Refino de petrdleo [ Importagdo de derivados
[ Distribuicdo de derivados [1 Revenda de combustiveis
[ Associagdo representativa (] Orgéo publico
L] Consumidor [ Academia / Instituto de pesquisa
[] Qutros: Clique ou toque aqui para inserir o texto.

Agradecemos a participacao dos agentes
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Pesquisa | Resultados

Questao 1.1:

De maneira geral, as regras sobre
estoques operacionais estdo
adequadas:

M total. adequado ® adequado ® neutro inadequado M total. inadequado

QAV (18) 4 0
GLP (20) 4 -
Gasolina (33) 13 _
Oleo diesel (34) - 14 _
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Questao 1.2:

O numero de dias de estoque _
operacional solicitado pela regulagao
esta adequado?

M total. adequado ™ adequado ® neutro
o
cur o) [

Gasolina (26)

inadequado M total. inadequado

o

{

QAV (18)

12

Oleo diesel (34)

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Pesquisa | Resultados

Questao 2:

Sua empresa possui obriga¢do para 33 = sim

formacao de estoque operacao, conforme as m nso

regras acima? 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Questao 3:

Caso tenha respondido sim a questao 2, sua

empresa ja teve dificuldade para - .

cumprimento da obrigacao? = ndo
0% 20% 40% 60% 80% 100%

SECRETARIA DE
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Pesquisa | Resultados

Questao 4.1:
Em que medida vocé concorda com a

B concordo totalmente M concordo neutro discordo M discordo totalmente

frase: “os estoques operacionais 39 6| 1'
|

estabelecidos geram barreiras a entrada | | | |

de agentes no mercado”? o% 20% a0% 6% 0% 100%

= Justificativas:
Muitas das unidades ndo tem como ampliar a capacidade de armazenamento por uma questdo de espaco fisico

Néo hd obrigatoriedade de cumprimento de estoques minimos para Gasolina A e Oleo Diesel A para operagdes de importagéo

Custo do capital de giro parado

Necessdrio estabelecer regra para quem estd iniciando atividades, pois se a Distribuidora inicia em Janeiro, so tera a obriga¢do

de cumprir com os estoques de sequran¢a no proximo ano

SECRETARIA DE
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Pesquisa | Resultados

Questao 5:

contribuem muito M contribuem moderadamente ® contribuem pouco 1 ndo contribuem
Em que medida os estoques
operacionais contribuem para a 33 |NS) 10| 12| 13|

garantia do abastecimento?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Justificativas:

Contribuem muito | Contribuem moderadamente
Garantem o tempo necessdrio para uma rdpida resolucdo de problemas, como greve de operadores de transporte

Contribuem, no entanto, é necessdrio fiscalizar e maior penalizacdo das cias que ndo as cumprem para se favorecerem com
estoques baixos em momentos no mercado

N&o contribuem
Necessdrio manter um fluxo logistico adequado, para manter a regularidade no abastecimento primdrio (produtor)

Estoque no agente primdrio, refinaria e terminal de importacgéo, nesses casos, seria relevante para o abastecimento

Mais importante que o estoque operacional da Distribuidora é a estabilidade da oferta primdria

SECRETARIA — PATRIA AMADA
PETROLEO, GAS NATURAL MINISTERIO D
Ltassy Lo BRASIL
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Pesquisa | Resultados

Questao 6.1:

Em uma escala entre 1 (mU|tO ba|XO) e 5 B muito alto M alto neutro baixo M muito baixo
(muito alto), como vocé avalia os custos de
constituicao e manutencao de estoques 2] 2|

- - |
OperaCIOnaIS? 0% 20% 40% 60% 80% 100%

39

Questao 6.2: Qual estimativa do custo dos estoques operacionais para sua operacao? Se
possivel, informar os valores em RS/m?3 e/ou RS/t.
Comentario:

As respostas apresentaram grande variabilidade, ora considerando apenas o custo do capital imobilizado, ora incluindo CAPEX.
Para combustiveis liquidos, aparecerem valores entre RS 30/m3 e RS 5.000/m?3

SECRETARIADE PATRIA AMADA
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Pesquisa | Resultados

Questao 6.3:

Em uma escala entre 1 (Discordo

totalmente) e 5 (Concordo totalmente),

em que medida vocé concorda com a 29
frase: “o custo dos estoques operacionais
influencia na formacao dos precos 0%
praticados por sua empresa”?

= Justificativas:

M concordo total.

discordo W discordo total.

CI |

80% 100%

O custo do estoque regulatdrio corresponde a capital empatado, custo financeiro do capital associado, risco de sinistro/seguro,

custo de variacdes de preco e custo para controle

Os custos de estoques constituem parcela da formagdo dos precos praticados pelos agentes econémicos, que normalmente séo

repassados aos consumidores

Gera distorgéo no livre mercado com agentes vencedores e perdedores

ETARIA DE
. . PETROLEO GAS NATURAL
E BIOCOMBUSTIVEIS

PATRIA AMADA

MINISTERIO DE L BRAS IrL

MINAS E ENERGIA



Pesquisa | Resultados

Questao 7:
Qual o impacto das limitacoes de infraestrutura para aplicacao dos estoques operacionais?
= Respostas:

Em muitas regibes do Brasil, ndo hd oferta de espacos para armazenagem, pois as armazenadoras atualmente estdo
trabalhando com 100% das capacidades de armazenagem

Com o cendrio atual da economia as armazenadoras evitam de investir em mais tancagem por ser extremamente caro, e
com as incertezas do mercado nacional de combustiveis para investimentos de longo prazo para retorno

Distribuidoras regionais investem em infraestrutura em locais onde tem maior movimentagdo, contudo para entrada em
novas regioes ndo conseguem em fungdo da limitagdo de cumprimento dos estoques operacionais

. ) PP PATRIA AMADA
B s oo = BRASIL

MINAS E ENERGIA



Pesquisa | Resultados

Questao 8:

Em uma escala entre 1 (Discordo totalmente) e
5 (Concordo totalmente), em que medida vocé

concordo totalmente ™ concordo M neutro © discordo M discordo totalmente

e ) -
concorda com a frase: “os mAcentlvos ap 20 ﬂ 2 7 3| .
transporte por cabotagem tém potencial para

alterar a dinamica dos fluxos logisticos, com 0% 0% 0% 60% 80% 100%

impactos na gestao dos estoques operacionais
em decorréncia de eventual reducao do tempo
de ressuprimento”?

= Justificativas:

Quanto menor o tempo de ressuprimento, menor o volume a se manter com estoque operacional. Mas, ainda assim, necessdrio
investimento em dutos, parque de refino e capacidade de armazenagem em tanques nos pontos de vendas.

Em tese a proposigdo faz sentido, porém os incentivos ao transporte por cabotagem, com redugéo do tempo de ressuprimento,
exigird investimentos em infraestruturua portudria

. ) PP PATRIA AMADA
B s oo = BRASIL

MINAS E ENERGIA



Pesquisa | Resultados

Questao 9:

Em uma escala entre 1 (Discordo totalmente) e 5
(Concordo totalmente), em que medida vocé

concordo totalmente concordo neutro discordo
concorda com a frase: “o desinvestimento da
Petrobr_as no segmento dg rAefl.no de petroleo tem 28 1) 18] 5|
potencial para alterar a dinamica dos fluxos |
logisticos, com impactos na gestao dos estoques 0% 20% 40% 60% 80% 100%

operacionais pelas possiveis alteracdes nos
niveis/mix de producdo ou constituicdo de novos
polos de suprimento”?

= Justificativas:

O desinvestimento da Petrobras é um marco com potencial de estimular o ingresso de novos players, mas tudo dependerd das
regras que serdo estabelecidas para evitar a formacéo de monopdlios regionalizados.

Provavelmente surgiréo oligopadlios regionais nos quais dificultaréo o acesso aos produtos.

. P PATRIA AMADA
= {, A\ .
B W s pciacts [ BRASIL
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Pesquisa | Resultados

Questao 10:

Qual é o numero de dias de estoque operacional necessario para sua empresa/companhia/grupo,
independente da obrigacao estabelecida pelas normas da ANP, para cada estado e para cada
derivado que sua empresa comercializa?

= Respostas:

Variou significativamente conforme a atividade realizada pelo agente 0 < respostas< 6 dias
Maior quantidade das respostas: entre 1 e 3 dias

Questao 11:
Como é feita a gestao de seus estoques?

= Respostas:

Estoques de forma geral sGo definidos pela expectativa de vendas para determinado periodo, multiplicado pelo tempo
ressuprimento, adicionando de margem de seguranc¢a (considerando as caracteristicas locais).

PP PATRIA AMADA
PETROLEO, GAS NATURAL

5
o . E BIOCOMBUSTIVEIS MINISTERIODE [ BRAS'L

MINAS E ENERGIA



Pesquisa | Resultados

Questao 12:

Em uma escala entre 1 (discordo totalmente) e

5 (concordo totalmente), vocé concorda com a concordo totalmente  concordo M neutro  discordo M discordo totalmente
opiniao de que, pelo fato de o Brasil ser

exportador liquido de petrdleo, os estoques 38 ]B 4| 21| 7 -
estratégicos de petrdleo bruto sao

desnecessarios no Pais 0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Justificativas:

Estoque de petroleo é uma questdo estratégica nacional.

Uma possibilidade seria a participacdo em acordos internacionais para suprimento do pais em condi¢Oes de risco, a exemplo do
que ocorre em outros paises.

Cabe ao governo definir suas premissas para a seguranga energética conjugando todos estes elementos no cendrio menos
oneroso para o pais.

_ . p RETARIA D \ " PATRIA AMADA
e o | 2mgy BRASIL
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Pesquisa | Resultados

Questao 13:

Sua empresa possui, e poderia compartilhar, estudo ou projecao de qual o custo destes estoques
para sua empresa?

= Respostas:

Ja respondida nos itens anteriores

Percepcdo que o governo deva focar na defini¢cdo de estoque estratégico. Estoque operacional é uma deciséo individual de
cada agente econémico.

. RIA "PATRIAAMADA
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Apresentacao

Seminario Estoques

de Combustiveis -

Abastece Brasil

#EnergiaParaSuperar




Monitoramento do Abastecimento
Conceituacao

= O monitoramento do mercado de combustiveis engloba 3 conceitos:

o Abastecimento é feito por cadeias logisticas: fluxo de produtos,
cuja origem é uma refinaria ou porto

o Risco de rupturas nas cadeias logisticas: eventos nao
planejados e imprevistos que interrompem o fluxo normal de
bens e materiais dentro de uma cadeia de produto

. Amazonas

Para

Maranhio

Pernambuceo

o Resiliéncia de cadeias logisticas: melhoraria da adaptabilidade B cahis
das cadeias logisticas Rio de Janeiro
> Necessaria colaboracao das partes interessadas e troca de O S8e Paule
informacoes para garantir a continuidade do negdcio, mesmo :;Z';ndedﬂu,
diante de interrupcoes catastroficas




Monitoramento do Abastecimento
Conceituacao

= Estratégias para a garantia de suprimento envolvem diversas variaveis:
o fontes e tempos de ressuprimento
o incertezas de demanda
o modais de transporte disponiveis,
o niveis de estoque

= A analise desse conjunto de variaveis deve ser feita de forma integrada e nao isolada

= O territorio nacional possui dimensoes continentais, com diferentes realidades e diferentes

solucoes logisticas para cada mercado

O atendimento ao mercado a partir de uma estratégia logistica otima é interesse dos
agentes economicos que atuam em cada cadeia e conhecem sua dinamica e peculiaridades

ibp



Monitoramento do Abastecimento
Posicionamento IBP

= Monitoramento do abastecimento a partir do conceito de cadeias logisticas
o Nivel de servico nos diferentes elos

» Definicao de informacoes objetivas e/ou gatilhos para implementacao das acoes
necessarias

> Estoques como RESULTADO de analise de risco, nao como PREMISSA
o Diagndstico da potencial causa da ruptura
> Entendimento dos fluxos e das fragilidades das cadeias
o Aplicacao das solucoes coordenadas para continuidade do suprimento
o Planejamento das solucoes para aumento da resiliéncia das cadeias logisticas

Este conjunto de informacdes, ao longo da cadeia, permitira a identificacao de
eventuais riscos de desabastecimento em cada localidade, de acordo com a criticidade
e a interpretacao de cada situacao, e a implementacao das acdes necessarias.

ibp



Valéria Lima
Valeria.lima®@ibp.org.br
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v FATURAMENTO: R$ 450 bhilhdes/ano

1° ITEM DE

ARRECADACAO
da maioria dos

estados brasileiros

Previsto
arrecadar R$ 150

BILHOES de
tributos

v' SETOR VULNERAVEL : Relacéo
Tributos vs. Margens brutas
(distribuicéo) : +10/1

SEGURANCA DO
ABASTECIMENTO
no Pais é um valor

v' TRIBUTACAO COMPLEXA

v' R$ 14 BILHOES/ANO de
sonegacao/inadimpléncia (fonte FGV /
ICL - 2021 )

2 Investimento
intensivo / Retorno
de LONGO PRAZO

» 75 % no Etanol Hidratado

> Mais de R$ 70 BILHOES inscritos em
divida ativa principais estados ( fonte
ICL —2021)

o

Fonte : PGES / ANP / CEPEA / COTEPE

‘j-daﬂés pesquisas ANP/Esalq/Petrobras/Cotepe



W
PRINCIPAIS PROBLEMAS NO SETOR

IMPORTACAO

1.  Tributarios

PRODUCAO

®
S

Sonegagao

Adulteragéo (% anidro /naftas/solventes
Vendas sem NF / “meia” Nota

Vendas Interestaduais Ficticias
Cancelamentos de Notas Fiscais
Fraudes nas Exportacoes e Importagoes

N NI NN

2. Fraudes Operacionais

Inadimpléncia
v Devedores Contumazes

Fraudes de Qualidade

v" Adulteragdo com % a maior de anidro
v" Adulteragéo com solventes e metanol

BRASILCOM

v" Roubo de Cargas / Dutos
v" Refinarias Clandestinas

v Bomba Fraudada
v" Burlar a Marca
v" Postos Clones



12 aliquotas: 12% = 30%
ICMS média Brasil = 15%

35% 1

Incentivos Fiscais
130% -

5%

AC AM RR RO AP PA TO MA PI CE RN PB PE AL SE BA MT MS GO DF ES RJ MG SP PR SC RS
mm Norte mm Nordeste == C. Oeste mm Sudeste mm Sul - Brasil




Foco na Solucao AR BRASILCOM

Sonegacao - Tributaria
v Tributagcdo Monofasica e AD Rem, concentrado no elo Produtor/Importador .
v Etanol Hidratado — SOLUCAO URGENTE

v Apoioa PLP 16 /2021 ( 11 e 23) e/ou Reforma tributaria (impostos Federais, Estaduais e
Municipais)

Inadimpléncia do Devedor Contumaz

v Agilizar a aprovacao do PLS 284/17 — apontado novo relator recentemente




Desafio Regulatorio - no Presente / Futuro

“O Menos e Mais “

Custo Regulatorio : Estado - Concorréncia — Consumidor Final

Fluxo (CNPE — MME - ANP ) : consisténcia vertical e horizontal

Regulacao moderna : “ Foco no que importa “ - objetividade e relevancia
(controle dos “Sinais Vitais” )

Velocidade Regulatdria X Inovacao

Exemplos :
- Resolucao 67
- Resolucao 45
- % Biodiesel (Ester) no diesel



Obrigado !
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Consideracoes sobre as mudancas e especificidades do Biodiesel

Abastece Brasil - Estoques

02/07/2021



“Novo Modelo Downstream”

Como o setor de Biodiesel se enxerga no
“Novo Modelo de Downstream”




“Novo Modelo Downstream”

Desinvestimento Relatdrio — Sub-comité CNPE 14/2020

Petrobras Comercializacdo Comercializacao

Biodiesel B100
“Novo modelo

Downstream”

Nota Conjunta

CNPE 15/17: Estabelece ANP — novo
diretrizes estratégicas para o CNPE 15/17

desenvolvimento do modelo

mercado de combustiveis,
demais derivados de CNPE 12/22020
petréleo e biocombustiveis,
com o objetivo de embasar a

Monitoramento

proposicido de medidas que do abastecimento
contribuam para a garantia
do abastecimento nacional, * Muitos itens a ajustar dentro da proposta.
e da outras providéncias. * Nao considera “estoques”.
R * Reconhece necessidade de aprimorar os processos de

\ monitoramento do abastecimento (garantia da mistura).



Modelo Atual

Oferta/ Formalizacao
Aquisicao Contrato

Edital Habilitacao Execucao

Contrato padrao Estoque: apenas Faturamento
ina> Volume no produtor pel
Usina Petrlobras e op odg or pelo Agendamento
Petrobris> RS/m?3 min. mecanismo de P da”
Distribuidora CEPP opgdes de Fosvenda
“TCO” etc. compra. via Petrobras
Nao ha relacdo direta Nao ha mercado fora do Setor opera dentro de um
comercial entre usinas e leildo => nao ha indice de sistema privativo da
distribuidoras. precos. Petrobras.

-

N



Modelo Futuro - Resumo NT conjunta

Negociacao

, : Contrato Formalizacdo Camara
direta usina> “ 5 arbitral?
distribuidora ongo prazo Contrato

Todas Vigéncia: el [0S
.~ 11ti . elacao
condicdes de multiplos de 2 Registro na ¢
meses. . segundo os
contrato Inici : ANP pela Usina
- nicio do bimestre S contratos
definidas entre > - e distribuidora firmados Qc)/b
as partes ,300 e‘ob 2 leilBes) . 6'(& 0’60
2 S IS
4 (ﬁ\ \,’bc‘ 30 dias antes do inicio? @0 \fb( 0‘:"
- Qo & 6‘0 Contrato AN R
Met. (JO \> uS Ot” . @Q
CONntraty (QJQO\\ P ANP avalia O
Usmas 10 dias uteis antes do fornecimento? | “melhorar os seus
Meta d.e controles”.
- | comercializacao.

Regist%\de ofertas?
\



: - | Relatorio CT-CB sobre modelo de
ConS|dera<;oes ESthueS- comercializacdo ndo se aprofundou
' sobre os temas “estoques” e “garantia

v' “Altamente especifico: avaliacio de especialistas no . y
do abastecimento”.

tema”.
v" A APROBIO entende os “Estoques” e “Garantia do Estrutura do mercado ajustada ao
abastecimento” como altamente conectados. ‘ modelo atual’
v Ha diversos tipos e modelos de estoques. | «  Producdo "just-in-time”,
v' 0 desenho do estoque ideal depende de diversos * Baixos estoques na cadeia,
fatores: » (Cadéncia de retiradas.

v ' 30°
v gapfélc(ljda;:ie de F;ro.dugao, Estogues exigidos apenas no lado da
ernil de demanda, oferta — “leildo de op¢des”.

v' Localizagdo de polos produtores e . “polo alternativo’ em caso de
consumidores; interrupcdo momentanea de
Logistica / modais; abastecimento.
Sazonalidade;
Armazenabilidade; etc

SN

v" No mercado do Biodiesel: modelo de comercializagdo e
= ;ﬂca de estoques estao unidas.

APROBIG



“Reflexoes Finais: Novo Modelo Downstream”

Relatdrio — Sub-comité CNPE 14/2020

Comercializacdo Comercializacao
Biodiesel B100

Nota Conjunta Toda mudanca possui riscos. Necessario mapea-los
ANP — novo para minimizar.
modelo . Monitoramento de abastecimento:
E Item fundamental para o novo modelo
“downstream”. Deve ser o primeiro item a ser

CNPE 12/22020 introduzido (CNPE 12/2020).
] * Mudan¢a no Modelo de comercializa¢ao:
Monitoramento Deve considerar a Politica de Estoques, sob pena de
do abastecimento elevar os riscos ao abastecimento e cumprimento da

politica publica.

Dividir o problema em temas — facilita a analise. Contudo:
S—— Monitoramento do Abastecimento, Modelo de comercializacao do Biodiesel e Estoques devem ser
avaliados de forma integrada.
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SSS SINndiGas

“ESTOQUES DE COMBUSTIVEIS”

Seminario Virtual - Subcomité “Novo Cendrio
Downstream” do CT-CB

02 de julho de 2021

ADRIANO HORTA LOUREIRO

Sindicato Nacional das Empresas
Distribuidoras de Gas Liquefeito de Petréleo



Observancia as normas concorrenciais

Todas as atividades desenvolvidas no ambito do Sindigas obedecem as normas previstas no
seu PROGRAMA DE COMPLIANCE (Codigo de Etica e Politicas Anticorrupcao e
concorrencial), que foi criado em 2008 e sofreu aprimoramentos, aprovados pela Diretoria
Executiva do Sindigds, em 2010, 2013 e teve nova edicdo em marco de 2021.
Acesso: http://iwww.sindigas.org.br/Download/COMPLIANCE/sindigas cartilha compli

ance 06.pdf

O Manual do Sindigéas dita as melhores praticas direcionadas ao cumprimento da legislacdo
vigente, ética, politica anticorrupcao e de defesa da concorréncia, a serem observadas pelos
profissionais envolvidos com a entidade, os quais tém conhecimento do seu inteiro teor.

O Sindigéas dispde de um Diretor Juridico e “compliance officer”, este ultimo seu Advogado
interno, que tem a fungdo de acompanhar de forma sistematica todas as atividades
desenvolvidas no ambito da entidade, no tocante ao cumprimento das normas previstas no
Programa de Compliance do Sindigas, assim como aplicar as medidas previstas nos
procedimentos de deteccédo, apuracao e repressao de irregularidades.

'\\\ SindiCas () S



http://www.sindigas.org.br/Download/COMPLIANCE/sindigas_cartilha_compliance_06.pdf

Cadeia de Suprimento de GLP no Pais
%Smdﬂas ‘f""'

 Cadeia desenhada para unico fornecedor, garantidor do abastecimento

LOMBIA

primario: Detém praticamente toda infraestrutura de producéo e importacdo do
produto.

« Oferta nacional alcanca aproximadamente 70% do volume vendido no pais,
complementada com 30% de importacao. 'o,,m.,,,,‘ _

« ImportacGes ocorrem basicamente em apenas 2 portos (Sisteméatica atual da po== :fséi_"-?-
Petrobras): Suape (70%) e Santos (30%). | e e

« Suape: Opera com navio cisterna que funciona como terminal de recebimento
do produto importado.

« Santos: Possui limitagao no calado para recebimento do produto importado.

* Restricao estrutural no fluxo de recebimento do GLP importado, inclusive,

exigindo operacao coordenada entre 0s portos.



Cadeia de Distribuicao de GLP no Pais

%Smdm}as é:

Ma UL
-

« Aproximadamente 180 bases de envase e distribui¢ao; ALOMEATE

« Aproximadamente 60 mil revendas autorizadas;
« 20 Empresas Distribuidoras autorizadas;

« 100% dos municipios;

>

* 91% das familias utilizam GLP.

oy

MINAS GERAIS

e




Historico de Problemas Identificados/
Eventos Cadticos §sndcas 6

Estudo realizado pela PUC-Rio em 2015 buscou histérico de eventos que pudessem ter gerado contingéncia na oferta
de GLP em horizonte de 10 anos (entre 2005 e 2015).

« Acidentes Naturais / Guerras;

- Embargos de Paises Produtores de Petroleo e Derivados;

* Interrupcao no Refino / Interrupcédo no Abastecimento — Gasoduto / Greve de Transportadores;

* Indisponibilidades diversas.

Objetivo: “Percepcéao, do ponto de vista do consumidor, de falta do produto no mercado”, nos ultimos anos.

Conclusoes:

v/ Tanto para os eventos nacionais quanto internacionais, ndo houve forte variacdo dos precos do produto;

v/ No periodo avaliado no estudo, ndo ocorreu nenhum evento atipico que pudesse ser caracterizado como um evento
caotico;

v/ Estudo elaborado pela PUC em 2002, a pedido da ANP, chegou a mesma conclusao para o periodo que avaliava;

v Pode-se dizer que a probabilidade de um evento cadtico ocorrer tende a zero.



Eventos Recentes
QSlndﬁSas 6 i)

Ocorréncias recentes no Abastecimento do GLP:

1. Maio/2018: Greve dos Caminhoneiros
« Também chamada de “Crise do Diesel”;
« Paralisacao de caminhoneiros autbnomos, com extensao nacional;
* intervencdo de forcas do Exército Brasileiro e Policia Rodoviaria Federal para desbloqueio das rodovias;
« Distribuidoras de GLP, mesmo com estoques operacionais do produto, enfrentaram grave dificuldade no
transito de caminhdes para a distribuicdo do produto envasado e granel,;
« Nao faltou produto na distribuidora, nada adiantaria ter maior volume de produto em estoque;

« Gargalo operacional ocorreu no transporte aos consumidores finais e a rede de abastecimento como um

todo.



Eventos Recentes

QSlndﬁSas 6 i)

Ocorréncias recentes no Abastecimento do GLP:

2. Marcgo/2020: Pandemia pelo COVID-19

* Isolamento social e a suspensao de algumas atividades econdémicas;

« Ampliacao abrupta da Demanda, por antecipacdo de compra;

* Reducao na comercializacéo de outros derivados de petroleo — Diesel e Gasolina;

 Reducao da oferta de GLP, devido a reducao da carga das refinarias;

« Coincidente obra de novo tracado do gasoduto interligando Santos — RPBC — RECAP;

* Produtor imediatamente aumentou importacéao de GLP;

* Exposicdo de limitagOes na infraestrutura de recebimento e escoamento do produto importado — Limitado
basicamente a 2 portos (Suape-PE e Santos-SP);

- Em carater emergencial empresas trabalharam suas logisticas de maneiras distintas, nao faltando
produto para o consumidor final, mas devido ruptura no fluxo e cadéncia do produto ocorreram atrasos na

cadeia.



Estoque Estratégico x Estoque Operacional

QSlndﬁSas 6 i)

Estoque Estratégico (“Reserva Estratégica”):
» Objetivo de atender a eventualidades relacionadas com interrupcao de fornecimento;
« Sao armazenados e mantidos em tancagens de bases primarias ou secundarias, localizados a montante do
sistema de distribuicao, para possibilitar aumentar a area de cobertura dos estoques;
 No Brasil, a legislacéo (Lei 8176/91, art. 4° e Dec. 238/91) optou por denominar “estoques estratégicos” como
“reserva estratégica”, [...] sendo um ativo constituido por prazo indeterminado, indisponivel para qualquer utilizacao
gue nao seja prevencdo quanto a restricdo ou interrupcao (repentina, relevante e duradoura), no suprimento de

petroleo ou etanol. Esta reserva deve ser adquirida e mantida por recursos financeiros da Unido e sO0 pode ser

utilizada com autorizacao da Presidéncia da Republical...].

Estoque Operacional:
« Armazenados em bases do sistema durante o processo de recebimento e distribuicao do produto;
* Realidade e estratégia de cada distribuidora;
» Estoques otimos, reduzem custos operacionais e garantem elevados niveis de servico;

» Objetivo a garantia da continuidade da atividade econémica de cada agente.



Estudo de Estogues de GLP na Distribuicao

% SindiCas i)

CONTEXTUALIZAGAO Q SindiGas

EE LEGGIO
Vamuan oade DE RESSUFRMENTD - COEFICIENTE DE VARIACAD

Estudo realizado pela consultoria LEGGIO em Dez/2018: (Junho/2017 a
Maio/2018)

O cosficiente de variagio para o poios de 1o e GLP stual - um makat do gue 3% {CV
Pare um ogistico). o Gue grande varistis de &

 Grande volume de GLP transferido entre diferentes regides do pais,

cadeias distintas;
« Variabilidade no fornecimento, elevado coeficiente de variacao (cv) de
5% a 118%;

« Ocupacédo média da tancagem no periodo analisado, 59% - Menor NE
(45%) e maior N (95%);

B8 LEGGIO | ANALISE DE CAPACIDADE Qs.nd.cas
s . OCUPAGAD - RLEIAD ANP
« Elevado nivel de servigo. A covpashe Wik ik compmrsn sshngue ks do et s & temcgor 00, A il Bt o

de S9N




Importante para o Setor de GLP

QSlndﬁSas 6 i)

Novo Cenario Nacional de Abastecimento Primario:

v Desinvestimento da Petrobras — novo momento;
Necessario planejamento e tempo para acomodacao;
Aumento da competitividade / Alternativas de praticas comerciais;

Negociacdes entre 0s agentes / Novas obrigacdes de entrega e ressuprimento do produto;
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Importante é garantir o fluxo continuo do suprimento primario com alternativas de suprimentos e nédo a formacgao de
estoques;

v" ANP precisa ter instrumentalizacéo.

Para atracao de investimento privado deve-se focar em:

» Transparéncia / Previsibilidade / Seguranca juridica e regulatoria;
Analises de impactos regulatorios com abordagem técnica e econdémica,;

Estoques por regulacéo vao encarecer o produto para o consumidor.
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Fim das restricbes ao uso do GLP.
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