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Relevância do setor de edificações para o planejamento energético

As edificações contribuem com a maior parcela dos ganhos de 
eficiência elétrica: 66% do total, ou 27 TWh em 2034.
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Membros (Decreto n 9864/2019):
 Ministério de Minas e Energia (MME)
 Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI)
 Secretária de Gestão do Ministério da Gestão e Inovação em Serviços Públicos (MGI)
 Secretaria Nacional de Habitação do Ministério das Cidades (Mcidades)
 Centro de Pesquisa de Eletricidade (CEPEL)
 Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
 Programa Nacional de Conservação de Energia (Procel)
 Programa Nacional de Uso Racional de Derivados de Petróleo e Gás Natural (Conpet)
 Câmara Brasileira da Indústria da Construção (CBIC)
 Conselho Brasileiro de Arquitetura e Urbanismo (CAU-BR)
 Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agricultura (CONFEA)
 Representante da Academia Brasileira, especialista em energia e edificações

 Indices mínimos devem ser definidos de acordo com regulamentação específica

 Mecanismos que promovam a eficiência energética nas edificações construídas no País

 Discute procedimentos para avaliação da eficiência energética de edifícios 
construídos ou reformados no Brasil

Eficiência Energética – Lei 10.295/2001 e Decreto 9864/2019 



Plano de trabalho 2024-2026

 Atividade Base: Apoio a publicação da Resolução de Índices Mínimos
 Atividade 1: Regulamentação da governança do PBE Edifica e Ações

regulatórias estruturantes
 Atividade 2: Programa de Capacitação
 Atividade 3: Comunicação e Programa de Conscientização
 Atividade 4: Melhoria da Infraestrutura de Suporte
 Atividade 5: Programa de Apoio aos Municípios
 Atividade 6: Plano de Monitoramento

Principais eixos



REUNIÕES DO GT

44ª Reunião/ 14 de janeiro de 2025: apresentação dos resultados alcançados em 2024, 
incluindo a inclusão do setor de edificações na Resolução CGIEE nº 1/2024 e aprovação 
do plano de trabalho 2024-2026, além das perspectivas de passos futuros para o grupo 
que foram divididos em 9 ações prioritárias

44ª Reunião/ 14 de janeiro de 2025: apresentação dos resultados alcançados em 2024, 
incluindo a inclusão do setor de edificações na Resolução CGIEE nº 1/2024 e aprovação 
do plano de trabalho 2024-2026, além das perspectivas de passos futuros para o grupo 
que foram divididos em 9 ações prioritárias

45ª Reunião/ 20 de fevereiro de 2025: apresentação sobre a ferramenta Sidac, sobre as 
atividades do convênio PD&I entre a ENBPar e o CBCS para Integração entre 
indicadores de consumo de energia primária e emissão de CO2 dos produtos de 
construção no Ciclo de Vida das Edificações para o PBE Edifica.

45ª Reunião/ 20 de fevereiro de 2025: apresentação sobre a ferramenta Sidac, sobre as 
atividades do convênio PD&I entre a ENBPar e o CBCS para Integração entre 
indicadores de consumo de energia primária e emissão de CO2 dos produtos de 
construção no Ciclo de Vida das Edificações para o PBE Edifica.

46ª Reunião/ 25 de março de 2025: discussão sobre articulações para seguimento do 
projeto do 5º PAR de inclusão de indicadores de melhores práticas de eficiência 
energética, em compras públicas, conforme classificação do PBE. Apresentação do 
Convênio ECTI e do Consórcio Nacional de Cidades Inteligentes e da necessidade da 
constituição de uma força tarefa de acreditação de OIA´s e OPC´s. 

46ª Reunião/ 25 de março de 2025: discussão sobre articulações para seguimento do 
projeto do 5º PAR de inclusão de indicadores de melhores práticas de eficiência 
energética, em compras públicas, conforme classificação do PBE. Apresentação do 
Convênio ECTI e do Consórcio Nacional de Cidades Inteligentes e da necessidade da 
constituição de uma força tarefa de acreditação de OIA´s e OPC´s. 



REUNIÕES DO GT

47ª Reunião/ 06 de maio de 2025: informes sobre o Workshop com o setor produtivo 
da Indústria da Construção que trouxe contribuições à minuta da Resolução de Índices 
Mínimos. Acompanhamento do plano de trabalho incluindo projeto de apoio à 
implementação ao MEPS Edificações nos Municípios, aprovado no 5º PAR.

47ª Reunião/ 06 de maio de 2025: informes sobre o Workshop com o setor produtivo 
da Indústria da Construção que trouxe contribuições à minuta da Resolução de Índices 
Mínimos. Acompanhamento do plano de trabalho incluindo projeto de apoio à 
implementação ao MEPS Edificações nos Municípios, aprovado no 5º PAR.

48ª Reunião/ 12 de agosto de 2025: informes sobre a consulta pública e avaliação de 
um diálogo com a ANEEL para verificação do novo formato do PEE avaliando a forma 
com que o programa poderia auxiliar na adequação das novas edificações e MEPS ao 
seu novo formato.

48ª Reunião/ 12 de agosto de 2025: informes sobre a consulta pública e avaliação de 
um diálogo com a ANEEL para verificação do novo formato do PEE avaliando a forma 
com que o programa poderia auxiliar na adequação das novas edificações e MEPS ao 
seu novo formato.

49ª Reunião/ 30 de setembro de 2025: Apresentação do painel com análise das 
propostas da Consulta Pública da Resolução de Índices Mínimos, informes sobre os 
próximos passos e discussão sobre a necessidade de constituir um grupo de trabalho 
para apoiar na implementação do plano de apoio. 

49ª Reunião/ 30 de setembro de 2025: Apresentação do painel com análise das 
propostas da Consulta Pública da Resolução de Índices Mínimos, informes sobre os 
próximos passos e discussão sobre a necessidade de constituir um grupo de trabalho 
para apoiar na implementação do plano de apoio. 



REUNIÕES DO GT

50ª Reunião/ 09 de dezembro de 2025: 
• Apresentação dos resultados do GT em 2025
• Reconhecimento das instituições
• Lançamento e apresentação do SubGrupo do Plano Edifica
• Apresentação do cronograma e proposta de 

desenvolvimento do Plano Edifica 

50ª Reunião/ 09 de dezembro de 2025: 
• Apresentação dos resultados do GT em 2025
• Reconhecimento das instituições
• Lançamento e apresentação do SubGrupo do Plano Edifica
• Apresentação do cronograma e proposta de 

desenvolvimento do Plano Edifica 



REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS E EVENTOS EXTERNOS

1 workshop/ 19 de março de 2025: Workshop com o setor produtivo da construção, 
tendo a participação do Sinduscon-SP, ABRAINC, CBIC e SECOVI, onde foram debatidos 
os resultados e propostas da Análise de Impacto Regulatório e da Resolução de Índices 
Mínimos.

1 workshop/ 19 de março de 2025: Workshop com o setor produtivo da construção, 
tendo a participação do Sinduscon-SP, ABRAINC, CBIC e SECOVI, onde foram debatidos 
os resultados e propostas da Análise de Impacto Regulatório e da Resolução de Índices 
Mínimos.

2 reuniões/ 24 de abril e 8 de maio: da força tarefa constituída para debater o 
processo de acreditação dos OIAs (orqanismos de inspeção acreditados) e OPC 
(organismos de certificação de pessoas), composta por voluntários do GT Edificações 
(EPE, CBIC, Procel, LabEEE/UFSC, Confea e Inmetro) e ainda parceiros do setor (CBCS e 
Linse/UFPEL). 

2 reuniões/ 24 de abril e 8 de maio: da força tarefa constituída para debater o 
processo de acreditação dos OIAs (orqanismos de inspeção acreditados) e OPC 
(organismos de certificação de pessoas), composta por voluntários do GT Edificações 
(EPE, CBIC, Procel, LabEEE/UFSC, Confea e Inmetro) e ainda parceiros do setor (CBCS e 
Linse/UFPEL). 

Encontro de Novos Prefeitos e Prefeitas/ 12 de Fevereiro de 2025: Apresentação da 
propostas da Resolução de Índices Mínimos
Encontro de Novos Prefeitos e Prefeitas/ 12 de Fevereiro de 2025: Apresentação da 
propostas da Resolução de Índices Mínimos



REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS E EVENTOS EXTERNOS

3 reuniões/9 de julho, 8 e 15 de agosto de 2025:  Força tarefa para contribuição aos 
termos de referência para contratação de consultoria de apoio ao plano de 
implementação de índices mínimos e apoio a avaliação das contribuições da consulta 
pública. Composta por voluntários do GT Edificações (EPE, Procel e LabEEE/UFSC)

3 reuniões/9 de julho, 8 e 15 de agosto de 2025:  Força tarefa para contribuição aos 
termos de referência para contratação de consultoria de apoio ao plano de 
implementação de índices mínimos e apoio a avaliação das contribuições da consulta 
pública. Composta por voluntários do GT Edificações (EPE, Procel e LabEEE/UFSC)

1 Reunião/ 30 de julho de 2025: Força tarefa da governança da etiquetagem, 
constituída desde 2023, para proposição de regulamentação/consolidação dos papeis 
institucionais no processo de etiquetagem de edificações. Composta por voluntários do 
GT Edificações (EPE, Procel, Inmetro, CBIC, LabEEE/UFSC)

1 Reunião/ 30 de julho de 2025: Força tarefa da governança da etiquetagem, 
constituída desde 2023, para proposição de regulamentação/consolidação dos papeis 
institucionais no processo de etiquetagem de edificações. Composta por voluntários do 
GT Edificações (EPE, Procel, Inmetro, CBIC, LabEEE/UFSC)

6 reuniões/ 5 de junho, 11 de junho, 13 de junho, 25 de junho, 10 de setembro e 22 
de setembro:  Coordenação do GT edificações e representante da Consultoria Jurídica 
do MME para ajustes na proposta de regulamentação para consolidação dos papéis 
institucionais no processo de etiquetagem de edificações. 

6 reuniões/ 5 de junho, 11 de junho, 13 de junho, 25 de junho, 10 de setembro e 22 
de setembro:  Coordenação do GT edificações e representante da Consultoria Jurídica 
do MME para ajustes na proposta de regulamentação para consolidação dos papéis 
institucionais no processo de etiquetagem de edificações. 



REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS E EVENTOS EXTERNOS

2 reuniões/ 10 de outubro e 25 de novembro de 2025: Força tarefa de apoio ao plano 
de implementação de índices mínimos, composta por voluntários do GT (EPE, Procel, 
CBIC, LabEEE/UFSC e Inmetro) e representantes do setor e academia (Linse/UFPEL, 
SECOVI, Sinduscon-SP e ABRAINC) e que debateu uma proposta de cronograma, 
instituições potenciais para composição de futuro Subgrupo e conteúdo mínimo para o 
plano. 

2 reuniões/ 10 de outubro e 25 de novembro de 2025: Força tarefa de apoio ao plano 
de implementação de índices mínimos, composta por voluntários do GT (EPE, Procel, 
CBIC, LabEEE/UFSC e Inmetro) e representantes do setor e academia (Linse/UFPEL, 
SECOVI, Sinduscon-SP e ABRAINC) e que debateu uma proposta de cronograma, 
instituições potenciais para composição de futuro Subgrupo e conteúdo mínimo para o 
plano. 

2 reuniões/ 12 de agosto e 30 de outubro: Apresentação e debate das iniciativas em 
andamento para inserção de critérios de eficiência energética no segmento de 
Habitação de Interesse Social. Apresentação do projeto Hab.LabEEE e com 
detalhamento de dados de consumo em empreendimentos do MCMV. 

2 reuniões/ 12 de agosto e 30 de outubro: Apresentação e debate das iniciativas em 
andamento para inserção de critérios de eficiência energética no segmento de 
Habitação de Interesse Social. Apresentação do projeto Hab.LabEEE e com 
detalhamento de dados de consumo em empreendimentos do MCMV. 

1 Audiência Pública/23 de junho: Apresentação da proposta de índices mínimos sob 
consulta pública às partes interessadas
1 Audiência Pública/23 de junho: Apresentação da proposta de índices mínimos sob 
consulta pública às partes interessadas



REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS E EVENTOS EXTERNOS

7 reuniões/13, 20 e 27 de maio, 3 e 25 de junho , 18 de julho e 5 de agosto: Grupo 
Técnico da Construção para contribuição à Taxonomia Sustentável Brasileira
7 reuniões/13, 20 e 27 de maio, 3 e 25 de junho , 18 de julho e 5 de agosto: Grupo 
Técnico da Construção para contribuição à Taxonomia Sustentável Brasileira

1 reunião/fevereiro de 2025: Fórum do Green Building Council Brasil: Resolução de 
Índices Mínimos
1 reunião/fevereiro de 2025: Fórum do Green Building Council Brasil: Resolução de 
Índices Mínimos

1 apresentação/17 de setembro de 2025: Citeneel 2025- Manaus- Resolução de 
Índices Mínimos
1 apresentação/17 de setembro de 2025: Citeneel 2025- Manaus- Resolução de 
Índices Mínimos



REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS E EVENTOS EXTERNOS

1 apresentação no Congresso Brasileiro de Eficiência Energética/27 de outubro de 
2025: Resolução de Índices Mínimos
1 apresentação no Congresso Brasileiro de Eficiência Energética/27 de outubro de 
2025: Resolução de Índices Mínimos

1 apresentação na Conferência Internacional do CAU 2025/ 6 de setembro de 2025: 
Resolução de Índices Mínimos
1 apresentação na Conferência Internacional do CAU 2025/ 6 de setembro de 2025: 
Resolução de Índices Mínimos

2 apresentações- 1º e 2º Encontro Cidades Verdes Resilientes/MMA, março e 
setembro: Resolução de Índices Mínimos
2 apresentações- 1º e 2º Encontro Cidades Verdes Resilientes/MMA, março e 
setembro: Resolução de Índices Mínimos



REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS E EVENTOS EXTERNOS

1 apresentação no Congresso Brasileiro de Eficiência Energética/27 de outubro de 
2025: Resolução de Índices Mínimos
1 apresentação no Congresso Brasileiro de Eficiência Energética/27 de outubro de 
2025: Resolução de Índices Mínimos

1 apresentação na Conferência Internacional do CAU 2025/ 6 de setembro de 2025: 
Resolução de Índices Mínimos
1 apresentação na Conferência Internacional do CAU 2025/ 6 de setembro de 2025: 
Resolução de Índices Mínimos

2 apresentações- 1º e 2º Encontro Cidades Verdes Resilientes/MMA, março e 
setembro: Resolução de Índices Mínimos
2 apresentações- 1º e 2º Encontro Cidades Verdes Resilientes/MMA, março e 
setembro: Resolução de Índices Mínimos



RESULTADOS Audiência Pública

https://www.youtube.com/live/44gMvIIj5A0
159 inscritos

• 32% foram consultores 
ou projetistas, 

• 20% da academia, 
• 16% do setor público,
• 14% da indústria da 

construção e 
• 9% representantes da 

sociedade civil.



RESULTADOS Consulta Pública

20 contribuições 
• Sinduscon-SP, CBIC, 

ABRAINC e SECOVI, 
• ABRAVA 
• Eletros, 

• Academia, 
• Setor elétrico, 
• Consultorias 

especializadas, 
• Governos de Estado

• Conselhos de 
consumidores de 

energia

https://consultas-publicas.mme.gov.br/home



RESULTADOS
Publicação da Resolução n. 4/2025
Aprova o regulamento que define os índices mínimos de
eficiência energética para as edificações residenciais,
comerciais, de serviços e públicas

Publicação da Resolução n. 5/2025
Consolida as atribuições dos órgãos e entidades
competentes para a implementação dos procedimentos
de avaliação e classificação da eficiência energética das
edificações

https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/ee/cgiee-1/portarias-e-resolucoes



RESULTADOS Publicação da Resolução n. 4/2025

Estratégia de adesão
Método de 
Avaliação

2040203720352032203020282027Edificações

Catálogo Eletrônico de 
Padronização de Obras 
e Serviços:

 Edital de 
licitação: 
Etiqueta de 
projeto e obra 
concluída

Etiqueta- emitida por 
OIA ou PC

NZEBNZEBNZEBAAAA
Federal

Público

NZEBNZEBAAAARio Grande do Sul

NZEBNZEBAAEstadual

NZEBAA>100 mil hab

Municipal
A>50 mil hab

Alvará, Habite-se e 
Edital MCMV:

 Etiqueta de 
projeto e obra 
concluída 
(autodeclaração)

Etiqueta emitida por 
autodeclaração

(contém ART/RRT e 
inserção de dados 

complementares em 
sistema específico)

CCCCC>100 mil hab
Comercial, Serviços e 

Residencial
C>50 mil hab

CCCCCHIS

2035- reavaliação da autodeclaração

N
O

V
O

S
N

O
V

O
S



RESULTADOS Publicação da Resolução n. 5/2025

definição dos 
procedimentos e 

requisitos técnicos 
para avaliação, bem 
como a publicação 

das 
regulamentações 

necessárias à 
classificação de 

eficiência energética 
dos projetos e das 

edificações 
construídas no País

a acreditação dos 
Organismos de 
Inspeção e dos 

Organismos 
Certificadores de 

Pessoas, a 
elaboração e 

publicação dos 
regulamentos de 

avaliação da 
conformidade e a 

divulgação das 
etiquetas concedidas

as avaliações para 
fins de classificação 

da eficiência 
energética dos 
projetos e das 

edificações, bem 
como a emissão da 
Etiqueta Nacional 

de Conservação de 
Energia – ENCE, 

conforme escopo 
definido pelo 

CGIEE

OIAs
e PCs

coordenar os estudos 
necessários à:

• definição e revisão dos 
requisitos técnicos; 

• análises de impacto 
regulatório; 

• definição das regras e 
procedimentos para 

avaliação da 
conformidade da 

eficiência energética das 
edificações; e 

apoiar o ente responsável 
pela realização dos estudos 

referidos nas alíneas 
anteriores.



RESULTADOS

ACT firmado entre MME, MGI e ENBPar, já com chamada para 
contratação da consultoria aberta

Padronização e catalogação de bens eficientes em compras públicas

Consulta à ANEEL para discussões sobre regulamentação para 
acesso e disponibilização de dados digitais de consumo de 
edificações (Open Energy)

Padronização e transparência de dados energéticos de prédios públicos



RESULTADOS

Ações conjuntas com Procel e DOE (EUA) no projeto de disseminação 
técnica do conceito Near Zero Energy Buildings (NZEB), vinculado ao 
Solar Decathlon. Convênio com CBCS celebrado em novembro de 
2025.

Solar Decatlhon

Estruturação do termo de referência para desenvolvimento da 
plataforma online unificada que integrará dados de etiquetagem, Selo 
Procel e certificações, com previsão de lançamento de protótipo em 
2026.

Plataforma online unificada



RESULTADOS

Caderno F- Construção Sustentável: Etiqueta A e Selo Procel

TAXONOMIA SUSTENTÁVEL BRASILEIRA

SNTPEE 2025

Artigo publicado sobre Resolução de Índices Mínimos



RESULTADOS

https://www.go
v.br/mme/pt-
br/assuntos/ee/
gt-edificacoes-
1/gt-edificacoes



A história da Etiquetagem de Edificações



Linha do Tempo da Etiquetagem

2001 2003 2005 2009-
2010

2014-
2015

2020-
2021 2025

Lei 10.295
Decreto 4059

IN SLTI/MPOG 
02 (Ed. Federais 

A)

Publicação da 
NBR 15.575

-Secretaria Técnica de 
Edificações/ST-
Edificações (definição 
dos requisitos e 
indicadores)

-Constituída pelo 
GT e coordenada pelo 
Procel

-Criação da Comissão 
Técnica de 
Edificações pelo 
Inmetro (definição do 
processo de obtenção 
da etiqueta)

-Publicação da NBR 
15220

• Capacitação 
laboratorial

• Apoio ao 
Comite 
Brasileiro da 
Construção 
Civil/ABNT 
(ABNT/CB-
002)

Etiqueta-
tipologias 
comerciais, 
publicas e de 
serviços e para 
habitações

Formação da 
Rede 3E
12 laboratórios

Selo Procel-
comercial

Selo Procel-
residencial

Contratação AIR

Novo método

Resolução CGIEE 
n. 4- índices 

mínimos
Resolução CGIEE 
n. 5- atribuições



SubGrupo EDIFICA



Plano Edifica

O GT Edificações pode propor ações complementares para suporte à implementação:

Plano Nacional de Apoio e Acompanhamento da Implementação – até 
12 meses após a publicação da regulamentação

Artigo 12o



SG Edifica 30 instituições confirmadas



SG Edifica



SG Edifica

titular
presidente@asbea.org.br
danilo@deparq.com.br presidente  Danilo Silva BatistaASBEA54

suplente

vice-presidente@asbea.org.br 
miriam@addor.com.br
administrativo@asbea.org.brvice-presidenteMiriam Roux Azevedo AddorASBEA55

titulargabriel.novaes@vanzolini.org.brassessor de projetosGabriel NovaesVanzolini56

suplentemanuel.martins@vanzolini.org.brcoordenador executivoManuel MartinsVanzolini57

titulargustavo.palladini@epe.gov.branalistaGustavo PaladiniEPE58

suplenteana.maia@epe.gov.branalistaAna MaiaEPE60

titular
ana.veloso@aressustentabilidade.com.
brdiretora

Ana Carolina de Oliveira 
VelosoARES61

suplente
bruno.almeida@aressustentabilidade.c
om.brconsultor

Bruno Guimarães de Melo 
AlmeidaARES62

titular
fpdperrone@gmail.com
perrone@inee.org.brconsultorFernando PerroneINEE63

suplenteedson@inee.org.brconsultorEdson José SzyszkaINEE64

mauricio.guerra@mma.gov.br diretorMauricio GuerraMMA 65

salomar.mafaldo@mma.gov.brcoordenadorSalomar MafaldoMMA 66

frank.amorim@mma.gov.branalista ambientalFrank EdneyMMA 67



PLANO EDIFICA



Comunicação e 
programa de 

conscientização

Incentivos e 
Financiamento

Melhoria de 
infraestrutura 

de suporte

Programa de 
apoio aos 

municípios

Plano de 
Monitoramento

M
icro 1

M
icro 2

M
icro3

A1 ...

An

Plano de Implementação - 6 eixos

Programa de 
capacitação

Microprocessos

Atividades



Projetos Previstos por Eixo
Plano de 

monitoramento

Programa de 
apoio aos 

municípios

Melhoria de 
infraestrutura de 

suporte

Incentivos e 
financiamento

Comunicação e 
programa de 

conscientização

Programa de 
capacitação Projetos / Eixos de contribuição

xxxPBE Edifica na prática (4° PAR / projeto iniciado)
xCapacitação Nova Metodologia Procel Edifica (4° PAR / a contratar)

x

Desenvolvimento do DEO-PROCEL e suporte técnico à 
implementação da compulsoriedade da avaliação da 
conformidade de edificações quanto à eficiência energética no 
Brasil e; Proposição de sistema de capacitação e avaliação de 
Profissionais Certificados como auditores do PBE Edifica UFSC (4°
PAR / projeto em andamento)

xx
Educação a Distância - Etiquetagem PBE Edifica de Eficiência 
Energética em Edificações - Diretrizes para o Gestor Público (4°
PAR / a contratar)

xChamada Pública para aplicação de projetos “Energia Zero em 
prédios públicos" (4° PAR / em andamento)

xx
Aprimoramento e disseminação da Plataforma “Projetando 
Edificações Energeticamente Eficiente – ProjetEEE (5° PAR / a 
contratar)

xx
Programa Piloto de apoio aos Municípios para implementação da 
Política de Eficiência Energética no segmento de Edificações (5°
PAR / a contratar)

xxConstrução da Plataforma online para o PBE Edifica e Selo Procel 
Edificações "PENCEs" (5° PAR / a contratar)

xx
Disseminação técnica do conceito Near Zero Energy Building 
(NZEB) por meio da implementação do concurso de projetos 
SolarDecathlon (5° PAR / em processo de assinatura)

xProjeto de Reestruturação da Rede Cidades Eficientes em Energia 
Elétrica - RCE (5° PAR/ a contratar)

xApoio à expansão do Programa Cidades Eficientes (5° PAR / a 
contratar)
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5 (Governança 
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1ª reunião de 
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c/consultoria

20262025 2025 2026

Reuniões SG Edifca, 
workshops, 

estudos, 
levantamento

OUT

Publicação

Contratação 
consultoria de 

apoio
Definição da 
estratégia e 
cronograma



Obrigada
Envio de contribuições para: alexandra.maciel@mme.gov.br


