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O papel pendular do Estado brasileiro e o atual arcabouco regulatorio, contando com o
mercado regulado (ACR) e o mercado livre (ACL).

O mercado
brasileiro de
energia
apresenta o

comportamento
pendular em

relacao ao papel
do Estado.

O Estado
incialmente atua
apenas de modo

a “regular” a
nascente
indlstria de
energia elétrica,
a qual contou
com capital
estrangeiro
privado.

Fonte: Thymos Energia, Viana (2018)

Em um segundo
momento o
Estado passa a
ser o
consolidador da
industria visando
integrar o pais.

Apos 0
esgotamento do
modelo estatal,
0 pais passa por
um processo de

Inicio da
liberalizacao na
decada de 1990.

Nos ultimos 20
anos o Estado
oscilou em sua
atuacao, com
cenarios de
menor
Intervencao e
outros de alta
Intervencao.

O atual
arcabouco
regulatorio conta
com o mercado
regulado (ACR)
e 0 mercado
livre (ACL).
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A historia do SEB se confunde com a historia politica e econdmica do pais: o setor
fol muitas vezes utilizado como ferramenta de politicas publicas e estratégia nacional.

Governo Getulio Vargas Usinas nucleares Angra |
busca a integragao e Il sao inicialmente
nacional e o setor elétrico construidas com
é parte do processo. preocupacéo de dominio

da tecnologia, alem da
visdo estratégica de
geopolitica.

Fonte: Thymos Energia, Viana (2018), foto Getulio Vargas do Infoescola, foto Angra | e Il da Eletronuclear

]
& . ITAIPU

BINACIONAL

A hidroelétrica de Itaipu foi
construida buscando
assegurar independéncia
de suprimento de longo
prazo, mas também
funcionou como objeto de
Integracao regional.
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1. Historia do Setor Elétrico
no Brasil
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O papel do Estado brasileiro fol pendular ao longo do tempo.
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‘ Final do séc. XIX —1929: Iniciativas regionais privadas com competicao estatal

‘ 1930-1995: Prevaléncia estatal com forte regulacao

1996-2004: Liberalizacao para fomenter a competicao e investimentos

2012-2015: Regulacao mais forte com enfoque em tarifas

‘ 2004-2012: Modelo misto com empresas privadas e estatais

‘ 2016-2018: Suavizacao da regulacao para voltar a atrair investimentos

‘ 2019 em diante: Novas medidas visando aproximar o desenho do SEB aos mercados avancados

Fonte: Thymos Energia, Viana (2018) N&o exaustivo e com proposito didatico 7



Nesta secao analisa-se marcos selecionados sobre a histéria do SEB que nos ajudam a
entender o atual momento do mercado.

Introducao da Energia Investimento .
estrangeiro e Politicas

Consolidacao e Mercados de

Elétrica no Brasil T Tg:g)mais (1931- periodo estatal Energi? ()1993 :
: : resente
(1879-1896) (1898-1929) (1948-1992) P

Fonte: Thymos Energia, Viana (2018), Memoria da Eletricidade N&o exaustivo e com proposito didatico
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A introducéo da energia elétrica do Brasil ocorre por meio de um incentivo explicito do
iImperador D. Pedro Il em 1879. .
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[0S iti Consolidacao e
estrangeiro e Politicas ¢ Mercados de

T - Nacionais (1931- periodo estatal Energia (1993 -

(1879-1896) (1898-1929) 1945) (1948-1992) presente)

Introducéo da Energia
Elétrica no Brasil

= 1879: D. Pedro Il deu autorizacéo para Thomas Edison explorar iluminacéo publica.
= 1887: Primeira térmica e Porto Alegre é a primeira capital do Brasil ¢/ iluminacao publica.
= 1889: Primeira hidro em Juiz de Fora (MG)

= 1892: Bondes elétricos no RJ.

v

Fonte: Thymos Energia, Viana (2018), Memoria da Eletricidade N&o exaustivo e com proposito didatico 9
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Inauguracao da primeira instalacao de iluminacao elétrica permanente no pais, a qual

fol instalada na Estacao Central da Estrada de Ferro D. Pedro Il. giz
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= D. Pedro Il concedeu a Thomas Edison o privilégio de introduzir no
Brasil aparelhos e processos destinados a utilizacdo da luz elétrica na
Iluminacao publica.

= |nauguracao da primeira instalacado de iluminacao elétrica permanente
Fachada principal da Estacio no pais. Instala_da na Estgc;ao Centrgl da E§trada qle Ferro D. Pedrq I,
Central da Estrada de Ferro D. na cidade do Rio de Janeiro (RJ), a inovacao funcionou por um periodo
Pedro il de sete anos. Compreendia um locomével de 7 CV, dois dinamos
Gramme e seis lampadas de arco, do tipo Jablochkoff, que substituiram

e LY VR

« : , , . . . L

‘ »\\ 0S 46 bicos de gas que até entao iluminavam o local. Foi a primeira vez
Y que a energia elétrica foi gerada por meios mecanicos no Brasil. Apos a
! Proclamacao da Republica, em 1889, a Estrada de Ferro D. Pedro |l

passou a denominar-se Estrada de Ferro Central do Brasil (EFCB).

A primeira lampada incandescente de
Thomas Alva Edison. S/d. Acervo
Museu da Energia — Enel

Fonte: Memoria da Eletricidade N&o exaustivo e com proposito didatico 10
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A primeira usina hidrelétrica de maior porte do Brasil foi a Marmelos Zero, de

propriedade da Companhia Mineira de Eletricidade (CME). g
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= A primeira usina hidrelétrica de maior porte do Brasil, a Marmelos Zero,
entrou em operacédo. O empreendimento pertencia a Companhia
Mineira de Eletricidade (CME), do industrial Bernardo Mascarenhas.
Localizada na cachoeira Marmelos, no rio Paraibuna, em Juiz de Fora
(MG), a usina gerava energia elétrica para a fabrica de tecidos de
Bernardo Mascarenhas e para a iluminacao publica da cidade, por meio
5 de dois grupos geradores de 125 kW cada. Foi ampliada em 1892 e
Inicio das obras de construgéo da passou a contar com mais um grupo gerador de 125 kW. Deixou de
barragem da Usina Hidreletrica Marmelos- funcionar em 1896, quando foi inaugurada a Usina Hidrelétrica

Zero, localizada na cachoeira Marmelos, rio
Paraibuna, em Juiz de Fora (MG). Marmelos I.

Fonte: Memoria da Eletricidade N&o exaustivo e com proposito didatico 11



Os investimentos estrangeiros em nivel regional foram a tonica do SEB no periodo

1898-1929.

Introducao da Energia
Elétrica no Brasil

(1879-1896)

Fonte: Thymos Energia, Viana (2018), Memoria da Eletricidade

Investimento
estrangeiro e

Politicas Consolidagao e Mercados de
Nacionais (1931- periodo estatal Energia (1993 -

Iniciativas locais
1945) (1948-1992) presente)

(1898-1929)

v

1899-1900: Inicio das operacOes da Sao Paulo Tramway, Light & Power Company (Canada).

1912: Rio de Janeiro instala iluminacao publica.
1901-1929: Varias iniciativas regionais com capital dos EUA e Canada.

N&o exaustivo e com proposito didatico
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Rio de Janeiro, Sao Paulo e Porto Alegre foram as capitais que primeiro utilizaram do
advento da eletricidade.
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= O Rio de Janeiro ganha grande destaque entre as capitais da America
Latina com a introducao da eletricidade.

= Sao Paulo e Porto Alegre foram as capitais que primeiro utilizaram do
advento da eletricidade, poréem a capital carioca ganha glamour ao
utilizar o invento dada sua visibilidade internacional e por ser a capital
do pais no momento.

Avenida Rio Branco — Rio de Janeiro
Inicio do séc. XX, refletindo a invencao
moderna da eletricidade

Fonte: Memoria da Eletricidade N&o exaustivo e com proposito didatico 13



Os investimentos estrangeiros em nivel regional foram a tonica do SEB no periodo

1898-1929.

Introducao da Energia
Elétrica no Brasil

(1879-1896)

Fonte: Thymos Energia, Viana (2018), Memoria da Eletricidade

Investimento
estrangeiro e

Politicas Consolidagao e Mercados de
Nacionais (1931- periodo estatal Energia (1993 -

Iniciativas locais
1945) (1948-1992) presente)

(1898-1929)

y

1934: Criacdo do Codigo Nacional de Aguas.

1945: Criacao da CHESF.
1931-1945: Politicas Nacionais aumentam o acesso a eletricidade e desenvolvem o pais.

N&o exaustivo e com proposito didatico

EEEEEEE

gi

Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenar beit (GIZ) GmbH

14



A criacao da CHESF em 1945 foi relevante ndo somente para o Nordeste brasileiro, =
como também para o pais. .

% HIDRO ELETRICA 0O § FRANCISCO . PRy - x
'l F USINA OE PAULD AFONSO A criacao da C_HI_ESF em 1945 f(?l relevante nao somente para o
3 'm ’ ™ Nordeste brasileiro, como também para o pais.

= Aldgica foi de comecar a desenvolver as diversas regides do pais e de
comecar a analisar o setor elétrico brasileiro como um todo, vendo a
eletricidade como um servico estratégico para as ambicdes do pais.

Engenheiros, técnicos e operarios posam
na fachada da Usina Hidroelétrica de
Paulo Afonso. Foto: Arquivo Chesf

Fonte: Memoria da Eletricidade N&o exaustivo e com proposito didatico 15



A consolidacao do SEB durante o periodo estatal & chave para entender o atual
desenho de mercado e alguns dos dilemas atualmente enfrentados.

Investimento
estrangeiro e
iniciativas locais

Introducéo da Energia
Elétrica no Brasil

Politicas

. 1945
(1879-1896) (1898-1929) )

Consolidacao e
periodo estatal

(1948-1992)

Nacionais (1931-

EEEEEEE
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Mercados de
Energia (1993 -
presente)

= 1951: Grupo de Estudos Brasil - EUA.
= 1952: Criacao da Cemig e BNDES.

= 1957: Criacao de Furnas.

= 1961: Constituicao da Eletrobras.

= 1964-79: Empresas estatais adquirem empresas privadas.

= 1984: Itaipu inicia a operagdo comercial.

= Anos 1980s: Crise financeira do pais.

Fonte: Thymos Energia, Viana (2018), Memoria da Eletricidade

N&o exaustivo e com proposito didatico 16



EEEEEEE

A usina hidroelétrica binacional de Itaipu tinha inicialmente um carater mais geopolitico
do que elétrico, especialmente aproximando o Brasil do Paraguai.
y 4
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= Ausina hidroelétrica binacional de Itaipu € considerada uma joia da
engenharia nacional e um elemento chave para o funcionamento do
setor elétrico brasileiro.

= |nicialmente o seu projeto tinha um carater mais geopolitico do que
elétrico, especialmente aproximando o Brasil do Paraguai e ambos
exercendo pressao politica sobre a Argentina.

Usina Hidroelétrica Binacional Itaipu:
segunda maior do mundo em poténcia _ ; _ _
instalada (14 GW) e a maior em gerag&o = O Tratado de Itaipu enfrentara o fim do acordo comercial em 2023, o

de energia elétrica em base anual (11 GW) que demandara discussoes sobre a renda da energia paraguaia e sua

Insercao no mercado brasileiro.

Fonte: Memoria da Eletricidade N&o exaustivo e com proposito didatico 17
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A criacao de um mercado de energia competitivo no Brasil fol muito mais uma
necessidade econdomica do que uma opcao ideologica. .

— gi
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[0S iti Consolidacao e
estrangeiro e Politicas ¢ Mercados de

T - Nacionais (1931- periodo estatal Energia (1993 -

(1879-1896) 1945) (1948-1992) presente)
(1898-1929)

Introducéo da Energia
Elétrica no Brasil

= 1993: Fim da equalizacéao tarifaria.

= 1995-98: Projeto de restruturacao do setor elétrico
= 1999: Primeira reforma atacadista

= 2001-02: Racionamento

= 2004: Segunda reforma e leilGes.

= 2012: Regime de Cotas

= 2017-18: Proposta para um novo modelo.

Fonte: Thymos Energia, Viana (2018), Memoria da Eletricidade N&o exaustivo e com proposito didatico 18



A usina hidroelétrica binacional de Itaipu tinha inicialmente um carater mais geopolitico
do que elétrico, especialmente aproximando o Brasil do Paraguai.
y 4
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= As duas reformas de mercado realizadas em 1995-1998 e 2002-2004
criaram um mercado dinamico e ao mesmo tempo complexo.

= A seguranca do suprimento se da basicamente por meio de leil6es
regulados com tarifas definidas em base anual.

= Todavia, empresas com demanda superior a 2.5 MW podem contratar
livremente de qualquer gerador ou comercializador. Consumidores com
demanda acima de 500 kW também podem migrar para o mercado livre,

porém necessitam comprar de fontes incentivadas (eolica, biomassa e,
solar PV e PCHs).

Av. Paulista — Sao Paulo

Fonte: Memoria da Eletricidade, foto Zeff N&o exaustivo e com proposito didatico 19
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O atual arcabouco regulatorio do SEB e reflexo de um processo historico de
aproximadamente 130 anos. g

Investimento
estrangeiro e

Introducao da Energia Politicas Consolidacao e Mercados de
Elétrica no Brasil Niciativas locais Nacionais (1931- periodo estatal Energia (1993 -

(1879-1896) (1898-1929) 1945) (1948-1992) presente)

Fonte: Thymos Energia, Viana (2018), Memoria da Eletricidade N&o exaustivo e com proposito didatico 20
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2. Visao Introdutdria sobre a
comercializacao no Brasil

N&o exaustivo e com proposito didatico
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O SEB é um mercado continental, com uma capacidade instalada de 165.48 GW e um

consumo anual de 553 TWh. giZ
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:jVEﬂEZLiEEI--a X\n _--é“mﬁ HOI’IZOI"I"ZE 2017 PI’InCIpaIS nl]merOS

selami /: :-!Em:\fimal Gman:un,r_l?m_ ;;,f I'-\
C v éil \HT-'J. Y u_ x,
L g Brasil
| = Area 8,514,876 Km?

| I * Populagéo 208 milhdes
o e " PIB 2018 US$ 1,9 tri
R AN Y = PIB 2017 per capita US$ 8.960

Faru (

Setor Elétrico

* Linhas de Transmisséo 141.388 Km
\ = Capacidade de Geracéao 165.4 GW
lcmw;_'f__,-’/ * Hidro 63,98%: Térmicas 24,45%: Edlica 9,10%: Nuclear 1.20%:;
(| Solar PV 1,27%
gﬁ? o i e = Consumo 553 TWh
YA ﬁ% ‘\Y\V By = - - Mercado Regulado 69,83%
| _uﬁ:;':a./ SR « Mercado Livre 30,17%

Fonte: IBGE, IPEADATA, ONS, ANEEL, CCEE N&o exaustivo e com proposito didatico 22
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A estrutura de governanca do SEB busca atenuar a influéncia politica, com uma Agéncia
Reguladora independente.

CNPE: Define a politica energéetica do pais, com 0 @i "

CNPE objetivo de assegurar a estabilidade do suprimento.
Conselho Nacional de
Politica Energética MME: Planejamento, gestao e desenvolvimento do

setor, supervisao e controle da execucao da politica
energeética do pais.

MME
Ministerio de Minas e EPE: Planejamento da expansio da geracdo e
Energia transmissdo, a servico do MME, e suporte para 0s
leilGes.
CMSE Empresa de
Conselho de Monitoramento { ep e | Pesquisa CI\/IS_E:__Supervisiona a continuic;ia.de e a
do Setor Elétrico Energética confiabilidade do suprimento elétrico.
ANEEL: Regula e fiscaliza a geracao, transmissao,
distribuicao e comercializacdo de energia elétrica.
A . Define as tarifas e assegura o equilibrio econémico-
€D ANEEL Agencia Nacional financeiro das concessdes.
Aot Nt o ENeno £ de Energia
Eletrica ONS: Controla a operacédo do Sistema Interligado
Nacional (SIN).
. Operador Camara de
ONS oz Nacional do —— (cee  Comercializacao de | CCEE: Operagdo do mercado de energia,
Sistema o Energia Elétrica contabilizacdes, liquidactes, leildes e contratos.

Fonte: CCEE N&o exaustivo e com proposito didatico 23


https://www.google.com.br/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.epe.gov.br%2FPublishingImages%2FLogos%2Flogo-epe-azul-15-anos.gif&imgrefurl=http%3A%2F%2Fwww.epe.gov.br%2F&docid=f5lKRlPLAghlHM&tbnid=c7arus3oes9uKM%3A&vet=10ahUKEwjVuZXSzo7jAhXRKrkGHVRAAcMQMwhHKAAwAA..i&w=325&h=178&bih=655&biw=1366&q=EPE&ved=0ahUKEwjVuZXSzo7jAhXRKrkGHVRAAcMQMwhHKAAwAA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com.br/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fsb1320.com.br%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F10%2Faneel.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fsb1320.com.br%2Faneel-realiza-pesquisa-de-satisfacao-dos-consumidores-de-energia-eletrica-da-hidropan%2F&docid=n22qt3nZmtrX2M&tbnid=fnlop6UmTGn-kM%3A&vet=10ahUKEwiOsO3-zo7jAhXjK7kGHUb7BGoQMwhkKAcwBw..i&w=913&h=242&bih=655&biw=1366&q=ANEEL&ved=0ahUKEwiOsO3-zo7jAhXjK7kGHUb7BGoQMwhkKAcwBw&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com.br/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.setorenergetico.com.br%2Fwp-content%2Fuploads%2F2014%2F11%2FOptimized-logo_ccee_horizontal_A4-21.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Fwww.setorenergetico.com.br%2Fsustentabilidade%2Fccee-participa-da-entrega-de-novos-certificados-de-energia-verde%2F25343%2F&docid=bAdJ8Dj744D_jM&tbnid=wUi17mSSxI7VuM%3A&vet=10ahUKEwjRjcqnz47jAhWYLLkGHdy8Dz4QMwhNKAEwAQ..i&w=558&h=355&bih=655&biw=1366&q=CCEE&ved=0ahUKEwjRjcqnz47jAhWYLLkGHdy8Dz4QMwhNKAEwAQ&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com.br/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fwww.cynergya.com.br%2Fwp-content%2Fuploads%2F2016%2F10%2Fons.png&imgrefurl=http%3A%2F%2Fwww.cynergya.com.br%2Foperador-nacional-do-sistema-eletrico-ons%2Fons%2F&docid=kBbD4dyWVG3aDM&tbnid=iEJ1Zu1eK7g6wM%3A&vet=10ahUKEwjN4Ojhz47jAhUsHbkGHX0BDmcQMwhVKAIwAg..i&w=870&h=518&bih=655&biw=1366&q=ONS&ved=0ahUKEwjN4Ojhz47jAhUsHbkGHX0BDmcQMwhVKAIwAg&iact=mrc&uact=8

A Capacidade Instalada de 165,48 GW é composta principalmente de tecnologias
renovaveis, as guais representam = 82%.

Capacidade Instalada do SIN, jul/2019

GW

/ﬂ\ Edlica
g Biomassa
H Solar PV

pN

EE Nuclear

Fonte: ANEEL
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135,17 GW ou 81,68%

O Brasil possui uma longa tradicdo em
renovaveis, especialmente hidro.

Até o inicio do século a tecnologia hidro
representava 95% da geracao.

Edlicas cresceram rapidamente nos
ultimos 10 anos.

Solar PV tende a ser a nova tecnologia de
crescimento rapido.

N&o exaustivo e com proposito didatico 24
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O desenho de mercado vigente contempla dois ambientes de comercializacao: Ambiente de
Contratacao Regulada (ACR) e Ambiente de Contratacao Livre (ACL).

/\/endedores

Gerador, Produtor Independente e Comercializadoras

~

o

-1
(00D |
—

J

ﬁé\mbiente de Contratacao
Regulada (ACR)

Compradores: i
Distribuidoras NS

Mecanismo de
Contratacao: Leiloes ou
alocacOes de cotas por

Qeio da ANEEL —

Fonte: Thymos Energia, CCEE

MVE

4

ﬂmbiente de Contratacao
Livre (ACL)

Compradores: Gerador, Produtor
Independente, Consumidor Livre e
Comercializadoras

Mecanismo de
Contratacao: Bilateral
Balcao, leildes privados ou

KBBCE.

~

©

/
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Comentarios:

= Distribuidoras podem vender
excedentes ao ACL por meio do
Mecanismo de Venda de Excedentes
(MVE).

= Para migrar ao ACL € necessario ter
demanda de 2,5 MW (jan-2020 2,0
MW).

= Consumidores entre 0,5 MW - 2,5 MW
podem migrar ao ACL. Porém séo
considerados especiais e devem cobrar
energia incentivada.

= Os consumidores livres podem ceder
energia entre si.

= Ha diversodes tipos de leildes e
diferentes calendarios.

= Ha diversos tipos de cotas, as quais sao
reguladas pela ANEEL.

N&o exaustivo e com proposito didatico 25



O ACL representou 30% do consumo do SIN em 2018, alem de uma perspectiva de

crescimento nos proximos anos.

Consumo do SIN por ambiente, 2018
TWh
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Fonte: Thymos Energia, CCEE
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Participacao ACL no consumo, 2010-2023
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O consumo brasileiro tende a crescer de forma moderada nos proximos anos: o
crescimento mais lento da economia e GD devem impactar o consumo do grid

Consumo do SIN, 2009-23
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Fonte: Thymos Energia, CCEE
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Comentarios:

O consumo cresceu de forma
robusta no periodo 2009-13.

A crise econdmica estagnou o
consumo entre 2014-17.

A estagnacdo no consumo
Impactou severamente as
Distribuidoras com
sobrecontratacao.

Uma lenta recuperacéo em 2018.
Para o periodo 2019-23 ainda ha
muitas incertezas quanto a

economia e a taxa de penetracao
da Geracéo Distribuida.
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O preco no mercado brasileiro € formado por modelos matematicos, 0s guais sao

fortemente impactados pela hidrologia, o que resulta em volatilidade.

y 4

gi

Preco de Liquidacao das Diferencas (PLD), mai/03-jun/19

Comentarios:
Sudeste/Centro-Oeste, R$/MWh
= Aformacao de precos com logica
900 de custos, modelos
NEWAVE/DECOMP.
200 | S A /DECO
700 / = Base semanal com trés patamares
de carga.
600
ﬂ = Deve ocorrer migracao para uma
500 A base diaria e horaria, utilizando o
modelo DESSEM.
400 H
300 = O submercado SE/CO é a principal
referéncia para comercializacao.
200 V\
u » O submercado NE ganha
100 relevancia com a forte expansao
0 ellica, e a solar PV mais
538838588855588382883 298902233898 885558823 recentemente.
T553553588°8%383553588°82838355388338¢83¢
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A contabilizacao do mercado de energia e realizada pela CCEE em um formato de net
pool, com as diferencas liguidadas ao PLD.

Spot market balance

Availabilities

Fonte: CCEE, Thymos Energia

Spot market settlement

Exposure R$ / MWh
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Comentarios:

= Acontabilizacao é realizada em base
mensal, com a liquidacao financeira
ocorrendo ao redor de 40 dias do
fechamento do més.

= NAao existe um sistema robusto de
garantias financeiras, 0 mecanismo
atual funciona como um preé-
pagamento da estimativa da
contabilizacéao.

= O mecanismo & complexo, pois
considera nao somente as diferencas
como também diversos aspectos
regulatorios.

= Regras e Procedimentos de

Comercializac&o sao aprovados pela
ANEEL.
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3. Visao introdutdria sobre o
ACR
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No ACR as Distribuidoras sao os compradores de energia, e contam com diversos
mecanismos para ajustar o portfolio de contratos.
y 4
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Leildes de Energia: Energia Nova, Energia Existente, Comentarios:

Fontes Alternativas e Leiloes de Ajuste o o
= As Distribuidoras oferecem os recebiveis

como garantia aos contratos.

—
MCSD: Energia Existente e Energia Nova = Liquidagdo centralizada para MCSD,
( Cotas de GF, Cotas Nuclear e MVE.
= Pagamento bilateral para contratos de
leiloes.

Cotas: Itaipu, Cotas de Garantia Fisica, Cotas de Energia
@ Nuclear e PROINFA

= Existe ainda a liquidacéo da Conta
Bandeiras Tarifarias que tenta atenuar
problemas de caixa.

» Discussfes no ambito da CP 33 e GT
Modernizacéo sobre liberalizacao do
mercado e Single Buyer.

[X MVE: Mecanismo de Venda de Excedentes

Fonte: CCEE, Thymos Energia N&o exaustivo e com proposito didatico 31
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Atarifa das Distribuidoras e calculada e regulada pela ANEEL, modelo que foi inspirado
na abordagem inglesa utilizada pelo Ofgem

gi
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Parcela A Comentarios:

Parcela B = A Parcela A representa os custos ndo
administrados pela Distribuidora, em
especial os contratos de compra de energia
elétrica.

€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

= A Parcela B considera os custos e
dispéndios que a Distribuidora possui
controle e/ou gerencia.

= (Ofgem € o regulador inglés para energia e
gas. O primeiro diretor deste orgao é o
criador do conceito de Fator X, ou empresa
de referéncia (benchmark regulation).

Tarifa Regulada

Fonte: ANEEL, Thymos Energia N&o exaustivo e com proposito didatico 32
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Aregiao Norte possui a tarifa residencial de R$ 0,648/kWh, a mais alta do pais. A média
Brasil € de R$ 0,565/kWh

Deutsche Gesellschaf

Tarifa Residencial B1, julho/2019

R$/kWh
N Tarifa B1 R$/kWh
orte I 0,706
0,506

Centro-Oeste

Sudeste

Nordeste

Sul 0,527

0,6 0,7

Fonte: ANEEL N&o exaustivo e com proposito didatico 33
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3. Visao introdutdria sobre o
ACL

N&o exaustivo e com proposito didatico



Existem trés formas de se comercializar energia no ACL: leildes privados, balcao (OTC)

e plataforma eletronica (BBCE). i
y 4
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Leildes: Processo centralizado de compra e venda de energia, normalmente realizado por meio de uma
plataforma eletronica. E um método considerado justo para os participantes e que permite elevados niveis
—> de controle e “Compliance”. Todavia, o leiloeiro pode perder flexibilidade e até mesmo renda, dependendo

das condicbes de mercado.

Negociacdes bilaterais: Também conhecido como balc&o ou o termo em inglés “Over-the-Counter” (OTC).

Neste caso a equipe de Trading abre negociactes diretas com os compradores/vendedores e devera

assegurar praticas de preco em linha com as condicdes de mercado.

Plataformas Eletronicas: Negociacao em plataforma eletronica com produtos e contratos padronizados.

— Atualmente ha apenas uma plataforma disponivel no Brasil chamada BBCE.

Fonte: Thymos Energia N&o exaustivo e com proposito didatico 35



EEEEEEE

Os principais players de mercado usam esporadicamente leil0es para comprarem e
venderem lotes de energia. 9iz

eeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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= Existem duas empresas gue lideram o segmento: .__‘-‘/7 "'_""_ |
Paradigma e Suati. C,_!,:\,’,_:’,;',,'q CNGIC

& .paradigma’

= A preferéncia é para produtos mais longos e
complexos, dado que a preparacao de um leilao
demanda tempo.

SUM = As condi¢cOes de mercado influenciam de forma

expressiva os resultados do leilao (liquidez, Eletrobras &= ccee
tamanho do player, etc.) T

@ crGsrasii (OAES Tiete

sua forma de energia

®

CEMIG
Sustentavel

do Brasil
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As negociacoes bilaterais do tipo OTC sao extremamente dinamicas e geralmente

utilizam como referéncia os precos da plataforma BBCE e da DCIDE giz
y 4

Formas de referenciar

= Contato direto com contra-partes selecionadas, _
0S precos praticados

observando critérios como crédito, volume de
exposicao e nicho de mercado.

= Uso de e-mall, Skype, telefone e WhatsApp
para a negociacao.

* Fechamento da operacao normalmente por meio de
uma boleta, com o aceite da contra-parte. Curva Forward desenvolvida
pelo Middle Office

Fonte: Thymos Energia N&o exaustivo e com proposito didatico 37
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Consideracoes Finais

N&o exaustivo e com proposito didatico



O possui 20 anos e nos ultimos 3
anos.

= O papel do Estado oscilou sensivelmente na historia do SEB, sendo que a atual tendéncia é
de maior competicao e participacao privada.

= O mercado brasileiro de energia possui 20 anos, com um relevante aumento do ACL nos
ultimos 3 anos.

= O parque gerador brasileiro € majoritariamente renovavel, o que coloca o pais em condicao
singular.

= O ACR conta com tarifas reguladas pela ANEEL, enquanto no ACL a negociacao de preco-
prazo-volume ¢ livremente definida entre as partes.

» O ACL se sofistica rapidamente € ja possui um dinamico trading por meio de plataforma
eletronica.

Fonte: Thymos Energia N&o exaustivo e com proposito didatico
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A informacao contida neste material € de natureza geral para o proposito do curso
promovido por GiZ para funcionarios da EPE e ONS. Embora a Thymos Energia procure
atuar com precisao e de forma acurada, ndo € possivel assegurar que todas as

|
informacdes apresentadas estao atualizadas e nem tao pouco € possivel se I
responsabilizar pela informacéo provida por terceiros. Recomenda-se que seja realizada I .

consisténcia de dados e um estudo aprofundado para qualquer decisao técnica,
I y ENERGIA

empresarial ou de politicas publicas. Este material ndo se configura como um trabalho
de consultoria ou recomendacéo formal, observando sua natureza nao exaustiva.

Cel: 5511 98177 0009
Tel: 5511 3192 9103

alexandre.viana@thymosenergia.com.br
Rua Surubim, 577 — 12 andar , sala 121 — Brooklyn
Séao Paulo — SP, CEP 04571-050, Brasil

@ www.thymosenergia.com.br




