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== Sobre o Projeto

O Projeto Sistemas de Energia do Futuro é uma cooperacdo técnica entre o Ministério
de Minas e Energia (MME) e o Ministério Federal da Cooperacdao Econémica e do
Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha, por meio da GIZ, com o objetivo principal de
apoiar a integracdo das energias renovaveis e a eficiéncia energética no sistema
brasileiro de energia.

No ambito do Projeto Sistemas de Energia do Futuro, foram implementadas ao longo de
2020/2021, as primeiras Redes de Aprendizagem em Eficiéncia Energética (EE) e Geragdo
Distribuida (GD) em Orgdos Publicos e na Industria, denominadas RedEE Edificios
Publicos e RedEE Industrias, cujos resultados motivaram a ampliacdo da iniciativa para a
formacdao de novas RedEEs no Brasil. Neste contexto, em 2024, é criada a RedEE da
Advocacia-Geral da Unido (RedEE AGU).

A Advocacia-Geral da Unido (AGU) é a instituicdo responsavel pela representacao judicial
e extrajudicial da Unido, bem como pela consultoria e pelo assessoramento juridico ao
Poder Executivo Federal. Com atuacdao em todo o territério nacional, a AGU esta
organizada administrativamente em seis Superintendéncias Regionais de Administracdo
(SADs), que conferem capilaridade as atividades administrativas e operacionais da
instituicdo nas diversas regides do Pais.

Atualmente, a AGU estd presente em 101 municipios brasileiros, ocupando 121 imdveis,
entre proprios e locados, destinados ao desenvolvimento de suas atividades
institucionais.

Além de suas atribui¢des constitucionais e legais, a instituicao tem fortalecido iniciativas
voltadas a sustentabilidade e a eficiéncia da gestdo publica, com destaque para a
implementacdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS). O Plano orienta a
adocdo de praticas voltadas ao uso racional dos recursos naturais, a eficiéncia
energética, a gestdo sustentdvel de residuos, as contratacdes sustentaveis e a promocao
da educacdo socioambiental no ambito institucional, contribuindo para o
aprimoramento da gestdao e para o cumprimento dos compromissos da Administragdo
Publica com o desenvolvimento sustentavel.

A tipologia de edificagdes contemplada na realizacdo desta RedEE foi escritérios e
englobou instalagGes das 6 superintendéncias de administracdo regionais (SAD) da AGU.
Além dos representantes da AGU, da GIZ e do MME, a Mitsidi fez parte do projeto no
papel de empresa especialista técnica e moderadora dos encontros.
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Aviso Legal

As informacdes, os dados e os resultados apresentados neste estudo foram compilados
e cuidadosamente revisados pelas autoras e pelos autores, com base em informagdes
disponibilizadas pela Advocacia-Geral da Unido (AGU). Embora tenham sido adotados
procedimentos para assegurar a consisténcia e a precisdao do conteudo, poderdo ocorrer
eventuais erros, imprecisdes ou omissdes. Dessa forma, nem a Deutsche Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, nem as autoras e os autores poderdo ser
responsabilizados por quaisquer reivindica¢des, perdas ou danos, diretos ou indiretos,
decorrentes da utilizagdo ou da confianca depositada nas informagdes constantes desta
publicagado.

Os dados, informacdes e resultados relativos a AGU sdo de propriedade da Advocacia-
Geral da Unido e foram disponibilizados exclusivamente para a elaboracdo deste estudo.
A reproducao, divulgacao, compartilhamento ou utilizagdo desses dados, no todo ou em
parte, inclusive por meio de armazenamento em sistemas eletronicos ou outros meios,
dependerd de autorizagdo prévia e expressa da AGU.

A reproducdo do conteudo textual desta publicacdo, para fins ndo comerciais, é
permitida desde que sejam citadas como fonte a Advocacia-Geral da Unido (AGU), o
Ministério de Minas e Energia (MME) e a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Qualquer reproducdo, distribuicdo, adaptacdo ou
utilizacdo para fins comerciais, total ou parcial, dependera de autorizagdo prévia e
expressa das instituicdes detentoras dos respectivos direitos e competéncias sobre o
conteudo.
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Lista de Siglas
ACL Ambiente de Contratacao Livre
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica
CPP Chamada Publica de Projetos
EE Eficiéncia Energética
ESCO Empresas de Servigos de Conservagao de Energia
Glz Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
LEEN Learning Energy Efficiency Networks
MEE Medidas de Eficiéncia Energética
MME Ministério de Minas e Energia
PEE Programa de Eficiéncia Energética
PROPEE Procedimentos do Programa de Eficiéncia Energética
RedEE Rede de Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis
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A AGU e as RedEEs

A participagdao da AGU na Rede de Aprendizagem em Eficiéncia Energética (RedEE AGU)
representou uma importante oportunidade para fortalecer a cultura institucional
voltada a sustentabilidade e a gestdo eficiente dos recursos publicos. A iniciativa
permitiu aproximar as equipes das diferentes Superintendéncias Regionais, promovendo
a troca de experiéncias, o compartilhamento de boas praticas e o desenvolvimento de
solucdes aplicaveis a realidade das unidades da instituicao.

Ao longo do projeto, observou-se significativo avangco no conhecimento técnico das
equipes envolvidas, especialmente nos temas relacionados a eficiéncia energética,
geracdo fotovoltaica, diagndstico energético e planejamento de ag¢des sustentaveis.
Além dos resultados quantitativos obtidos, a RedEE contribuiu para ampliar a integracao
entre areas administrativas e técnicas da AGU, fortalecendo a governanca institucional
em sustentabilidade.

A experiéncia também evidenciou o potencial de replicabilidade das acbes
desenvolvidas, reforcando o compromisso da AGU com a inovagao, a responsabilidade
socioambiental e a busca continua pela melhoria da eficiéncia operacional de suas
instalagdes.

Cristina Sisson de Castro Massini Joenck
Coordenacao-Geral de Gestdo Institucional e Sustentabilidade
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1. Resumo Executivo

A Rede de Aprendizagem em Eficiéncia Energética da Advocacia-Geral da Unido (RedEE
AGU) foi idealizada e implementada em conjunto com o Projeto Sistemas de Energia do
Futuro, no ambito da parceria entre o Ministério de Minas e Energia (MME) e o
Ministério Federal da Cooperacdo Economica e do Desenvolvimento (BMZ) da
Alemanha, por meio da Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH, no contexto da Cooperacdao Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento
Sustentavel. Por meio de um ambiente de colaboracdo estruturado, buscou-se capacitar
as equipes das superintendéncias participantes para a implementacdao de medidas de
eficiéncia energética e projetos de geracdo renovadvel, com vistas a melhorar o
desempenho energético das suas instalagdes e reduzir os custos com energia elétrica, e
outros energéticos, sem comprometer a execucao das atividades finalisticas da
instituicao.

No que diz respeito aos papéis de cada participante, a Secretaria-Geral de Administragao
da Advocacia-Geral da Unido (SGA/AGU), por meio da Coordenagdo-Geral de Gestdo
Institucional e Sustentabilidade (CGIST), atuou como instituicdo ancora, coordenando as
acOes e garantindo a participacdo das superintendéncias. A Mitsidi desempenhou o
papel de especialista técnica e moderadora dos encontros. Quanto aos participantes da
RedEE AGU, cada uma das Superintendéncias de Administracdo (SAD) p6de indicar de
um a dois representantes. Ressalta-se que esta iniciativa foi desenvolvida no ambito da
Cooperacao Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sustentdvel e, nesse sentido, a GIZ
foi responsavel pelo financiamento e pela coordenacdo técnica do projeto, enquanto o
MME acompanhou o desenvolvimento e participou dos eventos institucionais,
reforcando a relevancia da eficiéncia energética na Administracdao Publica.

A RedEE AGU foi implementada entre os meses de margo de 2024 e outubro de 2025,
reunindo representantes das seis Superintendéncias de Administracdo (SAD) da AGU,
presentes em cada regido do pais. O projeto foi desenvolvido predominantemente no
formato online, com a realizacdo de apenas um evento presencial em junho de 2024,
nas instalacées da AGU, em Brasilia/DF, que contou com a presenca de representantes
das SADs, da SGA, do MME, da GIZ e da Mitsidi, além de palestrantes convidados.

Sob a perspectiva da AGU, o projeto proporcionou o fortalecimento da cultura
institucional voltada a sustentabilidade e a eficiéncia energética, além de capacitar as
equipes locais para diagnosticar, planejar e executar acdes de economia e uso racional
de energia elétrica. A experiéncia pratica e colaborativa permitiu que as equipes
aprimorassem o conhecimento técnico e administrativo, aplicando boas praticas de
gestdo energética que poderdo ser replicadas em outras iniciativas de sustentabilidade
da instituicao.
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Ao longo da iniciativa, foram realizados dez encontros onde os participantes receberam
orientagOes para: a realizagdo do diagndstico energético das edificagcdes selecionadas;
identificacdo das acdes de eficiéncia energética mais adequadas para cada caso;
implementag¢do das medidas considerando aspectos técnicos e econémicos; medicao e
verificacdo, mercado livre de energia; participagdo em chamadas publicas do Programa
de Eficiéncia Energética (PEE); e contratagdo publica voltada a aspectos de
sustentabilidade. Além das medidas de eficiéncia energética, também foram
contempladas ag¢des voltadas a geragdo de energia fotovoltaica.

Destaca-se o 42 encontro, realizado presencialmente, quando foram definidas as metas
individuais e coletivas de reducdao de consumo de energia e gera¢ao fotovoltaica da
RedEE AGU. Estas foram, respectivamente, 100 MWh/ano e 86 MWh/ano,
representando uma redugédo total de aproximadamente 200 MWh/ano de energia
elétrica proveniente da rede de distribuicao.

No que diz respeito ao trabalho desenvolvido pelos participantes, foram consideradas
diversas medidas de eficiéncia energética, sendo a maioria voltada para os sistemas de
ar-condicionado, principal consumidor das edificagGes analisadas, e iluminacdo. Outra
frente relevante foi a readequacdo de layout de salas e espacos de trabalho coletivo,
otimizando o uso dos ambientes e reduzindo consumos desnecessarios.

As medidas de eficiéncia energética implementadas durante o periodo da RedEE
concentraram-se em acles de baixo e zero custo, resultando em uma economia de
energia elétrica de 81,6 MWh/ano, o que corresponde a uma redugio de
aproximadamente R$ 69.718,00 por ano em despesas, com investimento de apenas
R$1.355,00. No que se refere ao aproveitamento de fontes renovaveis, foi estimada uma
geragdo fotovoltaica da ordem de 288,3 MWh/ano, em projetos ja implementados,
gerando uma economia monetaria da ordem de RS 90.000 por ano, com investimento
de RS 197.254,00.

Considerando as medidas planejadas a partir da participacdo da RedEE, estima-se uma
reducdo adicional de 4 MWh/ano com ac¢des de eficiéncia energética e 115 MWh/ano
em projetos futuros de geragao fotovoltaica.

Em resumo, o somatdrio dos montantes de energia economizada e gerada, tanto em
projetos implementados quanto futuros, da RedEE AGU representa um total de 489
MWh/ano de consumo de energia evitado da rede de distribuigao.
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Além dos resultados energéticos e financeiros foram identificados beneficios ndo
energéticos, entre os quais destacam-se:

e Geracgdo e retengdo de conhecimento nas instituicdes participantes;
o Troca de experiéncias e boas praticas entre diferentes unidades da AGU;
o Fortalecimento da cultura de sustentabilidade e uso consciente dos
recursos publicos;
o Ampliacdo e networking institucional e cooperacao intersetorial;
o Melhoria da gestdo patrimonial e da ocupagao de espagos;
e Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa e valorizagdo da imagem
institucional.

Por fim, a eficiéncia energética na AGU, tem gerado impactos significativos e duradouros,
com beneficios qualitativos que se refletem na melhoria do ambiente de trabalho, na
otimizacdo da infraestrutura fisica, na modernizacdo tecnoldgica, na reducdo de
desperdicios e fortalecimento da governanca sustentdvel. Tais resultados demonstram o
compromisso da instituicdo com a inovacdo, a responsabilidade socioambiental e a
gestdo eficiente dos recursos publicos.
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2. Introducao

Uma Rede de Aprendizagem (RdA) é um ambiente de colaboragdo estruturado onde
diferentes atores se reinem em torno de um objetivo comum compartilhando
conhecimento, experiéncias e recursos, visando a aprendizagem mutua e o
desenvolvimento coletivo. No caso das Redes de Aprendizagem em Eficiéncia Energética
(RedEE?!), o objetivo é a melhoria do desempenho energético das instituicdes
participantes, por meio da implementacao de a¢des de eficiéncia energética e de fontes
renovaveis de geracdo de energia, reduzindo o consumo e os gastos com energia.

A metodologia das redes de aprendizagem foi desenvolvida na Suica em 1980 e desde
entdo foi aplicada em diversos paises como a Alemanha, México e Brasil, apresentando
resultados expressivos em todos os casos. Na Alemanha, por exemplo, mais de 800
RedEEs ja foram implementadas dado o sucesso do projeto piloto realizado entre 2008
e 2014, no qual foi verificado que as empresas que participaram das RedEEs alcangaram
suas metas de eficiéncia energética duas vezes mais rapido do que as que trabalharam
individualmente.

No Brasil, foram implementadas duas RedEEs piloto entre 2020 e 2021, uma focada em
edificios publicos e outra focada em industrias. No caso da RedEE de Edificios Publicos?,
foram executadas ou estdo em fase de execucdo, acdes de eficiéncia energética e
geracdo distribuida que resultaram em uma economia de 2,94 GWh/ano. Na RedEE
Industrias® os resultados sdo ainda mais expressivos, com uma economia energética de
38,12 GWh/ano decorrente de acbes de eficiéncia energética e 31,14 GWh/ano de
geracdo renovavel.

Com a continuidade dessa iniciativa, entre 2022 e 2025 foram implementadas mais trés
RedEEs no pais (RedEE Correios, RedEE Neoenergia e RedEE AGU), contemplando ao
todo 30 instalagoes, de diferentes tipologias, em um esforco pela disseminacdo da
metodologia no pais.

2.1. Formacao da RedEE AGU

A Advocacia-Geral da Unidgo (AGU) tem reafirmado seu comprometimento com a
sustentabilidade, alinhando suas agGes institucionais aos principios de responsabilidade

"Nomenclatura utilizada para os projetos piloto implementados no Brasil.
2 Dados publicados no site do MME: https://www.gov.br/mme/pt-
br/assuntos/secretarias/sntep/sef/redee

% Dados publicados no site do MME: https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/empresas-
da-iniciativa-redee-industrias-evitam-o-consumo-de-38-12-gwh-ano-com-acoes-de-eficiencia-
energetica
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socioambiental e de governanga publica eficiente. Ciente de seu papel estratégico na
promog¢do de politicas publicas sustentaveis, a instituicdo tem integrado a
sustentabilidade como eixo transversal em sua gestdo administrativa e em suas
atividades finalisticas, contribuindo para o fortalecimento de uma cultura de respeito ao
meio ambiente e de uso racional dos recursos publicos.

Entre as a¢des voltadas ao tema, destacam-se iniciativas de eficiéncia energética, gestao
adequada de residuos, modernizacao dos processos internos e digitalizagao de servigos,
gue reduzem significativamente o consumo e o impacto ambiental das atividades da
AGU. Além disso, a instituicdo tem incentivado praticas de conscientizagdo ambiental
entre seus colaboradores, promovendo capacitagdes, campanhas educativas e a adogao
de medidas voltadas a economia de recursos naturais.

Nesse contexto, a AGU tem implementado importantes instrumentos de gestdo voltados
a sustentabilidade institucional, como o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS),
que orienta a adogdo de praticas sustentdveis na rotina administrativa; as LicitacGes
Sustentaveis, que incorporam critérios ambientais as contratacdes publicas; a Politica de
Sustentabilidade da AGU, que estabelece diretrizes para a integracdo da sustentabilidade
as atividades institucionais; e a Politica de Impressdao, que promove o uso racional de
papel e insumos, contribuindo para a redugdo de custos e de impactos ambientais.
Complementam essas iniciativas a Agenda Ambiental, voltada a sensibilizacdo e ao
engajamento dos(as) colaboradores(as), e as Salas Verdes AGU, espacos destinados a
educacdo socioambiental, a disseminacdo de conhecimento e ao fortalecimento da
cultura da sustentabilidade no ambito institucional.

Alinhado com o papel assumido pela instituicdo, a AGU demonstrou seu pioneirismo na
administracdo publica ao aceitar a participacdo na iniciativa da Rede de Aprendizagem
em Eficiéncia Energética e Gerac¢ao Distribuida.

A RedEE AGU foi composta por representantes de seis Superintendéncias de
Administracdo (SAD), presentes em cada regido do pais, abrangendo um total de 11
instalacdes da instituicdo na iniciativa, qual sejam:

e SAD 12 Regido (Brasilia/DF e Rio Branco/AC);

e SAD 22 Regido (Rio de Janeiro/RJ);

e SAD 32 Regido (Sdo Paulo/SP);

e SAD 42 Regido (Porto Alegre/RS, Florianépolis/SC e Curitiba/PR);
e SAD 52 Regido (Aracaju/SE e Jodo Pessoa/PB);

e SAD 62 Regido (Juiz de Fora/MG e Montes Claros/MG).
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2.2. Objetivos

O presente documento tem por objetivos compartilhar os principais resultados do
processo de implementacdo da RedEE AGU, além das ligdes aprendidas e de
recomendacgdes que podem servir de base para a implementagao de futuras a¢des, ou
até mesmo outras RedEEs, tanto como iniciativa pontual de determinadas
Superintendéncias de Administracdo (SAD) interessadas na melhoria do desempenho
energético das suas instalagdes quanto de um esfor¢o conjunto da instituigao.

Objetivos especificos:

e Melhoria do desempenho energético das instalagdes sem comprometimento da
execucao da atividade fim das institui¢Ges participantes;

e Disseminagdo e internalizagdo do conhecimento quanto aos temas abordados
nas RedEEs.

3. Estrutura do documento

O presente documento estd organizado de forma a apresentar primeiramente a
metodologia aplicada na RedEE AGU, onde sdo detalhadas as 3 principais fases da RedEE,
seguido pelos resultados alcangados, que incluiu o sumdrio das medidas implementadas
e planejadas e as respectivas economias energéticas e financeiras esperadas.

Ao final de cada fase, sdo descritas as barreiras e oportunidades identificadas, assim
como licdes aprendidas e recomendacdes. Por fim sdo apresentadas as conclusdes
referentes a experiéncia de implementagao desta RedEE e anexos contendo informacgdes
complementares e especificas sobre cada participante.

4. Metodologia de Implementacao da RedEE AGU

A metodologia aplicada na RedEE AGU se baseou em um modelo suico comumente
adotado nas RedEEs denominado LEEN (Learning Energy Efficiency Networks), a qual
apresenta trés etapas principais: a Inicializagdo, o Diagndstico Energético e o
Desenvolvimento. Este modelo sintético da implementa¢dao de uma RedEE na verdade
se aplica a perspectiva do participante somente, sendo que para a instituicdo dncora e
coordenacdo técnica existem algumas subetapas dentre as etapas supramencionadas
que compdem o “processo completo de implementacdo de uma Rede de
Aprendizagem”. Estas sdo:

e Concepcdo (contida na fase de Planejamento e Cria¢do);

e Preparacdo (contida na fase de Planejamento e Criacdo);

e Implementacdo (correspondente as fases de Diagndstico Energético e
Desenvolvimento);

e Divulgacao de resultados.
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A seguir serdo detalhadas as principais fases da RedEE AGU.

E importante ressaltar que as RedEEs desenvolvidas no contexto alem3o geralmente
apresentam maior tempo de duragdo, tendo em média 4 anos. No caso brasileiro, as
RedEEs implementadas até entdo seguiram o modelo de um a dois anos, o que fez com
gue as etapas e subetapas mencionadas anteriormente tivessem sua duracdo reduzida
em comparacdo ao modelo alemao.

Desta forma, a etapa de criagdao que normalmente teria de 3 a 9 meses de duracgao,
teve 3 meses no caso da RedEE AGU, a etapa de diagndstico que teria de 5 a 10 meses
abrangeu 6 meses e a etapa de desenvolvimento que teria de 2 a 4 anos teve 12
meses. Esta reducdo dos periodos normalmente aplicados teve consequéncias na
conducdo desta RedEE, as quais podem ser divididas tanto em beneficios quanto em
impactos negativos e sdo apresentadas com mais detalhes nos capitulos seguintes.

4.1. Fase 1: Planejamento e Criagcao da RedEE

As tratativas para a criagcdo da RedEE AGU tiveram inicio no final de 2023, por meio de
reunides e alinhamentos entre representantes da Advocacia-Geral da Unido (AGU), do
Ministério de Minas e Energia (MME) e da Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Nesse periodo, foram discutidos os objetivos da iniciativa,
a metodologia de implementacdo da Rede de Eficiéncia Energética, as responsabilidades
das instituicdes envolvidas e os beneficios esperados com a participacdao da AGU na
RedEE.

Esses entendimentos iniciais subsidiaram a adogdo das providéncias administrativas e
juridicas necessarias a formalizacdo da cooperacdo entre as instituicbes e ao inicio da
implementacao da RedEE AGU.

A etapa de planejamento da RedEE AGU do ponto de vista da coordenagdo técnica e
instituicdo ancora foi iniciado em fevereiro de 2024, quando houve a primeira reunido
entre todos os envolvidos para tratar sobre o formato de implementac¢dao da RedEE AGU.
Na ocasido, a coordenacgdo técnica realizou um breve treinamento com a instituicao
ancora, composta por representantes da Secretaria-Geral da Administracdo (SGA),
acerca do histdrico e beneficio das RedEEs, bem como das responsabilidades de cada um
dos envolvidos na implementacao do projeto.

A etapa seguinte consistiu na defini¢cdo e captacdo dos possiveis participantes da RedEE,
por meio dos representantes da ancora do projeto. Ao final, foram selecionados
participantes das 6 Superintendéncias de Administracdo (SAD), contemplando todas as
regioes de atuacdo da AGU no pais.




As atividades que envolveram esta etapa estdo descritas em detalhe nas subsecdes a
seguir.

4.1.1. Workshop de Apresentacdo/Treinamento da Instituicdo
Ancora

O workshop de apresentagdo e treinamento da instituicdo ancora consistiu na
explanacdo, por parte da equipe de coordenacdo técnica, sobre as fases e detalhes que
envolvem a implementagao de uma RedEE, bem como salientar sobre a importancia da
instituicdo ancora neste contexto. Foi reforcada a importancia do papel de lideranga a
ser exercido pela instituicdo ancora frente aos participantes no sentido de manter o
engajamento e a consisténcia da participagdo das instituicdes tanto nos encontros,
guanto nas atividades designadas ao longo do projeto.

Neste evento estavam presentes representantes Secretaria-Geral da Administracdo
(SGA), bem como da GIZ e da equipe de coordenagdo técnica Mitsidi.

A Figura 1 apresenta trecho da apresentacdo utilizada no treinamento da instituicao
ancora:

E ESPERADO QUE A INSTITUICAO ANCORA ATUE ATIVAMENTE EM

%:' géjg 5:
Y =

SELEGAD DOS MEMBROS EINEL P NID ACOMPANHAMENTO DA

.., . PARTICIFANTES EVOLUCRO DOS
%W PARTICIPANTES
I?;,I@EI GUIAR 05 MEMBROS f_ﬁ,’ix&'_;q

060 T
fa il s
EMPATIA FINALIZACAO DA .
ENTEHDER DORES E NECESSIDADES REDEE =

Figura 1-Trecho da apresentagédo do treinamento da instituigdo 4ncora. Elaboragéo Prépria

Ao final deste encontro, foi atribuida a instituicdo ancora a responsabilidade de definir e
captar os participantes da RedEE, com apoio da equipe de coordenacdo técnica.

4.1.2. Definicao e Captacado de Participantes

Nesta etapa, os representantes da SGA analisaram diversos critérios para a defini¢cdo das
instalagdes e dos colaboradores para participar da RedEE, quais sejam:

Critérios Essenciais:

Edificagao:
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e Acesso aos dados da edificacdo (planta baixa, diagramas unifilares, histérico de
faturas,etc);

e Edificacdo com possibilidade de realizar a¢cdes (sem limitacdes relacionadas a
tombamento, obras ou modificagdes futuras que possam impactar no
andamento do levantamento, etc).

Pessoas:

e Possuir pelo menos um colaborador da area técnica (engenharia, manutencao
predial) para realizar os levantamentos;

e Representante possuir disponibilidade para participar dos encontros mensais
(2hs/més), sessbes de apoio em grupo (2hs/més), levantamento dos dados
(2hs/semana na etapa de diagndstico energético), elaboragdo e implementacdo
das agGes (2hs/semana).

Critérios Preferenciais:
Edificacdo:

e Maiores consumidores;

e Edificacdo tratar-se de um prédio préprio;

e Edificacdo em que ainda ndo foram realizadas muitas acdes de eficiéncia
energética;

e Medicdo individualizada para o prédio.

Pessoas:

e Possuir conhecimento prévio na tematica de eficiéncia energética e geracao
renovavel (preferivel);
e Gestores engajados.

4.1.3. Cronograma de implementag¢ao da Fase 1

O cronograma de implementacdo da fase de planejamento e criacdo da RedEE AGU
consistiu na execucdo das atividades descritas nas subsecdes acima e foi realizado
conforme apresentado na Tabela 1 a seguir:

Tabela 1: Cronograma de implementacgao da fase 1 da RedEE AGU

Periodo de Implementagio (2024/2025)
Out Nov Dez Jan Fev

Atividade

Tratativas iniciais

Treinamento da Instituicdo Ancora
Seleg¢do dos participantes
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4.1.4. Licdes aprendidas e recomendacdes da Fase 1

No que se refere as licbes aprendidas durante a fase de planejamento e criacao da RedEE
AGU, a Tabela 2 apresenta os principais pontos de atencdo, bem como as solugdes
encontradas e recomendagdes para implementacao de futuras RedEEs.

Tabela 2: Ligées aprendidas e recomendacgées da fase 1 da RedEE AGU

Situag¢do Encontrada Solugdo/Recomendacdo

Selec¢do dos
participantes

Alinhamento
institucional

Instalagdo selecionada estar sob
processo de mudanga ou em fase
de transigao.

Necessidade de reforgar junto as
unidades participantes a
priorizacgdo das atividades da
RedEE diante das demandas
operacionais cotidianas.

Adicionar aos critérios de selegao da
instalagdo a avaliagdo junto a alta
administracdo quanto ao
planejamento de utilizagdo da
instalacgdo a fim de identificar
previamente a viabilidade da
edificagdo ser alvo de agdes da
RedEE.

Formalizar comunicagao
institucional da alta administracao
reforcando a relevancia estratégica
da participagdo na RedEE e
incentivando a disponibilizagao de

tempo e apoio técnico as equipes
participantes.

i)Apresentar de forma transparente,
ja na etapa de captagdo, o papel de
cada instituicdo/representante
participante, as atividades
obrigatorias, contrapartidas e
beneficios esperados; ii) incluir um
momento de alinhamento presencial
ou virtual para esclarecer duvidas e
reforgcar o compromisso institucional
com os resultados da RedEE.

Falta de compreensdo sobre a
iniciativa da RedEE

Selecdo de participantes

4.2. Fase 2: Diagnostico Energético

Nesta etapa ocorreu a apresentacdo do conceito da RedEE para os representantes
selecionados e a capacitacdo destes para a elaboracdo dos diagndsticos energéticos das
instalacdes. Para tal, a equipe de coordenacdo técnica realizou encontros de
treinamento nos temas de diagndstico energético, contemplando etapas e ferramentas
disponiveis, linha de base, identificacdo e definicdo de medidas, avaliacdo do potencial
de economia energética e financeira e definicdo de metas individuais e coletivas para a

RedEE.

Nesta fase os participantes tiveram como tarefa a realizacdo dos diagndsticos
energéticos em suas instalacdes e identificacdo dos sistemas de maior consumo, dentre
outras caracteristicas da operac¢do destas, no intuito de definir estratégias de acdo para
alcangar um desempenho energético mais eficiente e otimizado.




Importancia do Diagndstico Energético

O diagndstico energético consiste no levantamento de informagdes sobre o consumo
de energia pelos equipamentos de uma determinada instalagao, sendo avaliadas as
diferentes fontes e sistemas que contribuem para tal. Desta forma, o diagndstico é
como um retrato do desempenho energético da instalacao, naquele momento, com
relagdo ao consumo de energia. Ele é fundamental para qualquer organizagao que
deseja otimizar seu consumo de energia, reduzir custos operacionais e contribuir para
a sustentabilidade ambiental.

Relevancia de sua aplicagao

Identificacdo de Ineficiéncias: O diagndstico energético permite identificar areas onde
a energia esta sendo desperdicada, como equipamentos ineficientes ou processos mal
calibrados.

Reducdo de Custos: Ao detectar e corrigir ineficiéncias energéticas, a organizacao pode
reduzir significativamente seus custos com energia, reforcando seu comprometimento
com a boa gestdo dos recursos publicos.

Sustentabilidade Ambiental: A eficiéncia energética contribui para a reducdo das
emissdes de gases de efeito estufa, ajudando a instituicdo a se posicionar como
referéncia e exemplo de sustentabilidade para a sociedade.

Planejamento Estratégico: O diagndstico fornece dados valiosos que podem ser
utilizados para o planejamento estratégico de longo prazo, incluindo a previsdo de
investimentos em tecnologias mais eficientes e a definicdo de metas de consumo
energético.

Melhoria Continua: Com um diagndstico energético, a instituicao pode implementar
um ciclo de melhoria continua, monitorando e ajustando constantemente seu

consumo de energia para alcancar melhores resultados.

Retorno sobre Investimento (ROI): Muitas acdes recomendadas apds um diagndstico
energético tém um ROl elevado, permitindo que os investimentos em melhorias sejam
recuperados rapidamente através das economias geradas.
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4.2.1. Workshop de Inicio da Rede/Diagndstico Energético

Os workshops de diagndstico energético ocorreram em marco de 2024, em dois
encontros, e abordaram tdpicos relacionados ao tema, conforme apresentado na

sequ

éncia.

12 Workshop de Diagndéstico Energético:

Conceitos da RedEE;

Conceitos sobre diagndstico energético;
Beneficios;

Defini¢cdo do nivel e escopo;

Etapas da realizacdo do diagndstico energético;
Ferramentas e materiais de apoio.

A Figura 2 ilustra a apresentacdo das principais etapas do diagndstico energético:

DIAGNOSTICO ENERGETICO?

Etapas
Levantamento Visita Andlise das Relatério de
de Dados técnica informacgébes coletadas Resultados

Figura

A Fig

2 —llustragédo das etapas do diagndstico energético. Elaboragéo Prépria

ura 3 apresenta os principais recursos disponiveis na ferramenta desenvolvida para

auxiliar os participantes no registro e obtencdo dos resultados do diagndstico
energético:
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LISTA DE MEDIDAS DE

CARACTERIZAGAO y I
EFICIENCIA ENERGETICA

DAS EMPRESAS

FATURAS DE ENERGIA

ELETRICA ANALISES FINANCEIRAS

USO SIGNIFICATIVO DE

RESULTADOS E CONTROLE
ENERGIA (USE)

CALCULO DOS POTENCIAIS DEFINIGAO DE METAS

Figura 3 - Apresentagéao dos recursos da ferramenta de diagndstico energético. Elaboragédo Propria.

Quer saber mais sobre isso?

Todo material de apoio e ferramentas foram disponibilizados em ambiente online, por
meio de pasta compartilhada na plataforma MS Teams, e enviados por e-mail a todos os
participantes conforme o andamento das capacitacdes.

22 Workshop de Diagndstico Energético:

¢ |dentificacdo de medidas de eficiéncia energética e energia renovavel;
e |dentificacdo do potencial de economia energética e financeira.

No que se refere a identificacdo de medidas de eficiéncia energética, foram
apresentados conceitos relacionados ao processo de avaliagao dos resultados obtidos
por meio do diagndstico energético, bem como das alternativas de acdo mais
comumente aplicadas aos diferentes sistemas prediais presentes nas instalagdes.

A Figura 4 apresenta a relacdo das areas de atuacdo (sistemas prediais) e as respectivas
alternativas de acdo discutidas no encontro. Para cada sistema, foi apresentado um
fluxograma com etapas para a identificacio de possiveis medidas de eficiéncia
energética aplicaveis a esses sistemas, conforme exemplo da Figura 5.
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Sistemas mofrizes

Sistemas de
iluminacéo; ar-
condicionado e
refrigeracao

Operacdo do sist.

sob o menor ponto

de exigéncia
energética

Tec. automacéo

Revitalizacéo
automacéo

Novas instalacbes

Materiais de
construcéo
sustentaveis

Instalacies

Arquitetura
elétricas

funcional

Aplicacdo de

tecnologias de

Adequacdo dos
sistemas as
atividades de
trabalho com foco

em conforto e
produtividade )

Revitalizacio ou
troca

Aquecimento de
agua

Sist. Elétricos e de

Principais medidas e
respectivos critérios
tecnolégicos

protecdo

Tec. automacao

Auxilio do

aguecimento solar Revitalizacgo

J

Revitalizacio

Analise de reativo
em rede

Aplicacéo das
normas

Figura 4. Relagéo de sistemas prediais abordados no encontro. Elaboragéo propria.

\ Avaliar o ponto de operagdo do
~ Motobombas =)= sistema por meio da curva de
performance do equipamento

Houve mudanga do ponto de
operagdc a projeto sobre a curva
de performance do equipamento
ermn fungio de uma cbstrucdc do
fluxo via vélvula (redugdo de
vazio)?

Houve variagio do ponto de
operagac a projeto sobre a curva
de performance do equipamento
ac lenge da operacdo normal
pela aplicacdc de uma valvula
solenoide?

Sim =

Sim =

Avaliar o uso de um inversor de
frequéncia em substituicao a
respectiva valvula, a fim de manter
a vazdo de operagio com menor
demanda energética

Considerar o uso de um sistema de
automacao para o controle dos
fluxos via modulacio da
velocidade de rotacdo do rotor

Figura 5. Exemplo de fluxograma de avaliagdo de medidas de eficiéncia energética

Adicionalmente, foi introduzido ao grupo um exemplo do recurso disponivel na
ferramenta de diagndstico energético para a estimacgdo do potencial de economia para
a implementacdo de medidas de eficiéncia energética (MEE), conforme apresentado na
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Figura 6, bem como para a avaliacdo do potencial de geracdo fotovoltaica na
instalacdo(Figura 7):

CALCULO DO POTENCIAL DE MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA

ABA: Potencial-EE
Nesta aba sdo apresentados alguns exemplos de medidas de eficiéncia
energética comumente aplicadas a edificagdes.

Apbs a inser¢go de determinados dados, sGo apresentados resultados de
potenciais economias de energia e investimento.

lluminagio interna Retro

w) Horas estimadas dia  Dias por

Figura 6 — Apresentagéao de recurso de estimagao de potencial de economia de MEE. Elaboragéo Propria
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ESTIMATIVA DO POTENCIAL DE GERACAO DE ENERGIA FOTOVOLTAICA

Dados de entrada do usudrio

380 m*

Legenda
&l RS 0,93 |RS/kWh Campo para ser inserido
Consumo médio mensal do edificio 49.676,00 [kWh/més . L
Calculo automético
Localizagio - Estado Bahiz - Premizsa

Cidade Salvador

Latitude [§ 12,98 |- Fonte:

Longitude |§ 38,50 |- http://maps.zooel m

Dados utilizados nos cilculos

Tamanho dos médulos X m?/médulo

Nimero de médulos 185 médulos
Poténcia dos madulas 0,33 kWp/modulo
Custo Estimado de Instalacdo 3 154.049,50 |RS
Irradiacio Média didria- Angulo
igual a latitude
Irradiagio Média anual - Angula

577 KWh/m*.diz

; 2.106,05 Kih/m*.ane
igual a latitude

Consume anual do edificio 596.112,04 kWh/ana

[Consumo anual] [Gera;ana’r:jlall 459.681,28 KWh/ano Area disponivel e drea necessaria para atingir Zero Net Energia
media,

Resultados para o usudrio - Sistema Fotovoltaico
Poténcia do sistema 61,05 kWp
‘Geracao Anual Média do sistema 96.430,76 kWh/ano
Investimento Estimado 154 049,50 RS = 1500
Peso do Sistema 18,32 ke/m? E
Economia Anual 90.002,05 RS/anc _g
Tempo de Payback Simples 1,71 anos

mfren em que sedeses instalar as paindi
A

B frea necesminiapara gerar 100% do
ansuma anual onsite {Zero Net Energial

Percentual do consumo anual do

edificio atendido pelo sistema FV L o

Tamanho do sistema necessaria
para gerar 100% do consuma anual
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Figura 7. Apresentacédo do recurso de estimacgédo do potencial de geragéo fotovoltaica na edificagéo.
Elaboragéo Prépria

Com base nos conteldos e ferramentas apresentados, o grupo tornou-se apto a realizar
diagndsticos energéticas e conduzir analises iniciais voltadas a identificacdo de a¢des
passiveis de implementacdo em suas instalacdes, bem como a avaliacdo de seus
respectivos impactos sobre o desempenho energético.

4.2.2. Realizacdo dos Diagnodsticos Energéticos

A realizacdo dos diagndsticos energéticos configurou-se como a etapa mais desafiadora
da RedEE, sobretudo em razdo do elevado esforco exigido das equipes para o
levantamento de dados das edificacdes e do perfil didrio de consumo dos equipamentos,
considerando que a ocupacdo das instalacGes varia ao longo da semana em funcdo da
adocdo do regime de trabalho hibrido.

Os participantes iniciaram a realizacdo dos seus diagndsticos pela etapa de
caracterizacao da edificacdo escolhida e, ja nesta fase, identificaram dificuldade no
estabelecimento de parametros como taxa de ocupagao, por exemplo.

No levantamento das faturas de energia elétrica, a maioria dos representantes nao
encontrou dificuldades na execucdo da tarefa. Ainda assim, surgiram duvidas quanto a
adequada representacdo do consumo das edificagdbes que possuiam geracao
fotovoltaica, bem como foram identificados casos em que o histérico disponivel ndo era
representativo ou suficiente, em razdo da ocupacdo recente dos imoveis.
Adicionalmente, em algumas situacdes, as medi¢cdes de consumo ndo estavam
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concentradas em um Unico ponto de entrada, exigindo que o consumo total fosse
estimado a partir da soma dos consumos individuais por andar.

Nesta etapa, também ocorreu a saida do projeto da representante de uma das SADs (SAD
22 Regido — Rio de Janeiro) em virtude de mudanca para novo prédio e da consequente
impossibilidade de continuidade de sua participa¢do das a¢des da iniciativa, por falta de
disponibilidade. Ademais, a permanéncia deixou de fazer sentido, uma vez que as antigas
instalacdes ndo seriam mais objeto das ac¢des.

Adicionalmente, cabe registrar que, nesta etapa, ndao foram disponibilizados os dados
das instalagdes da SAD 12 Regido, em razao de problemas relacionados a transi¢ao
interna de equipe técnica alocada para apoiar o projeto.

Uma vez de posse dos dados de consumo total da instalacdo, as instituicdes realizaram
a etapa de coleta dos dados técnicos e de operagao dos equipamentos consumidores de
energia elétrica.

Nesta etapa, além dos workshops de capacitacdo para realizacdo do diagndstico
energético, oferecidos em margo/24, foi identificada a necessidade de realizagdo de duas
sessOes de apoio em grupo para auxilio no preenchimento da ficha de diagndstico
energético (ferramenta de apoio disponibilizada), bem como para identificacdo do
potencial de economia energética e financeira de medidas. Nestas sessdes, 0s
participantes tiveram a oportunidade de sanar duvidas e apontar as principais
dificuldades e barreiras que enfrentaram durante o processo de realizacdo do
diagnéstico.

Quer saber mais sobre isso?

Esta foi a fase mais demandante e exigiu um esforco grande por parte dos participantes
e, diante desta situacdo, a equipe de coordenacdo da RedEE identificou a necessidade
de adaptar a metodologia do projeto para adequa-la a realidade dos participantes da
iniciativa. Neste sentido, foram sugeridas duas adaptagdes:

e Prolongar o prazo para a realizacdo dos diagndsticos energéticos, os quais
puderam ser realizados ao longo do projeto, adentrando a fase de
desenvolvimento e realiza¢cdo dos encontros periddicos da RedEE;

e Desobrigar a realizacdo dos diagndsticos energéticos nas instalacdes sem equipe
de apoio técnico, permitindo que os representantes pudessem participar dos
encontros periddicos e absorver os conceitos para possiveis futuras acoes na
instituicao.

Com essas adaptacles, ao final, 5 instalagcdes tiveram seus diagndsticos energéticos
completos realizados, quais sejam:

e Sede da Advocacia-Geral da Unido -Edificio Office Building — SAD 32 Regido - Sdo
Paulo/SP;
e Sede daProcuradoria Regional da Unido (PRU) —SAD 42 Regido — Porto Alegre/RS; .
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e Sede da Procuradoria da Unido (PU/PB) — SAD 52 Regido — Jodo Pessoa/PB;

e Sede da Procuradoria da Unido (PU/SE) — SAD 52 Regido — Aracaju/SE;

e Sede da Procuradoria Seccional da Unido (PSU/JFA) — SAD 62 Regido — Juiz de
Fora/MG.

4.2.3. Definicao de Metas Individuais e Coletivas

A definicdo de metas individuais e coletivas da RedEE foi realizada durante o 22 Encontro
(presencial), apds os participantes receberem apoio e capacitacdo referente ao processo
de definicdo de medidas de eficiéncia energética e de estabelecimento de metas,
realizado nas sessdes de apoio em grupo e durante o 12 Encontro virtual pds workshops
de diagndstico energético.

Apds uma extensa discussdo e apresentacdo das principais acdes planejadas pelos
participantes, estes se comprometeram a reduzir 106,3 MWh/ano do consumo de
energia elétrica e a gerar aproximadamente 86 MWh/ano com a implementac¢do de
usinas solares fotovoltaicas, representando o montante de aproximadamente 200
MWh/ano de redug¢ido de consumo de energia elétrica proveniente da rede.

A descricao das metas individuais das instituicdes segue na Tabela 3 abaixo:

Tabela 3 - Descrigdo das metas individuais das instalagées participantes da RedEE AGU

Instalacdo Meta EE Meta GD
| (MWh/ano) | (MWh/ano) |

SAD 32 Regido — Sao Paulo 30,00 -
SAD 42 Regido — Porto Alegre 60,90 -
SAD 42 Regiao - Florianépolis 5,22 -

SAD 52 Regiao - Aracaju 2,54 59,46
SAD 52 Regiao — Jodao Pessoa 2,00 26,69
SAD 62 Regiao — Juiz de Fora 3,00 -
SAD 62 Regiao — Montes Claros 2,61 -
A instalacio TOTAL 106,38 86,15 de Curitiba

ndao definiu sua meta nesse momento, visto que o representante ndo estava
acompanhando o projeto desde o comeco e, consequentemente, teve dificuldade em
definir o potencial de economia a ser obtido com acdes de eficiéncia energética na
instalacdo. Sendo assim, a meta coletiva da RedEE foi estabelecida com base nas
informagdes disponiveis no momento, considerando a possibilidade de ajustes a medida
gue as demais instituices finalizarem seus processos internos.

4.2.4. Cronograma de implementacao da Fase 2

O cronograma de implementagao da fase de diagndstico energético da RedEE AGU
consistiu na execucdo das atividades descritas nas subsecdes acima e foi realizado
conforme apresentado na Tabela 4 abaixo:

Tabela 4 - Cronograma de implementacgédo da fase 2 da RedEE Neoenergia

Atividade Periodo de Implementagao (2024)
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Jul Ago Set Out

4.2.5. Licdes aprendidas e recomendacdes da Fase 2

No que se refere as licdes aprendidas durante a fase de diagndstico energético da RedEE
AGU, a Tabela 5 apresenta os principais pontos de atencdo, bem como as solugbes

encontradas e recomendacdes para implementacdo de futuras RedEEs.

Tabela 5 - Ligbes aprendidas e recomendacgoes da fase 2 da RedEE AGU

Situagdo Encontrada Solugdo/Recomendacdo

Workshop de
Diagndstico
Energético

Realizagao do
diagnostico
energético

Participantes com pouco ou nenhum
conhecimento de eficiéncia
energética.

Tamanho e complexidade das
instalagdes, que desestimula ou
dificulta a realizacdo do diagndstico
energético.

Participantes nao possuem
disponibilidade suficiente para
realizacdo das  atividades de

diagndstico energético

Instalagdes sujeitas a variagdo na taxa
de ocupagdo ao longo do ano e,
portanto, a operagao dos
equipamentos varia em virtude
dessas alteragGes.

Em situagdes que ha uma disparidade entre
o nivel de conhecimento dos participantes
recomenda-se a realizagdo de mais reunides
individuais de apoio para a aplicagdo de
atividades, bem como de sessGes em grupo
com exercicios praticos contemplando,
principalmente, duvidas recorrentes sobre
os conceitos. A entrega antecipada de
material didatico como guias, videos curtos,
glossario, dentre outros, pode auxiliar no
processo de aprendizagem dos conceitos.
Oferecer opcdo da realizagdo de diagndsticos
simplificados, contemplando somente parte
dos sistemas ou das instalagdes;

-Sugerir a realiza¢do de medi¢des ou estimar
o consumo dos equipamentos de maior
porte ou operagao prolongada, visando
identificar grandes consumidores da
instalagdo;

Prolongar o prazo para finalizacdo dos
diagndsticos energéticos.

- Instituicdo ancora acionar gestores das
instalagdes solicitando aloca¢do de tempo
para realizagdo das atividades;

- Sugerir aos participantes solicitar apoio
interno de outros profissionais,
principalmente para o levantamento das
cargas, para dividir as atividades e aumentar
a chance de conclusado.

- Estimar um valor médio de fator de carga e
de utilizagdo, bem como de horas de
operagao;

- Estimar taxa de ocupagdo ao longo do ano
e estabelecer indicadores de consumo
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Situacdo Encontrada Solugdo/Recomendagdo

relacionados a estas taxas para acompanhar
o desempenho ao longo do ano.
Definicao de Dificuldade de definir a meta por falta - Sugerir estabelecer meta com base em

metas de conhecimento sobre o consumo e cases de agdes em instalagdes similares;
individuais e operagdo da instalacdo devido a ndo - Sugerir estabelecer meta utilizando
coletivas finalizagdo do diagndstico energético. referéncias de percentual médio de

economia com agGes de eficiéncia energética
com apoio dos especialistas técnicos;

- Definir meta sobre o consumo total da
instalagdo com base na avaliagdo dos
especialistas técnicos.

- Realizar um diagnéstico preliminar de
maturidade energética para selecionar
participantes com maior capacidade de
replicar resultados e gerar aprendizado
coletivo.

4.3. Fase 3: Desenvolvimento da RedEE

A etapa de desenvolvimento da RedEE consiste na fase mais rica do projeto, onde os
participantes se reinem em encontros periddicos, trocam experiéncias e consolidam
seus planos de ac¢do para implementacdo de medidas de eficiéncia energética em suas
instalacOes. Adicionalmente, os participantes recebem capacitacdo e apoio técnico
constante no intuito de fornecer o conhecimento necessario tanto para tomada de
decisdo quanto para potencializar os resultados obtidos.

Esta etapa usualmente é iniciada apds a conclusdao dos diagndsticos energéticos, no
entanto, em virtude da dificuldade que os participantes apresentaram para concluir a
etapa anterior, a equipe de coordenacdo da RedEE optou por dar sequéncia no
desenvolvimento do projeto, visando manter o engajamento e a continuidade das
atividades. Apesar da mudanga na metodologia usual das RedEEs, essa adequacao
permitiu que os participantes compartilhassem seus desafios na realizacdo das
atividades e na identificacdo de medidas ao mesmo tempo que a equipe de coordenacao
técnica fornecia apoio e capacitagdes voltadas aos temas de maior interesse das
instituicbes. Tal medida permitiu que os participantes amadurecessem seus
planejamentos e ampliassem sua visdo quanto as possibilidades de aces de eficiéncia
energética passiveis de serem implementadas nas suas instalacdes.

Além dos encontros periddicos, foram realizadas nesta fase sessdes de apoio em grupo
e reunides individuais da equipe técnica com os participantes.

Do ponto de vista de coordenacdo da RedEE, a equipe formada pela AGU, GIZ e Mitsidi,
realizou reunides quinzenais para acompanhamento da evolucdo das atividades e
discussdo das melhores estratégias para a garantia do sucesso do projeto. Tendo em vista
os obstaculos enfrentados pelos participantes para acompanhar o projeto, o papel da
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coordenacdo, principalmente da instituicdo ancora, foi fundamental para garantia da
continuidade do comprometimento dos participantes na iniciativa.

4.3.1. Realizacao de Encontros Periodicos

No decorrer da RedEE AGU, apds os Workshops iniciais de diagndstico energético, foram
realizados 7 encontros virtuais, um encontro presencial e um encontro hibrido,
utilizando a plataforma MS Teams, entre os meses de abril de 2024 e novembro de 2025.
Os conteudos abordados e as dinamicas realizadas nos encontros seguiram uma ordem
previamente planejada, sendo adaptada conforme necessidade identificada pela
coordenacdo do projeto e pelos participantes da RedEE.

Com um intervalo minimo de um més entre eles, os encontros tiveram duracdo de 2 a 4
horas e seguiram a estrutura abaixo:

e Apresentacdo das regras de convivéncia;

e Agendado dia;

e Apresentacao do cronograma da RedEE;

e Dinamica de check-in/quebra-gelo;

e Apresentacdo de temas de interesse da RedEE (capacitacdes, estudos de caso,
experiéncias dos participantes etc.);

e Dindmica de interacdo dos participantes (exercicios, discussdes, perguntas e
respostas etc.);

e Tarefas/Préximos Passos;

e Avaliacdo do encontro.

Além de seguir uma estrutura para os encontros, a metodologia das RedEEs segue uma
sequéncia de apresentacdo de conceitos relacionados a avaliacgdo do desempenho
energético das instalagdes, ao processo de identificacdo de medidas e tomada de
decisdao, bem como de avaliacdo dos resultados. Essa sequéncia com os temas bdsicos
abordados nos encontros segue disposta abaixo:
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Identificagéo de
medidas de EE

Analise de Priorizacao e
viabilidade definicdo do plano
técnico-financeira de acéo

Avaliacao dos Plano de Medicéo
resultados e Verificacdo

Figura 8 - Fluxogramas de temas a serem abordados nas RedEEs. Elaboragéo Propria

A Tabela 6 apresenta de forma resumida os principais temas abordados e atividades

realizadas no ambito dos encontros periddicos da RedEE AGU:

Tabela 6 — Resumo dos encontros periddicos da RedEE AGU

Encontro

El

E2°

E3

Resumo

e Discussdes sobre diagnéstico energético (materiais disponiveis, principais duvidas e
desafios);

e Exercicio de identificagdo de potencial de eficiéncia energética e geragao fotovoltaica;

e Discussao sobre definicdo de metas de EE e ER;

e Apresentagdo do conceito de linha de base energéticas e indicadores de desempenho
energético (ferramentas e materiais disponiveis, referéncias);

e Apresentagdo sobre analise de viabilidade financeira de agGes de EE e ER.

e Apresentacao institucional da AGU, MME e GIZ;

e Apresentacdo sobre medidas de eficiéncia energética em sistemas de iluminacao;

e Exercicio pratico de definigdo de projeto de eficiéncia energética;

e Revisdo do conceito de linha de base e introducdo sobre o processo de Medicdo e
Verificacdo;

e Apresentacdo sobre Chamadas Publicas de Projetos de Concessionarias;

e Mapeamento de conhecimentos técnicos dos participantes da RedEE;

e Apresentacdo de case da SAD 52 Regido sobre os projetos de geragdo fotovoltaicas em
implementacgdo nas unidades de Aracaju e Jodo Pessoa;

e Apresentacdo dos representantes da RedEE Correios sobre acles e resultados
alcangados;

e Discussdo sobre definicdo de metas de EE e GD;

e Definicdo das metas individuais para os participantes;

e |dentificacdo de temas de interesse da RedEE.

e Apresentagdo sobre geragdo fotovoltaica (Pt 1);

e Apresentacdo de critérios de eficiéncia energética de equipamentos do Inmetro e do
Selo Procel;

4 Realizado no formato presencial, em Brasilia, com dois dias de duragéo.
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Encontro Resumo

e Apresentagdo de case de projeto de alteragdo de layout — RedEE Correios;
e Apresentacdo sobre Contratos de Performance;

e Apresentac¢do do modelo de plano de agdo.

e Apresentagdo sobre geragdo fotovoltaica (Pt 2);

E4 e Apresentacdo sobre conforto térmico;
e Apresentacdo sobre eficiéncia energética em sistemas de ar-condicionado;
e Apresentacdo dos planos de a¢do das SADs.
e Divulgagdo da chamada publica do PROCEL (Energia Zero em Prédios Publicos)
ES e Apresentacdo sobre agdes de baixo ou zero custo;
e Apresentacdo sobre Mercado Livre de Energia e Contrato de demanda;
E6 e Equipamentos de medicdo e o processo de identificagdo de medidas de eficiéncia
energética.
e Definicdo de equipamentos de medicdo para aquisi¢do por parte da AGU;
E7 e Exercicio de definicdo de parametros para contratacdo de energia no Mercado Livre de
Energia;
e Apresentacdo sobre requisitos de eficiéncia energética e arquitetura bioclimatica em
chamamentos publicos para locagdo de imdveis para AGU.
e Revisdo sobre Conceitos de M&YV para estimacdo de resultados das agGes realizadas
E8 pelos participantes;
e Apresentacdo prévia dos resultados da implementacdo de agGes pelas SADs.
e Apresentacdo de Roteiro para Plano de Continuidade.
E9 e Falas Institucionais da AGU, MME e GIZ;

e Apresentagdo dos resultados das SADs;
e Apresentagdo do plano de continuidade.

Quer saber mais sobre os encontros?

No que se refere a preparagao dos encontros, a equipe de coordenacdo da RedEE
sempre esteve atenta as necessidades e adaptagdes necessdrias para manter o
engajamento dos participantes. Além de seguir a sequéncia wusual de
apresentacGes/capacitacdes, conforme Figura 8, foram contemplados outros temas de
interesse da RedEE, os quais foram sendo definidos ao longo do projeto, conforme
necessidade identificada pelos participantes.

Outro ponto importante a ser considerado na preparacdo dos encontros refere-se a
moderagdo desses. Além de garantir o bom andamento dos eventos e que os temas
previstos fossem abordados, a moderacdo possuiu a dificil tarefa de manter o grupo
coeso e interagindo durante e entre os encontros.

Por se tratar de uma RedEE composta por representantes da mesma institui¢ao, a equipe
de moderacdo (também a cargo da Mitsidi) ndo enfrentou dificuldades para promoc¢ao
da interacdo dos participantes. No que se refere a consolidacdio do conteldo
apresentado, foram realizadas dindmicas utilizando recursos online, por meio de
plataformas como Slido e Mentimeter, divisdo em grupos menores para realizacdo de
exercicios, solicitagdo de apresentacdo de experiéncias/projetos anteriores a RedEE,
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entre outras formas de testar a absor¢do dos conteldos por parte dos participantes.
Dentre as técnicas utilizadas, as dinamicas de quebra-gelo realizadas no inicio das se¢des
auxiliaram a tornar o ambiente mais descontraido, bem como trazer situacdes do dia a
dia dos representantes estimulando estes a se comunicar e compartilhar suas opinides
e experiéncias.

Em relagdo a participagao nos encontros, o grupo manteve, de modo geral, um bom
nivel de engajamento por parte dos representantes, a exce¢ao dos casos previamente
citados de desisténcia e de alteragdes na equipe técnica inicialmente indicada para o
projeto. Uma boa pratica para garantir o quérum dos encontros, destaca-se o envio de
convites e lembretes automaticos préximos a realizacdo do evento. Ademais, a atuacao

da instituicdo ancora, por meio do contato direto com os participantes, mostrou-se uma
estratégia eficaz para incentivar a participacao continua.

Em relagdo a duragao dos encontros, foram realizados encontros virtuais com variagdao
de duas a quatro horas, a depender dos temas abordados, nos quais os participantes
demonstraram, de forma consistente, atencdo e participacdo ativa nas discussdes.
Ressalta-se, ainda, que o encontro presencial realizado na etapa de definicao das metas
individuais e coletivas da RedEE foi estratégico para o engajamento do grupo, ao
promover um maior senso de pertencimento e fortalecer a interagdo entre os
participantes, efeito que se manteve ao longo do projeto.

4.3.2. Realizacao das Sessdes da Apoio em Grupo

A realizacdo de sessbes de apoio em grupo foi uma pratica executada tanto na fase de
realizacdo dos diagndsticos energéticos e quanto na etapa de desenvolvimento da
RedEE. Ao todo, foram realizadas trés sessdes de apoio em grupo, duas na etapa de
diagndstico energético e uma na fase de desenvolvimento da RedEE. O escopo das
sessOes de apoio em grupo estd apresentado na Tabela 7 abaixo:

Tabela 7 - Resumo dos temas abordados nas sessées de apoio em grupo da RedEE AGU

Sessao Resumo

S1 e Atividades praticas de preenchimento da ficha de diagndstico energético (faturas e
Usos Significativos de Energia);
e Resolugdo de duvidas na realizagdo do diagnostico.

S2 o Atividade pratica de andlise de viabilidade técnico-financeira de projetos de eficiéncia
energética e energia renovavel.

S3 e Como comunicar projetos potencial de economia de projetos de EE e ER para gestores.
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Por que realizar sessdes de apoio em grupo?

As sessbes de apoio em grupo sao reunides coletivas por videochamada cujo
objetivo é atender duvidas dos participantes, podendo ser voltados paraum tema
especifico ou ser mais abrangentes, aprofundando o conhecimento em temas
abordados nos encontros periddicos da RedEE.

Ainda que estas reunides ndo sejam obrigatérias no contexto de uma RedEE,
recomenda-se que sejam programadas caso os participantes identifiquem a
necessidade de sanar duvidas sobre determinados assuntos, o que garante mais
agilidade na realizagdo das atividades destes.

Quer saber mais sobre essas sessoes?

Durante a realizagao das sessdes percebeu-se que a realiza¢ao de atividades e resolugao
de exercicios € uma boa pratica para instigar o interesse e despertar a aten¢do dos
participantes para pontos ou etapas importantes na realizacdo das atividades atribuidas.
Considerando que houve substituicdes dos representantes indicados pelas instituicées,
principalmente no inicio da RedEE, essas sessdes contribuiram para alinhar os novos
participantes quanto as atividades que estavam sendo desempenhadas pelo restante
dos participantes.

Cabe ressaltar que a sugestdo da realizacao de sessdes de apoio em grupo nao partiu
somente dos participantes, mas também foi indicada pela equipe técnica ao perceber
dificuldade ou pontos de estagnacdo dos participantes ao longo do projeto.

4.3.3. Realizagao de Reunides Individuais

A realizacao de reunides individuais ocorreu ao longo de todo o periodo da RedEE,
configurando-se como um importante momento de apoio direcionado aos participantes,
tanto para a resolucdo de duvidas quanto para a identificacdo e o alinhamento da
implementacdao de medidas de eficiéncia energética. Ademais, essas reunides também
contribuiram para o reforco das expectativas da coordenacdo técnica quanto a execucao
das atividades por parte dos participantes.

O escopo das reunides individuais foi bem diverso, abordando desde questdes mais
basicas sobre a realizacdo do diagndstico energético, quanto questées complexas de
identificacdo da viabilidade de realizacdo das a¢oes planejadas. Neste sentido, a maioria
das reunides teve como objetivo acompanhar o andamento das atividades e foi
convocada pela equipe técnica como forma de garantir a continuidade da participacdo
dos representantes na iniciativa.




Quanto a duracdo, as reunides foram programadas para ter 1 hora. Ao total, foram
realizadas 20 reunides individuais entre mai/24 e ago/25, resultando em uma média de
3 a4 reunides por SAD participante.

O conteudo discutido nas reunides individuais também foi essencial para equipe técnica
obter informagdes e reportar a evolugdo de cada participante junto a equipe de
coordenagdo do projeto. Esse processo auxilia a instituicdo ancora na identificagcdo de
acOes necessarias a serem realizadas junto aos participantes.

4.3.4. Gestao e Coordenacao da RedEE

O papel desempenhado pela equipe de coordenacdao da RedEE foi fundamental para
garantir a continuidade e o progresso das acdes realizadas no projeto. Neste sentido a
equipe técnica composta pelos especialistas da Mitsidi ficou responsavel pelas
atividades de carater mais operacional de acompanhamento da RedEE enquanto GIZ e
representantes da AGU trouxeram contribui¢cdes para o planejamento estratégico do
projeto.

A equipe de coordenacgdo realizou reunides quinzenais de acompanhamento, de em
torno de 1h de duragdo, ao longo de todo o periodo da RedEE. A estrutura dessas
reunides englobava os seguintes topicos:

e Apresentacdo do status da evolucdo de cada instituicdo;

e Alinhamentos sobre questdes técnico-operacionais;

e |dentificacdo de agdes necessarias;

e Revisdao de pendéncias das semanas anteriores e aloca¢do de novas atividades
(caso necessario);

e Discussdo das préximas atividades (encontros, sessdes de apoio, reunides).

No que se refere as atividades operacionais desempenhadas, observou-se que, apesar
do interesse nos tépicos abordados na RedEE, devido a dindmica do projeto, os
participantes precisavam ser continuamente assistidos pela coordenacao,
principalmente os representantes com menor disponibilidade de tempo para dedica¢ao
ao projeto.

Encontrar solugdes e alternativas adequadas a disponibilidade de cada
participante para participacao na RedEE é uma tarefa essencial e deve ser
prioritaria para a equipe de coordenacgao do projeto.

A RedEE busca promover um ambiente de aprendizado colaborativo que valorize a
diversidade de conhecimentos e experiéncias de seus participantes. Nesse sentido, a
equipe técnica se empenhou em oferecer atividades que atendessem tanto aos que
estavam iniciando seus estudos, quanto aqueles com maior experiéncia nos temas, com
a abordagem de temas mais especificos.




Para garantir que todos os envolvidos na coordenacdo da RedEE estivessem cientes da
evolugdo dos participantes, foi utilizada uma ferramenta desenvolvida no Excel (ver Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.), com a rela¢do do status das atividades de todas
as instituicdes, bem como a identificacdo de pendéncias e acdes a serem tomadas. A
atribuicdo de responsaveis e prazos para execu¢do de cada a¢do foi fundamental para
garantir que as demandas do projeto fossem atendidas.

Além das atividades de carater operacional junto aos participantes, a equipe de
coordenagdo também teve a responsabilidade de gestdo e tomada de decisdes
estratégicas para o projeto. Como citado anteriormente, na fase de diagndstico
energético foi identificada a necessidade de dar prosseguimento ao desenvolvimento da
RedEE mesmo sem os diagndsticos finalizados, acarretando alteracdo do ritmo da
apresentacao de conteudo nos encontros da fase seguinte.

Assim como essa situacdo, ocorreram outras ao longo da RedEE. Neste sentido, seguem
apresentados abaixo alguns exemplos de experiéncias vivenciadas pela coordenacdo que
requereram posicionamentos e redefinicdes de planejamento da RedEE:

e Participantes sem disponibilidade para executar o diagndstico energético: para
esses casos, a coordenacgdo definiu uma abordagem diferenciada sugerindo que
eles concentrassem seus esforcos na identificacdo de medidas de
conscientizacdo, medidas de baixo ou zero custo, entre outras acdes que
poderiam ser executadas sem a necessidade do diagndstico.

e Atraso na entrega dos planos de acdao e implementacao de agdes: Diante do
tempo necessdario para a completa implementacdo das acGes, a coordenacao
decidiu priorizar a elabora¢do e a validagdo do plano de agdo como etapa,
tornando o plano de acdo o principal produto das institui¢des.

4.3.5. Ferramentas e Materiais de Apoio

Ao longo da RedEE diversas ferramentas foram criadas para auxiliar de forma direta ou
indireta o trabalho desenvolvido pelos participantes. Assim, pode-se destacar sobretudo
dois grupos principais de ferramentas: as técnicas e as de gestdo. As técnicas foram
criadas para serem utilizadas diretamente pelos participantes de forma a auxilid-los com
a realizacdo do diagndstico energético e posterior identificagdo e implementacgdo de
medidas. Ja as ferramentas de gestdo foram criadas para facilitar o monitoramento do
trabalho feito pelos participantes por parte da coordenacao técnica.

Dentre as ferramentas utilizadas ao longo da RedEE destacam-se:

Tabela 8 — Relagéo de ferramentas desenvolvidas para a RedEE AGU

Ferramenta Descri¢gdo/contetido Usuario Beneficios
Ficha de Ferramenta em Excel Participantes - Registro dos dados e resultado
diagnéstico utilizada para registro de do diagndstico energético da
dados de consumo, do edificacdo;

levantamento de cargas, da

energético
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Descrigdo/contetido
analise técnico-financeira e
dos dados de M&V.

Ferramenta

Documento contendo
conceitos relacionados ao
diagnéstico energético e de
utilizagdo da Ficha de
Diagnostico Energético.

Guia de
diagndstico
energético

Videos curtos apresentando
cada aba da ficha de
diagndstico energético e
como preenché-las e utiliza-
las para realizar analises de
viabilidade técnico-
financeira.

Videos
Tutoriais para
utilizagdo da
Ficha de
Diagnéstico
Energético
Planilha de
Calculo de
Consumo de
Elevadores
Planilha de

Ferramenta em Excel de
apoio para o calculo de
consumo de elevadores.

Ferramenta em Excel de
apoio para identificagdo dos
indicadores de desempenho
energético e
estabelecimento da Linha
de Base de consumo da
edificagdo.

Definicao da
Linha de Base

Documento de
apresentacao de conceitos
relacionados a Linha de
Base e de utilizacdo da
Planilha de Definicdo da
Linha de Base.
Documento que apresenta
diversas medidas de
eficiéncia energética e
economia monetdria, de
forma a guiar o leitor por
meio de um fluxograma
que, ao final, indica se é
recomendado que as
medidas sejam
implementadas em seu
caso.

Guia Linha de
Base

Guia de
Definigdao de
Medidas de EE

Documento de apoio para
definigdo das metas
individuais dos
participantes.

Ferramenta Excel para
registro e planejamento das

Guia de
Definigao de
Metas

Planilha de
Plano de Agao

Usudrio

Participantes

Participantes

Participantes

Participantes

Participantes

Participantes

Participantes

Participantes
/Equipe de

Beneficios

- Simulagdo da economia
energética e financeira da
implementagdo de medidas de
EE e ER.

- Apoio para fixar conceitos
relacionados ao diagndstico
energético;

- Apoio para o preenchimento
de dados e utilizagdo da Ficha
de Diagndstico Energético.

- Apresentam de forma pratica
como interagir com a
ferramenta de diagnostico
disponibilizada.

- Apoio para o cdlculo de
consumo de elevadores.

- Apoio para identificagdo da
correlagdo entre variaveis (taxa
de ocupagdo, temperatura ou
indicadores operacionais
atrelados a atividade fim
executada na edificagdo);

- Estabelecimento da linha de
base do consumo da edificagado.
- Apoio para fixar conceitos
relacionados a construgdo da
linha de base;

- Apoio para o preenchimento e
utilizagdo da Planilha de
Defini¢do da Linha de Base.

- Apoio para identificar os
passos realizados na
identificacdo de medidas de
eficiéncia energética.

- Apoio para definicdo da
estratégia a ser utilizada para
definir a meta individual.

- Apoio para identificagdo das
atividades necessdrias, tempo

e
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Ferramenta Descri¢cdo/contetido Usuario Beneficios
acoes de eficiéncia Coordenagdo de execugdo e responsaveis
energética e geragao Técnica para implementacgdo das

medidas planejadas.

- Apoio para o
acompanhamento da evolugdo
da implementagdo das
medidas.

- Registro de dados pré e pds-
implantagdo de medidas;

- Apoio para apresentagao de
resultados das medidas
implementadas.

fotovoltaica a serem
implementadas na
edificacdo.

Planilha que auxilia no
registro do plano de
medigdo e verificagdo de
MEEs em sistemas de Ar-
Condicionado e lluminagao,
além de apresentar
indicadores de consumo pré
e pés implementagao da

Participantes

Planilhas de
M&YV para Ar-

Condicionado e
lluminagao

MEE.
Planilha de Planilha contendo Equipe de - Acompanhamento do status
Monitoramento informagdes do status do Coordenagdo das atividades da RedEE;

- Acompanhamento da
realizacdo de agdes e
pendéncias da equipe de
coordenagdo da RedEE.

Técnica/Instit
uicdo Ancora

andamento das atividades
da RedEE, pendéncias,
encaminhamentos, para
acompanhamento do Grupo
Coordenador.

da RedEE

Quer saber mais sobre as ferramentas?

4.3.6. Cronograma de implementac¢ao da Fase 3

O cronograma de implementacdo da fase de desenvolvimento da RedEE AGU consistiu
na execucao das atividades descritas nas subsecGes acima e foi realizado conforme
apresentado na

Tabela 9 abaixo:
Tabela 9 - Cronograma de implementacgédo da fase 3 da RedEE AGU

Periodo de Implementagao (2024)
Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

Atividade

Abr Dez
Encontros periddicos
da RedEE

Sessoes de apoio em
grupo

Reunides individuais
Gestdo e
coordenagdo da
RedEE
Desenvolvimento de
ferramentas e
material de apoio
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Periodo de Implementagao (2025)
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

Atividade

Encontros periddicos
da RedEE

Sessoes de apoio em
grupo

Reunides individuais
Gestdo e
coordenagao da
RedEE
Desenvolvimento de
ferramentas e
material de apoio

4.3.7. Licdes Aprendidas e Recomendagdes

Ao longo do desenvolvimento da RedEE, os participantes se reuniram em encontros
perioddicos a fim de trocarem experiéncias e apresentarem seus planos de acdo em
eficiéncia energética e energia renovdvel. Nesse contexto, a equipe de coordenacdo
técnica, Mitsidi, utilizou metodologias estruturantes que permitiram a interagdo entre
os grupos e a formacdo de uma visdo holistica sobre a problemadtica e as
solugdes/corregdes de rotas tecnoldgicas de implementacdo das medidas de eficiéncia.

Além disso, essa dinamica permitiu observar os pontos fortes e os pontos de melhorias
na metodologia implementada. Nesse sentido, a tabela a seguir apresenta o compilado
das questdes que podem ser aprimoradas a fim de suplementarem as acdes didaticas ja
consideradas ao longo do desenvolvimento de uma RedEE.

Tabela 10 - Ligbes aprendidas e recomendacgées na fase 3 da RedEE AGU
Atividade Situa¢dao Encontrada Solu¢do/Recomendacdo

- Garantir uma estrutura para a interagdo dos
grupos (mesa redonda virtual apoiada pela gestdo
do projeto);

- Criar um ambiente de compartilhamento de
conteuldo a fim de que os grupos possam interagir
por meio de criticas aos trabalhos;

Elevar a interagcdo entre os
participantes entre os

encontros - Definir pelo menos uma medida de eficiéncia
energética para cada grupo sob a qual os
participantes devem ter participagdo no seu
Entre os desenvolvimento.
encontros - Integrar as atividades da RedEE as atividades

Desafios de tempo e
engajamento dos
participantes

correntes da instituigdo (exige um plano de
desenvolvimento dessas atividades junto ao board
dos grupos das instalagGes participantes).

- Dar prioridade para a¢des de baixo e zero custo e
Complexidade para a conscientizagdo e aos sistemas sabidamente de
identificacdo e a priorizacdo  maior consumo (ex: ar-condicionados)

das medidas de eficiéncia - Considerar a disponibilidade de ferramentas de
energética medi¢do das grandezas (térmicas, elétricas, fisicas
etc.) envolvidas nos sistemas estudados;
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Situacdao Encontrada Solu¢io/Recomendagio

- Considerar a disponibilidade de corpo técnico
para o desenvolvimento das avaliagdes técnicas e
de consumo ou fluxos de massa e de energia;
- Levar em conta as normas e/ou diretrizes da
instituicdo no que diz respeito as questdes
técnicas, administrativas e econémicas;
- Desenvolver indicadores para uma avaliagdo de
viabilidade técnica e econémica.
- Adquirir equipamentos de medigdo
minimamente necessarios para realizagdao das
atividades de medigdo e verificagdo.
- Considerar as normas e diretrizes da instituicdo
Implementar as medidas e quanto a disponibilidade de recursos financeiros e
desenvolver os processos para a contratacdo de mdo de obra para a
de M&V implantacdo das medidas de eficiéncia e M&V;
- Considerar o custo-beneficio da implanta¢do das
respectivas medidas por meio de indicadores
econOmicos e de investimentos financeiros (VPL e

TIR).
- Si r n
Apresentagio/comunicacio .S mular uma apresen'.ca-(;ao junto aqs grupos a
- ~ . fim de que os participantes assimilem as
Reunides das agdes desenvolvidas .. =
I . técnicas de apresentagdo de estudos;
Individuais pelos participantes sem a ~
- Elevar a frequéncia de apresentacdes dos
aprofundamento
grupos.
4.4, Fase 4: Encerramento

A RedEE AGU em seu formato original (com participacdo da AGU, GIZ e Mitsidi) foi
encerrada em novembro de 2025 em encontro presencial realizado na sede do
Ministério de Minas e Energia em Brasilia/DF. O processo de encerramento se iniciou a
partir do 72 encontro, quando foi solicitado que todas as instituicdes participantes
informassem de forma estruturada os resultados obtidos ao longo da RedEE.

Os dados foram coletados a partir do preenchimento de formuldrios e fichas de
resultados por parte dos representantes das instituicdes, bem como andlise da ficha de
diagndstico energético, para o caso dos participantes que concluiram esta etapa. Apds a
coleta, a equipe técnica realizou uma avaliagdo e andlise de informagdes tanto
guantitativas quanto qualitativas.

No 82 encontro, os participantes tiveram a oportunidade de apresentar seus resultados
e compartilhar os beneficios decorrentes da participacdo na RedEE e, expor seus planos
de continuidade das acbes em suas instalacdes.

No 92 encontro, a equipe de coordenacdo técnica apresentou os resultados consolidados
da RedEE AGU, ocasido em que os participantes também puderam compartilhar seus
depoimentos acerca da participacdo na iniciativa, bem como os principais aprendizados
e experiéncias compartilhadas.
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4.4.1. Avaliacdo quantitativa e qualitativa dos resultados

O processo de avaliagdo dos resultados requer um planejamento prévio para definicao
do conteudo e formato de apresentagao.

No que se refere a avaliagdo quantitativa, os principais dados solicitados referem-se a:

e Economia energética e/ou geragdo renovavel (kWh/ano ou MWh/ano);
e Economia financeira (RS/ano);

e Investimento (RS);

e Payback simples (anos);

Foi solicitado o envio dessas informacdes em termos de estimativa para as medidas
planejadas, bem como dados verificados para as medidas implementadas no decorrer
da RedEE. Cabe salientar que a economia financeira pode estar atrelada nao sé a
economia na fatura de energia elétrica, mas também com reducdo do custo de
manutencdes em virtude da implementacdo da medida, por exemplo.

Quanto a avaliagdo qualitativa, foi enviado, para os participantes, um formulario com
questdes focadas nos beneficios ndo energéticos advindos da participacdao na RedEE.
Além dos beneficios, foram adicionadas questdes referentes a metodologia
implementada para conducdao da RedEE, dos materiais e ferramentas disponibilizados,
do formato dos encontros, entre outros.

O formato dos documentos e formuldrios enviados aos participantes podem ser
encontrados no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.deste relatdrio.

Quer saber mais sobre a avaliacao de cada participante?

4.4.2. Continuidade da RedEE AGU

Em razdo dos beneficios obtidos, a AGU pretende dar continuidade as a¢des voltadas a
eficiéncia energética, integrando os resultados e as iniciativas decorrentes da RedEE as
acOes previstas no Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS), especialmente as trilhas
relacionadas a eficiéncia energética. Essa integracdo contribuird para o
acompanhamento dos indicadores de desempenho, o monitoramento da reducdo do
consumo de energia elétrica e das emissdes de gases de efeito estufa, bem como para o
aperfeicoamento continuo da gestdo sustentavel da instituicdo.

Adicionalmente, a AGU buscara fortalecer a capacita¢cdo de suas equipes, promover a
troca de experiéncias entre as unidades e ampliar a adoc¢do de boas prdticas em
eficiéncia energética, avaliando oportunidades de participacdo em novas iniciativas e
parcerias voltadas a sustentabilidade. Essas a¢Ges contribuirdo para consolidar uma
cultura institucional orientada ao uso racional dos recursos publicos, a melhoria continua
do desempenho ambiental e ao alcance das metas estabelecidas no PDLS.
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4.4.3. Encontro de encerramento

O encontro de encerramento da RedEE AGU foi realizado em formato hibrido, no dia 06

de novembro de 2025, na sede do Ministério de Minas e Energia, reunindo 17

participantes de forma presencial, enquanto representantes das SADs participantes do

projeto acompanharam remotamente.

Além de marcar o encerramento da RedEE AGU, o evento teve carater institucional, ao

reunir representantes da AGU, MME e GIZ, no intuito de divulgar a iniciativa e os

beneficios obtidos, bem como de oficializar a parceria entre a AGU e o MME para o

desenvolvimento de futuras iniciativas voltadas a promocdo da eficiéncia energética e

de energias renovaveis no ambito do setror publico federal.

A Tabela 11 apresenta a programacao do encontro:

Tabela 11 - Programacéo do Encontro de Encerramento da RedEE AGU

Horario

10:00 - 10:15
10:15-10:20
10:20 -10:30
10:30 - 10:45
10:45-11:05

11:05-11:15

11:15-11:25
11:25-11:30

Atividade

Falas Institucionais

Assinatura do Protocolo de Intengdes
Contextualizagao Projeto RedEEs
Video Institucional do Projeto RedEEs
Apresentacdao dos Resultados da
RedEE AGU

Depoimento dos Participantes da
RedEE AGU

Plano de Continuidade
Encerramento

Responsavel

GlZ, MME e AGU

MME e AGU
MME

GlZ

Mitsidi
Participantes da RedEE
AGU

AGU

Mitsidi

Neste encontro, foram apresentados os principais resultados obtidos com a iniciativa,

bem como foram ressaltadas as experiéncias vivenciadas pelos participantes com o

projeto, tanto na apresentacao dos resultados individuais como no painel de discussao

promovido durante o encontro.
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Figura 10 - Registro do Encontro de Encerramento da RedEE AGU
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Figura 11— Equipe de Coordenacéo e Participantes da RedEE AGU.
4.4.4. Fluxograma/Cronograma de implementacdo da Fase 4

O cronograma de implementacdo da fase de encerramento da RedEE AGU consistiu na
execucdo das atividades descritas nas subsecGes acima e foi realizado conforme
apresentado na Tabela 12 abaixo:

Tabela 12 - Cronograma de implementagédo da fase 4 da RedEE AGU

Periodo de Implementagao
(2025)
Ago Set Out Nov

Atividade

Avalia¢do quantitativa e qualitativa

Plano de continuidade
Encontro de encerramento

4.4.5. Licdes Aprendidas e recomendacdes

A etapa de encerramento da RedEE requer que todo o trabalho realizado no projeto seja
analisado e avaliado e, portanto, necessita do cuidado e atenc¢do por parte tanto da
coordenagdo quanto dos participantes, visto que as informag¢des serdo divulgadas
abertamente em diversos meios de comunicagao.

As principais ligdes aprendidas e recomendagdes desta fase estdao dispostos na Tabela 13
abaixo:
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Tabela 13 - Lic6es aprendidas e recomendacgées da fase 4 da RedEE AGU

Situag¢do Encontrada Solugdo/Recomendacdo

Analise qualitativa e

quantitativa

Apresentagdo dos
resultados

Atraso para envio e
preenchimento das informacgdes
solicitadas

Dados apresentados

inconsistentes

Diversidade de formatos de
apresentacao dos resultados

Dificuldade em comunicar os
resultados

- Manter contato constante com os
participantes, inclusive com gestores,
reforgando  a  importancia da
conclusao desta etapa.

- Propor reunides de apoio individual
para agilizar o envio dos dados,
principalmente os qualitativos.

- Enviar comunicagao da
inconsisténcia dos dados e sugerir
reunido de apoio individual para
corregao.

- Validagdo prévia junto aos
participantes e envio de templates de
apresentacdo sugerindo o formato
ideal, tempo de apresentacdo etc.

- Realizar apresenta¢gdes  nos
encontros ou sessdes de apoio em
comunicar

grupo sobre como
efetivamente os resultados obtidos.

- Identificar possibilidade de licitagdao
de contratos por performance para
projetos de eficiéncia energética;

- Incorporar, atualizar e acompanhar
indicadores de eficiéncia energética e
energia renovavel no Plano Diretor de
Logistica Sustentdavel (PDLS).

Continuidade do desenvolvimento
de agGes pela instituicao

Plano de continuidade

5. Resultados alcancados & Proximos passos

Este capitulo apresenta os principais resultados coletivos da RedEE AGU, contemplando
as anadlises dos diagndsticos energéticos realizados, as principais oportunidades de
eficiéncia energética e de geracdo de energia renovavel identificadas, bem como os
projetos implementados e aqueles previstos para execu¢ao. Também s3ao abordadas as
principais barreiras enfrentadas e as oportunidades apontadas pelos participantes ao
longo da implementacdo da Rede.

Além de evidenciar os avangos obtidos, os resultados apresentados fornecem subsidios
para o fortalecimento da gestdo energética institucional, contribuindo para a
implementacdo das trilhas de acdo do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PDLS). As
informagGes consolidadas também apoiam o monitoramento dos indicadores
relacionados a eficiéncia energética, ao consumo de energia e a reducado de emissdes de
gases de efeito estufa, permitindo acompanhar a efetividade das a¢des implementadas
e orientar o planejamento de novas iniciativas voltadas a sustentabilidade na AGU.
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5.1. Diagnosticos Realizados

Como mencionado anteriormente, a etapa de realizacdao dos diagndsticos energéticos
foi a mais demandante e desafiadora para os participantes. Ao mesmo tempo,
configurou-se como uma das mais relevantes no processo de identificacao do perfil de
consumo dos sistemas que compde as instalacdes, bem como para a definicdo de
lacunas e prioridades de acdo.

No processo de analise das faturas, foi possivel identificar as instalagdes com maior
consumo anual conforme apresentado na Figura 12 a seguir:

Consumo Anual (MWh)

800
700
600
500
400
300
200
100

o B m m m B =

R3-SP R4-POA R4-CTB R4-FLN R5-JP R5-AJU R6-JF R6-MC
Participantes (Regidao SAD-Cidade)

Energia Consumida (MWh)

Figura 12 — Consumo anual das instituigbées participantes da RedEE AGU. Elaboragéo Propria

Considerando o levantamento do consumo das instalagdes cujos dados estavam
disponiveis e foram considerados representativos, totalizando 8 instalagdes, o
consumo anual agregado, no periodo de 12 meses anterior ao inicio das RedEEs
(mar/23-fev/24), foi da ordem de 1,7 GWh/ano.

Ao final, foram realizados 5 diagndsticos energéticos completos, cujos resultados
indicaram que o consumo é predominantemente decorrente do uso de sistemas de ar-
condicionado (entre 60 e 75%). EM seguida, destaca-se o consumo de equipamentos
técnicos (entre 20 e 30%) referentes a computadores, notebooks, no-breaks, entre
outros. Cabe destacar que a iluminacdo representa uma parcela menor do consumo total
das instalagdes (entre 7 e 10%), em virtude da predominancia de uso de lampadas com
tecnologia LED nas instalagGes analisadas.
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5.2. Medidas de Eficiéncia Energética (EE) e Energia
Renovavel (ER) Identificadas

As medidas de eficiéncia energética identificadas abrangeram diversos sistemas/usos
finais das instalagdes, concentrando a maioria nos sistemas de iluminagdo e
climatizacdo, além de agles voltadas a readequacgdo de layout. Dentre as medidas
identificadas podemos citar:

lluminacao:

e Automatizagao no uso com instalagdo de:
o sensores de presenca;
o fotocélulas.
e Setorizacdo dos circuitos de iluminacao;
e Reducdo do numero de lampadas e luminarias (adequacdo do projeto
luminotécnico as normas).

Climatizacao:

e Instalacdo de molas aéreas nas portas para mitigacao da perda de ar refrigerado;
e Automacdo do sistema de controle de temperatura de ar-condicionado central;
e Instalagdo de sistema de ar-condicionado central;

e Substituicdo de equipamentos por ar-condicionados mais eficientes.

Equipamentos e instalacdo:

e Modernizacdo de equipamentos da cozinha (refrigeradores, microondas);
e Monitoramento de perdas por efeito joule nas instala¢des elétricas.

Arquitetura Bioclimatica:

e Readequacdo de layout para adequacdo a taxa de ocupac¢ao dos espacos.
Cabe salientar que as medidas identificadas

No que se refere a energia renovavel, foram implantados 2 sistemas de geragao
fotovoltaica em duas instalagdes distintas, que configuraram uma das acdes que mais
proporcionaram aprendizados e experiéncias compartilhadas durante o projeto.

5.3. Projetos Executados durante a RedEE

As acOes executadas durante o periodo da RedEE AGU concentraram-se em colocar em
pratica as medidas identificadas e, em sua maioria, foram implementadas considerando
o orcamento ja disponivel, evidenciando uma maturidade dos participantes na
concentracao dos esforcos em projetos com viabilidade técnico-financeira favoravel. Ao
final, as agdes implementadas representardo a instituigdo uma economia de energia da




ordem de 81,6 MWh/ano, com um investimento de R$51.352,00 e uma economia
financeira de R$69.718,00 por ano.

A Tabela 14 apresenta as economias obtidas e investimentos realizados:

Tabela 14 - Resumo das economias e investimento dos projetos implementados na RedEE AGU

Medida de EE Economia de energia Economia Investimento (RS)
(MWh/ano) financeira (R$/ano)

Arquitetura 12,70 R$ 12.000,00 -

Bioclimatica

Ar-Condicionado 42,00 RS 34.557,00 RS 16.802,00

Equipamentos e 0,50 RS 242,00 RS 2.100,00

Instalagoes

lluminagdo 22,80 R$21.174,00 R$26.000,00

Refrigeradores 3,63 R$1.745,00 R$6.450,00

Total 81,63 RS 69.718,00 R$51.352,00

Em relacdo a energia renovavel, as plantas instaladas durante a RedEE apresentam uma
estimativa de geragdo de 288,3 MWh/ano, resultando em uma economia da ordem de
R$204.000 por ano. Considerando o investimento realizado nos projetos de RS
370.687,00, estima-se um payback simples de 1,82 anos, indicando que o retorno do
investimento ocorre em aproximadamente 2 anos.

5.4. Projetos Futuros

Quanto aos projetos futuros, 4 participantes apresentaram seus planos de a¢do com
projetos a serem executados em suas instalacdes, tanto com acles de eficiéncia
energética quanto de energia renovdavel. Como resultado da consolidacdo desses planos,
estima-se que essas medidas representem uma economia de energia da ordem de 4,3
MWh/ano em ag¢des de eficiéncia energética e 115,1 MWh/ano proveniente da
implantagdo de sistemas de gerac¢ao fotovoltaica. Essa reducdo no consumo da rede de
distribuicdo de energia elétrica, equivale a uma economia financeira da ordem de
R$91.513,00 ao ano.

5.5. Resultados Agregados

A distribuicdo das economias energéticas das instalagGes, considerando projetos
executados e futuros, estdao apresentados na Figura 13 abaixo:
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Consumo de energia elétrica evitada da rede de distribuicao
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Figura 13 - Resultados estimados dos projetos a serem implementados decorrente da RedEE AGU.
Elaboragao Propria.

Consolidando as informacgdes de resultados dos projetos implementados e futuros da
RedEE AGU, a Figura 14 apresenta os impactos da iniciativa:

g )
e FEE o)
|II=
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Figura 14. Resultados agregados dos projetos de EE e ER da RedEE AGU. Elaboragéo Prépria.
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6. Consideracoes Finais

A RedEE AGU foi uma iniciativa conjunta entre a Advocacia-Geral da Unido (AGU) e a
GIZ/MME no ambito do projeto Sistemas de Energia do Futuro e teve como objetivo
melhorar o desempenho energético de unidades da AGU em Superintendéncias de
Administracdo das 6 regides de atuacdo, por meio da implementacao de uma Rede de
Aprendizagem em Eficiéncia Energética e Energia Renovavel. O projeto foi uma iniciativa
gue trouxe diversos beneficios, energéticos e ndo energéticos, contribuindo para a
corroborando a cultura de eficiéncia e sustentabilidade ja amplamente fomentada pela
instituicao.

Os resultados alcangados, em termos de economia de energia, para as medidas
implementadas no decorrer do projeto, atestaram a relevancia da identificacdo de
oportunidades de eficientizar processos e atuacdo direta com os usudrios das
instalacOes. Verificou-se que ao realizar o diagndstico energético e analisar a viabilidade
das possiveis agdes a serem tomadas, é possivel priorizar medidas e ter embasamento
para atuacdo junto aos gestores das instalacdes. Um ponto de destaque quanto as
medidas implementadas ao longo da RedEE, consiste na adequacdo destas ao orcamento
jd previsto para a instalacdo, demonstrando maturidade da equipe técnica das
Superintendéncias de Administracdo (SAD), o que corrobora a importancia da
capacitacdo e orientacdo disponibilizada aos participantes, bem como da internalizacdo
do conhecimento na institui¢do.

Adicionalmente, o planejamento de agbes futuras, advindo da participacdo na RedEE
AGU, representa outro ponto de destaque. Especificamente para esta RedEE, o tempo
de duracdo do projeto ndo foi suficiente para implementar medidas de maior porte, no
entanto, possuir a clareza das a¢des necessdrias para a viabilizacdo dos projetos e
envolver a gestdao das diferentes SAD neste processo, é considerado um dos principais
beneficios alcancados da RedEE.

Com relacdo as barreiras identificadas ao longo do projeto, a realizacdo de diagndsticos
energéticos nas instalacbes se destacou com uma das mais dificeis de transpor,
principalmente devido a dedica¢cdo necessaria para o levantamento dos dados, assim
como a determinacao de fatores de utilizacdo em virtude da taxa de ocupacao variavel
devido ao sistema hibrido de trabalho.

No que se refere a engajamento e troca de experiéncias, os participantes da RedEE AGU
apresentaram uma sinergia percebida desde os primeiros encontros, sendo reforcada
apos o encontro presencial realizado no comeco dos trabalhos da RedEE. O
estabelecimento dessas conexdes entre os participantes propiciou a ocorréncia de
trocas, inclusive fora do ambiente dos encontros, sendo essencial para obtencdo de
resultados com maior agilidade e assertividade, bem como a identificacdo de solucdes
criativas para melhoria do desempenho energético das instalagdes.
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Em linhas gerais, os participantes reconheceram a relevancia da iniciativa das RedEEs e
o esforco da instituicdo na promogdo da implantagdo desta metodologia e
demonstraram interesse em replicar as a¢des para demais instalacdes de suas regides.
Ademais, a AGU reforcou sua intengcdo na continuidade das acdes na instituicdo,
principalmente pela incorporacao de indicadores de eficiéncia energética e energia
renovavel no seu Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PDLS), consolidando seus
esforcos e propiciando o monitoramento estruturado de a¢des na instituicao.
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