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A Secretaria-Executiva do Comité Gestor do
Pr6-Amazonia Legal (CGPAL), exercida pela
Secretaria Nacional de Transicdo Energética e
Planejamento do MME, promoveu o Workshop de
Integracdo e Planejamento Programa Pré-Amazoénia
Legal Eixo “Transicao Energética na Amazénia férum
em que foram apresentados cases de sucesso de
projetos e discutida a geragao de energia elétrica de
baixo carbono e interligagcdo ao Sistema Interligado
Nacional - SIN dos Sistemas Isolados na regido
amazonica.

O primeiro dia do evento focou em atividades com os
membros do Comité, com intuito de promover um
espaco de construcdo e percepg¢ao das perspectivas e
expectativas na condugdo do Programa Pré-Amazonia
Legal. Foram debatidos os aspectos regulatorios
relevantes para o detalhamento do processo de
criagcdo do Plano de Trabalho Anual, necessario para
legitimar a execucado das agdes e projetos com os
recursos que serao aportados pela Eletrobras como
condicionante das novas outorgas de geragao
determinados pela Lei n° 14.182/2021.

Participaram também do primeiro dia os
representantes do Operador Nacional do Sistema
(ONS), da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), da
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE), da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) e outras instituicbes que oferecem apoio
técnico ao Comité Gestor, como a Controladoria Geral
da Uniao — CGU.

Para inicio da programagdo do primeiro dia, as
expectativas e perspectivas foram mapeadas,
resultando em questionamentos importantes para
reflexao no decorrer do evento.

Destaca-se do mapeamento de expectativas sobre
como o Comité vai prever no Plano de Trabalho
limitagdo da aprovagdo de projetos aos recursos
disponiveis, levantado pela SNTPA; que tipo de
participagdo os governos estaduais podem fazer no
ambito do programa, como no caso do Estado do AM,
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que possui maior numero de localidades isoladas, e
como podera atuar para contribuir, destacado pela
Secretaria de Estado do Amazonas.

Como atividades entre os membros e instituicbes de
apoio técnico, foi promovida dindmica em grupo, com o
objetivo de debater a criagdo do Plano de Trabalho
Anual abordando 04 grandes temas: Auditorias
Independentes; Diretrizes para a elaboracédo de
projetos; Critérios e Fluxo para sele¢cao de projetos; e
Custeios em geral (pessoal / tributario).

Do Grupo 1 - Auditorias Independentes, foram
identificados como itens essenciais que devam constar
no Relatério de Auditoria Econdmico-Financeira e
Contabil, prévias aos reembolsos de que trata 0 § 3° do
art. 7°, Decreto n° 11.059/22; para a Auditoria
Independente que atuara no acompanhamento da
execugcdao dos projetos e agdes, a necessidade de
diferenciar fiscalizagdo do que seria a Auditoria
Independente e entender o escopo de contratacao,
como por exemplo pelo porte de projeto.

Quanto ao periodo de avaliacdo pela Auditoria
Independente do desempenho dos projetos e agoes,
quando concluidos, no caso de obras de dragagem,
entende-se que necessitam de vistoria antes, durante e
ao final.

Quanto as diretrizes para avaliagdo da eficiéncia na
aplicacao dos recursos, de modo a referendar ou néo o
emprego dos desembolsos para subsidiar as
deliberacdes do Comité Gestor, art 6° do Decreto n°
11.059/2022, carece de melhor entendimento do que
seria o parametro de eficiéncia. O grupo trouxe
também como contribuicdo a possibilidade de uso de
meios tecnoldgicos de acompanhamento (satélites ou
outros meios) e a sugestdo de avaliar a expertise da
CAIXA Politicas Publicas para acompanhamento de
obras que nao sado executadas com recursos CGU.
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Do Grupo 2 - Diretrizes para a elaboracao de
projetos, como requisitos minimos e
informacodes necessarias a serem
apresentadas pelos projetos foi destacado o
minimo de qualquer projeto, acrescentando-se
a perspectiva de redugao de consumo de
diesel e para a interligacédo todos os aspectos
que sao avaliados pela EPE, com foco em
projetos de investimento e ndo manutencéo.

Para projetos a serem inseridos em
localidades em que ha Produtor Independente
de Energia — PIE ja instalado deve ser
garantido o custo fixo do operador que esta
operando, para que 0 novo empreendimento
com fator de conversao (FC) elevado que nao
altere o (FC) do agente em operagéao.

Foi destacado também a importadncia da
delimitagdo de critérios de avaliagdo comum
para comparagao entre os projetos, permitindo
que seja simples o suficiente, mas com a
precisao

necessaria para orgamentacao.

Do Grupo 3 - Critérios e Fluxo para selecéo de
projetos, quanto a aplicagdo de
multicritério para a selecdo de propostas ou
somente pelo critério de redugdo de custo de

analise

CCC foi destacado que o Decreto traz critérios
objetivos, em relagdo a redugdo CCC, na analise
do multicritério foi questionado sobre qual seria o
beneficio maior que a redugao de custo CCC. Por
exemplo, para a reducdo de perdas, impacto
social/desenvolvimento econdmico, como
quantificar os outros beneficios resultantes?

Quanto ao nivel de analise que o CGPAL deve
solicitar do apoio técnico na avaliagdo das
propostas, considerou-se importante estabelecer
pesos/critérios do processo de selegcdo assim
como pacificar o entendimento entre a
obrigatoriedade e exclusividade de apresentagao

de projetos pela Eletrobras.
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Para o Grupo 4 - Custeios em geral
(pessoal / tributario), foi destacado que sé&o
passiveis de ressarcimento a Eletrobras
somente aqueles relacionados a execugao dos
projetos que forem aprovados, n&do cabendo
para as atividades de gestdo. Foi considerado
como possivel a contratagdo de consultores
técnicos para dar suporte as atividades do
CGPAL, como acompanhamento e
recebimento dos Relatérios de Auditoria
Independente, desde que comprovado que o
apoio técnico nao teria condi¢gbes de atender,
ou com escopo especifico bem delimitado.

Ademais, sugere-se a inclusdo de previsao de
suporte técnico para a¢des de navegabilidade.

Também foi considerada valida a previsdo de
custo de publicidade, treinamento e eventos
no plano anual de trabalho dos recursos, de
forma a promover a difusdo dos
entendimentos e conhecimentos. Além disso,
foi apresentada sugestao de inclusao de uma
unidade gestora do Comité, que contemple
consolidacdo do banco de dados relativos a
projetos executados para acompanhamento.

Para as atividades do segundo dia do evento,
representantes da sociedade civil, associacao
de consumidores, pesquisadores e empresas
do setor uniram-se ao corpo técnico do
Ministério de Minas e Energia (MME) e os
membros do Comité para tratar da transicéo
energeética na Amazobnia.

Foram compartilhadas  alternativas e
experiéncias para levar energia elétrica com
menor participagao de combustiveis fosseis
nas localidades que nao estéo interligadas ao
SIN. E reforgada a importancia do
investimento em novas tecnologias, de modo a
diminuir a dependéncia do diesel - que ainda
predomina em diversas localidades no Norte
do pais, por opgdes mais sustentaveis.
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O ONS também se fez presente relatando
sobre a operacgao dos Sistemas Isolados e os
desafios de interligacdo dessas localidades ao
Sistema Interligado Nacional (SIN). As
distribuidoras Equatorial Para e a Amazonas
Energia discorreram sobre os desafios
especificos da regido amazdnica que nao sao
perceptiveis pelos programas de simulagdes
ou projetos padrdées de interligagdo de
localidades da regiao amazodnica.

A UNICOBA apontou a necessidade de ajustes
nas diretrizes e de avaliagdo dos custos
necessarios para a transicdo energética,
devendo ser considerado o aprendizado de
operagao para amadurecimento e trazer
resiliéncia na operagao dos sistemas. Propds
ponto 6timo de 50% de penetracdo de
renovaveis e alteragdo do prazo contratual
para 20 anos, periodo condizente com a
expetativa de vida de painéis de baterias de
ions de litio.




A ELETROBRAS sugeriu premissas para
melhor utilizar os R$ 210 milhdes do fundo, a
partir do estudo de caso no maior sistema
isolado: Tefé/AM: avaliagdo da maximizacao
da solugéo para cada real gasto, com payback
de 2 anos, nesse estudo identificou
maximizacado de poténcia instalada de 10MW
para nao haver mais gasto do que economia
de CCC, a um custo de instalagdo de R$
60milhdes (CAPEX). Ressaltou a necessidade
de avaliagado de areas disponiveis para evitar
desmatamento e a sugestdo de replicar a
mesma avaliagdo para outros sistemas para
identificar as possiblidades de instalagao.

O Instituto Clima e Sociedade — ICS apontou a
necessidade de atualizar as diretrizes do leilao

para permitir transicdo adequada com
desenvolvimento econdbmico. A  SPIC
apresentou  solugdes para pequenas

localidades, maximo de 50 pessoas, com
sistema de purificagdo de agua (producéo por
12h) e iluminagao publica (tempo médio de
4h/domicilio) e sugestdes de viabilizar projeto
piloto e estruturar modelo de financiamento.

O Instituto de Energia e Meio Ambiente - IEMA
trouxe estudo dos sistemas isolados com
ranqueamento das usinas em operagao com
avaliacao das emissoes, eficiéncia e informou

que se encontra em andamento avaliagao do
ritmo de avangco da universalizagao.
Na sessao sobre financiamentos a fontes
renovaveis, o BNDES apresentou modelos de
financiamento para pequenos, médios e
grandes projeto. O BID trouxe o possivel leque
de apoio por meio de instrumentos financeiros
(empréstimos e garantias) bem como de apoio
técnico (cooperagcao técnica e recursos
concessionais e doagbes) e a proposta de
aplicacdo do modelo REM (Reference
Electrification Model) no planejamento do
Programa e de insercdo do World Clean
Energy com foco nos sistemas isolados. Seria,
entdo, uma integracado entre as iniciativas +
modelo REM + recursos Eletrobras + projetos
pilotos. O Banco Mundial, por sua vez,
destacou a importdncia de verificar as
biologias do ambiente a de logistica para
interacdo entre os diferentes mecanismos
definanciamento, cabendo ao
MME a regéncia dos arranjos.

As discussdes ao longo do 2° dia levaram a
alguns pontos para reflexdo que poderao ser
abordados no ambito do CGPAL, dos quais
destacam-se: a avaliagdo do mercado de
carbono nos investimentos e projetos
pensados; avaliagao dos prazos restantes dos
contratos dos leildes do SISOL anteriores, e 0s
custos, com todos Iimpostos e cargas
tributarias, uma vez que os exemplos atuais
sao decorrentes de aplicacdo de recursos de
Pesquisa e Desenvolvimento, para encontrar
um ponto 6timo que viabilizem os projetos,
considerando o prazo contratual; como ter
maior capilaridade do programa para melhor
entendimento da realidade das localidades,
insercado de dados; discutir mais os custos das
perdas no atendimento dos sistemas isolados,
que impacta bastante os consumidores.
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Também foram questionados e solicitados esfor¢gos do Comité, e do MME, quanto a: estudo sobre
as miniredes e como melhorar a diretriz para permitir sua implantagédo (regulatério); como os
projetos pilotos podem ser apoiados pelas instituigdes; quais instrumentos de insercdo da
comunidade na discusséo das solugdes, como um chamamento de ideias com um procedimento
mais simples de coleta de projetos; se os valores aportados ndo poderiam ser utilizados para
reducao de juros, com criagao de linhas praticamente a juros zero; entender o uso/demanda das
solugcdes implantadas, considerando o comportamento e a necessidade produtiva das
comunidades, bem como a possibilidade do aumento desse uso durante a operagdo; como
descomplicar o acesso, aprimorar as regras, diminuir o risco do crédito e garantias para os
projetos; como inserir 0 custo social e ambiental para o processo de transi¢ao energética na AM.

Por fim, com vistas a constru¢ao de um programa maior de descarbonizagdo da matriz elétrica
dos Sistemas Isolados da Amazénia Legal, foram tragados préximos passos para o CGPAL:
Incorporagdo de propostas de acgbes para o Plano de Agdo do Pro-Amazénia Legal para
2023/2024; olhar amplo para a integracdo de sistemas, eficiéncia energética e geragao de
energia; articulagdo entre as instituicdes e organizagdes para descentralizar os dialogos e
experiéncias na busca pela replicabilidade local.
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