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Apresentacao

da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao-SPOA,

no periodo de julho de 2016 a 2017, decorrentes da operacionalizacdao
dos processos organizacionais relacionados as unidades administrativas que
integram a estrutura regimental da Subsecretaria.

E ste Relatério Executivo tem por objetivo apresentaras principais realizacoes

Além das atividades executadas no rol das competéncias da SPOA e
distribuidas nas suas unidades administrativas, os resultados especificos sao
destacados na sequéncia por segmentos da area de atuacao, quais sejam: (i)
infraestrutura e logistica; (ii) recursos humanos; (iii) recursos de tecnologia
da informacao; (iv) licitacdes e contratos; (v) organizacdo e modernizacao
administrativa; e (vi) orcamento e financas.

Ainda, os itens finalidade e competéncias e a estrutura organizacional da
Subsecretaria compdem o documento, permitindo, dessa forma, identificar
a abrangéncia da area de atuacdo do 6rgao setorial nos termos das normas
legais e regulamentares vigentes.

Assim, as acOes/projetos realizados pela SPOA, alinhados as orientacdes
estratégicas do MME, buscaram prover os érgaos da area-fim de meios e
recursos humanos necessarios ao alcance dos objetivos institucionais.

Resumidamente, os resultados alcancados pela Subsecretaria estao
concentrados no ambito das seguintes acdes, entre outras:

* gestdo orcamentaria eficiente;

* modernizacdo da infraestrutura predial e tecnolégica;

* otimizacao dos custos nas aquisicoes de bens e servicos;

* promocao das acdes de prevencdo da saude fisica e psicolégica dos servidores;
* gestdo eletronica de documentos;

* melhoria das atividades de atendimento aos usuarios de servicos (help desk,
transporte etc.);

* elaboracdo de instrumentos normativos relacionados ao funcionamento
organizacional do Ministério.
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Finalidade e Competéncias

A Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao (SPOA),
que integra a estrutura da Secretaria-Executiva, exerce, por meio das uni-
dades administrativas que compdem sua estrutura organizacional, a fun-
cao de 6rgao setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da Administracdao Fede-
ral (SIPEC), de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao
(SISP), de Servicos Gerais (SISG), de Planejamento e de Orcamento Fede-
ral, de Contabilidade Federal, de Administracdo Financeira Federal e de
Organizacao e Inovacao Institucional (SIORG). Compete a SPOA coordenar
e supervisionar a execucao das atividades relativas aos referidos sistemas
estruturantes da Administracdo Publica federal, conforme o disposto no
Decreto n® 8.871, de 6 de outubro de 2016, que aprova a estrutura regi-
mental do Ministério de Minas e Energia.

Nesse contexto, incumbe a Subsecretaria orientar e consolidar a formali-
zacdo das propostas orcamentarias do MME e de suas entidades vincula-
das, que integram o orcamento fiscal e o da seguridade social, bem como
desenvolver as atividades de execucdo orcamentaria, financeira e contabil
no ambito do Ministério.

Como nucleo de suas atribuicdes regimentais, a SPOA tem a finalidade de
prover os 6rgaos do MME dos meios administrativos (recursos humanos,
logisticos, orcamentarios e financeiros, materiais e de tecnologia da infor-
macao) necessarios a gestao de acOes, projetos e programas, assegurando
a manutencao e o funcionamento do Ministério, com vistas ao efetivo
cumprimento da missdo desta Instituicao.
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Infraestrutura e Logistica

Implantacao do Sistema Eletrénico
de Informacao (SEI)

Foi implantado em 2 de janeiro de 2017, o Sis-
tema Eletrénico de Informacao (SEI), que inte-
gra o Projeto Eletrénico Nacional (PEN). Os do-
cumentos e processos sao 100% digitais, sendo
que os trabalhos passaram a ser realizados

YMME
sel!

somente neste ambiente informatizado. Desta
forma, todos os processos correntes e antigos
foram digitalizados e inseridos no Sistema. O
SEl trouxe celeridade, seguranca processual,
possibilidade de multiplas unidades adminis-
trativas terem acesso simultaneo ao sistema, e
economia de recursos com eliminacdo de im-
pressao de papeis, da ordem de 34%, em torno
de R$ 21.500,00/més.

Implantacao do servico
agenciamento de transporte
terrestre de pessoal a servico dos
o6rgaos da Administracao Publica
Federal direta - TaxiGov

O Ministério de Minas e Energia, em julho de
2017, fez adesao ao novo modelo de transporte
oficial introduzido pelo Ministério do Planeja-
mento, Desenvolvimento e Gestao, denominado
de TaxiGov, para realizar o transporte de ser-
vidores em servicos e entrega de documentos,
que eram realizados por veiculos de servicos
comuns. O servico pode ser solicitado via rede
de computadores, pelo aplicativo (tablete/smar-
tphone) e por telefone.
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Doacao de 12 veiculos

de servigcos comuns

Doacdo decorrente da implantacdo do TaxiGov
reduzindo doze veiculos proprios da frota. A
medida resultou em economia de combustivel,
manutencao, seguro e na reducdo da despesa
mensal com motoristas terceirizados na ordem
de R$ 38.500,00/més.

Os 6rgaos beneficiados pelas doacdes, de acor-
do com a legislacao, foram o Departamento
Nacional de Producao Mineral (DNPM) e a Se-
cretaria de Seguranca Pablica do Governo do
Distrito Federal.

Projeto Energia Solar Fotovoltaica

O projeto-piloto, resultado da parceria entre
o MME e a Associacdao Brasileira de Energia
Solar Fotovoltaica (ABSOLAR), foi implantado
na cobertura do prédio do MME, com a insta-
lacdo de moédulos fotovoltaicos que foram cus-
teados pela Associacao e devem gerar cerca de
60 kW de energia elétrica para consumo pro-
prio. E uma iniciativa pioneira na Esplanada
e se insere nas acdes do Programa de Desen-
volvimento da Geracdo Distribuida de Energia
Elétrica (ProGD) e nas acdes do Projeto Espla-
nada Sustentavel (PES), inicio das operacdes
em novembro de 2016.
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Veiculo Elétrico de Representacao

Em sintonia com a eficiéncia energética e a sus-
tentabilidade ambiental foi celebrado acordo
de cooperacao técnica entre o MME e a Itaipu
Binacional para cessdao de uso de um veiculo
elétrico sedan médio, marca Renault, modelo
Fluence, para uso exclusivo como veiculo de
Representacao do Ministro de Estado de Minas
e Energia, que veio a substituir o veiculo movi-
do a gasolina. Com a medida, ocorreu reducao
de recursos com combustivel.

Instalacao de dois Eletropostos
no Bloco “U’, edificio do MME

Mediante o acordo MME e a lItaipu Binacional
foram instalados dois Eletropostos para abasteci-
mento de veiculos elétricos no ambito do Minis-
tério, sendo um localizado na garagem e outro no
lado externo da fachada principal, entre as duas
entradas, denominado de Totem. Essa iniciativa
passou a ser um marco inicial do MME, na intro-
ducdo da nova forma de energia renovavel para
abastecer veiculos automotores oficiais, sendo
que, em Brasilia, ha poucas opcdes neste sentido.

Eletroposto em frente ao prédio

Purificadores de Agua

Com o objetivo de dispor de mais higiene e pra-
ticidade, foram substituidos os garrafées de agua
mineral por purificadores de agua. Desta forma,
deixou-se de comprar galdes a cada trés anos,
repor bebedouros danificados e movimentar tais
recipientes até os andares, sobrecarregando os
elevadores de servicos. Com a medida, foi encer-
rado o contrato de fornecimento de agua mineral
economizando cerca de R$ 117.000,00 por ano.

Instalacao de Grades
na fachada principal

Como medida de seguranca dos servidores e do
patriménio contra vandalismos, caracterizados
por invasdes e depredacdes das vidracas da fa-
chada principal, bem como de se precaver de
tentativas de provocar incéndio por parte de
manifestantes, foram instaladas grades de se-
guranca no pavimento térreo.
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Aquisicao de 85 cadeiras para
reposicao em gabinetes
e salas de servidores

Foram adquiridas 85 novas cadeiras para subs-
tituir as desgastadas pelo uso, com defeitos de

funcionamento ou quebradas e sem possibili-
dade de manutencao em face de inexisténcia
de pecas ou reforma antieconémica. Na oca-
sidao foram também contemplados os servido-
res portadores de necessidades especiais (PNE)
com assentos proprios.

Servicos de Restaurante

Contratacdo de empresa especializada para ex-
ploracao de servicos de restaurante e lanchonete,
com fornecimento de refeices do tipo “self ser-
vice”, para atender os servidores e prestadores de
servicos atuantes no prédio, visto que a maioria
exercem suas atribuicdes no local e nao se des-

10 | RELATORIO EXECUTIVO DA SPOA - JULHO 2016/2017

locam até suas residéncias no horario do almoco
(de 12 as 14 horas), em virtude da distancia, do
intenso trafego de veiculos (horéario de pico/rush),
e, ainda, por economicidade, comodidade ou por
interesse do Orgdo. Além disso, é cobrado um
preco acessivel de R$ 20,00/Kg, cujas avaliacbes
trimestrais se revelaram bastante positivas.

Troca da tubulacao de esgoto
externa do restaurante

Foram substituidas as tubulacdes externas de es-
goto do Restaurante, dispostas ao longo da pa-
rede do fosso externo de ventilacao da fachada
leste do edificio, no nivel do 2° subsolo, até a
caixa de gordura no piso da garagem, que se
apresentavam deformadas (embarrigadas), oca-
sionadas por mais de 8 anos de uso, dificultan-
do o fluxo do esgotamento sanitario e gerando
odores desagradaveis por todo o edificio.

Revitalizacao de layout e
mobiliario da Ouvidoria, de
setores da Secretaria de
Energia Elétrica e em varios
outros locais do edificio

Mudanca da Ouvidoria do 5° andar para o
térreo, préximo da portaria principal para
melhorar o atendimento, haja vista que ocu-
pava um pequeno espaco e havia dificuldade
de acessibilidade (localizacao), tanto para os
servidores quanto para o publico. O layout foi
reformulado com a instalacao de divisérias es-
peciais com isolamento aculstico, recuperacao
do piso e aquisicao de mobiliario novo, crian-
do dois ambientes para atendimento a fim de

preservar a informacéo e a privacidade do so-
licitante.

Da mesma forma, foi feita readequacdao do
layout de algumas areas da Secretaria de Ener-
gia Elétrica, com recomposicao de piso vinili-
co, redistribuicao de divisorias e forros, inclu-
sive com ampliacdo da sala de reunides n°® 641
com tratamento acustico, bem como a reade-
quacao de mobiliario (estacdes de trabalhos e
mesas da chefia imediata).

Também, areas da SPOA no 4° andar e da Co-
ordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao
- CGTI no térreo passaram por rearranjo, inclu-
sive com a criacdo de uma sala de reuniao com
mais capacidade para CGTI.
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Atuacao junto ao GSI-PR
para questoes de seguranca
na Esplanada

Participacdo no Grupo de Trabalho e Inteligén-
cia, Acdo e Gerenciamento de Crise de Segu-
ranca da Esplanada. Foram realizadas reunides
para interacdo com os 6rgaos estratégicos de

seguranca, colocando o MME em condicoes de
preparacao para os eventos na Esplanada dos
Ministérios. O Ministério adota o plano de se-
guranca organico e gerenciamento de crise im-
plementados pela brigada de incéndio e equipe
de seguranca. Nesse contexto, os técnicos rece-
beram treinamento Antibomba e Evacuacao de
Edificacoes promovido pela PM-DF.

Doacao de Bens

Foram doados 887 equipamentos de informa-
tica e 3.792 bens de consumo inserviveis com
destinacdo final a escolas publicas e colégios
técnicos do DF na forma da legislacao vigen-
te. Houve a otimizacao do uso do espaco fisico
do MME e a reducdo da quantidade/valor de
itens inserviveis tanto no patriménio como no
Almoxarifado deste Ministério, além de reduzir
0 tempo para a realizacdo do inventario anual.

Gestao de Diarias e Passagens

Com o apoio da area de modernizacdo admi-
nistrativa e da assessoria SPOA, procedeu-se
ao diagnodstico dos processos de aquisicao de
passagens e concessao de diarias, que resultou:
(i) na otimizacdo dos procedimentos para so-

RELATORIO EXECUTIVO DA SPOA - JULHO 2016/2017

licitacdo de viagem em atendimento aos nor-
mativos vigentes; (ii) no diagnéstico, por meio
de relatério, do fluxo da situacao atual; (iii) na
elaboracdo da proposta de novo fluxo de pro-
cedimentos, incluindo a utilizacao do SEI; e (iv)
na confeccao da Cartilha explicativa do novo
fluxo produzido.

Execucao Orcamentaria

e Financeira

Foram mantidos de modo eficiente os contro-
les da execucdao orcamentaria e financeira da
administracao direta do MME, inerentes a pro-
cedimentos de emissdo de Notas de Empenho
e Ordens Bancérias no SIAFI, relacionados a
administracdo e a operacao dos contratos ad-
ministrativos sob a responsabilidade da SPOA.

Recursos Humanos

Prevencao da Saude Fisica,
Emocional e Psicoldgica dos
Servidores do MME

Mantidas as acoes de promocao do bem-estar
dos servidores do MME na area de Assisténcia
com destaque para a Campanha Anual de Vaci-
nacao, os Exames Médicos Periddicos e a Mas-
sagem Expressa realizada por deficientes visuais.

Curso de Especializacao em
Politicas Publicas e Gestao
Governamental nos Setores

Energético e Mineral

O projeto desenvolvido com recurso do Acordo
de empréstimo entre o Ministério de Minas e
Energia e o Banco Internacional para a Recons-

trucdo e Desenvolvimento (BIRD), no ambito
do Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores
de Energia e Mineral (META), tem como prop6-
sito aprimorar os conhecimentos e habilidades
dos técnicos das areas finalisticas do MME.

Foi realizada a primeira turma pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro, duran-
te o ano 2016 e primeiro semestre de 2017,
formando 45 servidores. Dado o éxito da ca-
pacitacao e procura pelos servidores, foi aberta
nova turma para 2018.

Projeto Bolsa Graduacao

Acdo permanente da Subsecretaria que obje-
tiva o crescimento profissional dos servidores,
na busca da melhoria do desempenho organi-
zacional, por intermédio de aprendizagem e
desenvolvimento continuo. Foram beneficiados
35 alunos até o presente momento.

Projeto de Bolsa de Incentivo
a Lingua Estrangeira

A SPOA, em 2017, reformulou a sistematica de
concessao de incentivo ao aprendizado da lingua
estrangeira. Consiste em substituir a capacitacao
“in company”, pela concessao da bolsa incentivo.

Projeto “Fortalecer a Gestao de Pessoas” - o
projeto consta do planejamento estratégico do
MME e abrange duas acoes:

a) Pesquisa para a Gestao de Clima Organi-
zacional - foi iniciada a pesquisa de clima organi-
zacional com o prop6sito de analisar o ambiente
de trabalho e as variaveis que o influenciam, a
satisfacdo dos servidores/empregados do érgao
em relacao a diversos fatores. Com isso a Subse-
cretaria podera tomar acdes que desenvolvam e
melhorem as relacdes de trabalho. Em 2017 foi
planejada a acao e aplicado o questionario de cli-
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ma, sendo que o processo se encontra em fase de
andlise dos resultados.

b) Reposicao da Forca de Trabalho do MME -
negociacdo com o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao - MP para recompor
o quadro de pessoal do Ministério de Minas e
Energia. Foram realizadas reunides com a Se-
cretaria-Executiva e a Secretaria de Gestdo de
Pessoas e Relacdes do Trabalho, do MP inicia-
tiva que contou com a participacdo da SPOA
em parceria com a Secretaria-Executiva deste
Ministério. A medida abrange a necessidade de
realizacdo de concurso publico e a atracao de
técnicos da administracdo publica para o exer-
cicio no MME, com o apoio do MP.

Alteracao dos niveis da
Gratificacao Temporaria

das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracao

Publica Federal (GSISTE)

Gestao da Subsecretaria junto ao Ministério do
Planejamento para alteracao e equilibrio entre
os quantitativos de GSISTE de niveis médio e
superior, que resultou em uma melhor distri-
buicao das gratificacdes permitindo o reconhe-
cimento e a valorizacdo de servidores, bem
como atrair novos colaboradores para compor
o quadro de pessoal.

Recursos de Tecnologia

da Informacao

Implantacao do SEI

e Estruturacdo e preparacdo do ambiente
computacional de rede e storages para im-
plantacdo do sistema.

* Aquisicao de unidades de scanner para digi-
talizacao de documentos.

* Implantacao da segunda tela nos computa-
dores de mesa, facilitando o uso da ferra-
menta e a visualizacdo dos processos.

* Diminuicdo no volume de impressdes e cus-
tos com contrato desse servico.

Computadores de mesa

Aquisicao de novos equipamentos, atualizan-
do as maquinas utilizadas pelos colaboradores
do MME.

Novos Sistemas Transacionais:

* SREIDI: O sistema permite acompanhamen-

14 | RELATORIO EXECUTIVO DA SPOA - JULHO 2016/2017

to do processo de geracao e transmissao para
os projetos do beneficio do Regime Especial
de Incentivos para o Desenvolvimento da In-
fraestrutura (REIDI), para utilizacdo pela Se-
cretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Energético (SPE), disponibilizando também
acesso aos usuarios externos.

* DELEGA: O sistema permite o controle dos
atos de delegacao de competéncia praticados
pelos titulares das unidades do Ministério.

* SIGESA: O sistema permite acompanhamen-
to socioambiental dos empreendimentos de
geracdo e de transmissdo de energia elétrica.

* STMGE: Médulo 2: O sistema permite o ca-
dastro de informacoes relativas ao despacho
térmico.

* Painel Minerario: O Painel é utilizado pela
Secretaria de Geologia, Mineracdo e Trans-
formacao Mineral (SGM). Permite um maior
controle e monitoramento dos processos de
outorga mineraria.

Melhoria/Manutencao de Sistemas
Transacionais:

Além de novos sistemas, sistemas inter-
nos também passaram por melhorias/ma-
nutencdo, tais como: PNET, CLIG, Sistema
Transacional de Monitoramento das Gran-
dezas Eletroenergéticas (STMGE - Médulo
1) Sistema de Declaracao Digital (DDIG) e
Sistema de Controle de Acesso a Energia
Elétrica (SCAEE).

Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao e Comunicagao
(PDTIC)

Atualizacao do Plano 2016-2019 com a for-
macao do grupo de trabalho liderado pela
CCTI, promovendo a insercao de novos ar-
tefatos ao documento, elevando sua maturi-
dade e qualidade com base nas diretrizes do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimen-
to e Gestdo. A aprovacao do documento pelo
Comité ocorrera no inicio de 2018 e sera dis-
ponibilizado no sitio do MME.

Antivirus

Aquisicao de ferramentas de protecdo antivirus,
antispam e antimalware em tempo real, pro-
tecdo contra-ataques direcionados por e-mail,
filtragem de contetido avancada, prevencao
contra perda de dados e criptografia de e-mail.

Wallpaper

Utilizacao da protecao de telas dos computado-
res de mesa como meio de comunicacao inter-
na do ministério.

Politica de Geréncia de
Configuracao e Mudanca

Politica estabelecida para controle de cédigo-
fonte e toda documentacao referente aos pro-
jetos de sistemas.

Padrao de Arquitetura

Definido para os sistemas desenvolvidos no
ambito do MME.

Processo de desenvolvimento
de software

Melhorado com o estabelecimento da Inte-
gracao Continua que prevé o uso de ferra-
mentas para build automéatico dos sistemas
desenvolvidos pela empresa terceirizada.

Backup

Uso de solucdo para garantir a salvaguarda e
recuperacao de dados e aplicacoes.

Storage

Gavetas de discos para o aumento da capaci-
dade de armazenamento de dados.

Novos Contratos relacionados a area de Tecnologia da Informacao

CONTRATO DESCRICAO

Sustentacao de Sistemas
e Portais Internet

Prestacao de servico de desenvolvimento e manutencao do contetido do portal e cor-
recao de bugs dos softwares internos.

Desenvolvimento de Sistemas

Prestacao de servico de concepcao e o desenvolvimento de novos sistemas.

Apoio a Gestao da Qualidade

Prestacao de servico de avaliacao da qualidade dos sistemas transacionais desenvol-
vidos, bem como apoio & melhoria dos processos da Coordenacao de Tecnologia de
Sistemas da Informacao.

Mensuracao de Software

Prestacao de servico de mensuracao do tamanho dos sistemas transacionais, bem co-
mo apoio a definicao e manutencao dos processos de mensuracao.
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Licitacoes e Contratos

Novas Contratacdes

Realizacao de 62 novas contratacdes (aquisi-
cOes e servicos) com valor total estimado de R$

27.636.369,56 sendo efetivamente contratado
o valor total de R$ 22.594.580,49 represen-
tando uma economia significativa de 18,24%
para a Administracéo.

CONTRATACOES - 2017

Contratos Administrativos

Celebracdo de 25 contratos administrativos
decorrentes dos procedimentos das novas
contratacdes e prorrogacao da vigéncia de
mais 32 contratos originarios dos exercicios
anteriores.

Foram realizados trés novos Registros de Pre-

cos, considerando o prazo de validade das
Atas para o periodo de 12 meses, para facili-
tar o gerenciamento de contratos e o controle
das atas vigentes, vez que a necessidade do
Orgao em relacao a determinados bens e ser-
vicos é continua, como ocorre com material
de expediente e eventuais servicos de repa-
racao predial.

QUADRO DEMONSTRATIVO INSTRUMENTOS CONTRATUAIS - 2017

. . Valor Valor . 0 .
Tipo Modalidade Status Qtd. estimado R$ contratado R$ Diferenca R$ % Quantidade
Pregdo Eletronico | Concluida | 18 | 10.625.159,13 | 9.156.659.06 | 1.468.500,07 | 13,82 Servicos Servicos Continuos sem
. Continuados com e . Servicos s .
e Tipo A - Dedicacao Exclusiva de Aquisicoes de Material Total
Licitacao _ ial Dedicacao Exclusiva Mao de Obra (12 Meses)
PreE%aeSS?;esesggla Concluida 1 Sem o6nus de Mio de Obra
aou . - - -
Lei n° 10.520/2002 (Restaurante) para o 6rgao
Contratos 3 16 3 3 25
Subtotal 19 | 10.625.159,13 | 9.156.659,06 1.468.500,07 | 13,82 (Celebrados)
Adesao SRPart.22 ) Contratos (Prorrogados) 11 21 - - 32
Registros Decreto Concluida 8 14.078.147,18 10.529.073.65 3.549.073,53 | 25,21
de Precos n° 7.892/2013
o 14 37 3 3 57
Subtotal 8 14.078.147,18 | 10.529.073,65 | 3.549.073,53 | 25,21 Contratos
Dispensa de Dispensa art. 24 ] .
Licitagéo da Lei n° 8666/93 Concluida 32 2023625,25 1.999.409,78 24.215,47 1,20 Ata de ,Reg.|stro de P.regos 1 2
- ARP Orgao Gerenciador (Ata n® 04/17) - - (Atan®05/17 e 07/17) 3
subtotal 32 | 2.023.625,25 1.999.409,78 24.215,47 1,20 MME (celebrada 2017) (reparacéo predial) (material expediente)
Inexigibilidade | INEX caput art.25 | g2 | 3 | 909.438,00 909.438,00 0.00 0.00 Ata de Registro de Precos 1
de licitacao Lei n® 8.666/93 - ARP Orgao Gerenciador - - - (Ata n° 07/16) 1
MME (celebrada 2016) (material expediente)
Subtotal 3 909.438,00 909.438,00 0,00 0,00
Total de Atas
_ 62 | 27.636.369,56 | 22.594.580,49 | 5.041.789,07 | 18,24 de Registro de Precos
Fonte: Informacdes retiradas dos processos administrativos, Comprasnet e SiasgNet. Fonte: Informacdes retiradas dos instrumentos contratuais.
16 | RELATORIO EXECUTIVO DA SPOA - JULHO 2016/2017 RELATGRIO EXECUTIVO DA SPOA - JULHO 2016/2017 | 17




18|

Organizacao e Modernizacao

Administrativa

Estrutura Organizacional do MME - Consoli-
dacao da Estrutura Regimental do Ministério de
Minas e Energia, aprovada por meio do Decreto
n°® 8.871, de 6/10/2016. Esse normativo insti-
tucional descreve as areas de competéncia do
MME, define as atribuicdes dos seus dirigentes
e aprova o quadro de Cargos em Comissdo e de
Funcoes de Confianca. O projeto foi realizado
em articulacdo com os demais 6rgaos do Minis-
tério, sob a coordenacao da Secretaria-Executi-
va e do Gabinete do Ministro.

Regimentos Internos - Elaboracdo dos Regi-
mentos Internos dos 6rgaos do Ministério de
Minas e Energia, aprovados por meio da Por-
taria Ministerial n° 108, de 14/3/2017. O do-
cumento detalha as competéncias de todas as
unidades integrantes da estrutura organizacio-
nal e define as atribuicdes de seus dirigentes.

Relatério de Gestao - Consolidacao das in-
formacoes inerentes aos segmentos de atuacao
da SPOA, para compor o Relatério de Gestao
da Secretaria-Executiva, exercicios 2016 e
2017, conforme as orientacdes normativas dos
6rgaos de controle externo e interno.

Indicadores de Desempenho - Tratamento de
informacoes sobre os indicadores de desempe-
nho da SPOA destinados a avaliacdao da gestao.
A atividade contempla: (i) a compilacao do re-
latério gerencial dos indicadores aferidos pelas
areas da SPOA; e (ii) consolidacao da apuracao
de trés indicadores que integram a meta inter-
mediaria da SPOA, recentemente no periodo
de 1°/10/2016 a 30/9/2017, para compor o
desempenho institucional do Ministério, tendo
os resultados aprovados pela Portaria n°® 140,
de 17/11/2017, do Secretario-Executivo.

Planejamento Estratégico - Integrante da
Comissao Técnica de Planejamento Estratégico
(CTPE) no processo de Planejamento Estratégi-
co do Ministério de Minas e Energia, para o
periodo de 2017 a 2021. Os representantes da
SPOA participaram efetivamente de todos os
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eventos programados, definindo os seguintes
projetos estratégicos sob a responsabilidade da
Subsecretaria: (i) Aprimorar a Gestao dos Pro-
cessos de Trabalho; (ii) Fortalecer a Gestao de
Pessoas; (iii) Modernizar a Infraestrutura Fisica
e Tecnolégica; e (iv) Garantir Recursos Orca-
mentarios e Financeiros.

Sistema Delega - Gerenciamento do Sistema
que abrange a inclusao e (ou) exclusao dos atos
de delegacdo/subdelegacao de competéncia pra-
ticados pelos titulares dos orgdos do Ministério.

Sistema de Informacées Organizacionais do
Governo Federal (SIORG) - Atualizadas as in-
formacoes da nova Estrutura Regimental do Mi-
nistério de Minas e Energia, na forma do Decreto
n°®8.871, de 2016, e inseridos os contetdos dos
atuais Regimentos Internos dos érgaos do MME,
conforme orientacao da Secretaria de Gestao do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao, orgdo central desse processo.

Instrumentos Normativos - Revisdao dos atuais
instrumentos de gestao e governanca de tecno-
logia da informacao e comunicacao do Ministé-
rio de Minas e Energia, com a elaboracdo das
minutas de Portarias dos seguintes colegiados:
(i) Comité de Governanca Digital (CGD), acom-
panhado do regimento interno que estabelece
as regras para seu funcionamento e (ii) o Sub-
comité de Tecnologia da Informacdao e Comu-
nicacdes. Cabe ao Subcomité elaborar o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comu-
nicacao (PDTIC), o Planejamento Estratégico de
TIC (PETIC) o Plano de Contratacdes de Solucdes
de TIC e a atualizacdo da Politica de Seguranca
da Informacado e Comunicacdes, documentos a
serem submetidos a aprovacao do CGD.

Procedimentos Administrativos - Elaboracédo
da versao preliminar da Cartilha com as acoes
basicas do processo de autorizacao de viagens
e concessao de diarias, em parceria com a area
de execucao financeira responsavel pelo geren-
ciamento dessa atividade.

Orcamento e Financas

Programacao Orcamentaria

Ampliacao do orcamento - Realizadas reunides
com os 6rgaos centrais para exposicao e elabora-
coes de Notas Técnicas demostrando importan-
cia das atividades finalisticas deste MME e sua
atuacdo estratégica, acarretando em acréscimo
de R$ 200 milhoes na referéncia orcamentaria
da LOA/2018, comparado a valor médio do or-
camento da pasta dos ultimos anos.

Restos a pagar - RAP - Gestao e orientacdes da
CGOF junto as Unidades Orcamentéarias (UO"s)
e entidades vinculadas (administracdo indireta)
para que houvesse uma reducdo dos Restos a
Pagar - RAP no orcamento de 2017, em de-
corréncia da Emenda Constitucional n® 95, de
2016, a um patamar de 20% do valor de 2016.

Execucao Orcamentaria
e Financeira

Transparéncia - Acompanhamento continuo
da execucdo orcamentéria e financeira das UO’s
da administracdo direta e das entidades vincu-
ladas, pelo SIAFI, e estabelecimento de rotina
de reunides, inclusive por videoconferéncia,
que conferem transparéncia na avaliacao das
necessidades, prioridades, remanejamentos in-
ternos de limites de empenho e de pagamento,
além de conhecimento aos participantes das
restricoes de gastos e das acdes realizadas por
este MME para minimizar os impactos.

Operacionalizacao - A aproximacdo com os
agentes facilitou os entendimentos no ambito
dos procedimentos operacionais (orcamenta-
rio, financeiro e contéabil) elevando o nivel da
consultoria técnica prestada as areas finalisticas.

Gestao

a) Aproximacao institucional entre esta seto-
rial e os Orgaos Centrais de Orcamento (SOF/

MP) e financeira (STN/MF), que foram de gran-
de valia para resolucao de varias questdes ope-
racionais e no aporte de informacdes para ob-
tencdo da ampliacdo orcamentaria.

b) Criacao da Agéncia Reguladora (ANM) -
Apoio na regularizacdo da gestdo e a operacio-
nalidade dessa nova Agéncia para inclusdo de
um novo 6rgao e unidades gestoras no ambito
de todos os sistemas estruturantes do Governo
Federal (Orcamentario/Financeiro/Contabil) su-
perando uma série de obstaculos.

0) Excluséo do MME do CADIN - Superacao de
entrave com emissao de alertas e mediacao, dada
a inclusao do MME no Cadastro Informativo de
Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal
(CADIN) pela Petrobras, decorrente de lapso tem-
poral de informacdes que ocasionou problemas
relacionados ao nao ressarcimento financeiro das
despesas de pessoal requisitado acima do teto
constitucional. A inclusao foi suspensa e os repas-
ses estao sendo realizados conforme regras do MP.

Desempenho orcamentario - Houve, em
2017, um aumento do percentual de execucdo
do limite disponivel total do MME para 96,6%,
em comparacao com os 92,1% de 2016. Isso
acontece apesar da reducao dos valores em-
penhados em 2017, comparando a 2016, em
11,8%, reflexo da crise fiscal. Atribuimos o me-
lhor desempenho aos entendimentos e aproxi-
macao da Subsecretaria das UO’s da adminis-
tracao direta e das entidades vinculadas.

Desempenho financeiro - Em 2017 houve a
maior disparidade entre o montante do limite
orcamentério e financeiro ja registrado nesta
Setorial. Decretos de programacdo financeira
contingenciaram cerca de 52% no montante
disponibilizado no Orcamento, definindo o limi-
te financeiro em R$ 311 milhdes, inclusive para
pagamento de despesas do exercicio de RAP.

Em acdo continua junto a SOF e a STN, a Subse-
cretaria conseguiu que este montante chegasse a
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R$ 468,8 milhoes utilizaveis, possibilitando que
todas as necessidades de pagamentos fossem
cumpridas dentro do exercicio de 2017 (veja
grafico abaixo). Com essa ampliacdo também

foi possivel o pagamento de todas as faturas li-
quidadas da PPSA e o cumprimento da decisao
judicial em desfavor da CPRM, quanto ao mon-
tante a ser aplicado na Bacia Carbonifera/SC.

Grafico 1 - Resumo dos decretos de programacao orcamentaria
e financeira para despesa: Demais (exceto PAC).
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Decreto n©9.018
margo dezembro

Decreto n°©9.248

Perspectivas para 2018

* Sistema de Gestao de Contratos e Ordens
de Servicos de TIC: Solucao que tem como ob-
jetivo melhorar o planejamento, selecao de for-
necedor, bem como aumentar os controles para
acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos
de tecnologia da informacao garantindo aderén-
cia a legislacdo vigente e o aprimoramento de
todo o processo.

» Software para Prevencao de Perda de Da-
dos: Solucdo para evitar o vazamento de dados
ou informacdes que podem comprometer a se-
guranca e integridade dos servicos corporativos
de rede do 6rgao.

 Sistema de lluminacao Eficiente com Tec-
nologia LED Dimerizavel: A implantacao des-
se sistema, mediante a contratacao de empresa
especializada na execucdo de servicos de enge-
nharia, se faz necessaria visando a economia de
energia em relacdo a modalidade atualmente em
uso no MME. A proposta é substituir as atuais
lampadas fluorescentes T5 de 28W e os reatores
de dimerizacao interligados em rede, por painéis
de LED e drives dimerizaveis, que oferecem mais
economia e durabilidade de componentes, apro-
veitando toda a infraestrutura légica existente na
interligacdo das luminarias. Além de diminuir o
consumo de energia, os painéis de LED tém uma
vida atil superior a das lampadas fluorescentes, o
que pode amenizar o custo inicial, apresentado,
portanto, um retorno aceitavel em médio prazo.

* Servicos de Secretariado: Contratacao de pes-
soa juridica para prestacdo de servicos continua-
dos de secretariado, nas categorias de secretario
(a) e técnico (a) de secretariado, na forma de pos-
tos de trabalho no ambito do Ministério de Minas
e Energia. A medida visa o suprimento de servicos
administrativos nas atividades meio e finalisticas
do érgéo, uma vez que o quadro de pessoal ndo
dispde de cargos dessa natureza, extintos pela Lei
n® 9.632, de 7 de maio de 1998. Esses servicos
continuaram sendo desempenhados por ocupan-
tes de cargos em comissdo, também reduzidos
por forca do Decreto n® 8.785, de 10 de junho

de 2016, que estabelece o quantitativo minimo
de reducéo nas estruturas dos 6rgéos e entidades
do Poder Executivo.

* Escritério de Processos (EP): Projeto integran-
te do Planejamento Estratégico do MIME. Esta em
concepcao as metodologias e ferramentas de
apoio as iniciativas de melhoria continua dos pro-
Cessos organizacionais, mecanismos necessarios
para operar o EP no ambito do Ministério.

* Sistema de Gestao de Pessoas: A aquisicao
do sistema tem como objetivo aprimorar a ges-
tdo dos processos de trabalho da Coordenacao-
Geral de Recursos Humanos, melhorar a comu-
nicacdo da area com os servidores do MME e
prover os servicos de forma automatizada ga-
rantido o acesso as informacdes cadastrais pelos
proprios servidores do Ministério.

* Infraestrutura de rede: Renovacdo do Par-
que de infraestrutura de ativos de rede (switch,
wifi, servidores) para preservar a integridade,
confidencialidade e disponibilidade das infor-
macoes institucionais.

* Internet: Otimizacdo do acesso a rede corpo-
rativa e a Internet, a fim de permitir uma melhor
utilizacao dos recursos de Tl e acesso por dispo-
sitivos moveis.

Painel de Indicadores (SPG) - Painel para ges-
tdo dos indicadores e medidas do Mercado de
Derivados de Petréleo para controle e acompa-
nhamento de precos.

Painel de Indicadores (SEE) - Painel de con-
trole para monitoramento das informacoes de
geracdo de energia elétrica que impactam no
crescimento energético do pais.

Painel de Orcamento (SPOA) - Painel de con-
trole da execucdao orcamentéaria e financeira do
Ministério de Minas e Energia e seus Orgaos e
Entidades vinculadas, bem como dos contratos e
demais acdes da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracao.
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