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Glossario

O presente glossario ndo serd apresentado em ordem alfabética, mas sim considerada a ordem cronoldgica
de aplicagcdo em relagdo ao projeto e aderéncia tematica.

= METODO BALANCED SCORECARD (BSC): metodologia que pertencente a familia das Sistematicas de
Medicdo e Avaliagdo de Desempenho (SMADs), visando operacionalizacdo da gestdo a partir do
fortalecimento dos elos de verificagdo e de atuagdo sobre os resultados organizacionais verificados, em
alusdo a metodologia do PDCA. A Metodologia BSC foi desenvolvida pelos professores da Harvard
Business School (HBS) Robert Kaplan e David Norton, em 1992. Ressalte-se que a metodologia sofreu uma
série de evolugdes ao longo dos anos, sendo adotada a corrente defendida pelos autores a partir do ano
de 2009 (Alinhamento Organizacional e Execu¢do Premium);

= RAE: sigla utilizada para Reunido de Avaliagdo da Estratégia; e

= RAO: sigla utilizada para Reunido de Avaliacdo Operacional.
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Apresentacao

O relatério aqui apresentado contempla as atividades relacionadas ao Produto 10, que trata do
relatério de avaliagdo da execuc¢dao planejada do Planejamento Estratégico do Ministério de
Minas e Energia (MME) para o 1° ciclo. Para este produto, foi previsto um conjunto de reunides
operacionais, possibilitando a orientagdo dos integrantes de cada uma das areas e o
entendimento das principais questdes relacionadas ao Gabinete do Ministro e as Secretarias,
para posterior fechamento das prioridades e deliberagdes na Reunidao de Avaliagdo da
Estratégia.

Dessa forma, o 1° ciclo de avaliagdo se consolidou nas Reunides Operacionais (RAOs) e na Reunido de
Avaliacdo da Estratégia (RAE) realizadas durante o periodo entre 04 e 12 de julho de 2017. Aqui sdo
apresentadas a base tedrica sobre a realizagdo das reunides operacionais e estratégicas, as principais
informacdes sobre as reunides realizadas, as apresentacdes de apoio realizadas nas Reunides Operacionais e
na Reunido Estratégica, além das listas de presenca de cada uma das reunides realizadas.
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Capitulo I: Reunidoes Operacionais e Estratégicas

A Reunido de Avaliacdao da Estratégia representa a forma mais clara de uso da metodologia

Balanced Scorecard (BSC) e tem por objetivos:

11

= Exercitar o pensamento estratégico através do BSC (“por a maquina para funcionar”);
= Introduzir o aprendizado continuo na organizacdo: conhecer seu negdcio, testar e reformular as

hipoteses;

= Alinhar o entendimento sobre o BSC e a estratégia da organizagao;

= Tomar decisbes estraté

gicas e definir responsabilidades; e

= Consolidar o aprendizado estratégico.

O processo de Anadlise e Avaliagao da Estratégia, que da base a realizagdo das Reunides de Avaliagdo da
Estratégia, é apresentado de forma tedrica na Figura 1 abaixo.
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Figura 1 — Processo de Analise e Avaliagdao da Estratégia

Realizar balango das informacgoes
Na etapa “Realizar Balango das InformagGes”, faz-se necessario:
= Conhecer o ambiente externo: consiste em entender a realidade da organiza¢do e avaliar o contexto onde

a mesma esta inserida.

Nesta avaliagdo de contexto, sdo recomendadas as seguintes verificagdes:
REALIZAR ESTUDOS SOBRE TENDENCIAS: consiste em estudar as decisdes tomadas
para a execucdo da estratégia da organizagdo e analisar quais sdo os possiveis
resultados (sejam eles positivos ou negativos) a serem obtidos durante o periodo;
AVALIAR O CENARIO ATUAL: significa entender os principais fatos e decisGes
relacionadas a organizagdo (sejam elas politicas ou técnicas), bem como presumir
as possiveis repercussdes para o presente e o futuro; e

COMUNICAR A ANALISE DO AMBIENTE: consiste em expor a andlise realizada as
liderancas da organizagdo, subsidiando a todos com as informagdes sobre o
ambiente em que a organizagdo se insere.
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Figura 2 — Conhecer o Ambiente Externo — Atividades Associadas

Monitorar os indicadores e os projetos/programas estratégicos: consiste no conjunto das atividades de
coletar os dados associados aos indicadores e projetos/programas estratégicos da organizacgdo,
sistematizar e validar esses dados (garantindo sua veracidade e consisténcia) e consolidar o painel de
gestdo, que representa a “fotografia” da organizagao naquele momento;

COLETAR OS DADOS ISTEMATIZAR E VALIDAR CONSOLIDAR O PAINEL
0S DADOS DE GESTAO

Figura 3 — Monitorar os Indicadores Estratégicos — Atividades Associadas

Estabelecer as trilhas estratégicas: o trabalho de estabelecimento de trilhas estratégicas consiste no
trabalho de analisar os cendrios pelos quais a organizagao tera sua estratégia analisada durante a RAE.
Neste momento busca-se estabelecer de forma clara uma linha de analise que permita a tomada de
melhores decisGes para a organizagdo. Para isso, sdo atividades importantes:

e DEFINIR O TEMA ESTRATEGICO: consiste em definir que temdtica ou assunto
devera ser analisada, para melhor entendimento das liderangas — muitas vezes,
para maior direcionamento das deliberagdes a serem executadas durante as RAEs,
os temas estratégicos sdo utilizados para reduzir a quantidade de temas a serem
discutidos (especificamente, poderiam ser tratados na RAE temas como os que
estdo sendo tratados pelo Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas
Estratégicas: Mineragdo, Petréleo, Gas e Biocombustiveis, e Energia Elétrica);

e RELACIONAR OS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS: significa relacionar a tematica
definida, os objetivos estratégicos existentes no mapa da organizacgao;

e DETERMINAR HIPOTESES (CAUSA-EFEITO): consiste em estabelecer hipéteses de
causa e efeito entre os objetivos estratégicos, para que a tematica associada possa
ser analisada;

e RELACIONAR OS INDICADORES ESTRATEGICOS: significa separar e avaliar os
indicadores associados aos objetivos estratégicos e a tematica selecionada para
analise; e

e LISTAR AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS: consiste em listar os projetos / programas
que impactam os objetivos estratégicos e a tematica, para avaliagdo de seus
resultados no periodo considerado.
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RELACIONAR OS
INDICADORES
ESTRATEGICOS

LISTAR AS
INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Figura 4 — Estabelecer as Trilhas Estratégicas — Atividades Associadas

Realizar analise da estratégia

A analise da estratégia consiste em, com base no estabelecido na analise do cenario externo e nas trilhas
estratégicas estabelecidas, analisar de que forma a organizagdo foi e serd impactada, para que a tomada de
decisdes pelas liderangas seja facilitada, gerando melhores resultados para a estratégia executada. A analise
da estratégia contempla as seguintes atividades:

= ANALISE DO TEMA ESTRATEGICO: consiste em verificar se as hipdteses definidas estdo se confirmando,

de acordo com o previsto inicialmente. Além disso, também deve ser avaliado se esta é a melhor forma
de se gerar o resultado esperado pela estratégia da organizacdo e se toda essa analise esta gerando os
resultados previstos. Por fim, deve ser avaliado também se existem fatores externos que possam estar
afetando (positiva ou negativamente) o tema estratégico selecionado;

= ANALISE DO OBIETIVO: significa verificar se o objetivo reflete o foco da estratégia da organizagdo quanto
ao tema estratégico, além do seu impacto junto aos demais objetivos;

= ANALISE DO INDICADOR E META: significa validar se os indicadores estabelecidos traduzem o que se
espera do resultado, se o método de cdlculo esta adequado e se existem fatores externos afetando o
desempenho dos mesmos. Neste momento, também é avaliado se houve ou nio coleta do indicador,
além de como esta seu desempenho perante a meta estabelecida; e

= ANALISE DA INICIATIVA: consiste em validar se a iniciativa tem impacto nos resultados previstos para o
tema estratégico, se a forma de analise de desempenho esta adequada, se os produtos e resultados
associados estdo adequados quanto a qualidade e ao tempo, bem como a incidéncia de fatores externos
no desempenho da mesma.

FOCO DA ANALISE

[ ] *AS HIPOTESES (CAUSA-EFEITO) ESTAO SE CONFIRMANDO?
—*Analise do tema estratégico r 'I *E A MELHOR FORMA DE GERAR 05 RESULTADO QUE SE QUER?
[0 “ESTEPILAR DA ESTRATEGIA ESTA GERANDO OS RESULTADOS PREVISTOS?

‘—l *EXISTEM FATORES EXTERNO AFETANDO O TEMA ESTRATEGICO?

*0 OBJETIVO REFLETE O FOCO DA ESTRATEGIA POSTA NESTE TEMA?
| *QUAL O IMPACTO NOS DEMAIS OBJETIVOS E QUAL O TIMING?
"EXISTEM FATORES EXTERNOS AFETANDO O RESULTADO?

Andlise do objetivo [

*0 INDICADOR TRADUZ DE FORMA ADEQUADO O RESULTADO
ESPERADO?
Andlise do indicador e meta lI *0 METODO DE CALCULO DO INDICADOR ESTA ADEQUADO?
u "EXISTEM FATORES EXTERNOS AFETANDO OS INDICADORES?
* A INICIATIVA IMPACTA NOS RESULTADOS PREVISTOS?
'1:_"‘ i * A ANALISE DE DESEMPENHO DAS INICIATIVAS EST:i ADEQUADA?
‘ —L‘ * 05 PRODUTOS E RESULTADOS DOS PROJETOS ESTAO ADEQUADOS

QUANTO A QUALIDADE E AO TEMPO?
=EXISTEM FATORES EXTERNOS AFETANDO OS PROJETOS

—Andlise da iniciativa

Figura 5 — Analise da Estratégia — Atividades Associadas

Recomenda-se a utilizagdo da matriz a seguir, que possibilitard o levantamento de elementos para que seja
feita a avaliacdo da estratégia.
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LOGICA
[ESTRUTURA DO PLANE JAMENTO]

As hip6teses (relagdo
causa-efeito) estdo se
confirmando?

NEGOCIO
ESTRATEGICO

METODO
[FORMA DE APURACAQ]

E a melhor forma de gerar
os resultados que se quer?

INTERVENGAO
[QUALIDADE DA AGAO]

Esse pilar da estratégia estd
gerando os resultados
previstos?

AMBIENTE
[FATORES ATUAIS E TENDENCIAS]

Existem fatores externos
afetando o negécio?

O objetivo reflete o foco da
estratégia posta neste
negocio?

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Qual o impacto nos demais
objetivos?

Existem fatores externos
afetando o resultado?

O indicador traduz de
forma adequada o
resultado esperado?

INDICADORES

O método de calculo do
indicador estd adequado?

Existem fatores externos
afetando o indicador?

Os valores das metas estdo
alinhados as necessidades
do negécio?

Qual a proje¢do das metas
para os préximos periodos?

O que se pode fazer para
alavancar a projecdo das
metas?

Existem fatores externos
afetando as metas?

A iniciativa impacta nos
objetivos previstos,
conforme a expectativa?

PROJETOSE
PROCESSOS

A forma de analisar o
desempenho do projeto ou
processo esta adequada?

Os produtos gerados pelas
iniciativas estao adequados
(qualidade, tempo, custo)?

Existem fatores externos
afetando as iniciativas?

Figura 6 — Matriz de Andlise da Estratégia

Definir temas para avaliagao
Neste momento, devem ser definidos os temas para a avaliagdo durante a RAE. Com base na andlise da
estratégia realizada, recomenda-se o seguinte roteiro para verificagdao das necessidades de realinhamento:

NOVOS TEMAS ESTRATEGICOS;
REALINHAMENTO DOS OBJETIVOS;

NOVOS OBIJETIVOS;
AJUSTES NOS OBJETIVOS;

NOVOS INDICADORES;

TEMA ESTRATEGICO

OBJETIVOS .
ESTRATEGICOS .

INDICABORES = CORRECOESNOS INDICADORES;
= NOVAS METAS;
METAS = AJUSTES DE METAS;
PROJETOS E NOVA CA:RTEIRA DE PROJETOS E ATIVIDADES;
CORRECOES DE RUMOS NOS PROJETOS;
ATIVIDADES

* SOLUGOES DE PROBLEMAS.

Figura 7 — Roteiro para verificagdo de necessidade de realinhamento — RAE

Realizar avaliagao da estratégia

Nesta passo, temos dois momentos de avaliagdo de grande importdncia para o processo de gestdo da
estratégia: as Reunides de Avaliacdo Operacional (RAQ) e as ReuniGes de Avaliagdo da Estratégia (RAE), que
consolidam a realizagdo da avaliagcdo da estratégia.

As ReuniGes de Avaliagdo Operacionais permitem as instituicdes o continuo alinhamento da atuag¢do de cada
um dos setores a estratégia. Tem como caracteristica obrigatéria ter uma periodicidade semelhante a das
RAEs (é possivel ter ciclos mais curtos para a realizacdo das RAOs, mas precisam ter, pelo menos, a
periodicidade das RAEs), envolver as liderangas dos setores, além de ter seu foco no desempenho do setor,
alinhado a estratégia institucional.

De forma geral, as RAOs devem analisar o comportamento dos indicadores e metas estratégicas de
responsabilidade do setor, dos projetos estratégicos e setoriais, além da evolugdo dos planos setoriais e
operacionais, buscando maior eficiéncia das operagdes. Como requisitos minimos recomendados para a
realizacdo da RAO, temos:

= Avaliacdo dos indicadores estratégicos e setoriais, bem como sua comparagdo com as metas

estabelecidas;
= Avaliagdo dos projetos estratégicos e setoriais, para andlise de sua evolugdo (cumprimento dos
parametros basicos definidos quanto a escopo, tempo, custo e qualidade); e

10
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= Avaliacdo dos painéis setoriais e planos operacionais, analisando por completo a performance do setor
para o periodo.

Para a realizagdo da Reunido de Avalia¢do da Estratégia, sdo necessarias algumas consideragoes:
= Existéncia de treinamento prévio das liderangas para a efetiva condugdo da reunido;

= Elaboragdo prévia e distribuicdo da pauta da analise aos participantes, para que ja cheguem embasados a
reunido;

= Definicdo e justificativa dos Temas Estratégicos selecionados bem como as Trilhas utilizadas para sua
avaliagao

= Preparagdo, alocando tempo antes da reunido, de forma a torna-la mais produtiva (preferencialmente
com a realizagdo de ReuniGes Operacionais);

= |ndicagdo de um facilitador, que cuide do processo e garanta a plena realizagdo de cada etapa;

= Existéncia de informacgGes disponiveis e confidveis, embasando as analises (preferencialmente com a
realizacdo de ReuniGes Operacionais);

= Foco na estratégia, tendo cuidado para que a discussdo ndo seja conduzida para assuntos estritamente
operacionais;

= Manutencdo de postura colaborativa, buscando identificar solu¢Ges para os problemas e ndo apenas
‘culpados’;

= Formalizagdo das pendéncias, com elaboragdo de ata, de forma a garantir que as decisdes e os respectivos
responsaveis estejam documentados; e

= Direcionamento para a continuidade e evolugdo, garantindo que cada reunido represente um avang¢o no
aprendizado estratégico.

A Reunido de Avaliagdo da Estratégia — RAE (em alguns casos, sdo utilizadas as ReuniGes de Avaliacdo
Operacionais, para subsidiar de informagdes a RAE) envolve:
= A apresentacdo de dados e informagdes (mapa estratégico, indicadores e resultados, projetos, etc.)

levantados durante o processo de analise da estratégia, de modo que os participantes entendam o que
sera tratado na reunido;

= A avaliagdo da estratégia propriamente dita, com base nas informagdes obtidas de acordo com a Matriz
de Analise da Estratégia apresentada na Figura 06;

= Adiscussdo sobre as diretrizes de realinhamento, verificando se ha necessidade de realinhar, redefinir ou
apenas realizar corregbes e ajustes nos objetivos, indicadores, metas, projetos e atividades, de acordo
com o apresentado no Roteiro de verificagdo de necessidades de realinhamento da Figura 07.

A Reunido de Avaliacdo da Estratégia deve ser realizada considerando a analise critica de cada tema que foi
priorizado na pauta; a identificacdo e discussdo de pontos que ndo sejam de consenso; discussdo e
alinhamento de novas propostas e agoes; e registro das decisdes tomadas durante a reuniao.

Elaborar e enviar Ata de Reuniao as partes interessadas e Monitorar o

cumprimento das deliberagoes

Consiste na documentagado e no envio dos pontos discutidos durante a Reunido de Avaliagdo da Estratégia as
partes interessadas. Tal documentagdo deve conter, além das informagdes gerais sobre a reunido (data e
local da reunido, nome dos participantes e pauta definida), uma tabela simples que contenha as deliberacgées,
0s responsdveis e 0s prazos para execugao.

Ap0ds o envio, o cumprimento das delibera¢des deve ser acompanhado pela area gestora da estratégia, para
que seja verificado como pauta da Reunido de Avaliagao da Estratégia seguinte.

11
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Para este produto, como mencionado anteriormente, foi previsto um conjunto de reunides
operacionais, possibilitando a orientagdo dos integrantes de cada uma das areas e o
entendimento das principais questdes relacionadas ao Gabinete do Ministro e as Secretarias,
para posterior fechamento das prioridades e deliberagdes na Reunidao de Avaliagdo da
Estratégia.

Assim sendo, foram realizadas as reuniGes operacionais e estratégicas conforme calenddrio estabelecido:
= Reunido de Avaliagdo Operacional SPE: 04 de julho de 2017 (tarde);

= Reunido de Avaliagdo Operacional SE (AEGE, AEGP e AESA): 05 de julho de 2017 (manha);
= Reunido de Avaliagdo Operacional GM (AECI e ASCOM): 05 de julho de 2017 (tarde);

= Reunido de Avaliagdo Operacional SPG: 06 de julho de 2017 (tarde);

= Reunido de Avaliagdo Operacional SPOA: 07 de julho de 2017 (manha);

= Reunido de Avaliagdo Operacional SEE: 07 de julho de 2017 (tarde);

= Reunido de Avaliagdo Operacional SGM: 10 de julho de 2017 (tarde); e

= Reunido de Avaliagdo da Estratégia MME: 12 de julho de 2017 (tarde).

Todas as Reunides de Avaliagao Operacional tiveram o seguinte rito:
= Apresentagao do status atual do projeto;

= Apresentagdo dos conceitos e pré-requisitos para a realizacdo das ReuniGes (preenchimento das
informacdes no sistema Stratec);

= Verificagdo das informagdes definidas inicialmente no projeto do Planejamento Estratégico do MME com
as informacgGes preenchidas no sistema Stratec, garantindo sua integridade em relagdo a formulagdao
inicial, bem como a identificagdo de mudangas que pudessem ser necessdrias para apresentacdo na
Reunido de Avaliagdo da Estratégia;

= Verificagdo sobre a coleta dos indicadores e alcance das metas estabelecidas;

= Verificagdo sobre o status dos projetos aprovados e inseridos no sistema Stratec, bem como levantamento
sobre novos projetos a serem apresentados e aprovados em Reunido de Avaliagdo da Estratégia; e

= Resolugdo de duvidas sobre os Painéis de Contribuicdo (Dashboards setoriais) e verificagdo de seus
impactos perante o Planejamento Estratégico do MME.

Todas as informagGes apresentadas, bem como as Atas de Reunido e Listas de Presenca geradas encontram-
se nos Anexos | (Apresentacdes), Il (Ata de Reunido) e Il (Listas de Presencga) deste documento.

A Reunido de Avaliagdo da Estratégia, realizada em 12 de julho de 2017, foi uma consolidagdo das
informagbes coletadas nas Reunides Operacionais e com maior destaque para apresentacdo / deliberagdo de
assuntos. A apresentacao gerada, sua Ata de Reunido e Lista de Presenga encontram-se nos Anexos IV, V e
VI, respectivamente, deste documento.
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Desenvolvimento e Implantacao de Planejamento
Estratégico Institucional do MME
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TRABALHO
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v

Projeto
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Gerenciamento n./

Projeto

| Reunido dev
Langcamento do Pro,¥4o

P2. FORMACAO

Y/

v
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IMPLANTAR O SISTEMA
GERENCIAL E
ESTRATEGICO

P4. IMPLANTAR O
SISTEMA DE MONIT. DO
PLANO ESTRATEGICO DO

Painéis de

Contribuicdo /'

Detalhamento dos |

Projetos Estratégiq[

-

!!

P5. ALINHAMENTO DO
PE COM PLANOS E
PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS

P6. ESCRITORIO DE
SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

Método de Gestdo de |

Projetos {/

| | Método de Gestao de |

Processos {/

Manual de Operagdes ‘

=

P7. SIST
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DASHBOARDS E
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DIVULGACAO/
DISSEMINAGAO DO
PLANO

| Arquitetura do ‘
Escritorio {/

Plano de comunicagdo y

do Escritério y/

Campanha de
comunicagao

\!/ CONCLUIDO
EM ANDAMENTO

P9. RELATORIO FINAL

DOS TRABALHOS

Relatdrio Final:
PE-MME

P10. RELATORIO DE
AVALIACAO - 1° CICLO

P11. RELATORIO DE
AVALIACAO - 2° CICLO



I TS - Analise Pré-RAE

« Carater deliberativo

 Comité de Gestao
Estratégica

» Pauta fechada

Deliberacoes
e acBes POS
RAE

Analises
Pré-RAE

* Reunides de Analise
Operacional

* Problemas e propostas
de solucbes



- Pontos de atencgdo: requisitos para RAO/RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacdes; sem levantamento prévio dos indicadores, nao ha
como analisar os resultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e lancados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacao do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.



‘Indicadores / Metas

1. Objetivo: FORTALECER AS ARTICULACOES INSTITUCIONAIS E A
SUPERVISAO MINISTERIAL // Indicador: SUPERVISAO DO
CUMPRIMENTO DE EXIGENCIAS DE CONTROLES INTERNO E
EXTERNO:

* Periodicidade: Semestral;
* Resp.: Edison Freitas;
* Meta 2017: 90%.

2. Objetivo: FORTALECER A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA //
Indicador: INDICE DE EFETIVIDADE DA COMUNICACAO INTERNA:

* Periodicidade: Semestral;
* Resp.: ASCOM;
e Meta 2017: A definir.

3. Objetivo: FORTALECER A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA //
Indicador: INDICE DE EFETIVIDADE DA COMUNICACAO EXTERNA:
 Periodicidade: Semestral;

* Resp.: ASCOM;
e Meta 2017: A definir.



@l s RATCNire TR - Projetos Estrategicos

1. PLANO DE COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA:
e Lider: ASCOM;
 Periodo do Projeto: Jan/2017-Set/2018.
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_:Painel de Contribuicao / Dashboard Setorial

Painel de Contribuicao

Demandas internas
em assuntos
econdmicos das
Secretarias e
Gabinete atendidas|

Demandas dos
Orgaos de Controle
atendidas

Manifestagd es
juridicas verbais ou
expressas

Demandas internas
emassuntos de

Assessoria juridica eorrolatdas)

iterna Secretarias e

Gabinete atendidas|

Entregas da unidade

Objetivos de contribuicao

Aprimorar os
marcos legal e
regulatdrio com
seguranga juridica

governanga

Melhorar a
interlocugdo entre
as Unidades do
Ministério em
todas as etapas dos
processos

Objetivos Setoriais

Demandas internas
[dos assuntos afins 3|
AEPED atendidas

Demandas internas
e externas sobre
assuntos
internacionais
atendidas

Fortalecer a
comunicagao
interna e externa

institucionais e a

PEIELGERGES
midias externas e
da comunicagio
interna atendidas

Demandas internas

atendidas

Fortalecer as
articulacoes

supervisao
ministerial

Ampliar e divulgar
o conhecimento
energético e
geologico

= S S D D ED X S TR

Apoio logistico paral
participa¢do do
Ministro em
eventos

Demandas externas
da sociedade
atendidas

Atendimento a
pedidos de

—

Racionalizar e
desburocratizar os
procedimentos de

trabalho

Organizar e
sistematizar as
informagoes
gerenciais

Motivar a
participagdao em
eventos de
educagao
profissional

Garantir o
alinhamento
interno na atuacao
do MME

Informagdes
gerenciais para
tomada de decisdo
do Ministro

Demandas do
Gabinete e Areas
do Ministério
atendidas

Gestéo documental inistro

Atos Oficiais
pertinentes ao
Ministério

Publicidade de Atos Gestao das
Oficiais Unidades do GM

Aprimorar o

Aprimorar a gestao planejamento e o

dos processos de

trabalho monitoramento

setorial

Buscar mecanismos
para garantir o
alinhamento na
otimizagdo na
tomada de decisao




| Objetivo Setorial

Melhorar a

-Painel de Contribuicédo

—

‘Dashboard Setorial

| Indicador

__lndice de retrabalho

amesma
complementar a informag&o)

% de processos racionalizados

% de informagdes sistematizadas

de ed

indice de participagio em
profissional
(per capita definida para equipe)

criticos

Informagdes sistematizadas/informagdes que sdo
consideradas relevantes

Média da equipe (N de participagdo em de
educagdo profissional / numero de participagdo
planejadas)

I

| - |
. . N ivar a

| m;gn;loc_n:;a)o eg:,re ‘:=I::a’:|lonallz'ar e participacdo em |

| inistério em = ev:ntos_de I
todas as etapas trabalho ecucd cao)

| dos process':)s profissional }

.- - - - - _____ —

Até 10 % de retorno em 2017
Até 5% de retorno em 2018

Definida a partir da identificacdo do nimero de processos
criticos existentes

Definida a partir da identificagdo do nimero de

informagdes consideradas relevantes

80%

Planos Operacionais - GM

[niciativas

Promover reuni6es com as unidades do MME para
~ melhorar a interlocu;éc_v

prop ede
o Proposta de
p“)'g;"sgg'cea&igs?ﬁcar Mapear os criticos racionalizag3o dos
criticos

Levantamento das

Sistematizacéo dessas
_ informagges
consideradas relevantes

P a participag
nos eventos de educagio

acoes
radas relevantes

if do
planejado no plano
anual de
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Desenvolvimento e Implantacao de Planejamento
Estratégico Institucional do MME

P1. PLANO DE
TRABALHO

| | Termo de Abertu

v

Projeto

Plano de
Gerenciamento n./

Projeto

| Reunido dev
Langcamento do Pro,¥4o

P2. FORMACAO

Y/

v

P3. DESENVOLVER E
IMPLANTAR O SISTEMA
GERENCIAL E
ESTRATEGICO

P4. IMPLANTAR O
SISTEMA DE MONIT. DO
PLANO ESTRATEGICO DO

Painéis de

Contribuicdo /'

Detalhamento dos |

Projetos Estratégiq[

-

!!

P5. ALINHAMENTO DO
PE COM PLANOS E
PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS

P6. ESCRITORIO DE
SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

Método de Gestdo de |

Projetos {/

| | Método de Gestao de |

Processos {/

Manual de Operagdes ‘

=

P7. SIST

RELATORIOS DE

DASHBOARDS E
SCORECARDS

P8. CAMPANHAS:
DIVULGACAO/
DISSEMINAGAO DO
PLANO

| Arquitetura do ‘
Escritorio {/

Plano de comunicagdo y

do Escritério y/

Campanha de
comunicagao

\!/ CONCLUIDO
EM ANDAMENTO

P9. RELATORIO FINAL

DOS TRABALHOS

Relatdrio Final:
PE-MME

P10. RELATORIO DE
AVALIACAO - 1° CICLO

P11. RELATORIO DE
AVALIACAO - 2° CICLO



I TS - Analise Pré-RAE

« Carater deliberativo

 Comité de Gestao
Estratégica

» Pauta fechada

Deliberacoes
e acBes POS
RAE

Analises
Pré-RAE

* Reunides de Analise
Operacional

* Problemas e propostas
de solucbes



- Pontos de atencgdo: requisitos para RAO/RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacdes; sem levantamento prévio dos indicadores, nao ha
como analisar os resultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e lancados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacao do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.



‘Indicadores / Metas

1. Objetivo: RACIONALIDADE ECONOMICA NA ATUACAO DO MME EM
PROL DA SOCIEDADE // Indicador: INDICE GLOBAL DE PARTICIPACAO
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL NO PIB:
 Periodicidade: Anual;
 Resp.: Marco Aurelio;

e Meta 2017: Nao disponivel.

2. Objetivo: AMBIENTE DE CONFIANCA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE ENERGIA E MINERACAO //
Indicador: INDICE DE CONFIANCA DA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAO - ICI:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
* Meta 2017: Nao disponivel.



‘Indicadores / Metas

3. Objetivo: APRIMORAR OS MARCOS LEGAL E REGULATORIO COM
SEGURANCA JURIDICA // Indicador: NUMERO DE MARCOS LEGAL E
REGULATORIO APRIMORADOS:
 Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;

e Meta 2017: Nao disponivel.

4. Objetivo: APRIMORAR O PLANEJAMENTO E O MONITORAMENTO
SETORIAL // Indicador: NUMERO DE ACOES PARA APRIMORAMENTO
DO PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SETORIAL:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
« Meta 2017: Nao disponivel.



‘Indicadores / Metas

5. Objetivo: AMPLIAR E DIVULGAR O CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO // Indicador: NUMERO DE RELATORIOS E PUBLICACOES
GERADAS PELO MME SOBRE CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
e Meta 2017: Nao disponivel.

6. Objetivo: APRIMORAR A GOVERNANCA // Indicador: CULTURA DE
GESTAO ESTRATEGICA:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
« Meta 2017: Nao disponivel.



‘Indicadores / Metas

7. Objetivo: DESENVOLVER A GESTAO INTEGRADA DAS INFORMACOES
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL // Indicador: INFORMACOES
SISTEMATIZADAS:
 Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;

e Meta 2017: Nao disponivel.

8. Objetivo: GARANTIR O ALINHAMENTO INTERNO NA ATUACAO DO
MME // Indicador: INDICE DE REUNIOES DE INTEGRACAO E
ALINHAMENTO:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
« Meta 2017: Nao disponivel.



B o L AT A T, _ Projetos Estrategicos

1. Programa de Fomento a Geracgao Distribuida:
* Lider: LIVIO TEIXEIRA ANDRADE / CARLOS ALEXANDRE PIRES;.
* Periodo do Projeto: Jul/2017-Jun/2018



e R

b ~Painel de Contribuicdao / Dashboard Setorial

SECRETARIA-EXECUTIVA

Painel de Contribuicao

Demandasinternas
(Secretarias) e Disponibilidade e

Proposta dg Infogrllsa;é:s q o
orcamento de a gerenciais sobre o ropostas
. i post: B a o do Inst t Contratos de
externas (Orgdos, alocagdo adequada efll Contratos de bens e Investimento e i 5 a4 angamen Pareceres sobre DSUUMENZos consultoria, bens,
e i e Rkl B! il Rt et e | st ke R
socaiteg:g%:'svi ) pessoal emgbrsm estatais _ m:"sgregzeg:se empreendimentos regulatérios efetivados
consolidadas Mensagem do setor elétrico
msteles
elatério de Gest:
dodMM E; Avaliagdo Informagdes

Re'f‘tééi" rd:'é‘;f:ﬁ“ Avaliagdo de PPA entregue, Pareceres sobre Pareceres sobre ger::?}‘:r:oa: e

o Contra
Desempenho monitorado e Gest&o da ANEEL questdes assuntos 3
Institucional avaliado socioambientais regulatdrios q rr:éitr?lsn?rea o

cooperagao técnica

Alocacgo de recursosfll Disponibilidade de Normativos de
orcamentarios recursos logisticos gestdo interna (Planejamento
Estratégico)

Entregas da unidade

Fortalecer as
iculacs : ) . -
articulacoes alinhamento Aprimorar a Aprimorar a gestao

institucionaisea M. o dos processos de
supervisio |nterr:’c:)rl1\a,1m3|téxa;ao governanca trabalho

ministerial

Maximizar os
resultados com a
aplicacdo efetiva

dos recursos

Garantir o Modernizar a Garantir recursos
infraestrutura fisica

e tecnoldgica

Fortalecer a gestao
de pessoas

orgamentarios e
financeiros

Objetivos de contribuicdol

q Implantar e
Atrair e manter a Otimizar os %regl?"::::ae Disponibilizar D £ CETIEES consolidar o Aprimorar a
forca de trabalho do Yl R aCES sistemas T custeiop processo de interlocug¢do com os
MME p qinforma Ses corporativos Gestdo agentes e sociedade
¢ Estratégica

Objetivos Setoriais
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ainel de Co Dashboard Setorial

Planos Operacionais - SE

ROy yYrrm—4m4—-mm—mm—mm—m4——- - - 0 o 0~
I

A (o] izar e q e |
| forcadetrai Ui meber |
| do MME pr qi:faolrr:a:hass corporativos |

—

Indicador Férmula de célculo [niciativas

QUANTIDADE TOTAL DE SERVIDORES EM EXERCICIO NO MME

PR S G T A NS CAPACITADOS / QUANTIDADE TOTAL DE SERVIDORES EM 25% DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE CAPACITAGAO
EXERCICI0 NO MME) x 100
INDICE DE PERDA DE SERVIDORES [SAIDA DE SERVIDORES/(SAIDA + ENTRADA)] X 100 20% INTERLOCUGAO COM O MP PARA NOVO CONCURSO DE ANALISTA DE INFRAESTRUTURA
{NDICE DE OTIMIZAGAO DE PROCESSOS CRITICOS mum“g:;:m;ggmw;:?ﬁ{omu DE 80% PROJETO: IMPLANTACAO DO ESCRITORIO DE PROCESSOS
INFORMAGOES SISTEMATIZADAS R S AL B ADEFINIR PROJETO: OBSERVATGRIO NACIONAL DE ENERGIA E MINERAGAO
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Desenvolvimento e Implantacao de Planejamento
Estratégico Institucional do MME

P1. PLANO DE
TRABALHO

| | Termo de Abertu

v

Projeto

Plano de
Gerenciamento n./

Projeto

| Reunido dev
Langcamento do Pro,¥4o
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v

P3. DESENVOLVER E
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GERENCIAL E
ESTRATEGICO

P4. IMPLANTAR O
SISTEMA DE MONIT. DO
PLANO ESTRATEGICO DO

Painéis de

Contribuicdo /'

Detalhamento dos |

Projetos Estratégiq[

-

!!

P5. ALINHAMENTO DO
PE COM PLANOS E
PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS

P6. ESCRITORIO DE
SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

Método de Gestdo de |

Projetos {/

| | Método de Gestao de |

Processos {/

Manual de Operagdes ‘

=

P7. SIST

RELATORIOS DE

DASHBOARDS E
SCORECARDS

P8. CAMPANHAS:
DIVULGACAO/
DISSEMINAGAO DO
PLANO

| Arquitetura do ‘
Escritorio {/

Plano de comunicagdo y

do Escritério y/

Campanha de
comunicagao

\!/ CONCLUIDO
EM ANDAMENTO

P9. RELATORIO FINAL

DOS TRABALHOS

Relatdrio Final:
PE-MME

P10. RELATORIO DE
AVALIACAO - 1° CICLO

P11. RELATORIO DE
AVALIACAO - 2° CICLO



I TS - Analise Pré-RAE

« Carater deliberativo

 Comité de Gestao
Estratégica

» Pauta fechada

Deliberacoes
e acBes POS
RAE

Analises
Pré-RAE

* Reunides de Analise
Operacional

* Problemas e propostas
de solucbes



- Pontos de atencgdo: requisitos para RAO/RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacdes; sem levantamento prévio dos indicadores, nao ha
como analisar os resultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e lancados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacao do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.



‘Indicadores / Metas

Objetivo: SEGURANCA ENERGETICA // Indicador: INDICE DE RISCO
DE DEFICIT (ENERGIA ELETRICA) :

e Periodicidade: Mensal;

* Resp.: Domingos;

* Meta 2017: < 5%.

Objetivo: SEGURANCA ENERGETICA // Indicador: PREVISAO DA
EXPANSAO DA GERACAO:

* Periodicidade: Semestral;

* Resp.: Domingos;

*  Meta 2017: 4.889.

Objetivo: SEGURANCA ENERGETICA // Indicador: PREVISAO DA
EXPANSAO DA TRANSMISSAO:

 Periodicidade: Semestral;

* Resp.: Domingos;

* Meta 2017: 3.500.



‘Indicadores / Metas

4. Objetivo: UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
// Indicador: INDICE DE MUNICiPIOS UNIVERSALIZADOS :

e Periodicidade: Anual;
* Resp.: Aurelio;
e Meta 2017: Nao disponivel.

5. Objetivo: RACIONALIDADE ECONOMICA NA ATUACAO DO MME EM
PROL DA SOCIEDADE // Indicador: REDUCAO DE SUBSIDIOS DA CDE:
 Periodicidade: Anual;

* Resp.: Robésio;
e Meta2017: 0%.

6. Objetivo: AMBIENTE DE CONFIANCA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE ENERGIA E MINERACAO //
Indicador: INDICE DE REALIZACAO DE EMPREENDIMENTOS NOS
LEILOES DE GERACAO PARA O ANO CORRENTE:

e Periodicidade: Anual;
* Resp.: Domingos;
* Meta 2017: 75%.



‘Indicadores / Metas

7. Objetivo: AMBIENTE DE CONFIANCA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE ENERGIA E MINERACAO //
Indicador: % DA LIQUIDACAO DO MCP NAO PAGO:
 Periodicidade: Mensal;

* Resp.: Domingos;
* Meta 2017: 75%.

8. Objetivo: APRIMORAR OS MARCOS LEGAL E REGULATORIO COM
SEGURANCA JURIDICA // Indicador: NUMERO DE MARCOS LEGAL E
REGULATORIO APRIMORADOS:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
« Meta 2017: Nao disponivel.



‘Indicadores / Metas

9. Objetivo: APRIMORAR O PLANEJAMENTO E O MONITORAMENTO
SETORIAL // Indicador: NUMERO DE ACOES PARA APRIMORAMENTO
DO PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SETORIAL:
 Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;

e Meta 2017: Nao disponivel.

10. Objetivo: AMPLIAR E DIVULGAR O CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO // Indicador: NUMERO DE RELATORIOS E PUBLICACOES
GERADAS PELO MME SOBRE CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
* Meta 2017: Nao disponivel.



‘Indicadores / Metas

11. Objetivo: DESENVOLVER A GESTAO INTEGRADA DAS INFORMACOES
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL // Indicador: INFORMACOES
SISTEMATIZADAS:
 Periodicidade: Semestral;

* Resp.: Marco Aurelio;
e Meta 2017: Nao disponivel.



B Projetos Estrategicos

1. ESTRUTURACAO DA AREA DE MERCADO:
 Lider: Robésio Maciel de Sena;
 Periodo do Projeto: A Definir.

2. REDUCAO DE SUBSIDIOS:

e Lider: Rutelly Marques da Silva;
 Periodo do Projeto: Abr/2017-Dez/2017.
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-Painel de Contribuicdo / Dashboard Setorial

Planos Operacionais - SEE

Prover as ferramentas de

Contribuir para o = Garantir os recursos Aprovar contratos Contrib
aprimoramenltc:.:!aplegisla doea Implementar novas Otimizar processos Fortalecer relages | informacéo necessérias a necessarios para a pno ambito do ap?lr:nrr;r:rlr:::t? ga
g > 5 68 ¢ tecnologias de de & com as partes produtividade e suporte ao implementacio do Programa Luz para regulamentag3o do
e de recursos hidricos interessadas crescimento do setor Programa Luz para Todos Todos setor elétrico

elétrico

Formula de calculo Meta Iniciativas

Numero de processos prioritarios de
monitoramento otimizados / Total de processos
prioritarios de monitoramento

indice de otimizagdo dos processos prioritarios de
monitoramento

100% dos processos prioritarios otimizados até Diagnéstico dos processos a Projeto de otimizagdo PROJETO OBSERVATORIO
2021 serem otimizados dos processos prioritarios (ESCOPO DA SEE)

Seminarios de Llcenclamento Seminario de monitoramento da geragdo e da
de transmissa transmissdo de energia elétrica

Somatério de iniciativas voltadas para o
aprimoramento do relacionamento com as partes
interessadas formalizadas

Numero de Iniciativas voltadas para o
aprimoramento do relacionamento com as partes
interessadas

Numero de processos prioritarios de
monitoramento otimizados / Total de processos
prioritarios de monitoramento

¢do dos processos pri

monitoramento

PROJETO OBSERVATORIO (ESCOPO DA SEE)

P, . (Ndmero de novas logi i . de map Projeto de impl hmarking de novas
Indice de nwasimplementag:s implementadas / Total de novas tecnologias de 30’?:?,_':::?;%%‘::{22%32“5 de novas tecnologias de de novas tecnologias de tecnologias de
monitoramento mapeadas)x100 P monitoramento necessarias monitoramento monitoramento
fimeroldeliniciatiyasiformallssdssivoltadasiparalc prioldeliniclativasiiormallzadasivoltadasiparale iativas por ano Projeto de aprimoramento da legislagdo para areas de
socioambiental e de recursos hidricos socioambiental e de recursos hidricos cadas no Projeto) socioambiental e de recursos hidricos
q das d Identificar por meio do Emitir Notas Técnicas para
indice de disponibilidade de recursos setoriais (N2 Gl (s E] /Total de r 100% por ano e o Wl e s e justificar o volume de
= previstos) x 100 L i elétrics E a ser subsidiada recursos necessarios
indice de Contratos aprovados no ambito do (Total de Contratos aprovados no ambito do Programa q Autoriza anilise de programas de obras Autoriza a elaborag3o de Contratos no
Programa Luz para Todos Luz para Todos no perfodo / Total de Contratos 100% para o periodo pela Eletrobras ambito do Programa Luz para Todos

previstos para o periodo) x 100

Pesquisa de satisfagdo do atendimento as demandas
relacionadas a regulamentacgdo do setor elétrico

indice de Satisfagdo do atendimento as demandas
relacionadas a regulamentacgdo do setor elétrico

Desenhar e aplicar a pesq de satisfacdo do atendimento as demandas relacionadas a
o
Aproveitamento de 80% egulamentacdo do setor elétrico
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- Pontos de atencgdo: requisitos para RAO/RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacdes; sem levantamento prévio dos indicadores, nao ha
como analisar os resultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e lancados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacao do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.



‘Indicadores / Metas

1. Objetivo: APROVEITAMENTO DOS RECURSOS ENERGETICOS E
MINERAIS DE FORMA SUSTENTAVEL // Indicador: ATENDIMENTO
DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):
 Periodicidade: Anual;

* Resp.: Maria José Gazzi Salum;
e Meta 2017: A definir.

2. Objetivo: AMBIENTE DE CONFIANCA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE ENERGIA E MINERACAO //
Indicador: DINAMICA DO SETOR MINERAL:
 Periodicidade: Anual;
 Resp.: Lilia Mascarenhas Sant'agostinho;

e Meta 2017: A definir.



‘Indicadores / Metas

3. Objetivo: AMPLIAR A PARTICIPACAO NA GESTAO TERRITORIAL NOS
SETORES DE ENERGIA E MINERACAO // Indicador: iNDICE DE
PARTICIPACAO NA GESTAO TERRITORIAL NOS SETORES DE
MINERACAO:
 Periodicidade: Anual;

e Resp.: José Luiz Amarante Araujo;
* Meta 2017: A definir.

4. Objetivo: APRIMORAR OS MARCOS LEGAL E REGULATORIO COM
SEGURANCA JURIDICA // Indicador: NUMERO DE MARCOS LEGAL E
REGULATORIO APRIMORADOS:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
* Meta 2017: Nao disponivel.



‘Indicadores / Metas

5. Objetivo: APRIMORAR O PLANEJAMENTO E O MONITORAMENTO
SETORIAL // Indicador: NUMERO DE ACOES PARA APRIMORAMENTO
DO PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SETORIAL:
 Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;

e Meta 2017: Nao disponivel.

6. Objetivo: AMPLIAR E DIVULGAR O CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO // Indicador: NUMERO DE RELATORIOS E PUBLICACOES
GERADAS PELO MME SOBRE CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
* Meta 2017: Nao disponivel.



‘Indicadores / Metas

7. Objetivo: DESENVOLVER A GESTAO INTEGRADA DAS INFORMACOES
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL // Indicador: INFORMACOES
SISTEMATIZADAS:
 Periodicidade: Semestral;

* Resp.: Marco Aurelio;
e Meta 2017: Nao disponivel.



B Projetos Estrategicos

1. REVITALIZACAO DA INDUSTRIA MINERAL BRASILEIRA:
e Lider: Sonia Greco;
* Periodo do Projeto: Mar/2017-Out/2018.
2. OUTORGA ONLINE DE TiTULOS MINERARIOS:
e Lider: Luiz Paulo Beghelli Junior;
 Periodo do Projeto: Abr/2017-Dez/2018.
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I TS - Analise Pré-RAE
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- Pontos de atencgdo: requisitos para RAO/RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacdes; sem levantamento prévio dos indicadores, nao ha
como analisar os resultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e lancados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacao do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.



‘Indicadores / Metas

1. Objetivo: RACIONALIDADE ECONOMICA NA ATUACAO DO MME EM
PROL DA SOCIEDADE // Indicador: INDICE GLOBAL DE PARTICIPACAO
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL NO PIB:
 Periodicidade: Anual;
 Resp.: Marco Aurelio;

e Meta 2017: Nao disponivel.

2. Objetivo: AMBIENTE DE CONFIANCA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE ENERGIA E MINERACAO //
Indicador: INDICE DE CONFIANCA DA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAO - ICI:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
* Meta 2017: Nao disponivel.



‘Indicadores / Metas

3. Objetivo: APRIMORAR OS MARCOS LEGAL E REGULATORIO COM
SEGURANCA JURIDICA // Indicador: NUMERO DE MARCOS LEGAL E
REGULATORIO APRIMORADOS:
 Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;

e Meta 2017: Nao disponivel.

4. Objetivo: APRIMORAR O PLANEJAMENTO E O MONITORAMENTO
SETORIAL // Indicador: NUMERO DE ACOES PARA APRIMORAMENTO
DO PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SETORIAL:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
« Meta 2017: Nao disponivel.



‘Indicadores / Metas

5. Objetivo: AMPLIAR E DIVULGAR O CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO // Indicador: NUMERO DE RELATORIOS E PUBLICACOES
GERADAS PELO MME SOBRE CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
e Meta 2017: Nao disponivel.

6. Objetivo: APRIMORAR A GOVERNANCA // Indicador: CULTURA DE
GESTAO ESTRATEGICA:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
« Meta 2017: Nao disponivel.



‘Indicadores / Metas

7. Objetivo: DESENVOLVER A GESTAO INTEGRADA DAS INFORMACOES
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL // Indicador: INFORMACOES
SISTEMATIZADAS:
 Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;

e Meta 2017: Nao disponivel.

8. Objetivo: GARANTIR O ALINHAMENTO INTERNO NA ATUACAO DO
MME // Indicador: INDICE DE REUNIOES DE INTEGRACAO E
ALINHAMENTO:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
« Meta 2017: Nao disponivel.



@l s RATCNire TR Projetos Estrategicos

1. Programa de Fomento a Geracgao Distribuida:
 Lider: LIVIO TEIXEIRA ANDRADE / CARLOS ALEXANDRE PIRES;.
 Periodo do Projeto: Jul/2017-Jun/2018
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\ Adequar e
| qualificar o
| quadro de
| pessoal

|

| Indicador

ATENDIMENTO AO QUADRO
MINIMO

NIVEL DE ARTICULAGCAO

Disponibilidade da
informagdo

Adequagdo das atribuigcoes

gnrfilchu?;:rﬁ a Organizar e
institucional S'.Stfemat'zer as
interna e externa Informagoes

Formula de célculo

(QUADRO ATUAL/QUADRO MINIMO)

NOTAS ATRIBUIDAS PELAS PARTES

% de informagGes com acesso imediato
da SPE

atividades desenvolvidas / atividades
que atendem a proposta de adequagao

Adequar as
atividades da
Secretaria as
competéncias
institucionais

80% EM 2017
90% EM 2018
100% EM 2019

NIVEL1AS5

40% de acesso imediato 2017
50% de acesso imediato 2018
60% de acesso imediato 2019

100% do ideal proposto

Planos Operacionais - SPE

DEFINIR QUADRO

Iniciativas

DEFINIR PERFIL E

MINIMO COM PERFIL REQUISITOS PARA

DAS PESSOAS

Definir as
Instituicdes que
participariam da

avaliagdo

Agoes do CGIE

Articulagdao
institucional

CAPACITAGAO E
TREINAMENTO

. Definir
Definir os i
atributos que msft;::\: :}t: ¢
seriam avaliados pesquisa

Alteragao
marco legal

Definir as metas
intermedidrias

11



i _Z L ¢ ‘o 3
ik “ Sk 2 > o
;‘ i'_.’.,‘:",f*’.- 124 o ¥ [!;‘.‘. m ». ) b r-‘.'J-
CRACEER C Wi . _ o v
.'; . '.'::D .H-‘ ) % r / ‘-{ . .0 . - : " : 'I - .—;‘~’ \
% et ¥ “ B ‘1 ¥ WS 5 ) " oo i f '\4.‘.-.-_ . o o &— : " =
; : 3 s ;\?’_‘3~ | AR, SRR 708 PR TR, m"u’:‘""‘“’ 5!’,.. oo -p*;* I kYOO
P Lot n }’. ‘:’u‘. '.' > - l : v ’#ﬁ < ! * \ o madl “"’\ . “u d . . ,
1° Ciclo — Reunioes de Avaliacao
|

Operacional (SPG)
Ministerio de Minas e Energla (MME)

-
, 4
8




Desenvolvimento e Implantacao de Planejamento
Estratégico Institucional do MME

P1. PLANO DE
TRABALHO

| | Termo de Abertu

v

Projeto

Plano de
Gerenciamento n./

Projeto

| Reunido dev
Langcamento do Pro,¥4o

P2. FORMACAO

Y/

v

P3. DESENVOLVER E
IMPLANTAR O SISTEMA
GERENCIAL E
ESTRATEGICO

P4. IMPLANTAR O
SISTEMA DE MONIT. DO
PLANO ESTRATEGICO DO

Painéis de

Contribuicdo /'

Detalhamento dos |

Projetos Estratégiq[

-

!!

P5. ALINHAMENTO DO
PE COM PLANOS E
PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS

P6. ESCRITORIO DE
SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

Método de Gestdo de |

Projetos {/

| | Método de Gestao de |

Processos {/

Manual de Operagdes ‘

=

P7. SIST

RELATORIOS DE

DASHBOARDS E
SCORECARDS

P8. CAMPANHAS:
DIVULGACAO/
DISSEMINAGAO DO
PLANO

| Arquitetura do ‘
Escritorio {/

Plano de comunicagdo y

do Escritério y/

Campanha de
comunicagao

\!/ CONCLUIDO
EM ANDAMENTO

P9. RELATORIO FINAL

DOS TRABALHOS

Relatdrio Final:
PE-MME

P10. RELATORIO DE
AVALIACAO - 1° CICLO

P11. RELATORIO DE
AVALIACAO - 2° CICLO



I TS - Analise Pré-RAE

« Carater deliberativo

 Comité de Gestao
Estratégica

» Pauta fechada

Deliberacoes
e acBes POS
RAE

Analises
Pré-RAE

* Reunides de Analise
Operacional

* Problemas e propostas
de solucbes



- Pontos de atencgdo: requisitos para RAO/RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacdes; sem levantamento prévio dos indicadores, nao ha
como analisar os resultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e lancados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacao do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.



‘Indicadores / Metas

1. Objetivo: SEGURANCA ENERGETICA // Indicador: RELACAO ENTRE
RESERVA E PRODUCAO DE PETROLEO:

e Periodicidade: Anual;
* Resp.:Jodo Vicente / Clayton;
* Meta 2017: 14.

2. Objetivo: SEGURANCA ENERGETICA // Indicador: RELACAO ENTRE
RESERVA E PRODUCAO DE GAS NATURAL:
 Periodicidade: Anual;
 Resp.: Symone / Aldo;

* Meta2017:12.

3. Objetivo: AMBIENTE DE CONFIANCA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE ENERGIA E MINERACAO //
Indicador: INDICE DE SUCESSO NOS LEILOES DA ANP:
 Periodicidade: Anual;

* Resp.:Jodo Vicente / Clayton;
* Meta 2017: 20%.



‘Indicadores / Metas

Objetivo: AMBIENTE DE CONFIANCA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE ENERGIA E MINERA(;AO //
Indicador: DIVERSIFICACAO DOS AGENTES NOS MERCADOS DE
DOWNSTREAM:

 Periodicidade: Anual;

* Resp.: Claudio Ishihara / Luiz Theodoro;

* Meta2017: Fornec. __ Dist.
e Gasolina 5 8

e Diesel 8 7

 GLP 1 7.

Objetivo: AMBIENTE DE CONFIANCA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE ENERGIA E MINERACAO //
Indicador: DIVERSIFICACAO DOS AGENTES NO MERCADO DE GAS
NATURAL:

e Periodicidade: Anual;

 Resp.: Symone / Aldo;

* Meta 2017: 2.



‘Indicadores / Metas

7. Objetivo: APRIMORAR OS MARCOS LEGAL E REGULATORIO COM
SEGURANCA JURIDICA // Indicador: NUMERO DE MARCOS LEGAL E
REGULATORIO APRIMORADOS:
 Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;

e Meta 2017: Nao disponivel.

8. Objetivo: APRIMORAR O PLANEJAMENTO E O MONITORAMENTO
SETORIAL // Indicador: NUMERO DE ACOES PARA APRIMORAMENTO
DO PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SETORIAL:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
« Meta 2017: Nao disponivel.



‘Indicadores / Metas

9. Objetivo: AMPLIAR E DIVULGAR O CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO // Indicador: NUMERO DE RELATORIOS E PUBLICACOES
GERADAS PELO MME SOBRE CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
e Meta 2017: Nao disponivel.

10. Objetivo: DESENVOLVER A GESTAO INTEGRADA DAS INFORMACOES
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL // Indicador: INFORMACOES
SISTEMATIZADAS:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Marco Aurelio;
* Meta 2017: Nao disponivel.



B Projetos Estrategicos

RENOVABIO:

e Lider: Miguel lvan Lacerda;

 Periodo do Projeto: A Definir.

REATE:

 Lider: Clayton de Sousa Pontes;
 Periodo do Projeto: Jan/2017-Dez/2018.
GAS PRA CRESCER:

 Lider: Symone C. S. Araujo;

 Periodo do Projeto: A definir.

** Inserido novo projeto apods reuniao do CGRC.



()]
O
@©
O
'E Demandasinternas
(Secretarjas) e
=] externas (Orgaos,
Entidades e

© Sodiedade Givil)
o atendidas
D Manifestacoes
& téc.rdassggre
[]
S
E Petrdleo, Gas e
A Biocombustiveis
(]
O T
Z =

3
.2 0
o
@ &
25
O o

e T

Manifestagdes
técnicas sobre E&P

Boletim Técnico e

apresentagdes
sobre E&P

Demandas da
Ouvidoria sobre
E&P atendidas
(Cidad3o)

Aprimorar os
marcos legal e
regulatorio com

seguranga juridica

Manifestagbes
técnicas sobre gds
natural

_:Painel de Contribuicao / Dashboard Setorial

Boletim Técnico e
apresentagdes
sobre gas natural

Planejamento
decenal da
expansao da malha
e transporte de

gas natural

Aprimorar o
planejamento e o
monitoramento
setorial

Demandas da
Ouvidoria sobre gas|
natural atendidas
(Cidad&o)

Sistema de

Painel de Contribuicao

Autorizagdo de
reexportagio do
gas natural

Manifestacbes
técnicas sobre
combustiveis
derivados de

Boletim Técnico e
apresentagdes
sobre combustiveis
derivados de

petrdleo petroleo

Minutas de Atos

Normativos sobre
combustiveis
derivados de

Ampliar a
participacao na
gestao territorial
nos setores de
energiae
mineragao

petréleo
combustiveis

Ampliar e divulgar

o conhecimento
energético e
geoldgico

Demandas da Manifestagdes

técnicas sobre dleo’
lubrificante usado
ou contaminado

Sistema de
monitoramento do
PAC atualizado com)

informagdes de
combustiveis
derivados de
petrdleo

Fortalecer as
articulagoes

institucionais e a
supervisao
ministerial

Manifestagbes
técnicas sobre
biocombustiveis

Minutas de Atos
Normativos sobre
biocombustiveis

Demandas da
Ouvidoria sobre
biocombustiveis

atendidas (Cidad3o

Boletim Técnico e
apresentagdes

sobre
biocombustiveis

Sistema de

informagdes de
biocombustiveis

—

Melhorar a
Organizar e Adequar quadro interagdo com
mggse:;sose sistematizar as de pessoal orgaos e
P trabalho informagoes quantitativo e entidades
gerenciais qualitativo internos e
externos

Objetivos Setoriais

10



= 1 ~Painel de Contribuicao / Dashboard Setorial

Planos Operacionais - SPG

} Objet/vo Setor/a/ . . Melhorar a |
Organizar e Adequar quadro| interacdao com |
‘ sistematizar as de pessoal orgaos e |
‘ informagdes quantitativo e entidades |
\ gerenciais qualitativo internos e |
I externos |
| Indicador Férmula de célculo ‘ Meta 7 7

Levantamento das

% de informacdes Informagdes sistematizadas/ Definida a partir da identificagdo informagGes iggli,ﬂ';'%ee? tee SiStem?;E:gag:sessas
sistematizagas informagdes que sdo consideradas do numero de informagdes consideradas serdo sistegmati(zladas consid ergdas
relevantes consideradas relevantes relevantes por e t 1 t
departamento por departamento relevantes

DEFINIR QUADRO q
QUADRO EFETIVO/QUADRO % DESEJADO PARA ATENDER O IDEAL Encaminhar proposta

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
PLANEJADO : PLANEJADO NO ANO (QUANTITATIVO E
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
!

oara Gostao do CAPACITAGAO E

Pessoas

ATENDIMENTO AO QUADRO
IDEAL TREINAMENTO
QUALITATIVO)

. ’ Selecionar a entidade Estruturar
i . Definir a meta ap6s identificar a ou setor que seria o cronograma de
Taxa de reunides h:::m:rr: ﬂi I;i?lrrllli%iss relglrléa_gg:s/ entidade ou setor e definir piloto para coordenagdo com a
planej agenda de coordenagdo proposigdo das entidade ou setor
reunides de interagdo para validagdo

11
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Desenvolvimento e Implantacao de Planejamento
Estratégico Institucional do MME

P1. PLANO DE
TRABALHO

| | Termo de Abertu

v

Projeto

Plano de
Gerenciamento n./

Projeto

| Reunido dev
Langcamento do Pro,¥4o

P2. FORMACAO

Y/

v

P3. DESENVOLVER E
IMPLANTAR O SISTEMA
GERENCIAL E
ESTRATEGICO

P4. IMPLANTAR O
SISTEMA DE MONIT. DO
PLANO ESTRATEGICO DO

Painéis de

Contribuicdo /'

Detalhamento dos |

Projetos Estratégiq[

-

!!

P5. ALINHAMENTO DO
PE COM PLANOS E
PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS

P6. ESCRITORIO DE
SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

Método de Gestdo de |

Projetos {/

| | Método de Gestao de |

Processos {/

Manual de Operagdes ‘

=

P7. SIST

RELATORIOS DE

DASHBOARDS E
SCORECARDS

P8. CAMPANHAS:
DIVULGACAO/
DISSEMINAGAO DO
PLANO

| Arquitetura do ‘
Escritorio {/

Plano de comunicagdo y

do Escritério y/

Campanha de
comunicagao

\!/ CONCLUIDO
EM ANDAMENTO

P9. RELATORIO FINAL

DOS TRABALHOS

Relatdrio Final:
PE-MME

P10. RELATORIO DE
AVALIACAO - 1° CICLO

P11. RELATORIO DE
AVALIACAO - 2° CICLO



I TS - Analise Pré-RAE

« Carater deliberativo

 Comité de Gestao
Estratégica

» Pauta fechada

Deliberacoes
e acBes POS
RAE

Analises
Pré-RAE

* Reunides de Analise
Operacional

* Problemas e propostas
de solucbes



- Pontos de atencgdo: requisitos para RAO/RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacdes; sem levantamento prévio dos indicadores, nao ha
como analisar os resultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e lancados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacao do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.



‘Indicadores / Metas

1. Objetivo: APRIMORAR A GESTAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO //
Indicador: INDICE DE OTIMIZADO DE PROCESSOS CRITICOS:

e Periodicidade: Anual;
 Resp.: Terezinha;
* Meta 2017: 20%.

2. Objetivo: FORTALECER A GESTAO DE PESSOAS // Indicador:
PERCENTUAL DE SERVIDORES EM EXERCICIO NO MME
CAPACITADOS:

* Periodicidade: Semestral;
 Resp.: Carlos Eduardo;
* Meta 2017: 15%.

3. Objetivo: FORTALECER A GESTAO DE PESSOAS // Indicador: iINDICE
DE CLIMA ORGANIZACIONAL:
 Periodicidade: Anual;
 Resp.: Sandra Py;

* Meta 2017: 20%.



‘Indicadores / Metas

4. Objetivo: FORTALECER A GESTAO DE PESSOAS // Indicador: INDICE
DE PERDA DE SERVIDORES:
* Periodicidade: Semestral;
e Resp.: Carlos Eduardo;
* Meta 2017: 50%.

5. Objetivo: MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA
// Indicador: INDICE DE SATISFACAO EM RELACAO AS DEMANDAS DE
Tl:
* Periodicidade: Semestral;
* Resp.: Hiram;
* Meta 2017: 85%.

6. Objetivo: MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA
// Indicador: INDICE DA INFRAESTRUTURA FiSICA:
 Periodicidade: Anual;
* Resp.: Andrea Cristina;
* Meta 2017: 85%.



‘Indicadores / Metas

Objetivo: MAXIMIZAR OS RESULTADOS COM A APLICACAO EFETIVA
DOS RECURSOS // Indicador: TAXA DE EXECUCAO ORCAMENTARIA:
 Periodicidade: Semestral;

 Resp.: Claudio Xavier;

e Meta 2017: 100%.

Objetivo: MAXIMIZAR OS RESULTADOS COM A APLICACAO EFETIVA
DOS RECURSOS // Indicador: INDICE DO RAP:

 Periodicidade: Anual;

* Resp.: Elizane;

e Meta 2017: Nao disponivel.

Objetivo: GARANTIR RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS //
Indicador: INDICE DE ORCAMENTO DO MME APROVADO NA LOA:

e Periodicidade: Anual;

 Resp.: Claudio Xavier;

* Meta 2017: 45%.



B Projetos Estrategicos

GESTAO DE PESSOAS:

 Lider: Sandra Py;

 Periodo do Projeto: Abr/2017-Jun/2018.
GESTAO ORCAMENTARIA:

 Lider: Claudio Xavier;

 Periodo do Projeto: Jan/2017-Dez/2017.
IMPLANTACAO DO ESCRITORIO DE PROCESSOS:
e Lider: Manoel Humberto;

 Periodo do Projeto: Abr/2017-Out/2017.



e R

b ~Painel de Contribuicdao / Dashboard Setorial

SECRETARIA-EXECUTIVA

Painel de Contribuicao

GABINETE

Proposta d: G -
Disponibilidade e -orcamento de Proposta ey Contratos de
investimento e Instrumentos i
i ae. T oigee o ) solusdesdemc Suplementacoes M “UCetnce do Relatarios licenciamento | FAECCIES 0N Normativos de foba g, ek
Ses consolidados e i
pessoal empresals“l esézials [RaslERICeTamactey R eanpreendi&entos regulatorios efetivados
consolidadas 8 o setor elétrico
it
atério de Gestdo
Relatdrlode Sestss Avaliaggo d PPA ent O ot Pareceres sobre pareceres sobre gerle':\‘coi:?sas%iense os
[Alocagdo de recursosfll Disponibilidade de Normativos de daEstratégia D;ael::)enhz mon?b:a oee' Gestdo da ANEEL questdes SSSUTROS programas e
orcamentarios recursos logisticos gestdo interna (Planejamento Institudonal Ak sodoambientais regulatérios g rﬁragettrzﬂrea .

Estratégico) LOLHEIC
cooperagdo técnica

Demandasinternas
(Secretarjas) e
externas (Orgdos,

entidades e
sociedade civil)
atendidas

Entregas da unidade

Fortalecer as
articulagées
institucionais e a

Maximizar os
resultados com a
aplicacao efetiva

dos recursos

Garantir o
alinhamento Aprimorar a
interno na atuagdo governanga

Garantir recursos
orcamentarios e
financeiros

Modernizar a
infraestrutura fisica
e tecnoldgica

Aprimorar a gestao

dos processos de Fortalecer a gestdao

de pessoas

supervisao L ELE]T)
ministerial do MME

Objetivos de contribuicdol

q Implantar e
Atrair e manter a OO g‘reglahr;l:::ae Disponibilizar o . consolidar o Aprimorar a
forga de trabalho do rocessos Criticos validade das sistemas de custei op processo de interlocu¢do com os
MME p qinforma Ses corporativos Gestao agentes e sociedade
¢ Estratégica

Objetivos Setoriais




ainel de Co

fq Organizar e a P
| e Otmiares | mihwars Ol
| do MME pr qi::oln:azﬁeass corporativos

Indicador Férmula de célculo A A

QUANTIDADE TOTAL DE SERVIDORES EM EXERCICIO NO MME

P B e T T T DO CAPACITADOS / QUANTIDADE TOTAL DE SERVIDORES EM 25% DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE CAPACITAGAO
EXERCICIO NO MME) x 100
iNDICE DE PERDA DE SERVIDORES [SAIDA DE SERVIDORES/(SAIDA + ENTRADA)] X 100 20% INTERLOCUCAO COM O MP PARA NOVO CONCURSO DE ANALISTA DE INFRAESTRUTURA
INDICE DE OTIMIZAGAO DE PROCESSOS CRITICOS (NUME"?,:SCP ““ﬁ;ggmm;@;’mom“ E 80% PROJETO: IMPLANTAGAO DO ESCRITORIO DE PROCESSOS
INFORMAGOES SISTEMATIZADAS B e e Ty T ADEFINIR PROJETO: OBSERVATORIO NACIONAL DE ENERGIA E MINERACAO

[y

0
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SCHOOL OF INTERNATIONAL BUSINESS
El E AND ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY BERLIN
STEINBEIS - SIBE do Brasil

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 1° CICLO — SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

DATA LOCAL ORGANIZACI\O
04/07/2017 — 14H30 SALA 503 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — AEGE
1. PARTICIPANTES
NOME | INSTITUICAO
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Carlos Alexandre P. Pires SPE/DDE
Andrea Cristina Pereira SPE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jo3o Claudio de Franco AEGE/SE
Ricardo Suassuna SPE
Edvaldo Luis Risso SE
Moacir Carlos Bertol SPE
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Cruz Stratec
2. PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentac¢do dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
e Verificagdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SPE;

e Verificagdo das informacgGes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial da SPE.

3. ENCAMINHAMENTOS

e  Edvaldo Risso — Foco da RAO: aprendizado sobre o processo de gestdao da estratégia;

e  Fernando Quintans — Apresentacdo e conducdo dos pontos da pauta para a RAO;

e Ricardo Suassuna — Informag3o de que os indicadores “INTENSIDADE DE CONSUMO FINAL AO PIB” e “PROPORCAO DAS
RENOVAVEIS NA MATRIZ ENERGETICA” possuem uma defasagem de coleta de aproximadamente 6 meses (ou seja, sé serd
possivel coletar o indicador relativo a 2017 aproximadamente em julho/2018). Necessidade de alinhamento com
responsavel do indicador (Gilberto Hollauer) sobre periodo de coleta adequado;

e  Ricardo Suassuna — Complemento da informacdo anterior: agcdes de corregdo desses indicadores levam em torno de 2-3
anos para surtir efeito;

e Fernando Quintans — Indicador “INDICE DE SUCESSO NOS LEILOES DE TRANSMISSAO” com desempenho de 20% superior
e meta planejada (destaque RAE).

e  Ricardo Suassuna — Desconforto com fardis estabelecidos para indicadores;

e Fernando Quintans — Possibilidade de reconfiguracdo dos fardis para cada indicador do painel estratégico e setorial
(destaque RAE);

e Fernando Quintans — Necessidade de definigdo sobre projeto estratégico “Programa de Fomento a Gerag¢do Distribuida”
(replanejamento e estruturagdo no sistema Stratec).



SCHOOL OF INTERNATIONAL BUSINESS
AND ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY BERLIN
STEINBEIS - SIBE do Brasil

4,

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL
Informar periodo adequado para coleta dos
indicadores “INTENSIDADE DE CONSUMO FINAL .
AO PIB” e “PROPORCAO DAS RENOVAVEIS NA 10/07/2017 Gilberto Hollauer
MATRIZ ENERGETICA”
Reconflguragfa\o dos faE0|s do lStratec, conforme 31/07/2017 Marco Aurelio
informacdo das areas
Definicdo sot‘)re prOJ~eto .Prc?grajmzi de Fomento 31/07/2017 Carlos Alexandre
a Geracdo Distribuida
APROVACAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA
Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR DATA ASSINATURA

Marco Aurelio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenga

Allan Carlo L. Menezes

Carlos Alexandre P. Pires

Andrea Cristina Pereira

Silvio Castilho das Oliveiras

Jodo Claudio de Franco

Ricardo Suassuna

Edvaldo Luis Risso

Moacir Carlos Bertol

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Cruz




SCHOOL OF INTERNATIONAL BUSINESS
El E AND ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY BERLIN
STEINBEIS - SIBE do Brasil

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 1° CICLO — GABINETE

DATA LOCAL ORGANIZACZ\O
05/07/2017 — 15H00 SALA 555 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — AEGE
1. PARTICIPANTES
NOME | INSTITUICAO
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Edison Freitas Oliveira GM/MME
Ingrid Palma Araujo AECI/MME
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jo3o Claudio de Franco AEGE/SE
César Ferreira Borges ASCOM/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Obando Cruz Stratec
2. PAUTA

Apresentacao do Projeto do Planejamento MME;
e Apresentagdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
e Verificagdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do GABINETE;
e Verificagdo das informagGes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do GABINETE.

3. ENCAMINHAMENTOS

Indicador: Supervisdo do cumprimento de exigéncias de controle interno e externo.

e Ingrid — Informar e preencher as informagdes do desempenho realizado até o dia 10/07.

e  (César Borges — Indicador: indice de efetividade de comunicacdo interna.

e  (César Borges — Necessario atualizar as informagGes do primeiro semestre.
- Necessario calibrar a meta diante diretrizes definidas para o indicador.
- Necessidade de deliberagdo sobre a decisdo de revisdao ou ndo dos indicadores de comunicagao.

e Ingrid — Sugeriu inserir nas planilhas de levantamento das informag¢des considerando a necessidade de conservar a
memoria do processo.

e (César Borges — Necessidade de reunido para alinhamento e contextualizagdo da estratégia, principalmente as informacdes
de comunica¢do com o César Borges.

Indicador: indice de efetividade de comunicagdo externa.

e Quintans — Mudou-se o nome do indicador para Quantidade de produtos realizados para a comunicagao externa.

e  (César Borges — Identificar o periodo das informagbes do desempenho realizado inseridas no sistema. Se é trimestral ou
semestral. Se for trimestral, atualizar com as informacgdes do segundo semestre.
- Necessario atualizar as informacgGes do primeiro semestre.
- Necessario calibrar a meta diante diretrizes definidas para o indicador.
- Necessidade de deliberacdo sobre a decisdo de revisdo ou ndo dos indicadores de comunicagao.



[#]

SCHOOL OF INTERNATIONAL BUSINESS
EI AND ENTREPRENEURSHIP
STEINBEIS UNIVERSITY BERLIN
STEINBEIS - SIBE do Brasil

e Ingrid — Sugeriu inserir nas planilhas de levantamento das informag¢des considerando a necessidade de conservar a

memoéria do processo.

Projeto Estratégico

e Quintans — Ndo esta no portfélio de projetos estratégicos o projeto vinculado a drea de comunicagdo.

e Quintans — Provocar no comité da gestdo estratégica a inser¢do ou ndo de um projeto estratégico no portfdlio de projetos

da gestdo estratégica.

Painéis de Contribuigcao

e Edson e Ingrid — Sugerido o preenchimento das informagdes dos indicadores vinculados aos objetivos setoriais em nivel

tatico.

e Ingrid — Levar ao chefe de gabinete a importancia de preenchimento das informagdes em nivel tatico, ou seja, do painel

de contribuigdo.

e Edson Freitas e Ingrid: Mencionou a necessidade de em reunido decidir os caminhos para a integracdo do Stratec com

bases de dados do MME.

e Ingrid sugeriu a habilitagdo do médulo de riscos no sistema.

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL
Informar e preencher as informacg&es do . -
desempenho realizado até o dia 10/07. 10/07/2017 Ingrid Palma Aradjo
Necessidade de reunido para alinhamento e
con’Fextuallza~gao da estratt.agla,NprlnapaIm’ente 31/07/2017 Fernando Quintans
as informagdes de comunicagdo com o César
Borges.
4, APROVACAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA
Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR DATA ASSINATURA

Marco Aurélio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Jodo Claudio de Franco

Silvio Castilho das Oliveiras

Edison Freitas Oliveira

Ingrid Palma Araujo
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César Ferreira Borges

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Obando Cruz
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ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 1° CICLO — SE

DATA LOCAL ORGANIZAC[\O
05/07/2017 — 10HO0 SALA 652 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — AEGE
1. PARTICIPANTES
NOME | INSTITUICAO
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Glaucia Gomes AEGP/SE
André Luiz Barros de Brito AESA/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jo3o Claudio de Franco AEGE/SE
Veronica Silva Sousa AESA/SE
Weibson Gustavo de Souza Gomes AEGP/SE
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Cruz Stratec
2. PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentagdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
e Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SE;

e Verificagdo das informacgGes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do SE.

3. ENCAMINHAMENTOS

indice global de participa¢do dos setores enérgicos e mineral no PIB.

e Jodo Claudio — Mencionou que esse foi retirado do planejamento.

indice de confian¢a da industria de transformacdo retirado do planejamento.

e Jodo Claudio — Mencionou que esse foi retirado do planejamento.

Numero de marcos legal e regulatdrio com seguranga juridica

e Jodo Claudio — Mencionou que a meta desse indicador para o periodo foi alcangada.

Indicador: Niimero de ag¢des para o aprimoramento do Planejamento e Monitoramento setorial

e Jodo Claudio — No indicador ao invés de nimero de a¢cdes mudou o indicador para o nimero de reunides.

e Weibson — Questionou como monitorar o nimero de reuniGes realizadas. Definicdo das diretrizes de quais reunides serdo
consideradas.

e  Marco Aurélio — Pediu atencdo para a revisdo das metas e o quantitativo potencial de cada tipo de reunido.

Indicador: Cultura de Gestdo Estratégica

e Jodo Claudio — Mencionou que o desempenho do indicador ird melhorar um pouco com a conclusdo das RAEs em agosto.

Informagoes sistematizadas

e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

Indicador: indice de reunides de integra¢ao e alinhamento
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e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

e Quintans — E interessante considerar as RAOs para a calibragem das metas e também a SPOA como uma unidade a ser
considerada.

e Quintans — E importante também estabelecer regras e prazos de preenchimento das informacdes.

Painéis de Contribuicao

Indicador: Contratos de Consultoria, bens, obras e servigos efetivados.

e  Weibson — E importante também estabelecer regras e prazos de preenchimento das informagdes.

e Weibson — Se comprometeu a colocar o previsto x realizado até o dia 10/07.

e  Weibson — Se comprometeu em criar indicador para o objetivo: aprimorar o planejamento e o monitoramento setorial
como indicador de contribuigdo (nivel tatico).

Indicador: % de manifesta¢des técnicas de gestao territorial e questdes socioambientais.

e Sem deliberagdes e encaminhamentos.

Indicador: % de monitoramento de Usinas Hidrelétricas e linhas de transmissao.

e Verdnica — Ainda entendendo e definindo quais as informacGes serdo consideradas para o indicador.

e Verdnica — A apuragdo do indicador ira iniciar a partir do segundo semestre de 2017

Indicador: Avaliagao do desempenho institucional.

e Sem deliberagdes e encaminhamentos.

Indicador: indice de demandas atendidas das empresas estatais vinculadas ao MME

e Quintans — E importante preencher as informagdes maio e junho

Indicador: Plano Plurianual — PPA monitorado e avaliado

e Sem deliberagdes

Indicador: Proposta consolidada do programa de dispéndios Globais.

e Jodo Claudio — As informagdes de 2018 serdo colocadas até o final de agosto.

e Jodo Claudio — Considerar periodicidade semestral

Indicador: Proposta de Orgamento de Investimento e Suplementag¢des orgamentdrias das empresas estatais.
e Jodo Claudio — Considerar periodicidade semestral

Indicador: Relatérios consolidados e entregues.
e Jodo Claudio — Considerar periodicidade anual

ENCAMINHAMENTO | PRAZO | RESPONSAVEL
Se comprometeu a colocar o previsto x
realizado do indicador Contratos de Consultoria, 10/07/2017 Weibson

bens, obras e servigos efetivados
Se comprometeu em criar indicador para o
objetivo: aprimorar o planejamento e o

monitoramento setorial como indicador de 10/07/2017 Weibson
contribuigdo (nivel tatico).
4, APROVACAO
ELABORADO POR ‘ DATA ‘ ASSINATURA
Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR \ DATA \ ASSINATURA

Marco Aurélio Pacheco de Brito
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Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Jodo Claudio de Franco

Silvio Castilho das Oliveiras

Glaucia Gomes

André Luiz Barros de Brito

Veronica Silva Sousa

Weibson Gustavo de Souza Gomes

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Cruz
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ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL — 1° CICLO — SPG

DATA LOCAL ORGANIZAGAO

06/07/2017 — 14H30 SALA 952 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — AEGE

1. PARTICIPANTES

NOME INSTITUIGAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Edvaldo L. Risso SE/MME
Breno Peixoto Cortez SPG/MME
Deivson M. Timbé SPG/MME
Fernando Matsumoto SPG/MME
Nelma P. de Castro SPG/MME
Jodo souto SPG/MME
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Obando Cruz Stratec
2. PAUTA

e Apresentagao do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
e Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SPG;

e Verificagdo das informagdes associadas ao Painel de Contribui¢do Setorial do SPG.

3. ENCAMINHAMENTOS

Abertura: Risso falou sobre a importancia e contextualizacdo do processo de planejamento, enfatizou que o momento ainda é
de aprendizado e praticar o uso da ferramenta e do exercicio de aprender a gestdo dos projetos e indicadores do Planejamento
Estratégico.

e Deivson Timbd — Enfatizou a necessidade de variagao no sistema para o periodo de coleta de cada indicador. O lvan deixou
claro que ja foi aberto um chamado para melhoria do sistema nesse sentido.

Indicadores

Indicador: Relagdo entre reserva e produgao de petroleo.
e Jodo Souto— Enfatizou que o periodo de coleta para esse indicador é de no minimo 3 meses.
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Indicador: Relagdo entre Reserva e produgdo de gas Natural.

e Jodo Souto — Enfatizou que o periodo de coleta para esse indicador é de no minimo 3 meses.

e Fernando Matsumoto — Os responsaveis pelo indicador sdo: Jodo Vicente / Clayton

Indicador: indice de sucesso nos leildes da ANP.

e Jodo Souto — Retirar a informac¢do do desempenho realizado nesse indicador (5%).

e Quintans — Corrigiu a descrigdo da féormula de calculo.

e Quintans —Revisdo do modo de insergao dos dados do indicador, inserindo apenas os componentes dos indicadores.

Indicador: Diversificagao dos agentes nos Mercados de Downstream

e Fernando Matsumoto — Os responsaveis pelo indicador sdo: Jodo Vicente / Clayton

e Deivson Timbo6 — Houve uma mudanga. O indicador foi dividido em dois (Diesel e Gasolina).
- Diversificagdo dos agentes no fornecimento de Diesel
- Diversificagdo dos agentes no fornecimento de Gasolina

e Jodo Souto — Deixar claro ao Ministro que o percentual relevante é maior do que 1% no refino e importagdo de Diesel e
Gasolina.

Indicador: Diversificagdao dos agentes nos Mercados de Gas Natural

e Jodo Souto — Deixar claro no campo de observagdo o ofertante é o que vende o gas no mercado, produtor produz, mas
ndo necessariamente coloca a venda no mercado.

e Quintans — Sugeriu colocar no indicador o termo ofertante.

Indicador: Nimero de Marcos Legais aprimorados

e Jodo Claudio — Informou que o no indicador foi retirado a parte regulatdria.

Indicador: Nimero de ages para o aprimoramento do planejamento e monitoramento setorial

e Jodo Claudio — Informou que houve mudanga de nimero de agdes para reuniao.

e Jodo Souto — Sugeriu chegar numa proposta melhor para o indicador.

Indicador: Nimero de relatérios e publicagées geradas pelo MME sobre o conhecimento energético e geoldgico

e Quintans — Sugeriu o preenchimento das informacdes do indicador até o dia 10/07 pela AEGE.

e Jodo Souto — Sugeriu a entrada dos relatérios para serem considerados no indicador (AEPE, PDE, ANP, entre outros)

Indicador: Informatiza¢des Sistematizadas

e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

Projetos Estratégicos

Combustivel Brasil

e Deivson Timbo — Informou que n3o estava sendo possivel inserir novas agdes no projeto. Ilvan da Stratec, explicou como
seria possivel e verificou que talvez seja devido pela chave de acesso. Existe o desejo de inserir novas acdes, apos
concluidas as atuais.

Gas para crescer

e Fernando Matsumoto — Informou que ao atualizar as datas do projeto ndo foi possivel. Ou seja, as datas cadastradas estdo
erradas pois ndo foi possivel corrigi-las. O acesso para a mudanca de datas nao esta funcionando.

RenovaBio

e Jodo Souto — Pediu a atualizagdo das informagdes do Projeto — Miguel Ivan ira atualizar.

REATE

e Clayton — Informou que depende de algumas diretrizes superiores para maior atualizacdo do Projeto. Novas a¢Ges para o
projeto.

e Jodo Souto — Pediu a atualizagdo das informacgdes do Projeto — Clayton ira atualizar.
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Primeiro indicador: Precisa-se de maior prazo para que a informacgao seja disponibilizada, devido a periodicidade.
Verificar os indicadores da SPG para a segunda RAO em agosto.

ENCAMINHAMENTO
Indicador: Nimero de relatérios e publicagoes
geradas pelo MME sobre o conhecimento
energético e geoldgico. Preenchimento das
informagbes do indicador até o dia 10/07 pela
AEGE.

PRAZO

10/07/2017

RESPONSAVEL

AEGE

Projeto: Combustivel Brasil: Inserir novas datas
para a atualizagdo do Projeto

10/07/2017

Deivson Timbo

Projeto: Gas para crescer: Atualizar as datas do
projeto ndo foi possivel. Ou seja, as datas
cadastradas estdo erradas pois ndo foi possivel
corrigi-las. O acesso para a mudanca de datas
ndo esta funcionando.

10/07/2017

Fernando Matsumoto

Projeto: RenovaBio: Atualizar as informacgdes do
Projeto

10/07/2017

Miguel lvan

Projeto: REATE: Atualizar as informagdes do
Projeto

10/07/2017

Clayton Sousa Pontes

4,

APROVACAO
ELABORADO POR

Marcus Flavio Dourado Lenza

APROVADO POR

Marco Aurélio Pacheco de Brito

DATA

DATA

ASSINATURA

ASSINATURA

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Jodo Claudio de Franco

Silvio Castilho das Oliveiras

Breno Peixoto Cortez

Deivson M. Timbé

Fernando Matsumoto

Fernando Celestino Ferreira Quintans
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Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Obando Cruz

Nelma P. de Castro

Jodo Souto
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ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 1° CICLO — SEE

DATA LOCAL ORGANIZACAO
07/07/2017 — 14H30 SALA 615 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — SEE
1. PARTICIPANTES
NOME | INSTITUICAO
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Obando Cruz Stratec
Domingos R. Andreatta MME/SEE/DMSE
Juan Zamudio GAB/SEE
Paulo Gongalves Cerqueira DPUE/SEE
Guilherme S. de Godoi SEE/MME
2. PAUTA

Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;
e Apresentac¢do dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
e Verificagdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SEE;
e Verificacdo das informacgGes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do SPEE.

3. ENCAMINHAMENTOS
Indicadores

Indicador: indice de Risco de Déficit (Energia Elétrica).
e Domingos — Alterar a Periodicidade para mensal.
e Domingos — Sugeriu a alteragdo do intervalo dos fardis do indicador no sistema.
- 0 até 3 inclusive é verde
- entre 3 a5 amarelo
->=5é vermelho
Considerar: Maior risco de déficit dos sub mercados no horizonte de 5 anos. Series sintéticas com tendéncias hidroldgicas.
Indicador: Previsdao da Expansdo da Geragdo.
e Domingos — Alterar a Periodicidade para mensal.
e Domingos — Necessidade de identificar o indicador com meta, ja que a Secretaria ndo tem autonomia para entregar
resultados de melhoria do indicador e alcance da meta. Pode ser identificado no sistema como parametro.
e Domingos — Foi atualizado a informacgdo do indicador na prdpria reunido RAO, incluiu o valor de 100.
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Indicador: Previsdao da Expansao da Transmissao.

e Domingos — Alterar a Periodicidade para mensal.

e Domingos — Necessidade de identificar o indicador com meta, ja que a Secretaria ndo tem autonomia para entregar
resultados de melhoria do indicador e alcance da meta. Pode ser identificado no sistema como parametro.

Indicador: indice de municipios universalizados.

e Domingos — Indicador foi retirado.

e Indicador: indice de universalizagao rural.

e  Paulo- 0 acompanhamento dos resultados é feito de forma mensal. A meta também pode ser considerada mensalmente.

e (Quintans — Solicitou a atualizagdo do desempenho realizado e previsto para o indicador até maio.

e Indicador: indice de luz para todos.

e  Paulo—0acompanhamento dos resultados é feito de forma mensal. A meta também pode ser considerada mensalmente.

e Quintans — Solicitou a atualizagdo do desempenho realizado e previsto para o indicador até maio.

Indicador: Redugao de subsidios da CDE.

e Juan-Informou que ainda ndo existem informagdes levantadas para o indicador, até porque o indicador tem periodicidade
anual.

Indicador: indice de realizagdo de empreendimentos nos leildes de geragdo para o ano corrente.

e Domingos — O acompanhamento dos resultados é feito de forma mensal. A meta também pode ser considerada
mensalmente.

Indicador: % de liquidagao do MCP nao pago.

e Domingos —Informou que a informacdo para o desempenho realizado sempre terd um més de defasagem. A energia como
é contabilizada no més seguinte e liquidada dois meses apos.

Indicador: Nimero de Marcos Legais aprimorados

e Jodo Claudio — Informou que o no indicador foi retirado a parte regulatoéria.

e Sem deliberagdes.

Indicador: Nimero de agbes para o aprimoramento do planejamento e monitoramento setorial

e Jodo Claudio — Informou que houve mudanga de nimero de agdes para reunido.

e Sem deliberagdes.

Indicador: Numero de relatérios e publicagoes geradas pelo MME sobre o conhecimento energético e geolégico

e Sem deliberagdes.

Indicador: Informatizagdes Sistematizadas

e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

e Sem deliberagdes.

Projetos Estratégicos

Estruturacdo da area de Mercado
e Juan—Marcar reunido para melhor detalhar o projeto

ENCAMINHAMENTO RESPONSAVEL

Projetos: Estruturacdo da area de Mercado

n . A definir Juan, Vivaldo e Steinbeis
Marcar reunido para melhor detalhar o projeto.

4. APROVACAO
ELABORADO POR ASSINATURA

Marcus Flavio Dourado Lenza
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ASSINATURA

Marco Aurélio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Silvio Castilho das Oliveiras

Jodo Claudio de Franco

Tereza Almeida

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Obando Cruz

Domingos R. Andreatta

Juan Zamudio

Paulo Gongalves Cerqueira

Guilherme S. de Godoi
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 1° CICLO — SPOA

DATA ORGANIZACAO
07/07/2017 — 09H30 SALA 450 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — AEGE
1. PARTICIPANTES
NOME INSTITUICAO
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Ivan Obando Cruz Stratec

Sandra Ménica de Almeida CODES/CGRH
Carlos Eduardo M Galvdo CGRH/SPOA
José Evandro N. Carvalho CGRH/SPOA
Poliana Araujo CGRH/SPOA
Concei¢do de Maria Oliveira Costa CMA/SPOA
Alionesimo L Souza Junior CGTI/SPOA
Terezinha A. Almeida SPOA/MME
Manoel Humberto SPOA/MME

Valdir Ferreira CGTI/SPOA

™

PAUTA
Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;
e Apresentac¢do dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
e Verificagdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SPOA;
e Verificacdo das informacgGes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do SPOA.

3. ENCAMINHAMENTOS

Indicadores

Indicador: indice de otimizacdo de processos criticos.

e Manoel Humberto — Menciona que a informacdo a ser colocada no campo de desempenho realizado depende de a¢des

gue serdo implementadas, pois a periodicidade é anual.

Indicador: Percentual de servidores do MME capacitados.
e Quintans — Indicador com desempenho acima do previsto. Até o momento a meta esta alcancada.



SCHOOL OF INTERNATIONAL BUSINESS
ﬂl E AND ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY BERLIN
STEINBEIS - SIBE do Brasil

Indicador: indice de Clima Organizacional.

e (Quintans —Tirou a informagao do desempenho realizado pois o projeto para esse indicador ndo comegou.
Indicador: indice de perda de servidores.

e Quintans — Mudou o cadastro da periodicidade do indicador para semestral.

Indicador: indice de satisfagdo em relagdo as demandas de TI.

e Quintans — Mudou o cadastro do responsavel pelo indicador para Valdir Ferreira.

e Quintans — Solicitou ao Valdir Ferreira a atualizagdo das informagdes considerando o més de junho.
Indicador: indice de Infraestrutura Fisica

e Quintans — Verificar esse indicador com relagdo a erro no sistema.

Indicador: Taxa de Execugdo financeira

e Quintans — Atualizar as informacgdes do desempenho realizado para o segundo trimestre.
Indicador: indice do RAP

e Manoel Humberto — Indicador foi retirado do processo de medi¢do do Planejamento Estratégico.
Indicador: indice de Or¢gamento do MME aprovado na LOA

e Sem deliberagdes

Projetos Estratégicos

Elaboragdo do PDTIC

e Valdir Ferreira — Mudar o status de cada a¢do do plano de a¢do para ndo iniciada.
Estruturacao do Escritério de Processos

e Terezinha — Mudar o status de cada a¢do do plano de a¢do para nao iniciada.

Gestao de Pessoas

e  Sandra Py — Mudar o status de cada a¢do do plano de ag¢do para nao iniciada.

e Quintans — Agdo 3.2. Inclusdo concurso na previsdo PLOA. Levar essa demanda ao Ministro.

ENCAMINHAMENTO | PRAZO | RESPONSAVEL
Indicador: indice de satisfagio em relagdo as
demandas de Tl - Atualizagdo das informacGes

do desempenho do indicador considerando o em 10/07/2017 Valdir Ferreira
de junho.

Indicador: indice de Infraestrutura Fisica

Verificar esse indicador com relagdo a erro no 10/07/2017 Ivan Obando Cruz

sistema.

Indicador: Taxa de Execugdo financeira

Atualizar as informagbes do desempenho 10/07/2017 Cladudio Xavier / Anderson
realizado para o segundo trimestre

Indicador: indice do RAP — Retirar esse indicador

do processo de medicdo do Planejamento 10/07/2017 Fernando Quintans
Estratégico.

Projeto: Gestdo de Pessoas - Mudar o status de

cada agdo do plano de agdo para ndo iniciada. 10/07/2017 Sandra Py

Projeto: Gestao de Pessoas - Inclusdo concurso

na previsdo PLOA. Levar essa demanda ao 12/07/2017 Fernando Quintans e Secretario da SPOA
Ministro
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Projeto: PDTIC - Mudar o status de cada agdo do

4,

~ o 10/07/2017 Valdir Ferreira
plano de ac¢do para ndo iniciada.
Projeto: Estruturacdo do Escritério de Processos
— Mudar o status de cada a¢do do plano de agao 10/07/2017 Terezinha
para ndo iniciada.
APROVACAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA
Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR DATA ASSINATURA

Marco Aurélio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenga

Allan Carlo L. Menezes

Silvio Castilho das Oliveiras

Jodo Claudio de Franco

Tereza Almeida

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Obando Cruz

Sandra Moénica de Almeida

Carlos Eduardo M Galvao

José Evandro N. Carvalho

Poliana Araujo

Conceigdo de Maria Oliveira Costa

Alionesimo L Souza Junior

Terezinha A. Almeida

Manoel Humberto
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Valdir Ferreira
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ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — 1° CICLO — SGM

DATA LOCAL ORGANIZACI\O
10/07/2017 — 14H30 SALA 403 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — SE
1. PARTICIPANTES
NOME | INSTITUICAO
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Obando Cruz Stratec
Lilia M. Sant’Agostinho SGM/MME
Helena Mian SE/MME
Patricia S. Pego SGM/MME
Hélio Mauro Franga SGM/MME
Dione Macedo SGM/MME
Emir Sebastido Mendes SGM/MME
Sonia Maria Costa Greco SGM/MME
Frederico B. Oliveira SGM/MME
Vicente Alberto Lobo SGM/MME
2. PAUTA

Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;
e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
e Verificagdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SGM;
e Verificagdo das informagdes associadas ao Painel de Contribuigdo Setorial da SGM.

3. ENCAMINHAMENTOS
Indicadores

Indicador: Atendimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)

e (Quintans —retirou a informacdo do desempenho realizado que era 0 (zero) para ndo distorcer o farol.

Indicador: Dinamica do Setor Mineral.

e Lilia — Informou que as a¢Ges que o MME desenvolver para aprimorar o desempenho do indicador impactaram em
resultados a médio e longo prazo. Pensa-se no futuro desdobrar o indicador em duas informagdes (Risco e vantagens de
implantacdo de minas).

e Quintans — Sugeriu de imediato ja criar esses dois indicadores para acompanhamento a nivel setorial e ser for o caso até
subir para o nivel estratégico.

e Quintans — O Indicador mudou para periodicidade quadrimestral.
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Indicador: indice de Participa¢do na Gestdo Territorial nos setores de Mineragdo.

e Quintans —retirou a informagdo do desempenho realizado que era 0 (zero) para ndo distorcer o farol.
Indicador: Nimero de Marcos Legais aprimorados

e Jodo Claudio — Informou que o no indicador foi retirado a parte regulatoria.

e Sem deliberagoes.

Indicador: Nimero de agbes para o aprimoramento do planejamento e monitoramento setorial

e Jodo Claudio — Informou que houve mudanca de nimero de agdes para nimero de reunides.

e Sem deliberagdes.

Indicador: Numero de relatérios e publicagoes geradas pelo MME sobre o conhecimento energético e geoldgico
e Sem deliberagoes.

Indicador: Informatizagdes Sistematizadas

e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

e Sem deliberagoes.

Projetos Estratégicos

Revitalizagdo da Industria Mineral Brasileira

e Quintans —Mudou o lider do Projeto para Fernando Ramos.

e  Hélio Mauro Franca — Excluir o item 01.4 do Projeto.

e Vicente — Informou que o projeto realmente esta em planejamento pois existe uma dificuldade na licitacdo e contratacao
de empresas.

Automagao dos processos Minerdrios — Outorga on-line.

e SOnia Greco — Falou do interesse de manter o projeto no portfélio de projetos estratégicos do MME.

e Helena Mian — Sugeriu adequar o nome do projeto a realidade das atividades a serem desenvolvidas.

e Vicente — Sugeriu acrescentar a questdo de monitoramento de barragens no portfélio de Projetos Estratégicos.

e Hélio Franca — Sugeriu alguém apresentar uma nova ideia de projeto com viés para o monitoramento de barragens.
Apresentacdo para a préxima RAO do més de agosto de 2017.

e Vicente - Sugeriu alguém apresentar uma nova ideia de projeto com viés a Disponibilidade de areas do DNMP.
Apresentacdo para a proxima RAO do més de agosto de 2017

ENCAMINHAMENTO | PRAZO | RESPONSAVEL
Projetos: Apresentar uma nova ideia de projeto
com viés para o monitoramento de barragens. 31/07 Sénia Greco
Apresentacdo para a proxima RAO.

Projetos: Apresentar uma nova ideia de projeto
com viés para a Disponibilidade de areas do 31/07 Lilia M. Sant’Agostinho
DNMP.

Painel de Contribuicao

Indicadores

e  Patricia Pego — Informou que ainda existe duvidas se os indicadores colocados sdo mesmo os mais importantes para o
nivel setorial para ser vinculado a estratégia. Ainda passa por uma revisdo desses 4 (quatro) indicadores setoriais, e assim,
comegar o monitoramento dentro do Stratec.

Informagdes Gerais
e Helena Mian — Informou que os objetivos estratégicos devem ficar vinculados a SE no Stratec.



4,

APROVACAO

ELABORADO POR

Marcus Flavio Dourado Lenza

APROVADO POR

Marco Aurélio Pacheco de Brito

DATA

DATA

< Jils]
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STEINBEIS UNIVERSITY BERLIN

STEINBEIS - SIBE do Brasil

ASSINATURA

ASSINATURA

Vivaldo Belarmino Valenga

Allan Carlo L. Menezes

Silvio Castilho das Oliveiras

Jodo Claudio de Franco

Lilia M. Sant’Agostinho

Helena Mian

Patricia S. Pego

Hélio Mauro Franga

Dione Macedo

Emir Sebastido Mendes

Sonia Maria Costa Greco

Frederico B. Oliveira

Vicente Alberto Lobo




Anexo Illl — Listas de Presenca das Reunides de

Avaliacao Operacional
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
SECRETARIA EXECUTIVA

DATA: 05 /03 /20 (7%

LOCAL: M ME&
SALA: (52
HORARIO: 40 :00 h

Pl.url

REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL - RAO

Na Secretaria: mymn,um,wmﬁnl_mw.
ANEGE /AESA /AEGP

LISTA DE PRESENCA
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA |DATA: O b \ o4 \ 20 14
SECRETARIA EXECUTIVA onoan: MBLE

SALA: 62
HORARIO: 14:30 h

REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL - RAO

NaSecretaria: S PG - SECRETARIA DE PETRCLE v, GAS & COMBUSTIVELS
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Anexo IV — Apresentacao da Reuniao de Avaliacao da

Estratégia

17



k Yo - -~
" ey / ¢ *e :
- .. > . . &
' ™ . ' -t : - . > ¥ .
e » ' ’ 4 = 3 >
- "o | ’ g .
- [Re—— . . l'f 7 , .. S
. .’ > - s / - by m - § 2 | - . oo, *. Ldm 'K gf" . : b o “%‘
W 3 . - 2o e B B4 e
" - s : W {.uhe, e y e
A ' <h o o
* A5 e = "X
¥ . ~ 3
B {

5 ‘:; _l .
w0 'f»‘ E 'Y ’ { . ; oLl
."'.' s 5 “~. Priad ¥ y < - : i (2 .
' R e e LR L O T rﬁauw Jiu.A, PRGN S e
L e U Lo Vel AL e e . :

e
>

| ‘v » .\'. -§~_ ,' /

) » & A g P

1° Ciclo — ReuniOes de Avaliacao Operacional

(Sugestao Pauta RAE)
Ministerio de Minas e Energla (MME)

o ——

.




Desenvolvimento e Implantacao de Planejamento
Estratégico Institucional do MME

P1. PLANO DE
TRABALHO

| | Termo de Abertu

v

Projeto

Plano de
Gerenciamento n./

Projeto

| Reunido dev
Langcamento do Pro,¥4o

P2. FORMACAO

Y/

v

P3. DESENVOLVER E
IMPLANTAR O SISTEMA
GERENCIAL E
ESTRATEGICO

P4. IMPLANTAR O
SISTEMA DE MONIT. DO
PLANO ESTRATEGICO DO

Painéis de

Contribuicdo /'

Detalhamento dos |

Projetos Estratégiq[

-

!!

P5. ALINHAMENTO DO
PE COM PLANOS E
PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS

P6. ESCRITORIO DE
SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

Método de Gestdo de |

Projetos {/

| | Método de Gestao de |

Processos {/

Manual de Operagdes ‘

=

P7. SIST

RELATORIOS DE

DASHBOARDS E
SCORECARDS

P8. CAMPANHAS:
DIVULGACAO/
DISSEMINAGAO DO
PLANO

| Arquitetura do ‘
Escritorio {/

Plano de comunicagdo y

do Escritério y/

Campanha de
comunicagao

\!/ CONCLUIDO
EM ANDAMENTO

P9. RELATORIO FINAL

DOS TRABALHOS

Relatdrio Final:
PE-MME

P10. RELATORIO DE
AVALIACAO - 1° CICLO

P11. RELATORIO DE
AVALIACAO - 2° CICLO



- Pontos de atencgdo: requisitos para RAO/RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacdes; sem levantamento prévio dos indicadores, nao ha
como analisar os resultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e lancados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacao do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.



BEa-: - Pauta RAE — Sugestao

 Consideracoes gerais sobre as RAOs:
 Apresentacao geral do Projeto;
 Carater de aprendizado do 1° Ciclo de Gestao da Estratégoa;
 \Verificacdo e apresentacao das informacdes no sistema Stratec,
responsavel pela consolidacao dos indicadores, metas e projetos
da Gestao Estratégica do MME;
e Atualizacao, por todos os envolvidos, das informacdes disponiveis
no sistema Stratec, para consolidacao e priorizacao para a RAE;
 Definicao de assuntos mais relevantes para deliberacdes pelo
Comité na RAE.
 Objetivos Estratégicos:
« “Responsavel” pelos objetivos estratégicos que tiverem
envolvimento de mais de uma Secretaria = Secretario-Executivo;
e “Responsavel” pelos objetivos estratégicos que tiverem
envolvimento de apenas uma Secretaria 2> Secretario
responsavel.




* |ndicadores e Metas:

Pauta RAE — Sugestao

Grau de preenchimento dos indicadores previstos até o momento

e visao geral sobre o painel coletado;

Processo de substituicdo de indicadores e metas = Sempre via

RAE.

* Projetos:

Grau de evolucao dos projetos até o momento e visao geral sobre

o painel coletado;

Projeto “Gestao de Pessoas”: entregas relacionadas a realizacao
de Concurso e a Pesquisa de Clima Organizacional;
Projeto “Escritorio de Processos”: esclarecimento sobre escopo —

foco nos processos da SPOA;

Novos projetos previstos para debate/deliberacdo em 22 RAE:
 Automacao dos processos minerarios — SGM;

* Programa de Fomento a Geracao Distribuida — SPE;
 Plano de Comunicacao Interna e Externa — ASCOM (GM);
 Estruturacao da area de Mercado — SEE.



E' E o4 BRI AT T Pauta RAE — Sugestao

* Painéis de Contribuicao / Painéis Setoriais:

Sem obrigacao de preenchimento até o momento e com baixa
utilizacao até o momento;

Recomendacao STEINBEIS: preenchimento deveria ser utilizado
por todas as areas para melhor desdobramento da estratégia,

além de melhor verificacdo do impacto de indicadores e projetos
(estratégicos e setoriais).
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'Pauta RAE - Agenda

Consideracodes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE
Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacao — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estraté

Outros Assuntos e Encerramento RAE
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Consideracodes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacao — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

Outros Assuntos e Encerramento RAE




Desenvolvimento e Implantacao de Planejamento
Estratégico Institucional do MME

P1. PLANO DE
TRABALHO

| | Termo de Abertu

v

Projeto

Plano de
Gerenciamento n./

Projeto

| Reunido dev
Langcamento do Pro,¥4o

P2. FORMACAO

Y/

v

P3. DESENVOLVER E
IMPLANTAR O SISTEMA
GERENCIAL E
ESTRATEGICO

P4. IMPLANTAR O
SISTEMA DE MONIT. DO
PLANO ESTRATEGICO DO

Painéis de

Contribuicdo /'

Detalhamento dos |

Projetos Estratégiq[

-
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P5. ALINHAMENTO DO
PE COM PLANOS E
PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS

P6. ESCRITORIO DE
SUPORTE A GESTAO
ESTRATEGICA

Método de Gestdo de |

Projetos {/

| | Método de Gestao de |

Processos {/

Manual de Operagdes ‘

=

P7. SIST

RELATORIOS DE

DASHBOARDS E
SCORECARDS

P8. CAMPANHAS:
DIVULGACAO/
DISSEMINAGAO DO
PLANO

| Arquitetura do ‘
Escritorio {/

Plano de comunicagdo y

do Escritério y/

Campanha de
comunicagao

\!/ CONCLUIDO
EM ANDAMENTO

P9. RELATORIO FINAL

DOS TRABALHOS

Relatdrio Final:
PE-MME

P10. RELATORIO DE
AVALIACAO - 1° CICLO

P11. RELATORIO DE
AVALIACAO - 2° CICLO



Reunioes de Avaliacdao Operacionais realizadas

RAO SPE: 04 de julho de 2017 (tarde);

RAO SE (AEGE, AEGP e AESA): 05 de julho de 2017 (manha);
RAO GM (AECI e ASCOM): 05 de julho de 2017 (tarde);

RAO SPG: 06 de julho de 2017 (tarde);

RAO SPOA: 07 de julho de 2017 (manha);

RAO SEE: 07 de julho de 2017 (tarde);

RAO SGM: 10 de julho de 2017 (tarde).
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COMUNICAR

A Reuniao de Avaliacao da Estratégia representa a forma mais clara de uso da
metodologia Balanced Scorecard — BSC.




OE © Reunides de Avaliacao da Estratégia

Qual nosso desempenho estratégico ?

Qual nosso desempenho

em relacdo as metas? Objetivos Qual o desempenho das
iniciativas?

J, Indicadores Iniciativas 3
Metas

I:I K_ — Initiative Mame

Project Descripfion
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Foco da Discussdo: questoes-chave, implicacoes, riscos, acdes futuras




"~ -Pontos de atenc¢ao: Requisitos para RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacdes; sem levantamento prévio dos indicadores, nao ha
como analisar os resultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e lancados no Stratec para possibilitar o monitoramento
das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no Stratec e atualizados, para a realizacao do

monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.
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Consideracoes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacao — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

Outros Assuntos e Encerramento RAE
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@m@E 0 PautaRAE=Agenda

Consideracoes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacao — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

Outros Assuntos e Encerramento RAE
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Projetos Estratégicos

e Projetos Estratégicos destacados:

Projeto “Gestao de Pessoas” — SPOA;
Projeto “Revitalizacao da Industria Mineral Brasileira” — SGM;

Projeto “Gas pra Crescer” — SPG.

* Novos projetos previstos para debate/deliberacio em 22 RAE:

Automatizacao dos processos minerarios — SGM;
Projeto de barragem — SGM;
Programa de Fomento a Geracao Distribuida — SPE;

Estruturacao da area de Mercado — SEE.

11
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@\ - . T - ‘Pauta RAE — Agenda

Consideracoes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacao — Subcomité Técnico de Acompanhamento de

Iniciativas Estratégicas

Outros Assuntos e Encerramento RAE

12



E' E ~ - Reunioes Realizadas — Subcomité Iniciativas

Mineracao: 13 de junho de 2017,

 Reformas legislativas (CFEM, ANM, Cod. Mineracao)
« Areas de fronteira

« Areas em disponibilidade DNPM
 Qutorgaonline

Petroleo, Gas e Biocombustiveis: 23 de junho de 2017;
* Programas (GPC, RenovaBio, Reate)

* PIS/COFINS Etanol

* (Cessao onerosa

 Comercializacao do 6leo da Uniao

Energia Elétrica: 27 de junho de 2017.

* Distribuidoras federalizadas

* LT Manaus-Boa Vista

e Pecémlell

 Leildoes de transmissao

Apresentacao do relatério ao Ministro: 07 de julho de 2017.

13
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Consideracoes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacao — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

Outros Assuntos e Encerramento RAE

14



/1| Evento - Planejamento Estratégico — 19/Julho

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Lancamento do Planejamento
Estratégico do MME

0 Ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho
Filho, o Secretdrio-Executivo, Paulo Pedrosa, e os
demais Secretdrios do Ministério convidam vocé
para o lancamento do Planejamento Estratégico do
Ministério de Minas e Energia.

Venha conferir as diretrizes que vao transformar o
nosso trabalho nos proximos 4 anos. Contamos com
a sua presenca e com a sua forca.

Dia 19 de julho
Das 09h30 as 11h30
No Auditorio do Subsolo do MME

Programacao
« Apresentacao do novo Planejamento Estratégico do MME;

« Palestra motivacional com ex-atleta Campedo Olimpico
da Selecao Brasileira de Volei, Marcelo Negrao;

« (offee break de encerramento.

Destaques

« Objetivos estratégicos do MME com priorizacdo de
resultados a serem alcancados 2017-2021;

« Escritério de suporte @ gestdo estratégica com
método e equipe para monitoramento dos resultados
dos projetos, indicadores e andlise do alcance dos
objetivos estratégicos de forma sistematizada.

15
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Fernando Celestino Ferreira Quintans
Diretor Administrativo

Telefone: (61) 3327-0047
Celular: (61) 99115-4080
E-mail: gquintans@steinbeis-sibe.com.br
www.steinbeis-sibe.com.br

= E

SCHOOL OF INTERNATIONAL BUSINESS

£38|  AND ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY BERLIN
STEINBEIS - SIBE do Brasil

facebook.com/steinbeis.sibe.br

SCN Quadra
Asa Norte,

Brasilia

web
SITE

05, Bloco A, Torre Norte, Salas 429 a 431, Brasilia Shopping
DF CEP

70715-900 | Tel: +55(61) 3327-0047

SCHOOL OF INTERNATIONAL BUSINESS
AND ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIVERSITY BERLIN
STEINBEIS - SIBE do Brasil

www.steinbeis-si be.c

om.br

- Obrigado!
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Ministério de Minas e Energia
Escritorio de Suporte a Gestao Estratégica
Assessoria Especial de gestao Estratégica

Secretaria Executiva

ATA DE REUNIAO

DATA: 12 de julho de 2017.

HORARIO: 14h30

TEMA DA REUNIAO: 2° reunido do Comité de Governanca Riscos e Controles - CGRC:

1 RAE

PARTICIPANTES: Lista Anexa

[\ [o]\]3 INSTITUICAO
Paulo Pedrosa SE/MME
Vicente Alberto Lobo SGM/MME
Marcio Felix Carvalho Bezerra SPG/MME
Eduardo Azevedo SPE/MME
Edvaldo Risso SE/MME
Wanderley Uchoa GAB/MME
Jodo Souto SPG/MME
Marco Aurélio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Patricia S. Pego SGM/MME
Jairez Eloi GAB/MME
Ildo W. Grudtner SEE/MME
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Juan Zamudio GAB/SEE
Antdnio Carlos Ramos GAB/MME
Helena M. Mian SE/MME
Claudio Xavier Pereira SPOA/MME
Manoel Humberto SPOA/MME
Terezinha Almeida SPOA/MME
Robésio Maciel Sena SEE/MME
Renata Isfer CONJUR/MME

Ricardo M. Faria

AEPED/MME
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1. PAUTA DA REUNIAO

Consideragdes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE;

Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas;

Apresentacdo — Projetos Estratégicos;

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas;

kL=

Outros assuntos e encerramento RAE.

2. ABERTURA

O Secretario-Executivo, como coordenador do Comité, iniciou a reunido agradecendo a presenga
de todos e passando a palavra ao Secretario-Executivo Adjunto para contextualizacdo e condugao
da reunido.

3. DISCUSSOES

3.1. Consideracdes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE

A Consultoria STEINBEIS-SIBE do Brasil apresentou o status atual do projeto de implementagao
do Planejamento Estratégico do MME e suas etapas pendentes. Apresentou também os conceitos
gerais associados as Reunides de Avaliacdo da Estratégia, o conjunto de Reunides de Avaliagio
Operacionais realizadas neste 1° Ciclo do Ministério, além da necessidade de atualizacdo da
ferramenta Stratec para o correto acompanhamento do desempenho da estratégia.

3.2. Apresentacio — Indicadores e Metas Estratégicas;

A Consultoria STEINBEIS-SIBE do Brasil apresentou as telas do sistema Stratec referentes ao
Mapa Estratégico e ao Painel dos Indicadores Estratégicos. Explicou também o desempenho dos
indicadores por meio dos fardis do Stratec, deixando claro a questdo associada aos fardis que
sinalizam o desempenho obtido no periodo. Importante lembrar que ndo ha obrigatoriedade de
coleta dos indicadores de periodicidade anual para esse 1° ciclo de avaliacao.

3.3. Apresentacao — Projetos Estratégicos;

A Consultoria STEINBEIS-SIBE do Brasil Apresentou a tela do sistema Stratec com os projetos
estratégicos, além de apresentar os projetos que seriam destacados e debatidos na Reunido: Gestédo
de Pessoas, Revitalizagdo da Industria Mineral Brasileira e Gas pra Crescer.

3.3.1.Projeto: Gestao de Pessoas

e SPOA - Explicou e justificou a criagdo do projeto estratégico de Gestdo de Pessoas.
Apresentou informagdes e as principais dificuldades e necessidade de recrutamento de
pessoal por meio de concurso publico e/ou articulagdo junto ao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao para substitui¢do dos analistas que sairam do MME;

e SE — Explicou sobre os varios fatores que promovem a evasdo de pessoas no MME.
Mencionou também sobre as dificuldades de manter os servidores no MME;

e GM — Sugeriu que, além do projeto de Gestao de Pessoas, a necessidade de implantagdo de
um projetos associado ao tema de mapeamento de processos e informatizacdo, devido a
necessidade de ter os processos mais bem documentados, evitando a perda de conhecimento

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA &
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nessas saidas e entradas de novos servidores, além da otimizagao da utilizacdo de mao de obra
especializada nos processos finalisticos e de gestao;

e SPOA - Informou que existe em andamento um projeto em paralelo ao Planejamento
Estratégico de Implantagdo do Escritorio de Processos, mas que possui ainda escopo definido
para o portfolio de processos internos da SPOA;

e AEGE — Informou que, para a priorizagao do tema sobre a realizagdo do concurso se for levar
a questao do concurso até ao Ministério do Planejamento até no maximo dia 15/08. Reforgou
a necessidade de articulagdo com o Ministério;

e STEINBEIS-SIBE — Sugeriu pela deliberagdo de trazer o projeto de Gestdo de Pessoas
também na proxima Reunido de Avaliacdo da Estratégia, prevista para agosto, garantindo o
acompanhamento do tema. Esta sugestdo foi aprovada pelos presentes. Sugeriu também a
possibilidade a ser avaliada de aumento de escopo do projeto de Estruturagdo do Escritorio
de Processos, possibilitando o mapeamento de processos de outras areas do MME.

3.3.2.Projeto: Revitalizacido da Industria Mineral Brasileira

e SGM - Relatou a evolugdo do andamento das atividades do projeto, com bons resultados
obtidos até o momento e varias a¢des ja encaminhadas junto a Casa Civil;

e SGM - Informou que existem a¢des do projeto em tramitagdo no Senado, com possibilidade
de publicagdo de medidas provisorias. Falou sobre os potenciais de exploragao nas regides de
fronteira e das dificuldades enfrentadas, sugerindo a retirada da agdo relacionada ao tema do
projeto, deixando-a apenas em monitoramento via Assessoria Parlamentar;

e SE — Reforcou a retirada do item de exploracdo das areas de fronteiras do projeto de
Revitalizagdo da Industria Mineral Brasileira, solicitagdo que foi aprovada pelos presentes.

3.3.3.Projeto: Gas para Crescer

e SPG — Relatou o andamento do Projeto. Falou sobre a importancia do Planejamento
Estratégico na estruturagdo mais fidedigna do Projeto, devido as ferramentas de estruturagao
proporcionadas pelo Projeto.

3.3.4.Projetos Estratégicos — Proxima RAE:

e Para a proxima RAE, conforme alinhamento realizado nas Reunides de Avaliacdo
Operacional de cada uma das Secretarias, os Projetos a serem trabalhados serdo:
Automatizacdo dos processos minerarios — SGM, Projeto de gerenciamento de barragens—
SGM, Programa de Fomento a Geragdo Distribuida — SPE, Estruturag@o da area de Mercado
— SEE.

3.4. Apresentacio — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas
Estratégicas;

A AEPED apresentou a motivagdo da criacdo do Comité, além da reducdo do rol de iniciativas
monitoradas para a estratégia de 90 para aproximadamente 20 itens. Explicou também o modo de
funcionamento e da importancia do subcomité. Informou que, para o 2° Ciclo de reunides, foram
convidadas pessoas de outras areas para participar das reunides. Conforme relato, as reunides tém
sido 6timas, com participagao dos Secretarios e outras liderangas;
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AEGE — Reforgou sobre a importancia das reunides do Subcomité para o perfeito alinhamento e
integracdo entre as Secretarias, questdo que também ¢ objetivo definido no Mapa Estratégico.
Reforgou também que as reunides servem para o perfeito alinhamento, para a tomada de decisao
conjunta e para a atuagdo proativa para a resolucdo de problemas;

GM - Informou que o Gabinete do Ministro estd a disposi¢cdo para a participagdo e interagao
nessas reunides executadas.

3.5. Outros assuntos e encerramento RAE.

O Secex Adjunto convidou a todos para a participagdo no evento de langamento do Planejamento
Estratégico, a ser realizado no proximo dia 19/07. Reforgou sobre a importancia da participagdo
de todos os dirigentes e gestores no lancamento da estratégia.

4. DELIBERACOES (providéncias/a¢des futuras/prazos):

4.1. Préxima Reunido do Comité/RAE — 1 quinzena de agosto.

5. DOCUMENTACAO ENTREGUE DURANTE A REUNIAO

5.1. Lista de Presenca; e
5.2. Apresentagao STEINBEIS-SIBE do Brasil.
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Anexo VI - Lista de Presenca da Reuniao de Avaliagao

da Estratégia
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