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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
CONTRIBUIGAO A CONSULTA PUBLICA N° 76/2019
COMERCIALIZADOR VAREJISTA

Ao
Ministério de Minas e Energia
Brasilia - DF

Através da Portaria n® 313 de 7 de agosto de 2019, o MME abriu a Consulta Publica n°
76/2019 propondo a representacao obrigatéria de consumidores de energia elétrica, com
demanda contratada inferior a 1.000 kW, por Comercializador Varejista no ACL —
Ambiente de Contratacéo Livre.

Enaltecemos a iniciativa do Governo de colocar em discussdo com a sociedade as
medidas de aperfeicoamento planejadas, e aproveitamos a oportunidade para
apresentar nossas contribuicées e discorrer sobre os impactos desta medida para os
nossos negdcios.

1. Incialmente, apresentamos as caracteristicas principais de nossa empresa:

a) Razéo Social: SOCICAM ADMINISTRACAO, PROJETOS E REPRESENTACOES
LTDA.

b) Mercado de atuagido: ADMINISTRACAO DE TERMINAIS RODOVIARIOS
¢) Numero de unidades consumidoras: 03 UNIDADES;

d) Cerca 03 de nossas unidades consumidoras tem demanda contratada inferior a
1.000 kW;

e) Dentre as unidades elegiveis, uma atua no mercado livre e as demais possuem
planos de migragdo ao Mercado Livre em um futuro préximo;

f) O volume de energia consumido pelas unidades atendidas em Alta Tens&o é
superior a 10 MW médios:

g) Modelo de gestdo de energia adotado: Gerenciamento com equipe propria,
contratagdo de energia com diversos geradores/comercializadores e
representacgao junto @ CCEE exercida por prestador de servigos;

2. O Comercializador Varejista foi regulamentado pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL, através das Resolugdes Normativa n° 570/2013 e n° 654/2015,
com o objetivo de oferecer mais uma alternativa para consumidores e geradores de
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pequeno porte para representa-los junto a CCEE, assumindo todas as obrigagoes
estabelecidas e simplificando sua atuacéo;

3. No modelo de mercado atual, os consumidores com demanda inferior a 1.000 kW
tem diversas alternativas de mercado para decidir pelo modelo de gestao de energia
mais adequado para seu perfil de negdcio, que podem ser escolhidas livremente,
como por exemplo: Equipe prépria de profissionais; Terceiriza¢do da representacéo
na CCEE por comercializadora; Terceirizagcdo da representagdo na CCEE por
gerador; Terceirizagdo da representacao na CCEE por prestador de servigos;
Terceirizagéo da representagdo na CCEE por Comercializador Varejista;

Ou seja, hd um leque de opgdes que pode ser escolhido pelos consumidores, de
acordo com seu perfil gerencial e exigéncias de competitividade.

4. Entendemos que a escolha do modelo de gestdo de energia e representagdo na
CCEE deve ter por principios, entre outros, a liberdade de escolha do modelo
desejado, gerando competi¢ao entre empresas que ofertam os mesmos servicos e
produzindo estimulos adequados para o permanente aumento de eficiéncia e
competitividade.

A medida proposta pelo MME restringe as opgdes de escolha do consumidor, ao
obrigar um conjunto expressivo de unidades consumidoras, a utilizar-se de um
modelo de representacdo com um Agente especifico, eliminando a competicdo com
outros prestadores do mesmo servico.

5. Sob o nosso ponto de vista, a medida proposta criara diversas situagdes indesejaveis
e ineficiéncias em nossos processos de gestdo de energia, como por exemplo:

a. Criara compulsoriamente uma reserva de mercado para os comercializadores
varejistas, sem nenhuma contrapartida para os consumidores, retirando a
liberdade de escolha, como ja citado anteriormente;

b. Grupos empresariais com multiplas unidades consumidoras, como 0 nosso, serdo
equiparados a consumidores individuais de pequeno porte;

c. Obrigara grupos empresariais que ja possuem unidades no mercado livre e
possuam unidades com demanda inferior a 1.000 kW, o que é muito comum, a
criar uma estratégia de gestdo especifica para essas unidades, perdendo
sinergias proporcionadas pela gestao integrada das suas unidades;

6. N&o optamos até o momento pela contratagéo de Comercializador Varejista em razao
dos resultados obtidos com a estratégia atual terem se mostrado mais competitivos.
Estamos sempre abertos a alterar nossas estratégias, desde que resultem em
incrementos em nossa competitividade;

7. As justificativas de que esta medida se faz necessaria para evitar aumento do
numero de unidades consumidoras administrados pela CCEE nao nos parece
razoavel, levando em conta o desenvolvimento atual da tecnologia de informacéo.
Também, é de conhecimento geral que inlmeras empresas ja gerenciam milhdes de
clientes com sucesso, tal como distribuidoras de energia, empresas de telefonia,
servigos bancarios, empresas de e-commerce, etc.
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8. Reconhecemos que o desenvolvimento do mercado de energia deve buscar a
consolidagao dos ambientes de atacado e varejo e a criagdo de ambiente que
permita a disseminagdo de novas modalidades de gestdo dos consumidores e sua
representacao junto a CCEE, porém ndo de forma impositiva. Na medida que os
Comercializadores Varejistas desenvolverem produtos competitivos, naturalmente,
sua participagédo no mercado se tornara relevante.

9. Em nossa avaliagdo, a Modernizagdo do Setor Elétrico deve focar esforgos nos
ajustes regulatérios que contribuam para o aumento da competitividade, simplifiquem
as regras e procedimentos, reduzam os riscos do mercado e atentem para as
caracteristicas dos clientes a serem atendidos.

Diante do exposto, nossa manifestagéo é para que:

| Arepresentagédo junto & CCEE das unidades consumidoras com demanda inferior
a 1.000 kW por Comercializador Varejista NAO seja obrigatéria;
ll.  Os consumidores de qualquer porte mantenham a liberdade para escolha
voluntaria da modalidade de representagao na CCEE desejada;
. As regras permitam que uma empresa possa escolher, a seu critério, multiplos
comercializadores varejistas para representa-la junto a CCEE.

Sé&o Paulo, 20 de agosto de 2019.
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