Area de Atuacdo: Projeto Estruturante

Titulo do Projeto: Metodologia de avaliacao do efeito de mercado das
iniciativas de Eficiéncia Energética.

Contextualizagdo do Projeto:

A avaliagdo dos programas e iniciativas para promover a eficiéncia energética no
Brasil tem sido focada no impacto, visto como a medida do beneficio do consumo de
energia evitado e demanda evitada no horario de ponta. Alguns projetos tém
conseguido avaliar os processos destes programas e iniciativas, aprimorando e/ou
evoluindo os critérios e abrangéncia da sua aplicacdo, tal é o caso do Programa
Brasileiro de Etiquetagem (PBE) e o Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da
ANEEL, ambos em continua evolugao.

Para o calculo da economia liquida de energia provocada por um programa de
eficiéncia energética (EE), devem se separar os impactos do programa de fatores
externos, tais como motivacdo propria dos consumidores ou efeitos de outros
programas. Os dois fatores mais importantes que diferenciam a economia bruta da
liguida sdo os free riders! e os spillovers? . Algumas abordagens podem ser utilizadas
para estimar as economias liquidas de energia e demanda, como, por exemplo,
andlises de dados de vendas, questionarios, relagbes net-to-gross estipuladas,
avaliacOes top-down, entre outras.

No entanto, faz-se necessario estabelecer bases sdlidas para avaliagdo dos efeitos da
eficiéncia energética no mercado.

Esta avaliacao deveria compreender os passos a seguir:

e Estudo de escopo: definicdo do mercado a ser estudado, incluindo suas
premissas, identificagdo da informacdo disponivel, modelo de mudanca de
mercado, metodologia de coleta de dados e abordagem de analise prevista.

e Andlise de evolucdo do mercado: entendimento da evolugao de longo prazo,
reconstruindo tendéncias histéricas de vendas, atitudes, praticas e
sensibilizacdo, por exemplo.

e Andlise de efeitos de mercado: Comparagdao quase-experimental da
atualidade com a linha base de padrdes de vendas e/ou praticas. A linha base
se refere a projecdo hipotética na auséncia do programa ou iniciativa.

e Estudo de atribuicGes: Revisdo de todas as evidéncias para justificar a
natureza dos efeitos de mercado e sua relagdo com os programas ou
iniciativas. Por exemplo, revisdo de diferencas significativas em volume de
vendas, atribuicdes dos informantes do lado da oferta, diferencas no padrao
especifico de vendas, impactos de marketing, entre outras.

e Estimativa ajustada de economia de energia: Resultados quantitativos da
analise de efeitos de mercado, considerando e tomando cuidado com os
valores de vendas induzidas pelo programa ou iniciativa, ou geradas por
dinamicas de vendas que independem da eficiéncia.

e Estudo de sustentabilidade no tempo: refere-se ao grau de longevidade dos
efeitos de mercado a futuro, com o objetivo de avaliar quais esforgos podem
ser planejados para incentivar a independéncia dos efeitos ao incentivo de

! Free rider é um participante de um programa que poderia ter implementado a medida de qualquer
maneira, inclusive na auséncia do programa.

2 Spillover se refere as reduc¢des adicionais de consumo de energia ou demanda devidas a influéncias
além das diretamente associadas com a participacdo do programa.



politicas ou iniciativas, isto &, a penetracao adequada de tecnologias e praticas
eficientes.

Uma grande variedade de indicadores de mercado, além das vendas, é de interesse
potencial, como as medidas de conscientizagdo, atitudes e comportamento do
consumidor; praticas de estoque, promogao e precos para varejistas; e estratégias
de negdcios dos fabricantes.

Algumas varidveis podem ser avaliadas para demonstrar transformacbes de
mercado, como:

Surgimento de novos negdcios lucrativos: fornecedores, fabricantes, clientes;
Adocdo de praticas como padrdo em profissdes envolvidas;

Dificuldade ou alto custo para reverter a praticas ou tecnologias anteriores;
Exigéncia por parte de usuarios finais e/ou seus representantes;

Riscos e barreiras reduzidos ou removidos para os atores do mercado.

Nesse contexto, faz-se necessario o desenvolvimento de uma metodologia que sirva
como base tedrica e operacional do monitoramento dos efeitos de mercado dos
Programas, Politicas e Iniciativas no @&mbito do PAR Procel.

Algumas das atividades a serem inclusas neste desenvolvimento sdo (sem ser uma
lista exaustiva):

e Benchmarking dos indicadores chave de desempenho (key performance
indicators — KPIs) usados internacionalmente por associagdes do 3° setor e
6rgdos governamentais;

e Proposta de adaptacdo dos KPIs para a realidade brasileira;

e Definicdo dos KPIs, identificacdo de fontes de dados e proposta de métodos
de calculo;

e Desenvolvimento de plano de acdo e estimativa de custos para obtencdo dos
dados;

e Desenvolvimento de uma plataforma de disponibilizacdo dos resultados ou
integracao dos KPIs calculados em uma plataforma existente.

Resultados e Beneficios Esperados:

e Melhoria da confiabilidade e robustez dos resultados de Politicas e Programas
de Eficiéncia Energética apresentados a sociedade.

e Estabelecimento de uma metodologia adequada para o Brasil e confidvel para
medicdo de efeitos de mercado a médio e longo prazo.

e Aumento da clareza e Vvisibilidade dos beneficios causados pela EE,
impulsionando o setor privado a investir e movimentar mais o setor de EE.

e Aproveitamento das informacgoes disponiveis e melhoria da transparéncia em
investimentos publicos.

e Base de informacgdes para melhoria continua dos programas e aumento do
seu impacto.

e Possibilidade de apresentacdo dos resultados a nivel internacional com
confianca e rigor metodoldgico.



TITULO DO PROJETO

Metodologia de avaliacdo do efeito de mercado das iniciativas de Eficiéncia
Energética

ENTIDADE EXECUTORA

Organizagdes da sociedade civil

Empresas de consultoria e/ou instituicdes de pesquisa relacionadas a eficiéncia
energética

SITUAGAO DO PROJETO

Projeto a ser iniciado

CARACTERISTICAS DO PROJETO

Estudar as alternativas de estimativa de
efeitos de mercado; apontar uma metodologia
adequada para os Programas, Politicas e
OBJETO Iniciativas de eficiéncia energética no Brasil; e
propor o0s mecanismos de levantamento e
publicacdo dos indicadores que permitirao
avaliar resultados dessa avaliacdo.

ORCAMENTO DO PROJETO R$ 800.000,00

ORCAMENTO CUSTEIO Sera preenchido pela Secretaria

ELETROBRAS Executiva do Procel

INSTRUMENTO JURIDICO Convénio, contrato ou cooperacéo.

PRAZO DE EXECUCAO 10 meses

INSTITUICOES ABESCO: Associagdo Brasileira de ESCOs

RELACIONADAS Centros de pesquisa (NIPE-UNICAMP, EXCEN-
UNIFEI, CPI-PUC Rio, LabEEE-UFSC, IEMA-
USP).

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANP: Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis

CNI: Confederacdo Nacional das Industrias
Ministério de Minas e Energia
Ministério da Economia

ATIVIDADES PLANEJADAS 1) Avaliagdo internacional de estudos de
efeito de mercado de Programas de
Eficiéncia Energética

2) Anadlise preliminar de efeito de mercado
das politicas e iniciativas de eficiéncia

energética
a. Estudo de escopo
b. Analise da evolugao do mercado
c. Anadlise de efeitos de mercado
d. Estudo de atribuicdes
e. Calculo ajustado de economias

f. Estudo de sustentabilidade no tempo




3)

4)

Proposta de divulgacdao e integracdao de
indicadores de efeito de mercado com
outros indicadores.

Desenvolvimento de plataforma online ou
integracao em plataforma de indicadores
pré-existente.

INDICADORES

Numero de Programas, politicas e iniciativas
avaliadas em efeito de mercado.

NUmero de indicadores desenvolvidos.

METAS FISICAS DO
INSTRUMENTO JURIDICO

1)

Plano de Trabalho

2)

Relatério de mapeamento internacional

3)

Relatdrio de estudo de escopo

4)

Relatério de propostas de indicadores com
detalhamento para sua implementacao

5)

Relatério de Propostas para divulgacao e
comunicacao dos indicadores de efeito de
mercado.




