Area de Atuacdo: Poder Publico

Titulo do Projeto: Modelagem Técnico-Juridico-Financeira para
Contratacao de Projetos de Eficiéncia Energética por Prefeituras:
Saneamento, Préprios Publicos e Iluminacao Publica

Contextualizacao do Projeto:

No Brasil, o consumo de energia elétrica do setor publico, considerando as tipologias
poder publico, iluminagdo publica e servico publico é de cerca de 10% do total do
consumo do pais, totalizando 45,7 TWh/ano, segundo os dados do Ultimo Anuario
Estatistico de Energia Elétrica de 2018. Para o administrador publico, a redugdo das
despesas com eletricidade pode fazer a diferenca no orgamento, ja que podem refletir
em investimentos em outras prioridades de demandadas pela comunidade, como
salide, educacédo e seguranca.

Saneamento

O setor de saneamento no Brasil, o consumo de energia representa a segunda maior
despesa das empresas de saneamento, totalizando, em 2017, uma despesa de R$
5,3 bi, o que representou 9,1% da receita total do setor de saneamento (SNIS,
2018). A proposta a seguir foca em acgbes para atendimento do servigo publico
municipal (saneamento), sendo que as atividades sdo passiveis de serem realizadas
para atendimento dos préprios publicos e do parque de iluminagdo publica do
municipio.

Apesar da importancia no uso racional de energia elétrica para as companhias de
saneamento, o0 que se nota é a utilizacdo ineficiente de equipamentos, sendo as
bombas de agua as principais responsaveis pelo intenso consumo energético. Estima-
se que 80% do consumo total dessas companhias decorram da necessidade de
bombeamento de agua. Este alto consumo é, por muitas vezes, decorrente de
desperdicio de energia por consequéncia de equipamentos antigos e ineficientes, mal
dimensionados devido a expansdo do sistema de abastecimento sem a adequagdo
necessarios dos mesmos, o que gera, naturalmente, um alto potencial para redugdo
do consumo de energia, possibilitando a postergacdo da necessidade de investimento
na expansdo do Setor Elétrico Brasileiro, como definido pelo Programa de Eficiéncia
Energética, representando beneficios tanto para o Servigo Publico de Saneamento
quanto para o Sistema Elétrico.

Ha, portanto, uma necessidade de investimentos no setor para substituicdo dos
equipamentos atualmente em operacdo ndo somente sob a visdo de eficiéncia
energética, mas também de atualizagdo tecnoldgica. No entanto, percebe-se, ainda,
a falta de investimentos e fontes de financiamento para subsidiar tais projetos. Estes,
além da consequéncia direta com a economia de energia, possibilitariam as empresas
a utilizagao do recurso economizado em obras de melhoria e expansdo, contribuindo
para a universalizacdo de agua e esgoto para a populagdo bem como para a melhoria
no sistema atual de abastecimento de agua e coleta / tratamento de esgoto. Por sua
vez, a melhora do saneamento basico beneficia a qualidade da saude da populagéo,
uma vez que saneamento € um problema de salde publica.

Os efeitos da redugao da utilizagdo da energia elétrica sdo, portanto, percebidos nao
somente no setor de energia elétrica, mas também em outras areas de suma
importancia para o pais, como a saude, prevenindo doencas gastrointestinais,
mortalidade infantil e, até mesmo, para controle do Aedes Aegypti. O balango dos
custos e beneficios econ6micos da universalizacdo do saneamento apontam para uma
economia entre R$2,00 e R$4,00 para cada R$1,00 investido em saneamento.



Embora os beneficios oriundos da melhora do servigo de saneamento sejam
evidentes, nos ultimos anos, verificou-se que os investimentos ficaram abaixo de R$
10 bilhGes por ano. Dados do Plano Nacional de Saneamento Basico (PLANSAB)
estimam a necessidade de investimento da ordem R$ 420 bilhdes. Para se atingir a
universalizagao, o Global Infrastructure Hub, iniciativa criada pelo G20 para apoiar
estudos ligados a projetos de infraestrutura, estima que seriam necessarios
investimentos entre U$7,0 a U$9,0 bilhGes por ano, nos préximos 20 anos, para que
o Brasil chegue a patamares internacionais de saneamento (KPMG, 2018).

Diante do exposto, o recurso advindo do PROCEL, é de vital importancia para um
setor carente de recursos financeiros, defasado tecnologicamente, com alto consumo
de energia e oportunidades reais de ganhos com economia de energia e ganhos para
a sociedade.

Em se tratando de politica publica, o investimento do PROCEL em prefeituras para
atendimento dos servicos de saneamento deve ser visto ndo somente como
necessario para o Setor Elétrico Brasileiro, mas também para atendimento ao Plano
Nacional de Saneamento, bem como metas de salude publica, possibilitando
beneficios em toda a sociedade.

Resultados e Beneficios Esperados:

TITULO DO PROJETO

Modelagem Técnico-Juridico-Financeira para Contratacdo de Projetos de Eficiéncia
Energética por Prefeituras: Saneamento, Préprios Publicos e Iluminagdao Publica

ENTIDADE EXECUTORA
Vitalux-Ecoativa Projetos Sustentaveis
SITUACAO DO PROJETO
A ser iniciado
CARACTERISTICAS DO PROJETO

Desenvolvimento de um modelo Técnico-
Juridico-Financeira visando a Contratacdo de
Projetos de Eficiéncia Energética por
Prefeituras, para execucdo de projetos em
Saneamento. O levantamento dos dados
técnicos sera realizado, inicialmente, em 10
municipios do estado de S&o Paulo. O modelo
apresentado tem alcance nacional, uma vez
gue a estrutura financeira, bem como a juridica
podem ser utilizadas em outros municipios do
OBJETO Brasil. Além disso, o modelo pode ser adotado,
também, para contratacdo de projetos de
eficiéncia energética em Prdprios Publicos e
Iluminagdo Publica.

A entrega do estudo contemplara:

e relatdrio técnico detalhado, composto
pela identificacdo das acdes de
eficiéncia energética e quantificacdo
detalhada de economia de energia e
reducdo de demanda, por meio de




medicdes, observagdes, simulagdes,
modelos e estudos;

e estudo de Vviabilidade econb6mica:
analises de indicadores financeiros;

e modelagem juridica, com proposta do
modelo juridico para contratacdo das
acoes propostas;

¢ modelagem financeira: proposta de
modelo de financiamento através de
Agéncia de Fomento;

No estado de Sdo Paulo, dos 645 municipios
274 sao operados por empresas municipais,
com natureza juridica definidas como
autarquia, administracdo publica direta,
empresa publica ou sociedade de economia
mista com administracdo publica. Para tais
municipios, sera avaliada a possibilidade de
crédito a partir de agéncia de fomento
estadual, que poderd prover 0s recursos
necessarios para implantacdo dos projetos.

Os resultados dos estudos devem incluir
recomendagbes para 0S servigos a serem
realizados para aproveitar as oportunidades de
eficiéncia levantadas, com a elaboracdo das
estimativas orgamentdrias de materiais,
equipamentos, servicos de montagem
eletromecanica e engenharia para as medidas
identificadas.

Para andlise de economia das agodes de
eficiéncia energética, a contratada deve
apresentar a metodologia a ser adotada para
mensurar o0 rendimento de estagles
elevatorias, que identificara as unidades onde
existir o maior potencial de economia. Para
efeitos de justificativa de investimentos
avultados é necessario realizar o processo com
um diagnédstico embasado em valores medidos
e com exatiddo por meio de auditorias
energéticas e diagndsticos em campo.

A analise de viabilidade financeira deve
apresentar as seguintes etapas:

. Projecdo de investimentos, economias,
custos e despesas

o Projecao dos fluxos de caixa futuros

. Analise de indicadores

Dentro da analise de viabilidade, o fluxo de
caixa do projeto sera apresentado através da
diferenca entre as projecoes das receitas e das
despesas.

O modelo juridico devera prever a minuta de
edital e do termo de referéncia contratacdo da




execugdo das acoes de eficiéncia energéticas
propostas no Relatério Técnico Detalhado.

ORCAMENTO DO PROJETO

R$ 10.000.000,00

ORCAMENTO CUSTEIO
ELETROBRAS

Sera preenchido pela Secretaria
Executiva do Procel

INSTRUMENTO JURIDICO

Contrato

PRAZO DE EXECUGAO

24 meses

INSTITUICOES
RELACIONADAS

Prefeituras e Agéncia de Fomento Estadual

ATIVIDADES PLANEJADAS

1°) Levantamento da situacdo atual,
guantificando o consumo elétrico dos principais
equipamentos.

2°) Identificagdo e analise de possiveis
melhorias.

39) Definicdo de um Plano de Medicao e
Verificagao.

40) Medicoes de parametros chaves para
determinacdo das economias.

50). Analise das oportunidades tecnoldgicas
disponiveis no mercado.

69) Estudo de viabilidade técnica-econdomica.

79) Entrega do Diagnodstico Energético.

8°) Minuta do modelo juridico

9°) Instrucdes para pleitear recurso financeiro
junto a Agéncia de Fomento

INDICADORES

1°) O Diagndstico Energético deve seguir um
Plano de Medicao e Verificagdo, com o objetivo
de garantir que todos os dados necessarios
para a determinagdao das economias estejam
disponiveis apds a implantacdo das agoes de
eficiéncia energética. O método em questdo
deve ser pautado no calculo do indicador de
rendimento normalizado, Consumo Energético
Normalizado (CEN), em kWh/(m3x1000m),
conforme estabelecido pelo IWA (2006), ou, do
mesmo modo, o rendimento (n) percentual do
conjunto motor-bomba, e compara-los com
valores de referéncia relativos a bombas e
motores. O método é extremamente confiavel
e exato para medicdes dos parametros
hidroenergéticos de conjuntos motobomba
(altura manométrica, volume bombeado,
energia consumida). A economia €, assim,
determinada comparando o consumo medido
antes e apds a implantacdo de um projeto,
efetuando-se os ajustes adequados para as
alteracoes nas condicdes de uso da energia.

2°) Consumo Energético Normalizado (CEN),
em kWh/(m3x1000m)




30) Rendimento do conjunto motor-bomba (%),
em %

40) Energia Economizada (EE), em MWh/ano

50) Redugdo de Demanda na Ponta (RDP), em
kW

69). Apos projetar as economias, despesas e
investimentos necessarios para implantacdo
das acgbes levantadas no Diagnostico
Energético, e realizar os fluxos de caixa
futuros, a analise de viabilidade passa para o
calculo de indicadores econOGmicos e
financeiros. Os principais indicadores para
realizar essa analise sdo:

7°) Payback: tempo necessario para retornar
0 investimento.

8°) Valor Presente Liquido (VPL): indicador que
traz todos os fluxos de caixa para uma mesma
data e os desconta a uma taxa previamente
definida. Devera ser considerada a taxa WACC
(Custo Médio Ponderado de Capital) de 8,05%
a.a.

9°) Taxa Interna de Retorno (TIR):
rentabilidade prépria do projeto.

METAS FISICAS DO
INSTRUMENTO JURIDICO

1°) Plano de Medicao e Verificagao

2°) Relatério Técnico Detalhado

39) Estudo de Viabilidade Econdmica

40) Modelo de Contratagdo Juridica

50) Modelo de Contratacdo Juridica




