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Ay ves da Portarta n® 313 de 7 de aposio de 20709, o MBE abriu a Consulta Phblics a2

Aentacio nbrigaioria de consumidores de eneigia old

por Comercializador Varejisia ng ACL -~ Ambiente de Cop

mos a iniciativa do Governo de colocar am disfussiio com a sociedade ag medidas de aperfeicoamenio

Enaliec

planicjadus, e aproveitamos a oportunidade para apresentar nossas contribufcdes e discorrer sobre os rmpactos

desta merida para 0s nossos negdcios,
1. incialmente, apresentamos as caracterisiicas principais de nossa empresa;
at  Razio Social: Carrefour Inddstria ¢ Comerss LTDA,
B Mercado de atuacdo: varejo setor de alimentos
cj  Nimere de unidades consumidoras: mais de 150 unidades espalhadas pelo Brasil;

dj  Cerca de 0% de nossas unidades consumidoras tem demanda contratada inferior a 1.000 kWY,

e} Dentre as unidades eleglvels, cerca de 90% ja atuam no mercado livie & 10% no mercads reguiaco,

com planos de migracdo fivre em fuio proximo;
f} O volume de =nergia consumido pelas unidades atendidas em Alta Tensic é superior a 50 MW médios:
gh Modelo de gestdo de energia adotado: Gerenclamenic com equipe prépria, coniratacio de energia

com diversos geradores/comerdializadores e representacio junio a CCEE exercida por prestador de

servicos;

2. O Comerclalizador Varejista foi regulamentado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANECL através
das ResolucBesNormativa n® 570/2013 e n° 654/2015, com o objetivo de oferecer mais uma alternativa
para consumidores e geradores de pegueno porie para representa-los junto & CCEE, assumindo todas as

obrigacBes estabelecidas e simplificando sua atuacio;

3. No modelo de mercado atual, os consumidores com demanda inferior a 1.000 kW tem diversas alternativas

de mercado para decidir pelo modelo de gestdo de energia mais adeguado para seu perfil de negdcio, que
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creeirizacio do representacio na CCUE por prastador de servigos;Tere

ra CUER por 4

O sefa, hd ur feaue de opg sseathide pelos consumidares, de acordo com seu perfil

es e oode ser

perencial e exigénaias de competitividade.

Friendemos que a escolha do modelo de gesifio de energia e representacdo na CORE deve ter ooy

ace, perando competicio enire empresas

principios, entre ouiros, 8 Hberdade de escotha do modelo dese [4
que oferiarm 05 mesmos servicos o produzindo estirmulos adequados para o permanente aumento de

eficiéncia e competitividade.

A medida proposia peln MM restringe as opgies de escolha do consurmidor, ao obrigar um CONunLo
expressivo de unidades consurnidoras, a utilizar-se de um modelo de representagao com urm Agenie

espaciiico, eliminandn a competicio com ouires prestadores do mesmo servico.

Sob 0 nosso ponto de vista, a medida proposta criard diversas situaces indesejdvels e ineficiéncias em
nossos processos de gestdo de energia, como por exemplo:

a.  Criard compulsoriamente uma reserva de mercado para os comercializadores vargjistas, sem nenhuma

contrapartida para os consumidores, retirando a Hberdade de escotha, como j& citado anteriormente;

b, Grupos empresarials com multipias unidades consumidoras, como 0 nosso, serdo aguiparados 2

consumidores individuais de peguenc porte;

¢, Obrigard grupos empresariais que 4 possuem unidades ne mercado livre e possuam unidades com
demanda inferfor a 1.000 KW, o que & muito comum, a criar uma esiraiégia de gestdo especificapara

essas unidades, perdendo sinergias proporcionadas pela gestdo Iniegrada das suas unidades,

N&o optamos aié o momento pela contratagiio de Comercializador Varejista em razdo dos resultados
ohtidos com a estratégia atual terem se mostrado mais competitivos, Estamos sempre abertos a alteras

nossas estratégias, desde gue resuliem em incrementos em nossa competitividade;

As justificativas de que esta medida se faz necessdria para evifar aumento do ndmero de unidades
consumidoras administrados pela CCEE n3o nos parece razoavel, levando em conta o desenvolvimento
atual da tecnologia de informagdo. Também, é de conhecimento geral que indmeras empresas ja
gerenciam milhdes de clientes com sucesso, tal como distribuidoras de energia, empresas de telefonia,

servicos bancdrios, empresas de e-commerce, etc.

Reconhecemos que o desenvolvimento do mercado de energia deve buscar a consolidagdo dos ambientes
de atacado e varejo e a criagio de ambiente que permita a disseminacio de novas modalidades de gestdo

dos consumidores e sua representacio junto a CCEE, porém ndo de forma impositiva. Na medida que os
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Comercializadores Varejistas desenvolverem produtos competitivos, naturalmente, sua participagao no

mercado se tornara relevante.

9. Em nossa avaliacio, a Modernizacio do:Setor Elétrico deve focar esforgos nos ajustes regulatérios que
contribuampara o aumento da competitividade, simplifiquem as regras e procedimentos, reduzam os riscos

do mercado e atentem para as caracteristicas dos clientes a serem atendidos.
Diante do exposto, nossa manifestacio é para que:

l. A representacdo junto a CCEE das unidades consumidoras com demanda inferior a 1.000 kW por
Comercializador Varejista NAO seja obrigatdria;
I Os consumidores de qualquer porte manienham a liberdade para escolha voluntaria da modalidade de
representacdo na CCEE desejada;
1. As regras permitam que uma empresapossa escolher, a seu critério, multiplos comercializadores

varejistas para representa-'a junto a CCEE.

Sao Paulo, 22 de agosto de 2019.

.
I oude/ A

CARREFOUR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
carrefour <&

ales Chiarelli
G:arrente de Compras
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