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06/09/2017

Processo MME: 48330.000370/2017-98

Assunto: Contribui¢c6es a consulta publica 037/2017 do Ministério de Minas e Energia, cujo
objeto é de obter “subsidios referentes as propostas de alterac6es da Minuta de Contrato de
Concesséo de Servigo Publico de Distribuicédo de Energia Elétrica referente as concessdes de
gue trata o art. 8°, 81°-A, da Lei n°® 12.783, de 11 de janeiro de 2013”.

Conforme atestado por este Ministério e pela Aneel, as concessionarias designadas se encontram hoje
em um cenario de forte deterioracéo, tanto das suas condi¢des operacionais, quanto das suas condi¢des
econdmico-financeiras, sendo necessério o equacionamento de diversos problemas criticos dessas
concessfes para que seja viabilizada a transferéncia do controle. Esse equacionamento passara
necessariamente pela flexibilizacdo dos parametros regulatérios, particularmente durante o periodo
inicial do no contrato de concesséo.

Neste contexto, no intuito de melhorar a percepg¢édo de potenciais investidores quanto ao equilibrio
econdmico-financeiro dessas areas de concessdes, o Grupo Enel vem através deste documento, propor
algumas mudangas as propostas descritas na Nota Técnica 247/2017/DOC/SPE, as quais podem ser

resumidas em:

1. Ampliacéo do periodo de flexibilizagao dos pardmetros regulatdrios de 5 anos para 10 anos.
Propde-se que o periodo de flexibilizacdo desses pardmetros seja estendido para 10 anos, com o:

Aumento para dois 0 nimero de revisfGes extraordinarias no periodo (ao invés de
uma somente). Uma delas ocorria no primeiro ciclo de 5 anos (e antes da primeira revisdo
ordinéria prevista ocorrer no 5° ano) e a outra apés o0 5° ano e antes da segunda revisao
ordinaria (prevista ocorrer no 10° ano). Em resumo, seriam 4 revisdes tarifarias ao longo
dos 10 anos iniciais de excepcionalidade regulatéria.

Extensdo para 10 anos, com aplicacdo imediata jA no primeiro evento tarifario
posterior a assinatura do contrato de concessdo, das flexibilizagfes dos
pardmetros regulatdrios:

a.

Fator X =0.

Custos operacionais regulatérios, definidos no processo licitatério das
concessbes como um percentual fixo sobre o valor dos custos operacionais
regulatérios do processo tarifario anterior, sendo esse percentual ndo inferior a
100%.

Perdas ndo técnicas regulatorias, definidas no processo licitatorio das
concessbes como um percentual fixo (sem trajetéria de reducdo) sobre o
mercado de baixa tensdo com aplicacao por todo o periodo dos 10 anos iniciais
da nova concesséao.

Adimplemento em relacdo as clausulas de qualidade e fornecimento. Que
os processos de caducidade da concesséo, decorrente do descumprimento de
critérios de eficiéncia com relacdo a continuidade do fornecimento, s6 possa
ocorrer apés o 11° ano da nova concessao. Adicionalmente, para metas
relacionadas aos indices globais de qualidade, sugere-se seja explicitado o ponto
de partida para os mesmos no processo licitatorio.
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e. Estabelecimento de umaremuneracao adicional temporaria para os Ativos
Totalmente Depreciados e para 0s investimentos realizados com recursos
da RGR nos primeiros 10 anos da nova concesséo. Propde-se, para dar mais
atratividade as distribuidoras a serem privatizadas, seja instituida uma
remuneracdo temporaria para os ativos totalmente depreciados e para os
investimentos realizados com recursos da RGR, de forma a atenuar os problemas
de geracéo de caixa das empresas nos primeiros anos da nova concessao. Essa
medida compatibilizaria os riscos e retorno incorridos pelo novo concessionario,
além de melhorar a geracao de caixa das empresas - sobretudo nos primeiros
anos, periodo critico para viabilidade do negdcio — elevando a atratividade das
distribuidoras e estimulando a concorréncia entre interessados no processo
licitatério.

Sugere-se ainda que sejam definidos e divulgados, os percentuais de reconhecimento tarifario para
0s itens acima cujos os valores de reconhecimento ainda ndo estejam estabelecidos. Ademais
sugere-se que essa divulgacao ocorra com uma antecedéncia minima de 30 dias em relacdo a data
de realizacéo do leildo de concessdo. O grupo Enel entende como fundamental, que os potenciais
investidores tenham tempo suficiente antes do leildo para avaliar essas condicdes.

2. Neutralidade com relagdo ao pagamento dos empréstimos da RGR. Propfe-se que o inicio do
pagamento dos empréstimos da RGR seja concatenado com o reajuste da distribuidora, de forma
a assegurar a neutralidade desse sobre o caixa das distribuidoras.

3. Ativo Financeiro Regulatério. Entende-se que essa neutralidade dos empréstimos da RGR do
periodo de designacdo também deve ser refletida nos balangos patrimoniais das concessionarias
de modo a permitir que os agentes externos (mercado, consumidores, acionistas etc) tenham o
real entendimento da situagdo economia e financeira da concesséao.

Dessa forma, prop8e-se que seja previsto no novo contrato a criagdo de um Ativo Regulatério de
igual valor para neutralizar os efeitos do empréstimo da RGR nos balangos patrimoniais das
concessionarias, estendendo a esse novo ativo o tratamento ja concedido aos ativos relativos a
Conta de Compensacéo de Variacdo de Valores de Itens da "Parcela A" — CVA. Esse ativo seria
amortizado ao longo do periodo de 30 anos previsto para o pagamento do empréstimo da RGR.

Por fim, entende-se que os aprimoramentos apresentados nessa contribuicdo sdo condicionantes
minimos para viabilizar um processo licitatério competitivo que assegure a transferéncia do controle
dessas concessoes, elevando, ap6s anos de investimentos e de gestdo adequada, as condigBes
econdmico-financeira e operacionais dessas concessodes a patamares verdadeiramente sustentaveis.

Certos de contarmos com vossa habitual atencé@o, renovamos nossos protestos de consideracédo ao
mesmo tempo que nos colocamos a disposicéo para qualquer esclarecimento.
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