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Belo Horizonte, 11 de agosto de 2017.
Of. Presidéncia n°413/17.

Senhor Ministro de Estado de Minas e Energia, FERNANDO COELHO FILHO,

A FIEMG, atendendo & Chamada Publica n°33 sobre a proposta de Reforma do Setor
Elétrico Brasileiro, cumprimentando o MME pela necessaria e importante iniciativa e
agradecendo pela oportunidade, se manifesta da forma que segue:

Procura atender a vocacdo do Estado de Minas Gerais e da propria entidade. Em
termos de estado, Minas Gerais sempre teve o compromisso com a liberdade e o
desenvolvimento nacional. Suas a¢des sempre estiveram voltadas para a garantia da
independéncia do pais e assegurando o desenvolvimento da nagéo. Minas Gerais e
suas empresas carregam uma experiéncia Unica no contexto nacional. Por sua
extensdo e posicédo geografica, tem amostragem dos diversos rincées do pais, desde
a area agricola do centro-oeste brasileiro, passando pelas areas de maior
concentragdo econémica do sul e sudeste e entendendo as dificuldades do nordeste
brasileiro. Essa visdo, fruto de um grande processo de integragdo nacional, da a
Minas e aos mineiros, uma percepcéo aguda das diferengas e necessidades do pais.
Dentro da otica da FIEMG, temos um perfil industrial avangado, congregando, como
consumidores, polos eletro-intensivos que exigem qualidade e baixo custo de energia
e de outro lado, como fornecedores de materiais e equipamentos, polos de
desenvolvimento elétrico e eletrénico que anseiam pela oportunidade de contribuir
para a modernizagdo setorial. Ndo é demais observar, que face as suas
caracteristicas, os consumidores industriais mineiros anseiam pelo novo modelo que
preconiza a participagdo comercial dos mesmos.

OBSERVACOES DE CARATER GERAL

1- E necessario um tempo maior de analise e discussdes para o detalhamento de
tantas alteragdes do modelo atual do setor elétrico. Além do aspecto da
complexidade de novos conceitos, temas e procedimentos que estdo sendo
gerados, tem-se uma proposta de construgdo de um novo modelo institucional
e comercial para o setor elétrico, com impactos no futuro do setor e em
presentes questdes econdmico-financeiras. Desta forma, as empresas,
associacoes, federagdes em todos os seus niveis de governanga precisam de
tempo para que tenham esclarecidas questdes basicas que se encontram
totalmente em aberto na presente proposta. Este tempo adicional dara,
indubitavelmente, uma confianga maior aos agentes do setor no sentido de
entender a durabilidade da proposta, que deve ser um conceito de nagéo e na
de governo.
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2- Deve-se reduzir a quantidade de dispositivos, politicas e diretrizes deixadas
para as disposi¢coes infra-legais, principalmente aqueles cujos conceitos podem
impactar o risco do investimento de longo prazo no setor. A ado¢do de um
procedimento tdo denso de mudanga, impactando os negocios e a
financiabilidade do setor, s6 devera ser feita onde conceitos e critérios que se
aplicam aos diversos dispositivos discorridos na MP apresentarem garantias de
sustentabilidade ao longo dos anos.

3- Ainda dentro da discussdo dos diplomas infra-legais, € imperativo que a
proposta em questdo deva contemplar critérios e prazos de desenvolvimento e
regulamentacdo de normas e procedimentos, sob o risco de se ter uma
moldura infra-legal destoante da proposta atual de discussdo ampla com o
setor. Ao mesmo tempo, todo este desdobramento dos diplomas infra-legais
devera estar dentro de um cronograma que permita se ter o novo modelo
efetivamente implantado.

4- Devera se ter a inclusdo imediata de duas dimensdes na proposta atual:

a. Os aspectos de sustentabilidade (social, ambiental e financeira) do setor.
Em um momento mundial onde a questdo da sustentabilidade se torna
presente em todas as discussées de sucesso empresarial e de nagdes,
a ambic&o da proposta em pauta nao sera completa sem a consideragao
plena dos pilares da sustentabilidade.

b. Um elenco de medidas que permitam a inser¢cdo de novas tecnologias
dentro da cadeia de valor do setor elétrico. Ndo havendo uma
concatenacao de medidas de incentivos, corregédo de tarifas aduaneiras,
critérios de criagdo de cadeia industrial para novas tecnologias, entre
outros, ndo havera como garantir o sucesso da modernizagao do setor.

5- O atual contexto legal do setor elétrico se encontra fragmentado em inimeras
leis, decretos, procedimentos e regulagdes, que ultrapassam a capacidade
cognitiva de pessoas e empresas. Portanto, se torna urgente a necessidade de
uma proposta nova para toda a moldura legislativa e regulatoria que seja capaz
de criar uma Lei e Regulagdo Geral do Setor que permita o entendimento mais
facil de todos e evitando-se brechas e gaps que provocam desentendimento e
vasta judicializagdo do setor. Nesse caso, deve-se procurar a melhor forma de
se promover integracdo com outras questdes de governanca entre diversos
orgdos e que afetam a confianga no setor (meio ambiente, garantias
financeiras, etc.).

6- Finalmente, a MP nao podera fugir a um debate e estabelecimento de um
processo de governanca forte para todo o setor, mormente nas relagbes dos
orgaos que gerem e participam de todos os processos em questdo. Observa-se
uma necessidade premente de rediscutir papéis, ordenar questdes entr
orgaos, estabelecer fronteiras de atuagéo, bem como alinhar objetivos.
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OBSERVACOES DE CARATER ESPECIFICO

1-

A proposta conduz & uma forte concentragdo de atividades financeiras e
comerciais para a CCEE. Torna-se necessario, primeiro, o estabelecimento de
um processo de governanga forte entre todos os 6rgédos que atuam no setor
elétrico. Essa concentracdo comercial e financeira impde riscos ao setor.
Adicionalmente seria natural, dentro de um escopo de governanga que
contratos de transmissdo e a liquidagéo centralizada ficassem vinculadas ao
ONS. Alerta-se que tal concentragdo impde a necessidade de uma analise e
tomada de medidas bem criteriosas em relagéo aos possiveis custos adicionais
de tributagao.

O conceito de lastro e energia devera contemplar, de forma discriminada,
servigos de geracgéo e transmisséo. Dentre estes estariam servigos ancilares e
resposta pelo lado da demanda. O entendimento de tais conceitos devera ser
colocado em lei, e ndo em medidas infra-legais, uma vez que se torna
necessario garantir a nao volubilidade de tais conceitos permitindo a
financiabilidade da oferta de energia.

O processo de descotizagdo devera garantir que 100% dos recursos gerados,
sejam direcionados para créditos do Setor Elétrico ou para a CDE.

Ainda, sob a luz da discussdo do processo de descotizagdo, torna-se
imprescindivel que a distribuigdo das cotas de revitalizagdo do Rio Sao
Francisco inclua todo o rio, principalmente as usinas de cabeceira de forma a
manter a isonomia no processo e a correta perspectiva do programa em curso
para a Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco.

A metodologia de definicdo do PLD via mercado deve ser exaustivamente
testada vis a vis aos critérios vigentes, para se assegurar simultaneamente
regras comerciais mais consistentes e a otimizagédo da operacao integrada e
otimizada do sistema.

A proposta setorial devera contemplar medidas, incentivos e mecanismos que
permitam proporcionar a melhoria de servigos ao consumidor, prover resiliéncia
aos sistemas e introduzir medidas de seguranga cibernética aos diversos
sistemas de telemetria, supervisédo e controle.

A proposta de abertura do mercado, com migragéo dos consumidores cativos
para o mercado livre, devera ter antecipagéo do cronograma, mas subordinado
ao equacionamento da financiabilidade da expans&o. Entende-se que o
argumento de falta de subsidios para a proposta de migragdo dos
consumidores de baixa tensdo é contestavel. No minimo, a proposta deve
apresentar um cronograma para se ter um estudo definitivo sobre a questao. ‘
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8- A proposta devera estabelecer politicas e diretrizes consistentes para Geragao
Distribuida, Armazenamento de Energia e, consequentemente, para 0 novo
papel das Distribuidoras.

PONTOS DE INTRANQUILIDADE EM RELAGAO AOS PROXIMOS PASSOS

1- A proposta podera ser descaracterizada, dentro de tdo amplo ambiente de
debates, ao passar pelo processo de aprovagao do Legislativo. A experiéncia
mostra o risco de se ter uma nova vers&o da proposta eivada de inconsisténcia
e riscos. A questao basica é como evitar que isso se torne um mal maior.

2- Em que pese estar muito bem explicitada, pela proposta de MP, a necessidade
de se criar um ambiente para a insergéao de novas tecnologias e procedimentos
comerciais, deve-se procurar discutir a eficacia da MP e de seus diplomas
infra-legais em proporcionar tal mudanga em prazos e condigbes conhecidas.

3- Tais alteragdes provocam mudangas de muitos conceitos e procedimentos e
intrinsicamente, a visao de oportunidade para diversos stakeholders e novos
players. Portanto, impde-se um desafio ao MME e todos os 6rgaos envolvidos
assegurar um correto entendimento de toda a materia para todos em curto
prazo.

A Federagdo das Industrias do Estado de Minas Gerais permanece em processo de
acompanhamento e andlise dos desdobramentos da atual proposta. Fiel ao seu
compromisso com o pais e com a sociedade, a FIEMG coloca-se a disposicao para
atuar de forma pro-ativa naquilo que se fizer necessario.

Atenciosamente.

d

OLAVO MACHAEl@ JUNIOR
Presidente da Federagéao das Industrias do Estado de Minas Gerais
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