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FÓRUM NACIONAL DE SECRETÁRIOS DE ESTADO 

DE MINAS E ENERGIA 

 

PALAVRAS MINISTRO BENTO ALBUQUERQUE 

 

SENHORAS E SENHORES, BOA TARDE !!! 

 

INICIALMENTE, EXPRESSO A MINHA GRANDE SATISFAÇÃO, PELA 

OPORTUNIDADE QUE ME FOI OFERECIDA PELO SECRETÁRIO 

EXECUTIVO DO FÓRUM NACIONAL DE SECRETÁRIOS DE ESTADO DE 

MINAS E ENERGIA, SENHOR CASTELLO BRANCO, PARA PARTICIPAR DO 

ENCERRAMENTO DE TÃO RELEVANTE EVENTO      E, POR OPORTUNO, 

APRESENTO OS MEUS CUMPRIMENTOS AO PRESIDENTE ELEITO, 

SENHOR MARCOS PENIDO, SECRETÁRIO DE INFRAESTRUTURA E MEIO 

AMBIENTE DO ESTADO DE SÃO PAULO. 
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CÔNSCIOS DOS DESAFIOS QUE ESTAVAM POR VIR, AO ASSUMIRMOS 

O MINISTÉRIO DE MINAS E ENERGIA, PROCURAMOS NOS INTEIRAR 

SOBRE AS PRINCIPAIS PREOCUPAÇÕES E DEMANDAS DE TODOS OS 

SETORES CONCERNENTES À PASTA. 

 

EM DECORRÊNCIA, NOS PAUTAMOS, DESDE O INÍCIO DA NOSSA 

GESTÃO, POR UMA ATUAÇÃO HARMONIOSA E TRANSPARENTE, EM 

PARCERIA COM AS VÁRIAS INSTÂNCIAS DOS PODERES EXECUTIVO E 

LEGISLATIVO, DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE, DO EMPRESARIADO E DA 

SOCIEDADE, GERINDO EXPECTATIVAS E BUSCANDO SOLUÇÕES 

EFICAZES. 
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NESSE CONTEXTO, ENALTECEMOS A IMPORTÂNCIA DESSE ESPAÇO 

DE DIÁLOGO E DE SINERGIA COM OS ENTES FEDERATIVOS ...                    

ATÉ PORQUE, SE COADUNA COM AS ORIENTAÇÕES DO PRESIDENTE 

BOLSONARO:   “MAIS BRASIL, MENOS BRASÍLIA”. 
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TAL INTERAÇÃO, TAMBÉM, ESTÁ ALINHADA AOS PILARES DA 

NOSSA GESTÃO: 
 

GOVERNANÇA - APERFEIÇOADA PELA ELABORAÇÃO DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS, COM O FORTALECIMENTO DAS ESTRUTURAS FINALÍSTICAS 

E COM A INTRODUÇÃO DE UMA ABORDAGEM DE RISCOS E 

INTEGRIDADE. 
 

NESTE CONCEITO, EM PARTICULAR, EXTERNO O NOSSO RESPEITO 

À GOVERNANÇA DAS AGÊNCIAS REGULADORAS NACIONAIS –                  

DE ENERGIA ELÉTRICA (ANEEL);   DO PETRÓLEO, GÁS NATURAL E 

BIOCOMBUSTÍVEIS (ANP);  E   DE MINERAÇÃO (ANM) –  DOS ÓRGÃOS 

REGULADORES ESTADUAIS, BEM COMO DE OUTRAS ENTIDADES 

VINCULADAS AOS SETORES DE MINAS E ENERGIA, CUJAS EXPERTISES 

PODERÃO CONTRIBUIR, SOBREMANEIRA, PARA O BOM ANDAMENTO 

DOS TRABALHOS A SEREM DESENVOLVIDOS. 
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ESTABILIDADE REGULATÓRIA E JURÍDICA - GARANTINDO A 

PLENA APLICAÇÃO DAS REGRAS E REGULAMENTOS QUE BALIZAM O 

FUNCIONAMENTO DO MERCADO, COM RESPEITO AOS CONTRATOS. 

 

PREVISIBILIDADE - PRIORIZANDO A PUBLICIDADE PARA QUE OS 

INVESTIDORES E A ECONOMIA POSSAM SE PREPARAR PARA 

RESPONDER ÀS OPORTUNIDADES. 

 

SEMPRE, EM NOME DO INTERESSE PÚBLICO. 
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ESTAMOS CONVICTOS DE QUE, AO PERSEGUIRMOS ESSES 

PRECEITOS, PODEREMOS CONTAR COM UM MERCADO MAIS 

COMPETITIVO, COM MAIS INVESTIMENTOS E COM MELHORES 

SERVIÇOS PRESTADOS À SOCIEDADE. 
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COMO BEM SABEMOS, ESTAMOS NUMA SITUAÇÃO EM QUE É 

CRUCIAL REPENSARMOS A UTILIZAÇÃO E A DESTINAÇÃO DOS 

RECURSOS ENERGÉTICOS E MINERAIS, BEM COMO AS FORMAS PARA 

ATRAIRMOS E PARA RETERMOS OS INVESTIMENTOS PARA O SETOR – 

UMA DAS BASES DA INFRAESTRUTURA BRASILEIRA, QUE 

DEMANDARÁ:   ATÉ 2027, CERCA DE 1,4 TRILHÃO DE REAIS, NOS 

SETORES DE PETRÓLEO, GÁS E BIOCOMBUSTÍVEIS,  E CERCA DE 400 

BILHÕES DE REAIS, NO SETOR DE ENERGIA ELÉTRICA;      ALÉM DE MAIS 

DE 80 BILHÕES, ATÉ 2022, NO SETOR DE MINERAÇÃO. 
 

ENTENDEMOS QUE SE TRATA DE UM DESAFIO QUE ESTÁ POSTO 

PARA TODOS NÓS:    UNIÃO, ESTADOS E MUNICÍPIOS – RAZÃO PELA 

QUAL NECESSITAMOS DE AÇÕES CONJUNTAS, E SINÉRGICAS, 

MULTIPLICANDO OS ESFORÇOS, PARA BUSCARMOS OS RESULTADOS 

QUE A SOCIEDADE TANTO ESPERA. 
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POR JULGARMOS OPORTUNA A OCASIÃO, TEREMOS ALGUMAS 

CONSIDERAÇÕES, COM RELAÇÃO ÀS ÁREAS DE ATUAÇÃO DO 

MINISTÉRIO: 

 

 NO SETOR ELÉTRICO, INICIAMOS UM AMPLO DEBATE SOBRE 

SUA MODERNIZAÇÃO, PRESERVANDO A SEGURANÇA ENERGÉTICA, E 

PRIORIZANDO A RACIONALIDADE ECONÔMICA, EM AMBIENTE DE 

CONFIANÇA, COMPETITIVIDADE E INOVAÇÃO, POR MEIO DA 

INCORPORAÇÃO DE NOVOS MODELOS DE NEGÓCIOS, DE MODERNOS 

CONCEITOS E TECNOLOGIAS, E DE BOAS PRÁTICAS INTERNACIONAIS. 
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NESSE SETOR, PRECISAREMOS ENFRENTAR O INADIÁVEL TEMA 

DE COMO CHEGAR AOS CONSUMIDORES O INSUMO ENERGIA ELÉTRICA 

COM VALORES JUSTOS, REFLETINDO A EFICIÊNCIA E A EFICÁCIA QUE 

ALMEJAMOS INCUTIR AO PLANEJAMENTO E À OPERAÇÃO DO SISTEMA 

ELÉTRICO. 

 

NESSA QUESTÃO, NÃO PODEMOS DEIXAR DE REVISITAR A 

ESTRUTURA TARIFÁRIA E A FORMA INJUSTA COM QUE OS IMPOSTOS 

ONERAM OS CONSUMIDORES.   ASSIM, APRESENTAMOS ESSA 

PROBLEMÁTICA À ELEVADA APRECIAÇÃO DOS SENHORES, 

REPRESENTANTES DOS ESTADOS, SOLICITANDO OS SEUS APOIOS 

NESSA ÁRDUA BATALHA – OBTENÇÃO DE MAIOR RACIONALIDADE ÀS 

CONTAS DE LUZ. 
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 DEVEREMOS, TAMBÉM, TRATAR SOBRE A TRIBUTAÇÃO 

ESTADUAL NO SETOR DE PETRÓLEO, GÁS E COMBUSTÍVEIS.      ESTAMOS 

ESPANTANDO INVESTIDORES ...   PRECISAMOS DIMINUIR O “CUSTO 

BRASIL” E OFERECER MAIOR LÓGICA AOS TRIBUTOS AO LONGO DAS 

CADEIAS PRODUTIVAS. 

 

A RACIONALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA TEM SE TORNADO UM DOS 

TEMAS QUE SUSCITAM MAIOR ATENÇÃO E PREOCUPAÇÃO NOS 

DEBATES CONCERNENTES ÀS MELHORIAS DAS POLÍTICAS PÚBLICAS 

NO SETOR. 

 

COMO EXEMPLO, O NOVO MERCADO DO GÁS CONTA COM 

QUATRO EIXOS ESTRUTURANTES DE ATUAÇÃO, SENDO UM DELES 

DEDICADO, UNICAMENTE, À QUESTÃO TRIBUTÁRIA. 
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 OUTRO EIXO ESTRUTURANTE QUE REQUER AMPLA PARCERIA 

COM OS ESTADOS, É A HARMONIZAÇÃO DAS REGULAÇÕES ESTADUAIS 

E FEDERAIS AFETAS AO GÁS.       SOMENTE DESSA MANEIRA, 

PODEREMOS CONQUISTAR UM MERCADO MAIS ABERTO, COMPETITIVO 

E CONSOLIDADO  –  PROPORCIONAREMOS UM GRANDE INCENTIVO 

PARA INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS E NO SETOR ELÉTRICO. 
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 NO SETOR DE MINERAÇÃO, ESTAMOS ENFRENTANDO O DESAFIO 

DE DOTAR A AGÊNCIA NACIONAL DE MINERAÇÃO COM PLENA 

CAPACIDADE, PARA PREVENIR E REMEDIAR CRISES, COMO A DO 

TRÁGICO ACIDENTE DE BRUMADINHO – RELEVA DESTACAR QUE A 

RESPOSTA AO OCORRIDO JÁ DEMONSTROU NOSSA POSTURA DE ATUAR DE 

FORMA COORDENADA COM OS ENTES FEDERATIVOS. 

 

SABEMOS QUE O CAMINHO A SER TRILHADO NÃO SERÁ FÁCIL, 

MAS, COMPROMETIDOS E CIENTES DE NOSSAS RESPONSABILIDADES, 

CADA UM DENTRO DE SUAS ESFERAS DE ATUAÇÃO, PODEREMOS 

EVITAR TAMANHAS TRAGÉDIAS. 

 

AFINAL, A MINERAÇÃO É UM VETOR DE PROGRESSO E 

SINÔNIMO DE DESENVOLVIMENTO. 
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 AINDA, NO SETOR DE MINERAÇÃO, DESTACAMOS A 

RELEVÂNCIA DA COMPENSAÇÃO FINANCEIRA PELA EXPLORAÇÃO 

MINERAL (CFEM) PARA OS ENTES FEDERATIVOS  –  CONCEBIDOS PARA 

QUE OS IMPACTOS DA ATIVIDADE MINEIRA SEJAM MINIMIZADOS, 

PRECISAMOS OTIMIZAR A SUA APLICAÇÃO. 
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 UM PARALELO À CFEM, PODE SER TRAÇADO NO SETOR 

ELÉTRICO, NO QUE DIZ RESPEITO À IMPORTÂNCIA DA COMPENSAÇÃO 

FINANCEIRA PELA UTILIZAÇÃO DE RECURSOS HÍDRICOS – CFURH        

(LÊ-SE CEFÚR).  –  RECURSOS INSTITUÍDOS, PARA COMPENSAR OS 

TERRITÓRIOS AFETADOS PELA PRODUÇÃO DE ENERGIA 

HIDRELÉTRICA, CUJAS DESTINAÇÕES, TAMBÉM, PRECISAM SER 

OTIMIZADAS. 
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 CELEBRAMOS A NOSSA RECENTE CONQUISTA  –  O ÊXITO NA 

NEGOCIAÇÃO, PARA VIABILIZAR O LEILÃO DOS EXCEDENTES DA 

CESSÃO ONEROSA, A SER REALIZADO EM OUTUBRO DESTE ANO.    

TRATA-SE DE UM IMPORTANTE MARCO QUE IMPULSIONARÁ A 

POLÍTICA DE PETRÓLEO E GÁS, GARANTINDO ENORME ARRECADAÇÃO, 

ESTIMADA EM CERCA DE 1 TRILHÃO DE REAIS AO LONGO DOS 

PRÓXIMOS ANOS – COMPROMISSO CUMPRIDO NOS PRIMEIROS 100 DIAS 

DE GESTÃO. 
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SENHORAS E SENHORES, 

 

CONCLUINDO AS MINHAS PALAVRAS, REAFIRMO QUE 

BUSCAREMOS ENFRENTAR TODOS OS DESAFIOS, COM AÇÕES 

CONDIZENTES COM AS ORIENTAÇÕES DO PRESIDENTE BOLSONARO;   

EM HARMONIA COM O CONGRESSO NACIONAL E COM OS DEMAIS 

ATORES PARTÍCIPES;  E  EM ESTRITA CONSONÂNCIA COM AS 

RECOMENDAÇÕES EMANADAS PELOS ÓRGÃOS DE CONTROLE. 

 

ESTEJAM SEGUROS DO NOSSO EMPENHO E DO NOSSO ENTUSIASMO, 

PARA QUE, JUNTOS, POSSAMOS ABRIR UM NOVO CAPÍTULO DE 

PROSPERIDADE EM NOSSA HISTÓRIA. 

 

MUITO OBRIGADO !!! 


