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1. PAPEL DO CADE;
2. ATOS DE CONCENTRACAO;
3. CONDUTAS;

4. MERCADO DE GAS;

5. INVESTIGACOES NO CADE
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> Lei 12.529/2011 — Prevenir e reprimir as infracoes contra
a ordem econdmica.

> Controle de estrutura

» Controle de conduta



» Definicao de ato de concentracao — art. 90

| - 2 ou mais empresas anteriormente independentes se fundem;

Il - 1 ou mais empresas adquirem, direta ou indiretamente, por compra ou
permuta de acoes, quotas, titulos ou valores mobiliarios conversiveis em acoes,
ou ativos, tangiveis ou intangiveis, por via contratual ou por qualguer outro
meio ou forma, o controle ou partes de uma ou outras empresas;

lll - 1 ou mais empresas incorporam outra ou outras empresas; ou

IV - 2 ou mais empresas celebram contrato associativo, consorcio ou joint
venture.
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» Guia de atos de concentracao horizontais

» 1) Definicao de Mercado Relevante

» 2) Anédlise do Nivel de Concentracdo

» 3) Probabilidade de exercicio de poder de mercado
» 4) Poder de compra

» 5) Eficiéncias




» Podem ser:
» 1) colusivas ou 2) unilaterias

COLUSIVAS: Cartéis, inducao de conduta comercial uniforme. (POR OBJETO)

UNILATERAIS: Desconto condicionado, contrato de exclusividade, discriminacao,
criacao de dificuldade para rival, fechamento de mercado, clausula de raio,
fixacdo de preco de revenda, venda casada, acambarcamento, inducao de
conduta comercial uniforme e etc. (REGRA DA RAZAO)




JCADE




Apesar da Petrobras ter grande participacdo em todos os elos da i PETROBRAS
cadeia do Gas Natural...

I Precoregulado I Mercado livre
Escoamento (E&P) (RGN) Transporte Comercializagao e
Distribuicao
Importagio Regaseifi- (RGN) (RGN)
(RGN) cacao (RGN)

+ Campos com « Gasda « 4UTGs em » Operacidoe + Contratos de + Participagdoem = 57%ndotérmico
producdo de gas Bolivia (-60%) operagaa’ manutencao fornecimento empresas (principalmente
(SE: >75%) = GNL (-40%) «  Terminais e de 9,2 k km *  Preco livre mas distribuidoras de Inddstria)

= Escoamento Navios Rega- de gasodutos com pressao gas = 43% térmico
inclui UTGs via seificadores = Contratos de externa (ex. = Tarifaregulada
Rotas 1,2 (3em "ship or pay" com CADE)
construgao) comerc. * Risco de sub-

= Tarifaregulada utilizacao dos
ativos de
transporte

Participa¢do de Mercado da Petrobras em cada elo da cadeia de valor do gas

QOutros

Petrobras

Producao Importacao Tratamento Transporte Comercializacao Distribuicao Consumo



Estruturas Americana e Européia

Hub Fisico (competi¢ao duto a duto)

= Interstate Fipelines
— = Inirastate Fipelines

Hub Virtual (Sistema entrada-saida)

Matural Gas pipelines/LHG

SN L
= N
Terminals
- # In operation
-------- & In construction
or planned

e
F







Apesar da Petrobras ter grande participacdo em todos os elos da i PETROBRAS
cadeia do Gas Natural...

I Precoregulado I Mercado livre
Escoamento (E&P) (RGN) Transporte Comercializagao e
Distribuicao
Importagio Regaseifi- (RGN) (RGN)
(RGN) cacao (RGN)

+ Campos com « Gasda « 4UTGs em » Operacidoe + Contratos de + Participagdoem = 57%ndotérmico
producdo de gas Bolivia (-60%) operagaa’ manutencao fornecimento empresas (principalmente
(SE: >75%) = GNL (-40%) «  Terminais e de 9,2 k km *  Preco livre mas distribuidoras de Inddstria)

= Escoamento Navios Rega- de gasodutos com pressao gas = 43% térmico
inclui UTGs via seificadores = Contratos de externa (ex. = Tarifaregulada
Rotas 1,2 (3em "ship or pay" com CADE)
construgao) comerc. * Risco de sub-

= Tarifaregulada utilizacao dos
ativos de
transporte

Participa¢do de Mercado da Petrobras em cada elo da cadeia de valor do gas

QOutros

Petrobras

Producao Importacao Tratamento Transporte Comercializacao Distribuicao Consumo



JCADE

» 5 casos (Gas e Refino)
» Recusa de contratar;
» Discriminacdo de concorrentes
» Preco predatério/Subsidio cruzado
» Sham Litigation
» Abuso de posicdo dominante
» Criacado de dificuldade para rival
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