SEMINARIO NOVO MERCADO DE GAS NATURAL
INTEGRACAO NA MATRIZ ENERGETICA

PALAVRAS MINISTRO BENTO ALBUQUERQUE
SENHORAS E SENHORES, BOM DIA !!!
INICIALMENTE, EXPRESSO A MINHA GRANDE SATISFACAO E
ALEGRIA, EM PODER PARTICIPAR DESTE SEMINARIO, PARA
TRATARMOS SOBRE A FORMACAO DE UM NOVO MERCADO DE GAS

NATURAL - ABERTO, DINAMICO E COMPETITIVO — BEM COMO A
SUA INTEGRACAO NA MATRIZ ENERGETICA BRASILEIRA.
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CONSCIOS DOS DESAFIOS QUE ESTAVAM POR VIR, AO
ASSUMIRMOS O MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA, PROCURAMOS NOS
INTEIRAR SOBRE AS PRINCIPAIS PREOCUPACOES E DEMANDAS DE
TODOS OS SETORES CONCERNENTES A PASTA.

EM DECORRENCIA, NOS PAUTAMOS, DESDE O INICIO DA NOSSA
GESTAO, POR UMA ATUACAO HARMONIOSA E TRANSPARENTE, EM
PARCERIA COM AS VARIAS INSTANCIAS DOS PODERES EXECUTIVO E
LEGISLATIVO, = DOS ORGAOS DE CONTROLE, = DO EMPRESARIADO
E DA SOCIEDADE, GERINDO EXPECTATIVAS E BUSCANDO SOLUCOES
EFICAZES.
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COMO BEM SABEMOS, ESTAMOS NUMA SITUACAO EM QUE E
CRUCIAL REPENSARMOS A UTILIZACAO E A DESTINACAO DOS
RECURSOS ENERGETICOS, BEM COMO AS FORMAS PARA ATRAIRMOS E
PARA RETERMOS OS INVESTIMENTOS PARA O SETOR - UMA DAS
BASES DA INFRAESTRUTURA BRASILEIRA, QUE DEMANDARA:
ATE 2027, CERCA DE 1,4 TRILHAO DE REAIS, NOS SETORES DE
PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS, E CERCA DE 400 BILHOES DE
REAIS, NO SETOR DE ENERGIA ELETRICA.

NESSE SENTIDO, ELEGEMOS OS MAIORES DESAFIOS DO
MINISTERIO, NO ATUAL MOMENTO: COORDENAR E ARTICULAR AS
POLITICAS PARA TODAS AS AREAS COBERTAS POR NOSSA PASTA,
TORNANDO O PAIS UM DESTINO MAIS ATRAENTE PARA
INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO.
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DESAFIOS QUE, NA NOSSA VISAO, SOMENTE PODERAO SER
SUPERADOS, AO ATENDERMOS TRES MAIORES PRIORIDADES:

GOVERNANCA - APERFEICOADA PELA ELABORACAO DE
POLITICAS PUBLICAS, COM O FORTALECIMENTO DAS ESTRUTURAS
FINALISTICAS E COM A INTRODUCAO DE UMA ABORDAGEM DE
RISCOS E INTEGRIDADE.

NESTE CONCEITO, EM PARTICULAR, EXTERNO O NOSSO RESPEITO
A GOVERNANCA DAS AGENCIAS REGULADORAS NACIONAIS -
DE ENERGIA ELETRICA (ANEEL); E DO PETROLEO, GAS NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS (ANP) - DOS ORGAOS REGULADORES ESTADUAIS,
BEM COMO DE OUTRAS ENTIDADES VINCULADAS AO SETOR, CUJAS
EXPERTISES PODERAO CONTRIBUIR, SOBREMANEIRA, PARA O BOM
ANDAMENTO DOS TRABALHOS A SEREM DESENVOLVIDOS.

ESTABILIDADE REGULATORIA E JURIDICA - GARANTINDO A
PLENA APLICACAO DAS REGRAS E REGULAMENTOS QUE BALIZAM O
FUNCIONAMENTO DO MERCADO, COM RESPEITO AOS CONTRATOS.

PREVISIBILIDADE - PRIORIZANDO A PUBLICIDADE PARA QUE OS
INVESTIDORES E A ECONOMIA POSSAM SE PREPARAR PARA

RESPONDER AS OPORTUNIDADES.

SEMPRE, EM NOME DO INTERESSE PUBLICO.
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ALINHADOS A TODO O EXPOSTO E AS FIRMES ORIENTACOES DO
PRESIDENTE BOLSONARO, ESTAMOS REUNIDOS DIANTE DA
INICIATIVA DO NOVO MERCADO DE GAS NATURAL, PROGRAMA QUE
CONSIDERA QUATRO EIXOS ESTRUTURANTES:

> A PROMOCAO DA CONCORRENCIA, CONSISTINDO NUM
CONJUNTO DE ACOES E MEDIDAS, PARA A INDUCAO DA LIVRE
CONCORRENCIA NO MERCADO DE GAS NATURAL, BUSCANDO
INCENTIVAR A  PARTICIPACAO DE NOVOS AGENTES E,
CONSEQUENTEMENTE, AGUCANDO A COMPETICAO.

> A INTEGRACAO COM O SETOR ELETRICO E INDUSTRIAL,
PROCURANDO FORMAS DE APERFEICOAR OS LEILOES DE ENERGIA,
PARA ABSORVER OPORTUNIDADES DE OFERTA DE GAS A PRECOS
MAIS COMPETITIVOS, DE MODO QUE A INDUSTRIA SE BENEFICIE DE
NOVAS OFERTAS, ANCORADAS NA DEMANDA TERMELETRICA ...

TAL MEDIDA, ALIADA A HARMONIZACAO DAS REGULACOES
ESTADUAIS E FEDERAL, TEM O POTENCIAL DE IMPACTAR, DE FORMA
SIGNIFICATIVA, A ATIVIDADE INDUSTRIAL, COM AQUECIMENTO DE
INVESTIMENTOS EM SIDERURGIA, PRODUCAO DE FERTILIZANTES,
PETROQUIMICA, CERAMICA, DENTRE OUTRAS AREAS.
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> O APERFEICOAMENTO DA REGULACAO ESTADUAL,
LEVANDO-SE EM CONTA QUE A INDUSTRIA DO GAS, POR SE TRATAR
DE UMA ATIVIDADE DE REDE, REPLETA DE INFRAESTRUTURAS COM
CARACTERISTICAS DE MONOPOLIO NATURAL, REQUER UMA
REGULACAO HARMONICA DE TODA A CADEIA, PARA PERMITIR O
FUNCIONAMENTO ADEQUADO DO MERCADO ...

A SEPARACAO CONSTITUCIONAL DE COMPETENCIAS ENTRE
UNIAO E ESTADOS E, FREQUENTEMENTE, OBJETO DE DIVERGENCIAS
QUE DIFICULTAM O AVANCO DE MUDANCAS LEGISLATIVAS.
DESSA FORMA, O PROGRAMA ABORDARA O TEMA SOB UMA OTICA
MAIS NEGOCIAL, INCLUINDO A NECESSIDADE DE REGULACAO DO
CONSUMIDOR LIVRE E DE ADOCAO DE OUTRAS BOAS PRATICAS
REGULATORIAS NA AGENDA DE DISCUSSAO COM OS ESTADOS.

> A ELIMINACAO DE BARREIRAS TRIBUTARIAS, PONTO
PRIMORDIAL PARA A PROMOCAO DA  CONCORRENCIA,
CONSIDERANDO QUE A COMPETITIVIDADE DO MERCADO PRECISARA
PASSAR PELO USO COMPARTILHADO DAS INFRAESTRUTURAS DE
REDE E DE OUTRAS INSTALACOES, COMO UNIDADES DE
PROCESSAMENTO E TERMINAIS DE REGASEIFICACAO ... AS REGRAS
TRIBUTARIAS VIGENTES, ESPECIALMENTE RELATIVAS AO ICMS,
DIFICULTAM OU, ATE MESMO, IMPEDEM O FATURAMENTO
ADEQUADO DESSAS ATIVIDADES.

SERA NECESSARIO, POR EXEMPLO, APRIMORAR A LEI
COMPLEMENTAR DO ICMS, PARA RECONHECER O TRANSPORTE DE
GAS NO SISTEMA DE ENTRADAS/SAIDAS, RAZAO PELA QUAL, ESTA
SENDO ESTABELECIDA UMA AGENDA DE TRABALHO, EM CONJUNTO
COM OS DEMAIS ATORES DO GOVERNO FEDERAL.
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ATUALMENTE, CERCA DE 68% DA PRODUCAO DE GAS NATURAL E
DE GAS ASSOCIADO AO PETROLEO, DE ORIGEM OFFSHORE.
DESSE MODO, A MAIOR PARTE DAS RESERVAS DE GAS NATURAL ESTA
ASSOCIADA AS RESERVAS DE PETROLEO, SENDO AMBAS PRODUZIDAS
SIMULTANEAMENTE, FATO QUE CARACTERIZA A NECESSIDADE DE O
GAS NATURAL SER PRODUZIDO E CONSUMIDO DE FORMA REGULAR,
FACILITANDO A PRODUCAO DE PETROLEO.

A CONTRIBUICAO DO PRE-SAL REPRESENTA, HOJE, CERCA DE 51%
DA PRODUCAO BRASILEIRA DE GAS NATURAL, TENDENDO A
AUMENTAR NOS PROXIMOS ANOS, COM A PRIORIZACAO DA
EXPLORACAO E PRODUCAO DESTE AMBIENTE EXPLORATORIO, COMO
UMA DAS MEDIDAS DE REDUCAO DE CUSTOS OPERACIONALIS,
SOMADA A BAIXA EXPECTATIVA DE NOVOS PROJETOS EM OUTROS
AMBIENTES NO PRESENTE DECENIO, A EXCECAO DA BACIA DE
SERGIPE-ALAGOAS.
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POR JULGARMOS PROPICIA A OCASIAO, DESTACAMOS, TAMBEM,
ALGUMAS DAS PRINCIPAIS METAS DA PASTA NO SETOR ELETRICO:

> ENFRENTAR O INADIAVEL TEMA DE COMO CHEGAR AOS
CONSUMIDORES O INSUMO ENERGIA ELETRICA COM VALORES
JUSTOS, REFLETINDO A EFICIENCIA E A EFICACIA QUE ALMEJAMOS
INCUTIR AO PLANEJAMENTO E A OPERACAO DO SISTEMA ELETRICO,
BUSCANDO A REDUCAO DE ENCARGOS E SUBSIDIOS, QUE
REPRESENTAM SIGNIFICATIVA PARCELA DO PRECO DA ENERGIA
PARA A SOCIEDADE;

> OFERECER AO MERCADO, DE FORMA GRADUAL E SEGURA,
UMA PARTICIPACAO CRESCENTE NOS MECANISMOS DE FORMACAO
DOS PRECOS DA ENERGIA;

> IDENTIFICAR OS REAIS CUSTOS E BENEFICIOS DAS DIVERSAS
FONTES DE GERACAO ELETRICA, CONSIDERANDO OS PAPEIS
ESPECIFICOS QUE DESEMPENHAM NO SISTEMA INTERLIGADO
NACIONAL E SUAS EXTERNALIDADES;

> DOTAR O SISTEMA ELETRICO DE MAIOR SEGURANCA DE
ABASTECIMENTO, AO MENOR CUSTO POSSIVEL, SEM COMPROMETER
OS 3 PILARES DE SUA SUSTENTABILIDADE: AMBIENTAL, SOCIAL E
ECONOMICO; E
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> ADOTAR UMA POLITICA DE PRECOS ADERENTE A ESSES
PRINCIPIOS.

EM SUMA, O INTUITO E MODERNIZARMOS O MODELO DO SETOR
ELETRICO, PRESERVANDO A SEGURANCA ENERGETICA, E
PRIORIZANDO A RACIONALIDADE ECONOMICA, EM AMBIENTE DE
CONFIANCA, COMPETITIVIDADE E INOVACAO, POR MEIO DA
INCORPORACAO DE NOVOS MODELOS DE NEGOCIOS, DE MODERNOS
CONCEITOS E TECNOLOGIAS, E DE BOAS PRATICAS INTERNACIONALIS.
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ESTAMOS CONVICTOS DE QUE, AO PERSEGUIRMOS ESSAS METAS,
PODEREMOS CONTAR COM UM MERCADO MAIS COMPETITIVO, COM

MAIS INVESTIMENTOS E COM MELHORES SERVICOS PRESTADOS A
SOCIEDADE.

-10 de 14 -



A MATRIZ ELETRICA BRASILEIRA POSSUI CERCA DE 13.000 MW DE
USINAS TERMELETRICAS A GAS NATURAL, REPRESENTANDO 8% DA
CAPACIDADE INSTALADA, QUE PODERA AUMENTAR AO LONGO DOS
PROXIMOS ANOS, CONSIDERANDO O POTENCIAL DO GAS NATURAL,
ESPECIALMENTE, PROVENIENTE DO PRE-SAL.

O SISTEMA CONTARA COM A EXPANSAO DE, APROXIMADAMENTE,
5.000 MW DE USINAS A GAS NATURAL ATE O ANO DE 2027, PARA
PROPOSITOS DE ATENDIMENTO AO BALANCO ENERGETICO, FAZENDO
USO DE TECNOLOGIAS EM QUE A ELEVADA EFICIENCIA DA GERACAO
ELETRICA E UMA CARACTERISTICA PREPONDERANTE, PORTANTO,
COM VALORES DE CUSTO VARIAVEL UNITARIO (CVU) MAIS BAIXOS.

A INDICACAO E DE QUE O SISTEMA PRECISARA DE MAIS 13.000 MW
DE OFERTA, ASSOCIADA A NECESSIDADE DE COMPLEMENTACAO DE
POTENCIA, O QUE REPRESENTA CERCA DE 33% DA CAPACIDADE
INSTALADA.

ENTENDEMOS, PORTANTO, QUE SE TRATA DE UM DESAFIO QUE
ESTA POSTO PARA TODOS NOS:  UNIAO, ESTADOS E MUNICIPIOS —
MOTIVO PELO QUAL NECESSITAMOS DE ACOES CONJUNTAS, E
SINERGICAS, MULTIPLICANDO OS ESFORCOS, PARA BUSCARMOS OS
RESULTADOS QUE A POPULACAO TANTO ESPERA.
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NESTA OPORTUNIDADE, NAO PODERIA DEIXAR DE
CUMPRIMENTAR, MAIS UMA VEZ, TODOS OS ATORES ENVOLVIDOS
E DE CELEBRAR A NOSSA RECENTE CONQUISTA - O EXITO NA
NEGOCIACAO, PARA VIABILIZAR O LEILAO DOS EXCEDENTES DA
CESSAO ONEROSA, A SER REALIZADO EM OUTUBRO DESTE ANO.

TRATA-SE DE UM IMPORTANTE MARCO QUE IMPULSIONARA A
POLITICA DE PETROLEO E GAS, GARANTINDO ENORME
ARRECADACAO ... ESTIMADA EM CERCA DE 1 TRILHAO DE REAIS AO
LONGO DOS PROXIMOS ANOS — COMPROMISSO CUMPRIDO NOS
PRIMEIROS 100 DIAS DE GESTAO.
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SENHORAS E SENHORES,

CONCLUINDO AS MINHAS PALAVRAS, REAFIRMO QUE
BUSCAREMOS ENFRENTAR TODOS OS DESAFIOS, COM ACOES
CONDIZENTES COM AS ORIENTACOES DO PRESIDENTE BOLSONARO;
EM HARMONIA COM O CONGRESSO NACIONAL E COM OS DEMAIS
ATORES PARTICIPES; E EM ESTRITA CONSONANCIA COM AS
RECOMENDACOES EMANADAS PELOS ORGAOS DE CONTROLE.

ESTAMOS CIENTES DE QUE OS DESAFIOS ADIANTE SAO ARDUOS,
ENTRETANTO, ESTAMOS CERTOS DE QUE TEMOS A VONTADE, OS
MEIOS E A CORAGEM PARA SUPERA-LOS, AFINAL, ESTAMOS
COMPROMETIDOS COM A EXECUCAO DAS MEDIDAS DECORRENTES
NECESSARIAS, PARA FORTALECER AS NOSSAS CAPACIDADES E PARA
POSSIBILITAR A ABERTURA DE UM NOVO CAPITULO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE NOSSA HISTORIA.

MUITO OBRIGADO !!!

QUE O DIA SEJA PROVEITOSO, E QUE OS TRABALHOS, A SEREM
DESENVOLVIDOS, PROFICUOS !!!
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