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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
BNDES E SUAS CONTROLADAS
CNPJ: N°. 33.657.248/0001-89
RELATORIO DA ADMINISTRACAO — SISTEMA BNDES
31 DE DEZEMBRO DE 2010

Senhor acionista e demais interessados:

Apresentamos o Relatorio da Administragdo e as demonstragdes financeiras anuais do Sistema BNDES
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. As demonstragdes financeiras foram elaboradas
de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agodes, do Conselho Monetario Nacional (CMN)
e do Banco Central do Brasil (BACEN).

L. AMBIENTE MACROECONOMICO
)

A recente situagdo fiscal dos paises da Zona do Euro vem se consolidando como um ponto vulneravel da
recuperagdo da economia mundial. O expressivo crescimento dos déficits fiscais a partir de 2007-2008,
cuja inten¢do seria combater os efeitos recessivos da crise internacional, gerou forte elevagdo do
endividamento ptiblico como proporgio do PIB na Europa, em especial de Portugal, Itdlia, Irlanda, Grécia
e Espanha. Essa combinagdo vem desencadeando uma aguda desconfianga nos mercados internacionais,
elevando os custos ndo apenas de novas emissoes de divida soberana por esses paises, mas também de
rolagem/refinanciamento dos compromissos vigentes. Mesmo com a adogdo de um pacote de
financiamento a regido no valor de € 750 bilhdes, arquitetado pelas principais economias da Zona do
Euro, os spreads de CDS — Credit Default Swap (uma medida de risco) dos paises em situagdo fiscal mais
fragil continuam em niveis elevados.

Ao longo do segundo semestre de 2010, a principal novidade na economia internacional foi o novo ciclo
de quantitative easing (QE2) levado a cabo pelo FED, banco central americano. Essa politica, de
expansdo monetaria com compra de titulos visava a estimular a retomada da economia americana. Os
principais efeitos, porém, fizeram-se sentir nos mercados cambiais, de commodities e financeiros.
Diversos paises viram suas moedas valorizarem-se perante o dolar nesse periodo. Em reunido do G-20,
chegou-se a cunhar a expressdo “Guerra Cambial” para caracterizar o momento. Outro mercado que foi
profundamente afetado pelo QE2 foi o de commodities, cujos pre¢os jé recuperaram ou até mesmo
ultrapassaram os recordes observados em 2007. Esse movimento levou a um aumento na inflagdo em
diversos paises, Brasil inclusive. A China, que mantém sua moeda relativamente atrelada ao dolar, e que
tem um peso relevante de alimentos na composi¢io de sua inflagdo, ji iniciou um ciclo de aperto
monetario.

No Brasil, o cenario econdémico, ao final de 2010, mostrou-se benigno no que diz respeito ao crescimento
econdmico. O PIB a pregos de mercado registrou, no terceiro trimestre de 2010, crescimento de 6,7% em
relagdo a0 mesmo trimestre do ano anterior. Esse resultado deveu-se, basicamente, a formagédo bruta de
capital fixo, que cresceu 21,2% no terceiro trimestre de 2010 em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado. O consumo das familias - crescimento de 5,9% no mesmo periodo -, mas ja apresenta sinais de
desaceleragdo na margem enquanto o investimento mantém o crescimento marginal robusto.

Com relagdo ao balango de pagamentos, as transagdes correntes apresentaram um déficit de USS 11,4
bilhoes (2,3% do PIB em 12 meses), saldo ligeiramente superior ao observado no mesmo periodo de 2009
(1,17% do PIB em 12 meses). As exportagdes do terceiro semestre de 2010 foram 11,3% superiores
aquelas do periodo equivalente em 2009, ao passo que as importagdes sofreram aumento de 40,9%. O
déficit em transagdes correntes pode ser explicado pela desvalorizagdo do dolar frente ao real, resultado
deficitario de servigos e rendas (US$ 50,5 bilhdes acumulados de janeiro até setembro de 2010 contra
US$ 35,8 bilhdes no mesmo periodo de 2009), assim como o crescente déficit de viagens internacionais
(US$ 3 bilhdes no terceiro trimestre de 2010 contra USS 1,7 bilhdes no mesmo trimestre de 2009). O
resultado liquido da conta de capitais avangou 52%, passando de USS 205 milhdes para US$ 312 milhdes
entre 2009 e 2010.

No que diz respeito a inflagiio, o IPCA apresentou variagdo de 5,9% em 12 meses. Alimentos e bebidas
foram os principais responsaveis por este resultado, por apresentarem alta nos pregos de itens especificos
como carnes, agucar e trigo. Para 2011, as expectativas apontam para uma inflagdo acima do centro da
meta. No entanto, ¢ de se esperar que o ciclo de expansdo dos precos das commodities arrefeca,
reduzindo, assim, as pressdes inflacionarias no médio prazo.

Para 2011, espera-se que a economia brasileira siga crescendo, porém a uma taxa mais proxima de 4,5%,
novamente impulsionado pela expansio da demanda doméstica. O destaque é a forte retomada dos
investimentos. O crescimento do Brasil em 2011, acima da média mundial, vira acompanhado de maior
déficit em transagdes correntes.

II. A EMPRESA
e —

O BNDES, fundado em 1952, é uma empresa publica federal vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. O capital do BNDES pertence inteiramente ao Governo
Federal. Desde sua criagdo, o BNDES vem atuando como o principal instrumento do Governo Federal
para execugdo de politicas de investimento, sendo a principal fonte de financiamento de longo prazo na
economia brasileira. Suas linhas de apoio contemplam financiamentos de longo prazo a custos
competitivos para o desenvolvimento de projetos de investimentos e para a comercializa¢do de maquinas
e equipamentos novos, fabricados no Brasil, bem como para o incremento das exportagdes brasileiras. A
atuacdo da BNDESPAR, sua subsididria integral, contribui ainda para o fortalecimento da estrutura de
capital de empresas privadas e para o desenvolvimento do mercado de capitais.

Dentre as atividades compreendidas no objeto social do BNDES, conforme o artigo 9°, inciso VI, do seu
estatuto social, estd a realizagdo, como entidade integrante do sistema financeiro nacional, de quaisquer
operagdes nos mercados financeiro e de capitais.

O BNDES executa suas atividades diretamente ou por meio de duas de suas subsidiarias integrais. A
BNDESPAR prové apoio financeiro para capitalizagio de empreendimentos controlados por grupos
privados, enquanto a FINAME auxilia a expansio e modernizagio da indistria brasileira ao fornecer
financiamento, usualmente por meio de agentes financeiros credenciados, para a aquisi¢do de maquinas e
equipamentos fabricados no Brasil. O BNDES oferece também, diretamente ou por meio da FINAME,
financiamento as exportagoes de produtos e servigos, com foco especial em bens de capital e,
eventualmente, bens de consumo com maior ciclo de comercializagio. Adicionalmente, como parte da
estratégia de ampliar o apoio & internacionalizagdo das empresas brasileiras, o Banco inaugurou, em
novembro de 2009, a sua subsididria em Londres, a BNDES Limited, que se encontra em fase pré-
operacional.

Os produtos e servigos do BNDES atendem as necessidades de investimentos de amplo espectro de
empresas estabelecidas no Brasil, seja no que concerne ao porte — apoiando desde micro, pequena e
médias até grandes empresas — seja no que concerne ao setor de atividade. Os produtos e servigos do
BNDES (i) sdo acessiveis a empresas de diversos setores, tais como infraestrutura, agronegocio, produgdo
de bens finais diversos, produ¢do de insumos basicos, produgdo de bens de capital; e (ii) estdo disponiveis
para investimentos de cunho social. A parceria com outras institui¢des financeiras, com agéncias
estabelecidas em todo Brasil, permite a disseminag¢io do crédito, possibilitando um maior acesso aos
recursos do BNDES.

A experiéncia do BNDES em alocar estes recursos, garantindo os maiores beneficios possiveis para o
desenvolvimento nacional, tem contribuido para o crescimento da produgio nacional de bens e servigos,
expandido a oferta de postos de trabalho, promovido o desenvolvimento do mercado de capitais e
incentivado a modernizagiio econdmica, os avangos tecnoldgicos e as melhores praticas de protegio
ambiental e inclusdo social.

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS NO EXERCICIO DE 2010

Lan¢amento do programa BNDES ProCopa Turismo. O programa tem dotagido orgamentéria de RS 1
bilhdo e € destinado a construgdo, reforma e ampliagdo da rede hoteleira no Brasil, tendo em vista a
demanda projetada pela realizagdo, no Pais, da Copa do Mundo de 2014.

Reformulagio das Politicas Operacionais. A proposta objetivou reorganizar os normativos, tanto nos
aspectos de conteudo, revisando conceitos e condigdes, quanto nos de forma, buscando facilidade e
clareza no acesso a informagdo.

Alteracdes no programa microcrédito para ampliar alcance e duplicar desembolsos. Entre as
mudangas, o Programa BNDES Microcrédito reduziu o valor minimo de financiamento para agentes
repassadores, 0 que permite credenciar maior nimero de institui¢des financeiras, e simplificou os
procedimentos internos, a fim de reduzir o tempo entre o pedido de financiamento e a liberagdo de
recursos.

Prorrogaciio do prazo de vigéncia do Programa BNDES de Sustentacio do Investimento (BNDES
PSI) para 31 de marco de 2011.

Assinatura do Mgmorando de Entendimento entre os bancos de desenvolvimento dos paises BRIC
(Brasil, Russia, India e China). O documento estabelece diretrizes para cooperagdo técnica nas
respectivas areas de atuagdo e expertise das instituigdes envolvidas.

Premiaciio pelo Fundo da Amazdnia na categoria ALIDE Verde do Prémio ALIDE 2010 — Buenas
Praticas en las Instituiciones Financeiras de Desarrollo .

Lancamento do Programa Cinema Perto de Vocg, parceria entre o BNDES, a Agéncia Nacional de
Cinema (ANCINE) e os ministérios da Cultura e da Fazenda. A iniciativa apoiard projetos de
expansdo do parque exibidor cinematografico brasileiro.

Assinatura de acordo de cooperagiio com o Export-Import Bank dos EUA (Ex-Im Bank). O objetivo
do acordo ¢ permitir que as duas instituigdes busquem oportunidades para promoverem, em conjunto,
investimentos e projetos de interesse de empresas brasileiras e norte-americanas.

Criagiio do Programa BNDES Emergencial de Reconstrugio dos Estados de Alagoas e Pernambuco
(BNDES PER Alagoas e Pernambuco). O Programa destinara até RS | bilhdo para empresas localizadas
em cidades afetadas pelas enchentes em junho de 2010.

Assinatura de memorando de entendimento com Japan Institute for Overseas Investment (JOI),
entidade que busca orientar os investimentos do pais asidtico no exterior. O documento visa ampliar
a cooperagdo entre as duas instituigdes.
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Aprovacio da criacio do Programa ABC (Programa para Reduciio da Emissio de Gases de Efeito
Estufa na Agricultura). O objetivo do programa ¢ contribuir para a redug¢do do desmatamento. Seus
beneficiarios serdo produtores rurais e suas cooperativas, inclusive para repasse a cooperados.

Lancamento de projeto de estimulo & universaliza¢io do saneamento, o Saneamento em Foco. O
objetivo do projeto ¢ formar uma rede com os principais atores do setor, em busca de solugdes para o
desafio da universalizagdo do servigo.

Recebimento do Selo Préo-Equidade de Género — 3" edi¢iio, concedido pela Secretaria de Politicas
Pablicas para as Mulheres, da Presidéncia da Republica. O programa Pro-Equidade de Género ¢ uma
iniciativa do Governo Federal, cujo objetivo ¢ estimular a igualdade de condigdes no ambiente de
trabalho, por meio da adogdo de novas concepgdes na gestdo de pessoas e na cultura organizacional.

Assinatura de Acordo de Cooperaciio Técnica e Financeira com Instituto Votorantim para agdes de
inclusio socioprodutiva. O objetivo do acordo € apoiar projetos de qualificagdo profissional e
estruturagdo de atividades produtivas em municipios com indicadores sociais criticos nas cinco regides do
Pais.

Aprovacio da Politica Corporativa de Arquivos do BNDES (PCA). Com a implementagio das
atividades previstas, sera desenvolvido um conjunto de instrumentos de gestio que representem o
universo documental do BNDES, subsidiando a recupera¢do da informagdo, melhorando o acesso e
preservando o acervo representativo da memoria institucional.

Recebimento do Prémio TI & Governo 2010, promovido pelo Anuério TI & Governo. Na avaliagdo
foram julgados 20 projetos, divididos em trés categorias: e-Administra¢do Publica, e-Servigos Publicos e
e-Democracia.

Recebimento do Selo Amigo dos Catadores, concedido pelo Movimento Nacional de Catadores de

Materiais Recicliveis. A entrega foi um reconhecimento ao apoio do BNDES a projetos de coleta
seletiva de lixo com inclusdo social de catadores de materiais reciclaveis.

CUSTOS FINANCEIROS

A taxa de juros final aos beneficiarios dos empréstimos concedidos pelo BNDES varia conforme a forma
de apoio, tipo de operagdo, natureza e regido, sendo composta:

Nas Operacdes Diretas: Custo Financeiro + Remuneragio do BNDES + Taxa de Risco de Crédito

Custo Financeiro + Remuneragio do BNDES + Taxa de Intermediagio
Financeira + Remuneracdo da Instituigdo Financeira Credenciada

Na Operacdes Indiretas:

O custo financeiro reflete o custo de captagio de recursos pelo BNDES e varia de acordo com as fontes
destes recursos (FAT, Tesouro Nacional, Organismos Multilaterais, dentre outros).

Os principais custos de captagio do BNDES estdo associados a TJLP, dolar e cesta de moedas. Em
menor escala, ao [PCA e a Selic.

As linhas de apoio a exportacdo utilizam também a LIBOR acrescida da variagdo do délar norte-
americano ou a TIFPE — Taxa de juros fixa pré-embarque acrescida da variagdo do doélar norte-
americano.

A remuneragio do BNDES varia conforme cada Produto, Linha de Financiamento, Programa ou Fundo,
podendo chegar a 2,5% a.a.. Tem por objetivo cobrir as despesas operacionais e garantir retorno sobre o
patriménio liquido consolidado do BNDES.

A taxa de risco de crédito pode chegar a 3,57% a.a*., de acordo com a classificagdo de risco de crédito
do tomador do financiamento, e visa cobrir os riscos de perdas por inadimpléncia na carteira.

* Aplicaveis as empresas e grupos econdmicos ndo financeiros até 31/12/10

Nas operagdes indiretas a taxa de risco de crédito ¢ substituida pela taxa de intermediagiio financeira,
que reflete o risco sistémico das Instituigdes Financeiras Credenciadas, limitada a 0,5% a.a. De acordo
com o tamanho da Companhia financiada e/ou com o programa de investimento ao qual o projeto esta
vinculado, a taxa de intermediagdo financeira ¢ isentada.

A remuneracio da instituicdo financeira credenciada ¢ a taxa que reflete o risco de crédito assumido
pelas Instituigdes Financeiras Credenciadas, e sera negociada diretamente entre o beneficiario e a
institui¢do repassadora dos recursos.

FONTES DE RECURSOS

Para dar suporte as suas atividades, 0 BNDES demanda recursos adequados. As particularidades da oferta
doméstica de crédito no pais, concentrada no curto prazo, conduziram o governo a busca de solugoes
alternativas de captacio de recursos para apoiar projetos de investimento de longo prazo. A Constitui¢do
Federal de 1988 assegurou fonte estavel de recursos para o BNDES, o Fundo de Amparo ao Trabalhador
— FAT. Esta fonte resulta basicamente da unificagdo dos fundos constituidos com recursos do Programa
de Integragdo Social - PIS e do Programa de Formagdo do Patrimdnio do Servidor Piblico — PASEP. De
acordo com a Constituicdo Federal, 60% da arrecadagio do FAT destinam-se a custear o seguro-
desemprego ¢ o abono salarial e 40% sdo aplicados pelo BNDES em programas de desenvolvimento
econdmico.

Desde 2008 as captagdes do Tesouro Nacional vem se tornando uma fonte siginificativa de recursos. A lei
n® 11.948/09 autorizou a concessdo de créditos de até R$ 100 bilhdes para o BNDES, integralmente
captados em 2009. De forma a garantir recursos suficientes para atender a demanda por desembolsos em
2010, foi publicada a MP 472/09, que alterou o limite de crédito previsto na lei 11.948/09 e garantiu ao
BNDES linha de crédito adicional de RS 80 bilhdes, integralmente liberados no segundo trimestre de
2010. Ainda em 2010, foi publicada a MP 505/10 que autorizou a concessdo de R$ 30 bilhdes ao BNDES,
dos quais, R$ 24,8 bilhdes, captados sob a forma de LFT (Letras Financeiras do Tesouro), foram
utilizados para integraliza¢do de agdes de emissdo da Petrobras.

Adicionalmente, o BNDES conta com recursos provenientes de: retorno das suas operagdes, monetizagio
de ativos de sua carteira, participagdes societdrias, recursos captados no mercado internacional de
capitais, seja através de organismos multilaterais como o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e 0 Banco Mundial, seja com a emissdo de bonds, recursos captados no mercado interno, através da
emissdo de debéntures pela BNDESPAR, recursos captados via Fundos Institucionais, como FMM
(Fundo da Marinha Mercante), FGI (Fundo Garantidor de Investimentos), dentre outros.

SUBSIDIARIAS

Em 31/12/10, o BNDES possuia trés subsidiarias integrais: BNDES Participagdes S/A — BNDESPAR,
Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME e BNDES Limited. Através da BNDESPAR, o
BNDES contribui para o fortalecimento da estrutura de capital de empresas privadas brasileiras e para o
desenvolvimento do mercado de capitais, mediante participa¢des aciondrias e aquisicdo de debéntures
conversiveis. Ja a FINAME concede apoio, através de agentes financeiros credenciados, a expansio e
modernizagdo da industria brasileira, através de financiamento para a aquisigio de maquinas e
equipamentos fabricados no Brasil e de financiam entos a exportagdes e importagdes.

A atuacio da BNDESPAR ¢ direcionada a apoiar o processo de capitalizagdo e o desenvolvimento de
empresas nacionais. A BNDESPAR atua principalmente através de participagdes societarias de caréater
minoritario e transitorio, buscando oferecer apoio financeiro as empresas brasileiras sob a forma de
capital de risco e, simultaneamente, estimular o fortalecimento e a modernizagdo do mercado de valores
mobiliarios.

A FINAME tem como missdo a promogdo do desenvolvimento, a consolidagdo e a modernizagdo do
parque brasileiro produtor de bens de capital, mediante financiamento a comercializa¢do, no Brasil e no
exterior, de maquinas e equipamentos fabricados no pais. Para cumprir sua missio, a FINAME atua
através de repasse de recursos a uma extensa rede de instituigcdes financeiras credenciadas, aumentando,
assim, a sua capilaridade, a sua simplicidade e a sua agilidade, atendendo a clientes de praticamente
todos os segmentos produtivos.

A BNDES Limited foi constituida no primeiro trimestre de 2009, sob as leis do Reino Unido, como uma
sociedade limitada, com capital autorizado de £ 100.000.000,00 (cem milhdes de libras esterlinas), tendo
sido integralizados £ 3.536.301,00 até 31/12/10. Em 04 de novembro de 2009, a BNDES Limited foi
inaugurada em Londres e se encontra em fase pré-operacional.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Os desembolsos do Sistema BNDES, sem incluir os desembolsos ao mercado secundario, somaram R$
168.423 milhdes em 2010, valor 23,5% superior aos R$ 136.356 milhdes registrados em 2009. Abaixo
segue perfil dos desembolsos realizados em 2010:

DESEMBOLSOS - JANEIRO A DEZEMBRO DE 2010*
(NAO INCLUI 0S DESEMBOLSOS AO MERCADO SECUNDARIO)

5% ™ BNDES Finame
¥ BNDES Finem
® BNDES Automético

30%  m BNDES Finame Agricola

B BNDES-Exim

B Operagdo Direta
" Operagdo Indireta

8% Outros

Em relagdo ao desembolso por porte de empresa, destaca-se o crescimento 103,9% do desembolso a
micro e pequenas empresas, substancialmente superior ao crescimento de 9,2% do desembolso a grandes
empresas. O desembolso a pessoas fisicas e a médias empresas apresentou crescimento de 67,0% e
86,8%, respectivamente.

Em relacio ao desembolso por regido, as regides Sudeste e Sul representaram 58,2% e 17.9%,
respectivamente, do total, enquanto Nordeste, Norte e Centro-Oeste representaram 10,2%, 7,0% e 6,7%,
respectivamente.

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo cdigo 00012011032100091
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3) Balanc¢o Patrimonial
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O crescimento do ativo total do Sistema BNDES nos ultimos anos, deve-se, principalmente, ao aumento

do volume de operagdes de crédito e TVM, suportado por captagdo de recursos de longo prazo
Em 2009, como parte do processo de convergéncia as IFRS, a CVM emitiu diversos Pronunciamentos  notadamente do Tesouro Nacional. Em 2010 destaca-se ainda o ajuste a valor justo da carteira de
Técnicos e interpretagdes para aplicagdo mandatoria nas demonstragdes contabeis do exercicio de 2010 investimentos em ndo coligadas que gerou um efeito de RS 44.567 milhdes em relagdo a 31/12/09,
pelas Companhias por ela reguladas. A BNDESPAR, subsididria integral do BNDES, esta sujeita s  conforme ja comentado. Em 31/12/10, o ativo total atingiu R$ 549.020 milhdes, refletindo crescimento de
normas emitidas pela CVM e, como tal, aplicou estes Pronunciamentos Técnicos e interpretagdes nas  42,0% em relagdo 31/12/09, suportado substancialmente pela entrada de recursos do TN no total de R$
demonstragdes contabeis do exercicio encerrado em 31/12/10. 107 bilhdes.

O crescimento de 168,8% da carteira de titulos e valores mobilidrios em relagdo a 31/12/09 reflete a
A aplicagio desses Pronunciamentos Técnicos e interpretagdes pela BNDESPAR trouxe dois efeitos  reclassificagdo, pela BNDESPAR, dos investimentos em sociedades ndo coligadas para o grupo de titulos
relevantes para o BNDES, os quais decorrem de préticas contibeis aceitas pelo BACEN desde 2001/2002 e valores mobilidrios, avaliados a valor justo. No BNDES, a correspondéncia deste efeito foi suportada
que ndo eram adotadas pelo BNDES em virtude da CVM ndo permitir sua aplicagio pela BNDESPAR.  pela Circular BACEN 3.068/01.
Séo eles:
Em 31/12/10, a carteira de titulos e valores mobiliirios somava R 145.930 milhdes, dos quais R$
(i)  classifica¢do das participagdes societarias em ndo coligadas na categoria “TVM - disponivel para  95.908 milhdes referentes a investimentos em sociedades ndo coligadas, R$ 17.839 milhdes a carteira de
venda”, seguindo as orientagdes contidas na Circular 3.068/01 do CMN. Como resultado desta  debéntures, liquida de provisdo, R$ 16.745 milhdes a Notas do Tesouro Nacional e R$ 5.955 milhdes a
classifica¢o, tais participagdes passaram a ser registradas pelo seu valor justo, em contrapartida a  Letras Financeiras do Tesouro. Os R$ 9.484 milhdes restantes compreendem Fundos exclusivos de
uma conta de patriménio liquido denominada “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial”. A diferenca  aplicagfio financeira (3.966 milhdes), Letras do Tesouro Nacional (R$ 2.939 milhdes), cotas de fundos de
entre o valor justo e o valor contabil destas participagdes totalizou RS 44.567 milhdes em 31/12/10  renda variavel (R$ 2.023 milhdes) e Instrumentos Financeiros Derivativos (R$ 556 milhdes).
(RS 29.414 milhdes liquido dos efeitos tributarios); e
Em relagio a intengdo de alienagfio dos titulos e valores mobilidrios por parte da Administragdo, do total
(ii)  mensuragiio e registro dos instrumentos financeiros derivativos, embutidos ou isolados, contidos  da carteira liquida de R$ 145.930 milhdes, 82,5% (R$ 120.422 milhdes) encontravam-se classificados na
em operagdes de participagdes societarias ou debéntures com clausula de opgdo/conversido, categoria “Disponiveis para Venda”. Foram classificados RS 15.825 milhdes (10,8%) como “Mantidos
suportado pela Circular 3.082/02 do CMN. Por tratar-se de derivativos, seu registro ¢ feito em  até o Vencimento”, uma vez que o BNDES tem a intengdo e capacidade financeira de manté-los, e R$
contrapartida ao resultado do exercicio, sendo a parcela referente ao saldo de abertura langada em  9.063 milhdes (6,2%) em “Titulos para Negocia¢do™. O 0,5% restante é representado por instrumentos
contrapartida a lucros acumulados (ajuste de exercicios anteriores). O impacto acumulado em financeiros derivativos (R$ 556 milhdes) e titulos vinculados a prestagdo de garantias (R$ 63 milhdes).
31/12/10, ja liquido dos efeitos tributarios, foi de RS 497 milhdes, dos quais R$ 265 milhdes em
contrapartida a lucros acumulados e R$ 232 milhdes em contrapartida ao resultado do exercicio de A carteira de operacdes de crédito e repasses interfinanceiros, liquida da provisdo para risco de
2010. crédito, € responsavel por 65,9% do ativo total em 31/12/10, tendo apresentado aumento de 27,5%, em
relagdo a 31/12/09. Do total da carteira liquida, 50,2% estdo representados por operagdes de crédito e
49,8%, por repasses interfinanceiros.

1) Indicadores Econémico-Financeiros

RS milldes, exceto percentuais Conforme Resolugdo CMN n° 2.682/99, a carteira de crédito do Sistema BNDES ¢ segregada em niveis

Resultado 7010 7000 Evolugao % 4° TRIM/I0 4° TRIM/09 Evolugae % crescentes de risco, que vdo de AA a H. Em 31/12/10, 98,5% da carteira de operagdes de crédito e
s , 99,

. ” e — 3 2 2 ik : : : : A
Resuitaca oom Operagbes Lindnoeirss 1033 22 0.2 2480 1424 42 repasses estava concentrada nos niveis de risco AA a C, considerados de baixo risco. Os créditos
Resultado com Participagdes Societdrias 6.159 3.990 544 262 1503 738 R = Lar dind 0.15% d i b | d
Proviséio para Risco de Crédito 2852 (6) (47.633.3) 992 197 (603.6) inadimplentes somaram R$ 551 milhdes, correspondendo a 0,15% da carteira bruta total, sendo que
?u:’ms Rccclu;s e Dﬁprsas Liquidas :'2’;5” _}“;332_' '{ﬁé :?1‘:)71} ';5]: “31‘_’,-’;3 94,0% desses créditos ndo representam riscos para o resultado do BNDES uma vez que ja se encontram

ributagio sobre o Lucro (4.286) (2.237) , (L0010 22, T . s s axt
Lucro (prejuizo) Liquido (L) oot el 472 diie ey 208 provisionados. O total da provisdo para risco de crédito, de R$ 4.215 milhdes, correspondeu a 7,7 vezes o
Balango Patrimo nial dez/10 dez/09 Evolugio %  dez/10 set/10  Evolugio % total dos créditos inadimplentes.
Ativo Total (AT) 549.020 386.633 42,0 549.020 492,481 15
Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras 10.130 2,012 4035 10.130 231 3383
Titulos e Valores Mobilidrios 145.930 76.097 918 145930 122.662 19.0
Operagdes de Créditos e Repasses 361575 283.671 2715 361575 340.120 6.3 QUAL]DADE DA CARTEIRA DE CRE’:DITO EM
Outros Ativos 19.678 12.619 559 19.678 16.381 20,1
Investimento, Imobilizad o, Intangivel e Diferido 1707 12.234 4.3) 11707 11007 6.4 31 DE DEZEMBRO DE 2010
Iimpréﬂlimux e Repasses 430421 304,763 412 430.421 419404 2.6
Captagdes no Mercado - 13.741 (100,0) - 4035 (100,0)
Depésitos Interfinanceiros - 3.259 (100,0) - - - I stuictes Fi .
Outras Obrigagdes 52.700 37.242 415 52.700 36.319 451 3 q ; nstitui¢des Financeiras
Patriménio Liguido (PL) 65.899 27628 138.0 65899 32723 1014 Classificagdo de Risco BNDES Consolidado SEN Privadas
Patrimdnio Liquido/Ativo Total (PL/AT) 12,00% 7,15% . 12,00% 6,64% .
Capitalizagio dez/10 dez/09 dez/ 10 set/10
Requerimento de Capital 18.6% 17.6% 18.6% 16 4% AA-C 98,5% 92.6% 92,0%
Imobilizagio 0.4% 0.4% 0.4% 0,5% D-G
Indices Financciros dez/10 dez/09 Evolugio % dez/10 set/10 Evolugio %) H 1,0% 4‘4"/u 4,8%
Inad impléncia#('arleira T 0,15% 0,20% (0,05) 0,15% 0,18% (0,03)
PDD/Carteira Total 1 1,15% 161% (0,46) 1,15% 1,50% 035 [H 0,5% 3,0% 3.2%
PDD/Créditos madimplc ! 765 8,05 (0,40) 7,65 831 (0,66) "
2010 2009 Evolugio % 4° TRIM/10 4° TRIM/09 Evolugio %| | TOTAL 100,0% 100,0 100,0
Retorno s/ Ativos (LL/ .medio )2 2,12% 2,03% 0,09 0.85% 0,98% (0,12)
Retorno s/ PL(LL/ wedi ) 21,20% 2547% 427 9.00% 13,55% (4,56)

" IncluiOperagdes de Créditoe Repasses Interfinanceiros.

T —— M pLmédic=(PLinicisl+PLfinal}12: Em 31/12/10 a rubrica Investimentos é composta majoritariamente pelos investimentos em coligadas
mantidos pela BNDESPAR e niio apresentou variagdo significativa em relagdo a 31/12/09.

2) Resultado X . L
Os empréstimos e repasses do Tesouro Nacional e do FAT sdo as principais fontes de recursos do

BNDES, representando, respectivamente, 45,2% e 24,1% do passivo total. A partir do 3° trimestre de
O Sistema BNDES encerrou o exercicio de 2010 com lucro liquido de RS 9.913 milhdes, resultado 2009, o Tesouro Nacional passou a ser a principal fonte de recursos do BNDES, posi¢éo historicamente
47,2% superior ao registrado no exercicio anterior. Esse crescimento é explicado por: ocupada pelo FAT, devido ao volume de recursos captados em 2009, que totalizou R$ 105 bilhdes, e em
2010 (RS 107 bilhoes).

i acréscimo de R$ 2.169 milhdes (54,4%) no resultado com participagdes societérias;
ii. acréscimo de R$ 1.218 milhdes (20,9%) no produto bruto da intermediagio financeira; e . . . .
iii. receita com proviso para risco de crédito no valor de R$ 2.852 milhdes, em contraposigio a  Em relagdo ao FAT, verifica-se crescimento de 8,0% entre 2009 e 2010 quldO ao ingresso de RS 1 380
despesa de R$ 6 milhdes registrada em 2000; e milhdes sob a rubrica FAT Constitucional, valor este superior ao ingresso de R$ 9.626 milhdes

registrado em 2009. Quanto aos recursos sob a rubrica FAT Depésitos Especiais, verifica-se crescimento
O acréscimo no resultado com participagdes societdrias foi determinado pelo aumento no resultado com ~ de R$ 300 milhdes no ingresso de recursos entre 2009 e 2010.
alienagdes de TVM, que passou de R$ 1.159 milhdes em 2009 para R$ 3.239 milhdes em 2010. As
principais operagdes realizadas em 2010 envolveram ag¢des de Telemar Participagdes, Banco do Brasil,

Petrobras, Rio Polimeros ¢ Light, que juntas responderam por 68,2% deste resultado (R$ 2.056 milhges). ~ Adicionalmente ao FAT e ao Tesouro Nacional, o BNDES possui outras importantes fontes de recursos
na composig¢io de seu funding, como:

O crescimento no produto bruto de intermediagdo financeira foi sustentado por: (a) receita extraordindria de a.  Fundo da Marinha Mercante (FMM), Fundo PIS-PASEP, FGTS e seu fundo de

RS 522 milhges referente a prémio recebido pela BNDESPAR em operagdo especifica para postergagio investimento, o FI-FGTS;

captacdes no mercado externo, notadamente mediante a emissio de bonds;
emissio de debéntures pela BNDESPAR;

operagdes compromissadas; e

depdsitos interfinanceiros, junto a institui¢des financeiras privadas nacionais.

de prazo para conversdo mandatéria de debéntures, conforme previsto na escritura; e (b) crescimento da
carteira de crédito e TVM suportado pelas recentes captagdes do TN.

oae o

A receita com reversdo da provisdo para risco de crédito foi formada basicamente por recuperagdes de
crédito, num total de R$ 2.286 milhdes.
Em 31/12/10, essas fontes totalizaram R$ 75.883 milhdes, o equivalente a 13,8% das fontes de recursos
do BNDES.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
pelo codigo 00012011032100092 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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As captagdes no mercado externo apresentaram crescimento de 20,1% entre 2009 e 2010, reflexo
basicamente de emissdes de honds, que totalizaram RS 3.417 milhdes em 2010, e da captagio de recursos
do BID, realizada em dezembro, no valor de R$ 1.697 milhdes. Entre as principais institui¢des
internacionais com as quais o BNDES mantém operagdes estio o Banco Japonés de Cooperagido
Internacional (JBIC), o China Development Bank (CDB), o Banco de Crédito Alemédo para Reconstrugdo
Econdmica (KfW), o Banco Nordico de Investimento (NIB), o Banco Mundial (BIRD) e o Banco Inter-
Americano de Desenvolvimento (BID).

A captagdo através de depositos interfinanceiros teve inicio em janeiro de 2008, compondo a estratégia
de gestdo dos fluxos de recursos para suprir a demanda por desembolsos. As operac¢des compromissadas
referem-se as operagdes contratadas com o Banco do Brasil de venda de titulos publicos federais
integrantes da carteira do BNDES, com compromisso de recompra e prazo de vencimento no curto prazo,
remuneradas a taxa Selic. As oscilagdes nestes saldos estdo associadas a gestdo financeira dos fluxos de
disponibilidades para suprir a demanda por desembolsos. Com a entrada de novos recursos do TN e a
monetizagio de parcela de titulos publicos da carteira de TVM, a demanda por recursos de curto prazo foi
reduzida, o que explica a ndo existéncia de saldo em 31/12/10.

O saldo de outras obrigagdes apresentou crescimento de 41,5% entre 2009 e 2010 devido ao
reconhecimento de IR e CSLL diferidos sobre as diferencas temporarias oriundas da aplica¢do dos CPCs
pela BNDESPAR, notadamente o registro e marca¢do a valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos e a marcacdo a valor justo dos investimentos em ndo coligadas, que gerou impacto em torno
de RS 15 bilhdes.

O Patriménio Liquido apresentou crescimento de 138,5% entre 2009 e 2010, em fungio de: (a)
capitalizagdes realizadas em 2010, no montante de R$ 7.200 milhdes; e (b) reconhecimento de RS 29.173
milhdes, liquido de tributos, a titulo de ajuste de avaliagdo patrimonial, contra-partida das variagdes no
valor justo dos ativos classificados como disponivel para venda. As capitalizagdes ocorreram em duas
tranches: a primeira, em novembro, no valor de R$ 2.700 milhdes, por meio da transferéncia de parte dos
direitos da Unido decorrentes de adiantamentos para futuro aumento de capital da Eletrobras. e a segunda,
em dezembro, no valor de R$ 4.500 milhdes, por meio da transferéncia de 139.754.560 agdes ON da
Petrobras.

Em relagdo aos limites operacionais, o indice de Basiléia ficou em 18,6% (17,5% em 31/12/09), superior
ao nivel minimo exigido pelo Banco Central, de 11%. O BNDES encerrou 2010 enquadrado em todos os
limites prudenciais.

111 GESTAO DE RISCOS

Em conformidade com os normativos internos e externos e de acordo com os objetivos estabelecidos pela
Alta Administragdo, a Area de Gestdo de Risco do BNDES ¢ responsavel por:

a)  Definir e propor ao Conselho de Administragio as diretrizes gerais de gestio de riscos e controles
internos para 0 BNDES e suas subsidiarias;

b)  Monitorar os niveis de exposi¢do a riscos;

¢)  Analisar e monitorar os requerimentos de capital regulatorio;

d)  Analisar a evolugdo das provisdes para devedores duvidosos e os seus impactos no resultado do
BNDES e de suas subsidiarias;

e) Avaliar a qualidade dos controles internos existentes no Sistema BNDES, a defini¢do de
responsabilidades, a segregagdo de fungdes, os riscos envolvidos e a conformidade dos processos
aos normativos internos e externos, propondo medidas para o seu aprimoramento; e

f)  Disseminar cultura de controles internos e de gestdo de riscos no ambito do Sistema BNDES.

Ao longo de 2010 foram realizados diversos trabalhos de verificagdo de conformidade e avaliagio dos
controles internos nos processos do Banco. Estd em andamento processo licitatorio que objetiva a
contratagdo de consultoria especializada para implantagio de Sistema de Gestio da Continuidade de
Negocios. Deu-se continuidade a implantagdo de um sistema integrado de gestdo de risco de mercado e
liquidez, que entrou em fase de operagdo assistida a partir de janeiro de 2011. Para gestio do risco de
crédito destacam-se a aquisi¢do de software especifico, cuja implementagdo deverd ser concluida até o
final do exercicio de 2011, e a aprovagdo da Politica Corporativa de Gestdo de Risco de Crédito.

Controles Internos

O BNDES busca promover o continuo aprimoramento dos controles internos, com base nos fundamentos
estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2554/98 e pela Politica Corporativa de Controles Internos. Neste
intuito, sdo realizadas atividades de avaliagdo dos riscos e dos controles internos existentes nos processos
de trabalho, bem como da conformidade aos normativos internos e externos. Os relatorios contendo as
conclusdes dessas avaliagdes sdo submetidos ao Comité de Gestio de Riscos e a Alta Administragio.

A atividade permanente de disseminagdo da cultura de controles internos é baseada em um processo de
comunicagdo, pautado na ética e na transparéncia. Além da divulgagdo da Politica de Controles Internos e
a disponibilizagdo de informagdes relacionadas ao tema na intranet da Instituigdo, o BNDES realiza
palestras para novos funciondrios no processo corrente de renovacdo do quadro funcional, onde se
procura destacar a importincia do tema controles internos.

Risco Operacional

O Risco Operacional se refere a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncias ou
inadequagdo de processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos. O conceito inclui o risco
legal, associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pela institui¢do, bem como a sangdes
em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das
atividades desenvolvidas pela instituigdo. Diferentemente dos riscos de mercado e de crédito, sua gestio e
mitigagdo envolve todas as Areas da Instituigéo.

Cabe a unidade responsavel pelo gerenciamento do risco operacional auxiliar as demais unidades na
identificagdo e avaliagdo desses riscos. Para tanto, sfo seguidos os preceitos constantes da Politica
Corporativa de Gestdo de Risco Operacional do BNDES, bem como aqueles constantes da Politica
Corporativa de Gestdo da Continuidade de Negdcios do BNDES. Ambas estabelecem o conjunto de
principios, agdes, papéis e responsabilidades relativos aos temas na instituigdo. A estrutura de
gerenciamento do risco operacional encontra-se divulgada em:
http://www.bndes.gov.br/BNDES_Transparente.

Visando disseminar a cultura de riscos operacionais na instituicdo, consta do programa de capacitagio de
novos funcionarios, modulo especifico sobre o tema, que vem sendo regularmente ministrado aos novos
empregados. Também estdo disponiveis informagdes sobre Riscos Operacionais para o publico interno,
na intranet.

Risco de Mercado

O risco de mercado ¢ o risco de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da alteragdo nos valores de
mercado de posigdes ativas e passivas detidas pela Institui¢do, dentre as quais se incluem os riscos das
operagdes sujeitas 4 variagio da cotagdo de moeda estrangeira, das taxas de juros, dos pregos das agoes e
dos pregos de mercadorias (commodities).

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado e a politica corporativa de gestdo de riscos de mercado
e liquidez do BNDES e de suas subsididrias definem o conjunto de metodologias, procedimentos, limites,
instrumentos e responsabilidades aplicaveis no controle permanente dos processos internos da instituigéo,
a fim de garantir o adequado gerenciamento dos riscos. A estrutura completa para gerenciamento do risco
de mercado do BNDES estd disponivel para acesso publico em:
http://www.bndes.gov.br/BNDES Transparente.

Devido a sua natureza de Banco de Desenvolvimento, o BNDES possui baixa exposi¢do em risco de
mercado. Em particular, o BNDES segue uma estratégia de baixa exposicdo em moedas estrangeiras,
sendo os limites monitorados diariamente.

Risco de Crédito

O risco de crédito ¢ o risco associado a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes do nio
cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagdo de risco do
tomador, a redugdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas nas renegociagdes e aos custos
de recuperagdo. Desse modo, a gestio do risco de crédito no BNDES permeia todo o processo de
concessdo, monitoramento, cobranca e recuperacdo de créditos, englobando a atuacio de diversas dreas.

A politica corporativa de gestdo de risco de crédito, aprovada durante o exercicio de 2010, formalizou o
processo de gestio do risco de crédito do BNDES e de suas subsidiarias, estabelecendo responsabilidades,
principios, diretrizes, processos e procedimentos necessarios a identificagio, mensuragdo, monitoramento,
controle e mitigagdo dos riscos aos quais 0 BNDES estd exposto. A formalizagdo da politica, bem como a
estrutura de gerenciamento do risco de crédito no BNDES, cumpre as diretrizes estabelecidas pela
Resolugdo CMN n® 3.721/2009.

O BNDES apura mensalmente o calculo da parcela referente ao capital regulatorio para risco de crédito
(PEPR) pelo método padronizado, conforme definido pela Circular 3.360/07 do BACEN. Com a
finalidade de comparar o valor atualmente apurado de acordo com a metodologia padronizada com aquele
proveniente da aplicagio de estimativas internas de probabilidade de inadimpléncia e taxas de
recuperagdo, o BNDES realiza estimativas do Valor em Risco para a carteira de créditos, inclusive com a
utilizagdo de cenarios de stress.

Na Nota Explicativa n° 34 as demonstragdes financeiras do BNDES estdo descritas as principais
atividades relacionadas a cada qualidade de risco acima apresentada desempenhadas no exercicio de
2010.

IV. GOVERNANCA CORPORATIVA
——

No Sistema BNDES, a adogéo das melhores praticas de governanga corporativa tem por objetivo otimizar
o desempenho da Instituigdo, protegendo seu acionista inico, 0 Governo Federal, bem como as partes

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
pelo codigo 00012011032100093 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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interessadas (stakeholders), tais como empregados, credores, trabalhadores (através do FAT — Fundo de
Amparo ao Trabalhador, como principal fonte de recursos do Sistema BNDES) e a sociedade em geral,
além de facilitar o acesso aos investimentos e financiamentos de capital. A analise das praticas de
governanga corporativa aplicadas ao Sistema BNDES deve oferecer, principalmente, transparéncia,
equidade de tratamento dos interessados e prestagio de contas.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragio do BNDES é composto por onze membros, entre eles o Presidente do
Conselho, sendo quatro indicados, respectivamente, pelos Ministros de Estado do Planejamento,
Or¢amento e Gestdo, do Trabalho e Emprego, da Fazenda e das Relagdes Exteriores e os demais pelo
Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. O Presidente do BNDES exerce
a Vice-Presidéncia do Conselho.

0Os membros do Conselho de Administragio serdo nomeados pelo Presidente da Republica dentre
brasileiros de notorios conhecimentos e experiéncia, idoneidade moral e reputacio ilibada, com mandato
de trés anos, contados a partir da data de publicagdo do ato de nomeagdo, podendo ser reconduzidos por
igual periodo.

O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trimestre do ano civil e,
extraordinariamente, sempre que for convocado pelo Presidente, a seu critério, ou por solicitagdo de, pelo
menos, dois de seus membros. O Conselho somente deliberard com a presenca de, pelo menos, seis de
seus membros.

O Conselho de Administragdo tem como algumas de suas atribuigdes: /) opinar, quando solicitado pelo
Ministro de Estado do Desenvolvimento, Induistria e Comércio Exterior, sobre questdes relevantes
pertinentes ao desenvolvimento econdémico e social do Pais e que mais diretamente se relacionem com a
aglio do BNDES; ii) aconselhar o Presidente do BNDES sobre as linhas gerais orientadoras da agéio do
Banco e promover, perante as principais instituigdes do setor econdémico e social, a divulgagdo dos
objetivos, programas e resultados da atuagdo do Banco; e /i) examinar e aprovar, por proposta do
Presidente do BNDES, politicas gerais e programas de atuag¢do a longo prazo, em harmonia com a politica
econdmico-financeira do Governo Federal.

COMITE DE AUDITORIA

Conforme previsio estatutaria e em linha com o preconizado pelo Codigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), o Sistema BNDES
conta com um Comité de Auditoria que funciona como 6rgdo auxiliar do Conselho de Administragdo, a
quem deve se reportar. Pode ser composto por até seis membros (atualmente sdo trés), designados pelo
Conselho de Administragdo. O mandato é por prazo indeterminado, cessando-se, a qualquer tempo, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Dentre as atribui¢cdes do Comité de Auditoria, encontram-se: i) recomendar & administragido do Banco a
auditoria independente a ser contratada; ii) revisar, previamente a publica¢do, as demonstragdes contabeis
semestrais; ii7) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna; iv) recomendar & Diretoria do
BNDES corregdo ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de
suas atribuigdes; e v) elaborar relatério contendo informagdes sobre as suas atividades e a avaliagdo da
efetividade dos sistemas de controles internos.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do BNDES é composto por trés membros e trés suplentes, todos com mandato de dois
anos, admitida a recondugdo por igual periodo. Dois membros efetivos e seus respectivos suplentes sdo
indicados pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior e um membro
efetivo e seu respectivo suplente sdo indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representantes
do Tesouro Nacional, nomeados pelo Presidente da Repiblica, em qualquer dos casos.

O Conselho Fiscal tem como atribuigdes examinar e emitir parecer sobre os balangos patrimoniais e
demais demonstragdes financeiras, bem como sobre as prestagdes de contas semestrais da Diretoria do
BNDES, e exercer outras atribuigdes previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des.

Os orgdos de administragdo sdo obrigados a disponibilizar, por meio de comunicagdo formal, aos
membros em exercicio do Conselho Fiscal, dentro de dez dias, copia das atas de suas reunides e, dentro
de quinze dias de sua elaboragdo, copias dos balancetes e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente, bem como dos relatérios de execugdo do orgamento.

OUVIDORIA

Criada em 2003, a Ouvidoria do BNDES atua no pos-atendimento e na mediagdo de conflitos entre o
cidaddo e a Instituigdo, prestando esclarecimentos e procurando estreitar os lagos entre 0 BNDES, seus
clientes e o publico em geral. Para tanto, estimula iniciativas descentralizadas, voluntarias e efetivas de
aprimoramento dos servigos prestados, tornando-se instrumento de inclusdo social.

Agindo de forma auténoma, imparcial e sigilosa, a Ouvidoria interpreta os anseios do cidaddo perante a
empresa, contribuindo para o aperfeicoamento do processo democratico.

Nesse esfor¢o, a Ouvidoria do BNDES tem a atribuigdo de atuar como canal de comunicagdo entre a
Institui¢do e os publicos externo e interno (funcionarios e colaboradores) recebendo sugestdes, dentncias
¢ reclamagdes e demais manifestagdes néo solucionadas através dos canais de atendimento Fale Conosco
ou Atendimento da Area de Operagdes Indiretas.

O Ouvidor ¢ designado pelo Presidente do BNDES e tem mandato por prazo indeterminado, cessando-se
a qualquer tempo por decisdo do Presidente.

GESTAOQ DA ETICA

O BNDES tem convicgdo de ter conquistado reconhecimento e respeito junto a sociedade brasileira por
valorizar o comportamento ético no exercicio das atividades de seus empregados.

O compromisso com a gestdo da ética no BNDES foi formalizado com a Resolugdo 1.007 da Diretoria, de
26/6/02, que criou o Codigo de Etica Profissional dos Empregados do Sistema BNDES - 2002. Esse
regulamento orientou o trabalho desenvolvido na gestdo da ética no BNDES através da promogio de
acoes de natureza educativa, da atualizacdo e do aperfeicoamento de suas normas e da apuragio e
aplicag@o das penas cabiveis nos casos de infragdes éticas. Em 28/4/09 foi aprovado pela Diretoria o atual
Cédigo de Etica do Sistema BNDES.

A gestdo da ética no Sistema BNDES, nos termos do Caodigo de Etica do Sistema BNDES, ¢ conduzida
pela Comissdo de Etica do Sistema BNDES (CET/BNDES) e pela Secretaria Executiva da Comissio de
Etica (SECET/GP), vinculadas a Presidéncia do BNDES. O Regimento Interno da Comissao de Etica foi
aprovado em 23/9/08 pela Resolugdo 1.642 da Diretoria.

Anualmente, conforme dispde o decreto n® 6.029, de 1/2/07, a Comissdo de Etica do Sistema BNDES,
tem um ter¢o de sua composigdo renovada, devido ao término de mandato de dois de seus membros. Os
membros sdo designados para exercer um mandato de trés anos, renovaveis por igual periodo.

O BNDES é membro do Férum Nacional de Gestao da Etica nas Empresas Estatais desde a sua criagdo,
em 21/5/07, participando das reunides ordindrias, que ocorrem mensalmente, e na organizagio do
Seminario Anual de Gestdo da Etica nas Empresas Estatais. Atualmente vinte empresas compdem o
referido Forum, que se dedica a estudar e debater assuntos relacionados a ética, em seus aspectos
conceituais, filoséficos, doutrinarios, legais e administrativos, compartilhando experiéncias e fortalecendo
a gestdo da ética na esfera publica.

A Comissdo de Ftica do Sistema BNDES participa, ainda, do Sistema de Gestio da Etica do Poder
Executivo Federal, coordenado pela Comissio de Etica Pablica, vinculada 4 Presidéncia da Republica,
através da qual os membros da Comissio de Etica e da Secretaria Executiva estio em permanente
capacitagdo e atualizagdo.

Em 2010, a CET/BNDES procedeu a abertura de 60 (sessenta) Procedimentos Preliminares, abrangendo
consultas, dentincias, aconselhamentos dentre outros. Foram realizadas 12 (doze) palestras objetivando a
divulgagdo da gestdo da ética no BNDES, com a disseminagdo do codigo de ética e seus valores,
direcionadas aos novos empregados e por solicitagio de algumas 4reas, sempre em parceria com a Area
de Recursos Humanos. Foram realizadas 34 (trinta e quatro) Reunides Ordinarias.

Além do cumprimento das suas atribuigdes bédsicas, a CET/BNDES colaborou com os Grupos de
Trabalho sobre Assédio Moral e Pro-Equidade de Género, além do Projeto Valores, do Projeto
Responsabilidade Social e Ambiental - RSA e da Pesquisa de Clima Organizacional.

Por fim, cumpre observar que a Etica ¢ um dos valores do BNDES, que, ao lado da Exceléncia,
Compromisso com o Desenvolvimento e Espirito Publico, foram consagrados em 2010, considerado o
Ano dos Valores do BNDES.

O reconhecimento e respeito que o0 BNDES conquistou junto a sociedade brasileira se deve, entre outros,
a longa tradi¢ao de comportamento ético predominante nas atividades exercidas.

V. RECURSOS HUMANOS

|
Em cumprimento a Constituigio Federal, o BNDES contrata seus empregados por meio de Selegdo
Publica. A alteragdo do quantitativo de seu quadro funcional se da por meio de Portarias do DEST. A

Portaria n® 9, expedida em abril de 2010, fixou o limite de quantitativo do Sistema BNDES em 2.840
empregados.

O BNDES encerrou 2010 com 2.635 empregados, representando um aumento de 9,88% em relacdo ao
quantitativo do ano anterior, composto por 2.398 empregados.

Género

Mulheres
36%

Homens
64%

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo codigo 00012011032100094
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Em consonancia com o momento de renovagdo do quadro funcional, o BNDES continua oferecendo aos
empregados que irdo se desligar até 2012, o Programa Novos Tempos. A iniciativa tem o objetivo de
assegurar a transmissdo de conhecimento entre novos e antigos empregados, além de proporcionar novas
ope¢des de vida além do trabalho.

Cabe destacar que 37% das fungdes executivas sdo ocupadas por mulheres. Esse dado corrobora o esforgo
do Banco em reconhecer e indicar empregados para ocuparem fungdes de confianga, independente de seu
género. O indicador sugere que o Programa Pré-Equidade de Género, coordenado pelo Gabinete da
Presidéncia, cujo objetivo é a promogdo de igualdade entre homens e mulheres, estd produzindo bons
resultados.

Em 2010, o BNDES prossegue com sua estratégia de treinamento e capacitagio dos empregados,
considerada vital para a exceléncia do corpo funcional. Foram investidos aproximadamente R$ 10
milhdes em capacitagdo, incluindo, entre outras agdes, cursos de pos-graduagdo, de idiomas e
treinamentos no exterior.

Como beneficios a seus empregados, o BNDES concede assisténcia educacional, vale-transporte e vale
refeicdo e cesta alimentagdo. Também assegura complementacido de aposentadoria, auxilio-doenga,
assisténcia médica, entre outros, através da Fundagio de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES —
FAPES, entidade fechada de previdéncia privada.

No dmbito de Gestido de Pessoas, vérias iniciativas estdo em curso.

O Programa Gestdo por Competéncias iniciou-se, em 2009, com o mapeamento ¢ a redagio das
competéncias organizacionais e das competéncias executivas, reunidas no documento “Dicionario de
Competéncias Organizacionais e Executivas”. Apds a primeira rodada de avaliagdo das competéncias
executivas, foi iniciada a etapa de construgdo dos Planos de Desenvolvimento Individuais (PDIs) dos
executivos, acordados entre eles e seus gestores. Além de cursos, leituras e, principalmente, atividades no
ambiente de trabalho estdo sendo estimuladas como importantes ferramentas de desenvolvimento dos
executivos.

Dando continuidade a implantagdo da Gestdo por Competéncias, foi estruturado, em 2010, o projeto
Gestio Estratégica de Pessoas - GEP. O projeto determinara as diretrizes dos principais processos
relacionados a gestdo de pessoas no BNDES e tem como pilares quatro sub-projetos: mapeamento e
avaliagio das competéncias técnicas e comportamentais, gestio de carreira, educagio corporativa e gestio
de desempenho. Os dois primeiros sub-projetos estdo avang¢ados na etapa de estruturagio e modelagem,
enquanto os dois tltimos serdo iniciados em meados de 2011.

No ambito do sub-projeto mapeamento e avaliagdo de competéncias, foram aprovadas pela Diretoria, no
més de outubro, as competéncias comportamentais, apliciveis aos empregados que nido ocupam fungdes
executivas.

O processo de mapeamento das competéncias comportamentais baseou-se em metodologia participativa e
contou com o envolvimento de diversos profissionais do Banco, em diferentes momentos Ao todo,
participaram do mapeamento dessas competéncias cerca de 100 empregados de todas dreas e segmentos
do BNDES, com ou sem fungdo executiva. Ao explicitar e, futuramente, estimular a avaliagdo destas
competéncias, o BNDES implanta um instrumento institucional que auxiliard o feedback entre o
empregado e seu superior imediato, buscando identificar necessidades e oportunidades de
desenvolvimento para todos.

Também em outubro, teve inicio o mapeamento das competéncias técnicas das Areas do BNDES. Este
trabalho, viabilizado por meio de workshops com alguns executivos e técnicos das areas, tem por objetivo
identificar as entregas técnicas estratégicas que competem a cada departamento do Banco, de modo a
possibilitar a proposigdo futura de a¢des de educagio corporativa estrategicamente alinhadas.

No més de novembro foram realizadas nove turmas de treinamento para executivos, com vistas a
estimular a reflexdo sobre as mudancas necessarias a gestdo de pessoas no BNDES, apresentar as
Competéncias Comportamentais, bem como ajustes realizados nas Competéncias Executivas.

Para monitorar o clima no ambiente de trabalho e a satisfagdo dos empregados com relagdo a diversos
aspectos da organizacio, foi implementada a Gestdo de Clima Organizacional. Na etapa de investigagdo
foi realizada pesquisa de clima com adesdo de 70% dos empregados, seguida da realizagdo de grupos
focais. Esta sendo desenvolvida a etapa de estruturagdo de planos de ag¢do para melhoria do clima, que
abrangerio agdes focadas para cada Area e também agdes gerais para todo o Banco.

A fim de preservar a exceléncia de seu corpo funcional e a transmissdo de conhecimento e valores para os
novos empregados, a ARH implementou o projeto Valores com o objetivo de declarar e disseminar os
valores do BNDES: “Etica, Compromisso com o Desenvolvimento, Espirito Piblico e Exceléncia™.

Dada a relevancia do tema para a Institui¢do, o ano de 2010 foi escolhido pela Alta Administragdo como
o “Ano dos Valores”. O Grupo de Trabalho responsavel pelo projeto promoveu agdes tais como: Semana
de Valores, Concurso Literdrio e Cine Valores. Em continuidade ao projeto, a ARH realizou encontros
especificos para aprofundar a reflexdo sobre a prética dos valores em cada uma das Areas.

VL RATING
—————————————————————————————————————————————————
Segundo a Standard & Poor's (S&P), o rating em escala global ¢ BBB+ (moeda local) e BBB- (moeda
estrangeira), ambos com perspectiva “estavel”.

Segundo a Moody’s, o rating em escala global ¢ A3 (moeda local) com perspectiva “estavel” e Baa2
(moeda estrangeira) com perspectiva “positiva”.

VIIL. AUDITORIA INDEPENDENTE — INSTRUCAO CVM 381/03
|

Em conformidade a Instrugdo CVM n° 381/03, o Sistema BNDES vem declarar que ndo possui qualquer
tipo de contrato de prestacido de servicos de consultoria com seus auditores independentes, Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, caracterizando, assim, a inexisténcia de conflito de interesses
ou o comprometimento da objetividade desses auditores em relagdo ao servigo contratado.

VIIL CIRCULAR BACEN 3.068/01

O BNDES declara ter capacidade financeira e inten¢do de manter até o vencimento os titulos classificados
na categoria “Mantidos até o Vencimento”, no montante de R$ 15.891 milhdes, representando 11,0% do
total de titulos e valores mobiliarios.

IX. AGRADECIMENTOS
e —

Agradecemos aos nossos colaboradores a dedicagdo e o talento, que nos permitem obter resultados
consistentes e diferenciados, e ao mercado pelo indispensavel apoio e confianga.

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo cdigo 00012011032100095
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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES E SUAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais)

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES

APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
Aplicagdes - carteira de cambio

Aplicagdes em operagdes compromissadas

Aplicagdes em depositos interfinanceiros

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Cotas de fundos exclusivos

Titulos pablicos

Agoes e bonus de subscrigio

Debéntures disponiveis para venda

Debéntures mantidas até o vencimento

Provisdo para risco de crédito - Debéntures

Cotas de fundos miituos de investimento e de participagdes
Instrumentos financeiros derivativos - cambio ¢ taxa de juros
Instrumentos financeiros derivativos - renda variavel
Notas promissorias

RELACOES INTERFINANCEIRAS
Créditos vinculados
Repasses interfinanceiros
Recursos livres
Recursos PIS/PASEP
Provisdo para risco de crédito

OPERACOES DE CREDITO
Operagdes de crédito

Recursos livres

Recursos PIS/PASEP

Recursos Fundo da Marinha Mercante
Provisdo para risco de crédito

OUTROS CREDITOS

Venda a prazo de titulos e valores mobilidrios
Provisdo para risco de crédito - venda a prazo de titulos e valores mobiliarios
Direitos recebiveis

Provisdo para risco de crédito - Direitos recebiveis
Créditos tributdrios

Impostos e contribuigdes a recuperar ¢ antecipagdes
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber
Adiantamentos por depdsito em garantia

Direitos a receber - Eletrobrés

Diversos

OUTROS VALORES E BENS
Outros valores e bens
Despesas antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Debéntures disponiveis para venda

Debéntures mantidas até o vencimento

Provisdo para risco de crédito - Debéntures
Titulos piiblicos

Agoes, certificados de agdes e bonus de subscrigio

RELAGOES INTERFINANCEIRAS
Repasses interfinanceiros

Recursos livres

Recursos PIS/PASEP
Provisdo para risco de crédito

OPERACOES DE CREDITO
Operagdes de crédito

Recursos livres

Recursos PIS/PASEP

Recursos Fundo Marinha Mercante
Provisio para risco de crédito

OUTROS CREDITOS

Créditos tributarios

Venda a prazo de titulos e valores mobilidrios

Provisdo para risco de crédito - venda a prazo de titulos e valores mobilidrios
Direitos recebiveis

Provisdo para risco de crédito - Direitos recebiveis

Créditos perante o Tesouro Nacional

Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber

Direitos a receber - Eletrobras

Incentivos fiscais

INVESTIMENTOS

Participagdes em controladas e coligadas
Participagdes em outras empresas
QOutros investimentos

IMOBILIZADO DE USO
INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

Nota
Explicativa BNDES CONSOLIDADO
2010 2009 2010 2009

64.145.085 44.714.814 90.143.056 68.401.044
8.009 2972 15.897 4.750
6 10.113.958 2.006.817 10.113.958 2.006.817
6.1 1.689.615 991 1.689.615 991
6.2 24.343 5.826 24.343 5.826
6.3 8.400.000 2.000.000 8.400.000 2.000.000
7 10.912.556 6.144.476 15.714.020 10.544.554
74 1.825.135 1.762.632 3.965.698 4.397.662
8.714.855 4.130.627 8.714.855 4.130.627
15.1 - - 82.144 69.159
8.1 369.769 44918 370.029 44918
8.2 1.964 64.718 1.964 182.443
824 - (189) - (1.909)
.5 - - 2.022.829 1.579.884
28 833 90.976 833 90.976
28 - - 555.668 -
- 50.794 - 50.794
9 19.334.313 13.269.450 38.493.550 30.656.338
25 26 25 26
19.404.776 13.368.467 38.670.859 30.842.074
15.701.790 13.245.161 34.967.873 30.718.768
3.702.986 123.306 3.702.986 123.306
(70.488) (99.043) (177.334) (185.762)
9 20.213.924 19.446.603 21.442.578 20.515.022
20.518.811 19.856.330 21.835.401 20.947.349
18.954.611 17.700.346 20.271.201 18.791.365
778.353 1.150.658 778.353 1.150.658
785.847 1.005.326 785.847 1.005.326
(304.887) (409.727) (392.823) (432.327)
3.277.949 3.598.809 4.077.594 4.377.066
10 - 51717 225272 227.826
10 - (155) (1.766) (21.978)
10 141.210 125444 209.125 135516
10 (306) (2.390) (1.798) (5.738)
232 252.406 184.389 491.818 563.844
23.1 160.066 4.823 422.025 453.022
12 997.577 965.961 725.545 727.139
139.679 136.583 471.148 151.478
13 1.443.486 875.000 1.443.486 875.000
14 143.831 1.303.977 92.739 1.270.957
284.376 245.687 285.459 296.497
10.934 11.707 10.934 11.707
273.442 233980 274.525 284.790
456.709.081 334.565.126 458.876.906 318.232.227
364.845.750 290.953.187 447.169.463 284.180.919
7 28.245.231 35.773.182 130.215.535 43.736.323
8.1 1.935.075 1.356.960 13.694.731 3.622.240
8.2 2.716.905 2.711.557 3.775.348 8.592.173
824 (2.670) (81.262) (3.331) (264.017)
16.923.324 31.785.927 16.923.324 31.785.927
15.1 6.672.597 - 95.825.463 -
9 173.449.247 116.347.781 141.743.688 90.964.341
174.081.600 117.216.198 142.650.190 92.014.626
150.200.231 91.920.642 118.768.821 66.719.070
23.881.369 25.295.556 23.881.369 25.295.556
(632.353) (868.417) (906.502) (1.050.285)
9 154.113.858 134.362.151 159.895.202 141.535.120
156.438.360 137.193.072 162.633.480 144.517.768
148.434.315 130.261.317 154.629.435 137.586.013
2.051.953 3.119.136 2.051.953 3.119.136
5.952.092 3.812.619 5.952.092 3.812.619
(2.324.502) (2.830.921) (2.738.278) (2.982.648)
9.037.414 4.470.073 15.315.038 7.945.135
23.2 415.720 353.786 870.426 939.292
10 - - 1.054.650 879.699
10 - - (8.491) (8.852)
10 919.105 924.935 2.512.600 934.430
10 (1.988) (17.621) (36.987) (20.779)
32.1 1.784.273 409.483 3.547.589 785.813
12 - - 1.183.848 1.405.138
13 5.728.708 2.625.000 5.728.708 2.625.000
191.596 174.490 462.695 405.394
15 91.724.009 43.503.563 11.568.121 33.942.932
15.2 91.496.545 43.376.227 11.340.657 11.999.177
15.2.4 184.136 84.008 184.136 21.900.427
15.2.5 43.328 43328 43328 43328
98.488 95.756 98.488 95.756
40.834 12.620 40.834 12.620
520.854.166 379.279.940 549.019.962 386.633.271

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012011032100096

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES E SUAS CONTROLADAS
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)
Nota BNDES CONSOLIDADO
Explicativa 2010 2009 2010 2009
PASSIVO CIRCULANTE 13.394.568 32.670.013 17.083.009 31.758.245
DEPOSITOS 269 3.259.047 269 3.259.047
Depésitos interfinanceiros 17 - 3.258.834 - 3.258.834
Diversos 269 213 269 213
CAPTACOES NO MERCADO - 13.740.763 - 13.740.763
Obrigagdes por operagdes compromissadas 18 - 13.740.763 - 13.740.763
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 10.025 409 10.025 409
Recursos em transito de terceiros 10.025 409 10.025 409
OBRIGACOES POR EMISSAO DE DEBENTURES 21 548.183 291.698 854.407 353.710
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 20 5.126.130 6.849.597 6.693.525 4.667.048
Empréstimos no pais 20.1 362.147 361.030 362.147 361.030
Empréstimos no exterior 20.1 585.571 423.849 585.571 423.849
Bénus 585.571 423.849 585.571 423.849
Repasses no pais 3.342.124 5.031.878 4.909.519 2.849.329
Tesouro Nacional 20.1 1.676.679 1.743.540 4.116.754 1.812.288
Controladas 20.1 872.680 2.251,297 - -
Fundo da Marinha Mercante 20.1 787.689 1.032.269 787.689 1.032.269
Outros 5.076 4.772 5.076 4.772
Repasses no exterior - Instituigdes multilaterais 20.1 836.288 1.032.840 836.288 1.032.840
OUTRAS OBRIGACOES 4.041.939 5.605.176 5.856.761 6.813.945
Fundos financeiros e de desenvolvimento 2.423.581 2.375.728 2.429.549 2.375.736
Fundo PIS/PASEP 16 1.850.716 1.785.601 1.850.716 1.785.601
Outros 572.865 590.127 578.833 590.135
Impostos e contribuigdes sobre o lucro 23 - 462.097 551.960 1.371.711
Qutros impostos e contribuigdes 59.676 68.535 110.111 105.258
Credores vinculados a liquidagdo de operagio de cimbio - - 96.265 107.005
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar - 1.589.345 - 1.589.345
Provisdes trabalhistas ¢ civeis 24 1.229 3.952 7.059 9372
Contas a pagar - FAPES 29.1 21.634 18.070 28.875 24.150
Vinculadas ao Tesouro Nacional 322 6.523 2.366 128.862 62.241
Provisdo para programa de desligamento de funcionarios 31 30.535 56.404 42.690 80.690
Impostos e contribuigdes diferidos 232 41.771 26.013 58.189 38.368
Passivo atuarial - FAMS 292 10.839 13.285 16.308 19.258
Instrumentos financeiros derivativos - cdmbio e taxa de juros 28 119.223 237.273 119.223 237.273
Instrumentos financeiros derivativos - renda variavel - - 483.569 -
Obrigagodes por depositos a apropriar 881.923 381.774 881.923 381.774
Diversas 445.005 370.334 902.178 411.764
INSTRUMENTOS HIBRIDOS DE CAPITAL E DiVIDA 682.551 200.700 682.551 200.700
Secretaria do Tesouro Nacional 22 682.551 200.700 682.551 200.700
DiVIDAS SUBORDINADAS 2985471 2.722.623 2.985.471 2.722.623
FAT constitucional 19.1 2.985471 2.722.623 2985471 2.722.623
Outras dividas subordinadas 2985471 2.722.623 2.985.471 2.722.623
PASSIVO NAO CIRCULANTE 441.560.333 318.981.883 466.037.688 327.246.982
OBRIGACOES POR DEPOSITOS 21.573.637 22.970.880 21.573.637 22.970.880
Depésitos especiais - FAT 19.2 21.573.637 22.970.880 21.573.637 22.970.880
OBRIGACOES POR EMISSAO DE DEBENTURES 21 6.178.973 6.668.324 11.872.515 10.205.560
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 20 263.017.844 150.809.628 265.493.140 154.650.333
Empréstimos no pais 20.1 5.112.146 5.415.826 5.112.146 5.415.826
Empréstimos no exterior 20.1 6.669.600 4.004.760 6.669.600 4.004.760
Bonus 6.669.600 4.004.760 6.669.600 4.004.760
Repasses no pais 239.549.435 130.387.025 242.024.731 134.227.730
Tesouro Nacional 20.1 233.122.244 125.533.832 235.706.773 130.012.159
Controladas 20.1 109.234 637.622 - -
Fundo da Marinha Mercante 20.1 6.288.555 4.181.493 6.288.555 4.181.493
Outros 29.402 34.078 29.403 34.078
Repasses no exterior - Instituigdes multilaterais 20.1 11.686.663 11.002.017 11.686.663 11.002.017
OUTRAS OBRIGACOES 30.534.577 29.541.402 46.843.094 30.428.560
Fundos financeiros e de desenvolvimento 28.976.891 28.257.782 28.976.891 28.257.782
Fundo PIS/PASEP 16 28.976.891 28.257.782 28.976.891 28.257.782
Contas a pagar - FAPES 29.1 519.001 502.854 673.575 653.361
Provisdes trabalhistas ¢ civeis 24 118.928 141.433 654.509 683.528
Instrumentos financeiros derivativos - cimbio e taxa de juros 28 115.082 - 115.082 -
Passivo atuarial - FAMS 29.2 604.264 492.727 761.510 661.140
Provisdo para programa de desligamento de funciondrios 31 35.602 38.425 52.453 56.514
Impostos e contribuigdes diferidos 23.2 164,809 108.181 15.609.074 116.235
INSTRUMENTOS HIBRIDOS DE CAPITAL E DiVIDA 12.551.465 12.188.216 12.551.465 12.188.216
Secretaria do Tesouro Nacional 22 12.551.465 12.188.216 12.551.465 12.188.216
Outros instrumentos hibridos de capital e divida 4.932.695 4645416 4.997.966 4.113.118
Elegivel a capital 7.618.770 7.542.800 7.553.499 8.075.098
DIVIDAS SUBORDINADAS 107.703.837 96.803.433 107.703.837 96.803.433
FAT Constitucional 19.1 107.703.837 96.803.433 107.703.837 96.803.433
Qutras dividas subordinadas 88.795.176 80.647.531 88.764.881 80.671.778
Elegivel a capital 18.908.661 16.155.902 18.938.956 16.131.655
PATRIMONIO L[QUIDO 25 65.899.265 27.628.044 65.899.265 27.628.044
Capital social 29.557415 20.260.881 29.557.415 20.260.881
Reserva de capital - 106.631 - 106.631
Reservas de lucros 7.045.298 7.135.726 7.045.298 7.135.726
Reserva legal 843.997 1.519.676 843.996 1.519.676
Reserva de incentivos fiscais 61.215 99.708 61.215 99.708
Reserva para futuro aumento de capital 1.442.602 1.701.914 1.442.602 1.701.914
Reserva para margem operacional 4.697.484 3.814.428 4.697.485 3.814.428
Ajustes de avaliagdio patrimonial 29.296.552 124.806 29.296.552 124.806
De ativos proprios 93.189 109.463 93.189 109.463
De ativos de coligadas e controladas 29.203.363 15.343 29.203.363 15.343
TOTAL DO PASSIVO 520.854.166 379.279.940 549.019.962 386.633.271
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011032100097 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES E SUAS CONTROLADAS
DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)
Nota BNDES CONSOLIDADO
Explicativa 2° semestre Exercicio 2° semestre Exercicio
de 2010 2010 2009 de 2010 2010 2009
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 11.776.469 28.028.442 9.135.164 13.991.805 31.238.858 11.164.152
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros
. Moeda nacional 9.954.192 17.958.566 14.089.134 9.876.732 18.366.606 14.911.819
. Moeda estrangeira (2.587.058) 1.155.291 (9.990.416) (2.524.118) 1.232.662 (9.932.442)
Resultado com aplicagdes em titulos e valores mobiliarios 3.291.280 7.049.941 4.128.075 4.399.962 8.373.959 5.187.147
Rendas de operagdes vinculadas ao Tesouro Nacional 861.745 1.364.791 405.094 1.978.651 2.761.538 495439
Rendas com administragio de fundos e programas 256.310 499.853 503.277 256.298 499.813 502.189
Resultado com alienagdes de titulos de renda fixa - - - 4.280 4.280 -
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (7.473.502) (18.541.303) (3.118.507) (8.722.561) (21.348.134) (5.348.941)
Captagio no mercado - financiamentos e repasses
. Moeda nacional (10.708.079) (19.989.806) (13.481.186) (12.041.832) (22.616.022) (15.727.006)
. Moeda estrangeira 3.303.981 (416.348) 11.097.715 3.303.981 (416.679) 11.097.216
Resultado com instrumentos financeiros derivativos - cimbio e taxa de juros (873.411) (1.148.053) (580.872) (873.411) (1.148.053) (580.872)
Despesas com operagdes vinculadas ao Tesouro Nacional (2.104) (4.157) (3.932) (2.104) (4.157) (3.932)
Reversdo (constituigdo) de provisdo para risco de crédito 27 831.334 3.032.062 (21.588) 916.028 2.851.778 (5.703)
Resultado da carteira de cimbio (25.223) (15.001) (128.644) (25.223) (15.001) (128.644)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 4.302.967 9.487.139 6.016.657 5.269.244 9.890.724 5.815.211
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 2.714.162 2.930.683 1.847.557 3.235.660 4.468.210 3.242.808
Resultado com equivaléncia patrimonial 15 3.153.165 4.054.643 4.155.579 301.147 439.393 778.115
Atualizagiio monetdria liquida de ativos e passivos - SELIC 35.773 (38.465) (1.307.681) 126.488 107.386 715.500
Amortizagio de dgios - - - (29.793) (29.793) -
Reversido (constituigdo) de provisdo para ajuste de investimentos - - - (39.975) (144.395) (373.549)
Receita de dividendos - - 137 116.006 635.639 1.307.168
Receita de juros sobre o capital préprio 74479 74.882 - 1.033.362 1.667.902 1.119.280
Resultado com alienagdes de titulos de renda variavel - - - 2.349.786 3.238.442 1.158.801
Resultado com instrumentos financeiros derivativos - renda variavel - - - 351.346 351.346 -
Outras rendas sobre participagdes societdrias - - - - 2) 47
Reversdo (constituigio) de provisdes trabalhistas e civeis 16.925 22.536 642.356 5.126 26436 584.812
Despesas tributdrias (193.120) (381.331) (391.296) (336.016) (592.512) (546.819)
Despesas com pessoal (358.912) (656.436) (695.558) (534.579) (976.985) (919.464)
Despesas administrativas (136.293) (211.412) (209.405) (198.652) (306.673) (274.133)
Outras receitas operacionais 323.360 489.985 3.749 324.194 531.317 89.330
Outras despesas operacionais (201.215) (423.719) (350.324) (232.780) (479.291) (396.280)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 7.017.129 12.417.822 7.864.214 8.504.904 14.358.934 9.058.019
Imposto de renda 23 (358.248) (1.516.709) (574.927) (1.237.457) (2.622.985) (1.683.232)
Contribuigo social 23 (223.528) (925.493) (350.057) (597.409) (1.384.089) (764.614)
Impostos e contribuigdo social diferidos - constituigdo liquida de realizagio 23 14.079 44438 (138.473) (168.035) (279.231) 211.296
RESULTADO ANTES DA PARTICIPACAO SOBRE O LUCRO 6.449.432 10.020.058 6.800.757 6.502.003 10.072.629 6.821.469
Participagdo dos empregados no lucro (106.736) (106.736) (65.588) (159.307) (159.307) (86.300)
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE/EXERCICIO 6.342.696 9.913.322 6.735.169 6.342.696 9.913.322 6.735.169
LUCRO LiQU]DO DO SEMESTRE / EXERCICIO POR ACAO 1,010996 1,508137 1,073554
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
BANCO NAC[ONéL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)
Ajustes de
Reserva de capital Reservas de lucros avaliagio patrimonial
Capital Reserva de Reserva Reserva de Reserva para futuro Reserva para De ativos De ativos de Lucros
Social incentivos fiscais legal incentivos fiscais aumento de capital margem operacional proprios coligadas e controlad acumulad Total
Em 1° de janeiro de 2010 20.260.881 106.631 1.519.676 99.708 1.701.914 3.814.428 109.463 15.343 - 27.628.044
Ajuste de exercicios anteriores - - - - - - - - 231.449 231.449
Aumento de capital (Nota 25) 9.296.534 (106.631) (1.182.918) (58.678) (748.307) - - - - 7.200.000
Reversdo de reservas - - - - (953.607) (3.814.428) - - 4.768.035 -
Dividendos complementares (Nota 25) - = - - - - - - (4.768.035) (4.768.035)
Ajustes de avaliagio patrimonial (Nota 25) - - - - - - (16.274) 29.188.020 - 29.171.746
Lucro liquido do exercicio “ = a r - - - - 9.913.322 9.913.322
Destinagdo do Resultado (Nota 25):
. Remuneragiio ao Acionista
Juros sobre o capital proprio antecipados = = - - - - - - (738.365) (738.365)
Juros sobre o capital proprio complementares - = - - - - - - (771.600) (771.600)
Dividendos pagos antecipadamente - = = = - - - - (1.967.296) (1.967.296)
. Reserva legal & - 507.239 - - - - - (507.239) -
. Reserva de incentivos fiscais g g & 20.185 z S g = (20.185) z
. Reserva para futuro aumento de capital = = 5 = 1.442.602 & F: = (1.442.602) =
. Reserva para margem operacional & = = = = 4.697.484 & = (4.697.484) .
Em 31 de dezembro de 2010 29.557.415 - 843.997 61.215 1.442.602 4.697.484 93.189 29.203.363 - 65.899.265
Mutagdes no exercicio 9.296.534 (106.631) (675.679) (38.493) (259.312) 883.056 (16.274) 29.188.020 - 38.271.221
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011032100098 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO EC()_NOMI(,:O E SOCIAL
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de reais)
Ajustes de
Reservas de lucros avaliagdo patrimonial
Capital Aumento de Reserva Reserva de Reserva para futuro Reserva para De ativos De ativos de Lucros
Social capital em curso legal |mf:_1¢;n‘:i\;os aumento de capital margem operacional proprios coligadas e controladas acumulados Total
Em 1° julho de 2010 22357415 2.700.000 336.758 41.030 953.607 215,293 68.719 336.6356 3.570.626 30.580.104
Ajuste de exercicios anteriores - _ ~ _ - - - _ 231.449 231.449
Aumento de capital (Nota 25) 7.200.000 (2.700.000) - - - - - - & 4.500.000
Reversdo de reservas & " - 5 (953.607) (215.293) E 5 1.168.900 -
Dividendos complementares (Nota 25) - . . - = = = - (1.168.900) (1.168.900)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 25) - N - - - - 24.470 28.866.707 - 28.891.177
Lucro liquido do exercicio = = a g = = E - 6.342.696 6.342.696
Destinagdo do Resultado (Nota 25):
. Remuneragiio ao Acionista
Juros sobre o capital préprio antecipados . R R R " R R R (738.365) (738.365)
Juros sobre o capital proprio complementares s A . R R N R . (771.600) (771.600)
Dividendos pagos antecipadamente N N = . = = = = (1.967.296) (1.967.296)
. Reserva legal & 5 507.239 _ _ - - - (507.239) -
. Reserva de incentivos fiscais = = = 20.185 = i & 7 (20.185) 2
. Reserva para futuro aumento de capital < 5 ” 2 1.442.602 = = 5 (1.442.602) .
. Reserva para margem operacional N _ N _ - 4.697.484 = ” (4.697.484) u
Em 31 de dezembro de 2010 29.557.415 - §43.997 61.215 1.442.602 4.697.484 93.189 29.203.363 - 65.899.265
Mutagdes no semestre 7.200.000 (2.700.000) 507.239 20,185 488.995 4.482.191 24,470 28.866.707 (3.570.626) 35.319.161
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
BANCO NAC[ONi\L DE DESENVOLVIMENTO ECONﬁNllC:O E SOCIAL
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Em milhares de reais)
Ajustes de
Reserva de capital Reservas de lucros avaliagiio patrimonial
Capital Reserva de Reserva Reserva de Reserva para futuro Reserva para De ativos De ativos de Lucros
z . - . g e e 2 » N _— coligadas e
Social incentivos fiscais legal incentivos fiscais aumento de capital margem operacional proprios sontroladis acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2009 13.879.407 106.631 1.182.918 58.678 748.307 2.920.942 156.963 4.684 6.208.091 25.266.621
Aumento de capital (Nota 25) 6.381.474 & - - - - - - (2.000.000) 4.381.474
Dividendos complementares (Nota 25) % @ - - - - - (7.129.034) (7.129.034)
Reversdo de Reserva de margem operacional
(Nota 25) - - - - - (2.920.942) - - 2.920.942 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 25) - - - - - - (47.500) 10.659 - (36.841)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 6.735.169 6.735.169
Destinagdo do Resultado (Nota 25):
. Reserva legal - & 336.758 % . = - - (336.758) -
. Reserva de incentivos fiscais - . = 41.030 - - - - (41.030) -
. Juros sobre o capital proprio = - " - - - - - (1.207.798) (1.207.798)
. Dividendos Propostos - = . . - - - - (381.547) (381.547)
. Reserva para futuro aumento de capital - - - - 953.607 - - - (953.607) -
. Reserva para margem operacional - - - - - 3.814.428 - - (3.814.428) -
Em 31 de dezembro de 2009 20.260.881 106.631 1.519.676 99.708 1.701.914 3.814.428 109.463 15.343 - 27.628.044
Mutagdes no exercicio 6.381.474 336.758 41.030 953.607 §93.486 (47.500) 10.659 (6.208.091) 2.361.423
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011032100099 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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(continuagio) BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES E SUAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

BNDES CONSOLIDADO
2° semestre Exercicio 2° semestre Exercicio
de 2010 2010 2009 de 2010 2010 2009
Atividades operacionais
Lucro liquido do semestre / exercicio 6.342.696 9.913.322 6.735.169 6.342.696 9.913.322 6.735.169
Ajustes que nio afetam as disponibilidades (4.007.131) (7.137.194) (4.621.528) (972.318) (2.840.468) (1.173.858)
Constituigdo (reversiio) da provisio para risco de crédito (831.334) (3.032.062) 21.588 (916.028) (2.851.778) 5.703
Constituigdo (reversdo) de provisdes trabalhistas e civeis (16.925) (22.536) (642.356) (5.126) (26.436) (584.812)
Constituigio (reversdo) de provisio para ajuste de investimentos - - - (301.147) 144,395 373.549
Resultado de participagdes em coligadas e controladas (3.153.165) (4.054.643) (4.155.579) 12.180 (439.393) (778.115)
Depreciagfio ¢ amortizagio 8.372 16485 16.346 29.793 23.720 21.113
Amortizagio de dgios - - - 168.035 29.793 -
Realizagdo (constituigdo) liquida de créditos tributirios (14.079) (44.438) 138.473 39.975 279.231 (211.296)
Variagiio de ativos e obrigacies 14.694.707 8.875.032 12.189.153 (55.404.942) (63.600.861) (4.736.271)
. Aumento liquido em créditos por financiamento (49.396.402) (80.675.926) (54.857.266) (43.811.946) (75.245.389) (67.473.201)
. Diminuigdo / (aumento) liquida em titulos e valores mobiliarios 49.177.550 (2.437.443) (26.579.561) (42.265.617) (96.845.992) (31.383.997)
. Diminuigéo / (aumento) liquida nas demais contas do ativo (1.858.410) (1.623.825) (3.361.612) (5.244.628) (6.043.421) (4.960.631)
. Aumento liquido nas obrigagdes por empréstimos ¢ repasses 27.934.183 111.251.711 90.129.810 28.324.028 113.642.206 90.343.498
. Aumento liquido de instrumento hibrido de capital 316.060 845.100 6.364.982 316.060 845.100 6.364.982
. Aumento / (diminuigdo) liquido nas obrigagdes por operagdes compromissadas (10.039.370) (13.740.763) 5.293.780 (10.039.370) (13.740.763) 5.293.780
. Aumento / (diminuigdo) liquido nas obrigagdes por emissdes de debéntures (131.557) (232.866) (43.336) 2.066.781 2.167.652 1.253.475
. Aumento / (diminuigdo) liquido nas demais contas do passivo 848.005 (2.355.364) (5.215.709) 19.864.632 16.233.983 (3.107.378)
. IR e CSLL pagos (2.155.352) (2.155.592) 458.065 (4.614.882) (4.614.237) (1.066.799)
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades operacionais 17.030.273 11.651.160 14.302.794 (50.034.564) (56.528.007) 825.040
Atividades de investimentos
. Diminuigdo / (aumento) liquido do ativo permanente (11.978.046) (13.094.368) (17.641.716) 54.323.222 55.172.645 (4.415.782)
. Recebimento de dividendos de coligadas - 965.961 (840.176) 467.893 495,108 495.727
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimentos (11.978.046) (12.128.407) (18.481.892) 54.791.115 55.667.753 (3.920.055)
Atividades de financiamentos
. Aumento em obrigagdes por dividas subordinadas 5.340.130 11.163.252 8.210.938 5.340.130 11.163.252 8.210.938
. Pagamento de dividendos (922.862) (2.511.324) (8.448.494) (1.028.212) (2.616.674) (8.448.494)
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de financiamentos 4.417.268 8.651.928 (237.556) 4.311.918 8.546.578 (237.556)
Aumento / redugiio das disponibilidades 9.469.494 8.174.681 (4.416.654) 9.068.469 7.686.324 (3.332.571)
Modificagdo na posigdo financeira
Inicio do semestre / exercicio 2.477.608 3.772.421 8.189.075 5.027.084 6.409.229 9.741.800
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 2.477.608 3.772.421 8.189.075 5.027.084 6.409.229 9.741.800
Final do semestre / exercicio 11.947.102 11.947.102 3.772.421 14.095.553 14.095.553 6.409.229
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (1) 11.947.102 11.947.102 3.772.421 14.095.553 14.095.553 6.409.229
Aumento (redugiio) de caixa e equivalentes de caixa 9.469.494 8.174.681 (4.416.654) 9.068.469 7.686.324 (3.332.571)

(1) Inclui Disponibilidades, Aplicagdes interfinanceiras de liquidez e Cotas de fundos de investimento exclusivo do Banco do Brasil

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES E SUAS CONTROLADAS
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO DO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

BNDES CONSOLIDADO
2° semestre Exercicio 2° semestre Exercicio
de 2010 2010 2009 de 2010 2010 2009
RECEITAS 12.966.936 31.512.024 7.809.644 17.251.196 37.529.776 14.444.669
Intermediag@o financeira 11.776.469 28.028.442 9.135.164 13.661.188 30.908.241 13.202.194
Qutras receitas operacionais 359.133 451.520 (1.303.932) 2.673.980 3.769.757 1.248.178
Reversdo (Provisio) para devedores duvidosos 831.334 3.032.062 (21.588) 916.028 2.851.778 (5.703)
DESPESAS 8.488.483 21.972.752 2.803.640 9.086.942 23.891.415 6.475.995
Intermediagdo financeira 8.304.836 21.573.365 3.096.919 8.956.626 23.517.949 5.343.238
Outras despesas operacionais 183.647 399.387 (293.279) 130.316 373.466 1.132.757
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 107.797 166.935 176.338 197.047 386.518 604.989
Materiais, energia e outros 14.848 25.448 31911 21.642 37.500 41.865
Servigos de terceiros 92.949 141.487 144.427 135.430 204.623 189.575
Perda (recuperagio) de valores ativos - - - 39.975 144.395 373.549
VALOR ADICIONADO BRUTO 4.370.656 9.372.337 4.829.666 7.967.207 13.251.843 7.363.685
RETENCOES 8.372 16.485 16.346 12.179 23.720 21.113
Depreciagdo, amortizagio e exaustio 8.372 16.485 16.346 12.179 23.720 21.113
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 4.362.284 9.355.852 4.813.320 7.955.028 13.228.123 7.342.572
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 3.227.644 4.129.525 4.155.716 1.450.515 2.742.934 3.204.563
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.153.165 4.054.643 4.155.579 301.147 439.393 778.115
Dividendos ¢ juros sobre capital proprio 74.479 74,882 137 1.149.368 2.303.541 2,426,448
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 7.589.928 100,0% 13.485.377 100,0% 8.969.036 100,0% 9.405.543 100,0% 15.971.057 100,0% 10.547.135 100,0%
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 7.589.928  100,0% 13.485.377  100,0% 8.969.036 100,0% 9.405.543  100,0% 15.971.057  100,0% 10.547.135  100,0%
Pessoal ¢ encargos 303.454 4.0% 567.245 4.2% 609.646 6,8% 450.855 4.8% 842.031 5.3% 805.613 7.6%
Participagiio dos empregados nos lucros 106.736 1,.4% 106.736 0,8% 65.588 0,7% 159.307 1,7% 159.307 1,0% 86.300 0,8%
Impostos, taxas e contribuigdes 819.014 10,8% 2.873.617 21,3% 1.545.653 17,2% 2425778 25,8% 5.019.894 31,4% 2.902.974 27,5%
Aluguéis 18.028 0.2% 24.457 0,2% 12.980 0,1% 26.907 0,3% 36.503 0,2% 17.079 0,2%
Juros sobre capital proprio e dividendos 3.477.261 45.8% 3.477.261 25.8% 1.589.345 17,7% 3.477.261 37.0% 3.477.261 21,8% 1.589.345 15,1%
Lucros retidos 2.865.435 37.8% 6.436.061 47,7% 5.145.824 57,5% 2.865.435 30,4% 6.436.061 40,3% 5.145.824 48,8%

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
pelo cédigo 00012011032100100 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES E SUAS CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

1. Contexto operacional
1.1 Historico

O BNDES foi criado em 20 de junho de 1952, pela Lei n.° 1.628, como Autarquia Federal.
Posteriormente, com a Lei n.° 5.662 e o Decreto n.° 68.786, ambos de 21 de junho de 1971, foi
transformado em empresa publica, dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimonio
proprio e sujeita as normas gerais orgamentarias e contabeis e a disciplina normativa do Conselho
Monetério Nacional - CMN.

1.2 Objetivos e atuagio

O Sistema BNDES ¢ o principal instrumento do Governo Federal para os financiamentos de longo prazo,
com énfase no estimulo a iniciativa privada nacional.

O BNDES apresenta uma estrutura voltada para promover o desenvolvimento nacional e a geragdo de
empregos, priorizando:

investimentos em infra-estrutura;

investimentos em insumos basicos, para retomada do crescimento industrial;
exportagdes;

tecnologia nacional;

fomento a pequenas e médias empresas; e

integragdo continental para a América do Sul.

Além da atuagdo como banco de desenvolvimento, 0 BNDES tem um papel importante na formulagio de
politicas de desenvolvimento nacional e na identificagdo de solugbes para problemas estruturais da
economia brasileira.

O BNDES atua também através das subsidiarias integrais BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, que
investe em empresas nacionais através da subscricio de agdes e debéntures conversiveis, Agéncia
Especial de Financiamento Industrial - FINAME, que apdia a expansdo e modernizagdo da industria
brasileira através do financiamento a compra de maquinas e equipamentos e a exportagdo de bens de
capital e servigo, e BNDES Limited, empresa sediada em Londres, Inglaterra, cujo objetivo é atuar como
holding para investir em titulos e valores mobilidrios em qualquer pais contribuindo para a
internacionalizagdo de empresas brasileiras. A BNDES Limited estd em fase pré-operacional.

2. Base de preparacio e apresentacio das demonstracdes financeiras — ado¢io das Leis n.”
11.638/07, n.” 11.941/09 e normativos emitidos pela Comissio de Valores Mobilidrios -
CVM

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por
Agdes, normas técnicas da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e normas do Banco Central do
Brasil - BACEN e estio sendo apresentadas em conformidade com o Plano Contibil das Instituigdes do
Sistema Financeiro Nacional — COSIF.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n.” 11.638/07 e, em 27 de maio de 2009, a Lei n.”
11.941/09, que alteram, revogam e introduzem novos dispositivos a Lei das Sociedades por Agoes (Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976), notadamente em relagdo ao capitulo XV que trata de matéria
contabil.

Embora o Banco Central do Brasil ndo tenha ainda se manifestado a respeito de todas as alteragdes
introduzidas pela referida Lei e pelos Pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, até a adequacdo completa das normas no COSIF, a Administragdo
decidiu adotar pela primeira vez a Lei n.° 11.638/07 e a Lei n.° 11.941/09, optando pela data de transigao
em 1° de janeiro de 2008, com base no § 1° do art. 186 da Lei n.° 6.404/76 e subsidiariamente as normas
da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, nio conflitantes com as regulamentagdes do Banco Central.

Além disso, a Administra¢do optou pela ndo adogdo antecipada dos Pronunciamentos Técnicos emitidos
no exercicio de 2009, que entrardo em vigor em 2010. Dessa forma, no exercicio de 2009, foram adotadas
apenas os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC até o fim do exercicio de 2008 (CPC 01 a 14),
ndo conflitantes com as regulamentagdes do Banco Central do Brasil. Com isso, os Pronunciamentos
Técnicos CPC n.° 15 a 40 e interpretagdes diversas serdo adotados, quando for o caso, e quando ndo for
conflitante com as regulamentag¢des do Banco Central. Os efeitos advindos da possivel adogéo antecipada
ndo foram mensurados.

As Demonstragdes financeiras da BNDESPAR, subsididria integral do BNDES, relativas ao periodo findo
em 31 de dezembro de 2010, foram preparadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, complementadas pelos
novos pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e
aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM. Os efeitos da adogdo desses pronunciamentos
no que diz respeito a ajuste a valor de mercado dos instrumentos financeiros foram recepcionados nas
demonstragdes do BNDES com base nas circulares n.°s 3068/2001 e 3082/2002 do Banco Central do
Brasil. As demonstragdes financeiras estio complementadas pela adogdo dos CPCs da controlada
BNDESPAR.

As demonstragdes financeiras do BNDES e Consolidado foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 18 de margo de 2011.

3. Critérios de consolidagio

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem o BNDES e suas controladas integrais FINAME,
BNDESPAR e BNDES Limited. O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultados
corresponde a soma horizontal dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a
natureza de cada saldo, complementada com as seguintes eliminagdes:

(i) participagdes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as Institui¢oes;

(ii)  saldos das operagdes entre 0 BNDES e suas subsididrias e outros saldos, integrantes do ativo e/ou
passivo, mantidos entre as Instituigdes;

(iii)  saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, que ndo ocorreram no periodo,
decorrentes de negécios entre as Instituigdes;

(iv)  dos tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado e apresentado como tributos diferidos nos
balangos patrimoniais consolidados.

4. Sumadrio das principais praticas contibeis

4.1 Regime de apuragiio do resultado

As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate e as receitas e despesas
correspondentes ao periodo futuro sdo registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos,
sendo apropriadas ao resultado do exercicio a medida que incorram. As operagdes com taxas pos-fixadas
ou indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a data do balango.

As demais receitas e despesas sdo registradas de acordo com o regime de competéncia, observando-se o
critério “pro-rata” dia para as de natureza financeira.

4.2  Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Sdo registradas ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango,
deduzidos de provisdo para desvalorizagdo, quando aplicavel.

4.3  Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

De acordo com o estabelecido pela Circular n.” 3.068, de 8 de novembro de 2001, do Banco Central do
Brasil, e pela Lei n.° 11.638/07, os titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira sdo classificados
em trés categorias distintas, conforme a intengdo da Administragdo, quais sejam:

a) titulos para negociagio;
b) titulos disponiveis para venda; e
¢) titulos mantidos até o vencimento.

Os titulos classificados como para negociagio e disponiveis para venda sdo avaliados, na data do balango,
pelo seu valor de mercado e os classificados como titulos mantidos até o vencimento sdo avaliados pelo
seu custo de aquisigdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango.

Os ajustes a valor de mercado dos titulos classificados como para negociagdo sdo contabilizados em
contrapartida a adequada conta de receita ou despesa, no resultado do periodo.

Os ajustes a valor de mercado dos titulos classificados como disponiveis para venda sdo contabilizados
em contrapartida & conta destacada do patriménio liquido, liquido dos efeitos tributdrios, sendo
transferidos para o resultado do periodo, quando da efetiva realizagdo, por meio da venda definitiva dos
respectivos titulos e valores mobiliarios.

As aplicagdes em fundos de investimentos sdo valorizadas diariamente e, portanto, ja estdo ajustadas a
valor de mercado, sendo as contrapartidas registradas no resultado.

Os instrumentos financeiros derivativos compostos pelas operagdes de swap e operagdes com mercado de
futuros sdo contabilizados de acordo com os seguintes critérios:

. operagdes de swap — os valores referenciais sdo registrados em contas de compensacéo e o diferencial a
receber ou a pagar, contabilizados em conta de ativo ou passivo, respectivamente, apropriado como
receita ou despesa “pro rata” até a data do balango;

e operagdes com mercado de futuros — os valores referenciais sio registrados em contas de compensagio
e os valores a receber e/ou a pagar referentes aos ajustes diarios, sdo registrados em contas
patrimoniais, tendo como contrapartida as contas de resultado. Essas operagdes tém liquidagao diaria.

O Banco Central do Brasil, por meio da Circular n.° 3.082/2002, estabeleceu critérios de avaliagdo e
classifica¢do para os instrumentos financeiros derivativos.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados, na data do balango, a valor de
mercado, contabilizando a valorizagdo ou a desvalorizagdo com instrumentos financeiros derivativos ndo
considerados como “hedge” ou como “hedge” de risco de mercado, em conta de receita ou despesa, no
resultado do exercicio.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
pelo cédigo 00012011032100101 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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4.4 Operagdes de crédito, repasses interfinanceiros, debéntures, venda a prazo de titulos e
valores mobilidrios, direitos recebiveis e provisiio para risco de crédito.

As operagdes de crédito, repasses interfinanceiros, debéntures, venda a prazo de titulos e valores mobilidrios
e direitos recebiveis sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administragdo quanto ao nivel de
risco, levando em consideragdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em
relagdo a operagdo, aos devedores e garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolu¢do
n.” 2.682 do Banco Central do Brasil, que requer a analise periodica da carteira e sua classificacio em nove
niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco maximo).

As rendas das operagdes (de crédito e repasses interfinanceiros) vencidas hd mais de 60 dias,
independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita quando efetivamente
recebidas. As operagdes classificadas como nivel “H”, se inadimplentes, permanecem nessa classifica¢do por
até seis meses, quando entdo sdo baixadas contra a provisdo existente e controladas, por no minimo cinco
anos, em contas de compensagio, ndo mais figurando no balango patrimonial.

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As
renegociagdes de operagdes de créditos que ja haviam sido baixadas contra a provisdo e que estavam em
contas de compensagdo sdo classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos provenientes da
renegociagiio somente sio reconhecidos como receita, quando efetivamente recebidos.

A provisdo para risco de crédito, considerada suficiente pela Administragdo, atende aos critérios
estabelecidos pelo Banco Central do Brasil — por meio da Resolugdo n.° 2.682.

4.5 Investimentos

Os investimentos em empresas coligadas, consideradas aquelas em que o Banco possui influéncia
significativa nos termos da Lei n.° 11.941/09, sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
demais investimentos estdo demonstrados ao custo e, quando aplicavel, ajustados para o seu valor de
provavel realizagdo.

Os dividendos e os juros sobre o capital proprio, declarados de investimentos avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, sdo registrados reduzindo o valor das respectivas participa¢des societarias. Os
dividendos e os juros sobre o capital proprio dos investimentos avaliados ao custo de aquisi¢do sdo
creditados diretamente ao resultado do periodo.

Os agios apurados na aquisi¢do de investimentos, cujos fundamentos econémicos ndo sdo identificados,
sdo amortizados integralmente. Os decorrentes de expectativa de resultados futuros sdo submetidos ao
teste de recuperabilidade a que se refere a Deliberagdo n.® 527 da Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM —de 1° de novembro de 2007.

Os desagios decorrentes de aquisi¢do de investimentos cujo fundamento econdémico ndo ¢ identificado
(outras razdes econdmicas) serdo baixados quando ocorrer a alienagdo dos investimentos.

4.6  Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢do, liquido das respectivas depreciagdes
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida 1til estimada dos bens.

4.7 Intangivel

O ativo intangivel estd registrado ao custo de aquisi¢do ou formagéo, liquido das respectivas amortizagdes
acumuladas, calculadas pelo método linear.

4.8  Atualizacio monetaria de direitos e obrigacgdes

Os direitos e as obrigagdes, legal ou contratualmente sujeitos a variagdo cambial ou de indices, sio
atualizados até a data do balango. As contrapartidas dessas atualizagdes sdo refletidas no resultado do
periodo.

4.9  Beneficios a empregados
a)  Plano de aposentadoria complementar

O BNDES e suas subsidiarias oferecem aos seus empregados um plano de aposentadoria complementar.
O plano ¢ financiado por pagamentos a um fundo fiducidrio, determinados por célculos atuariais
periddicos. O plano é de beneficio definido.

Os ativos atuariais, determinados pelos atudrios consultores, ndo sdo reconhecidos como ativo do
patrocinador em fungdo da impossibilidade de compensagdo de tais valores com contribuigdes futuras,
conforme determinado no regulamento do fundo de pensio.

O passivo reconhecido no balango patrimonial € o valor presente da obriga¢do de beneficio definido na
data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano, com os ajustes de ganhos ou perdas atuariais e
de custos de servigos passados ndo reconhecidos. A obrigagio de beneficio definido ¢é calculada
anualmente por atudrios independentes, usando o Método de Crédito Unitario Projetado. O valor presente
da obrigagdo de beneficio definido ¢ determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de
caixa, usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na
moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento proximos daqueles da
respectiva obrigacgdo do plano de pensio.

As dividas contratadas entre 0 BNDES e o plano de pensdo sdo consideradas na determinagdo de um
passivo adicional referente a contribui¢des futuras que ndo serdo recuperaveis.

Os ganhos e as perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudangas das

premissas atuariais, que excederem 10% do valor dos ativos do plano ou 10% dos passivos do plano, sao
debitados ou creditados ao resultado no periodo esperado de servigo re manescente dos funcionarios.

b)  Plano de assisténcia médica

O BNDES e suas subsidiarias oferecem um beneficio de assisténcia médica pos-aposentadoria a seus
empregados. O direito a esses beneficios é, geralmente, condicionado a permanéncia do empregado no
emprego até a idade de aposentadoria e a conclusdo de um tempo minimo de servigo. Os custos esperados
desses beneficios sdo acumulados durante o periodo do emprego, dispondo da mesma metodologia
contabil que usada para os planos de pensdo de beneficio definido.

Os ganhos e as perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e na mudanca das
premissas atuariais que excederem 10% do valor dos ativos do plano ou 10% dos passivos do plano, sido
debitados ou creditados ao resultado no periodo esperado de servigo remanescente dos funciondrios.
Essas obrigagdes sdo avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados.

c¢) Beneficios de rescisio

O BNDES e suas subsididrias reconhecem os beneficios de rescisdo quando estd, de forma demonstravel,
comprometido com a rescisdo dos atuais empregados de acordo com um plano formal detalhado, o qual
ndo pode ser suspenso ou cancelado, ou o fornecimento de beneficios de rescisdo como resultado de uma
oferta feita para incentivar a demissdo voluntaria. Os beneficios que vencem em mais de 12 meses apos
a data do balango sdo descontados a seu valor presente.

d)  Participagdo nos lucros

O BNDES e suas subsidiarias reconhecem um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados
(apresentado no item “Participacdo dos Empregados no Lucro” na demonstragdo do resultado). O BNDES
reconhece uma provisdo quando estd contratualmente obrigado ou quando hd uma pritica passada que
criou uma obrigag¢do ndo formalizada.

4,10 Imposto de renda e contribuigéio social

A provisdo para imposto de renda foi constituida com base no lucro contabil, ajustado pelas adi¢des e
exclusdes previstas na legislagdo fiscal pela aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10%, sobre bases
tributaveis que excedam R$ 20 mil no més (RS 240 mil no exercicio) de acordo com a legislagio em
vigor. A contribui¢do social, para 0 BNDES e FINAME, foi constituida a aliquota de 15% e 9% para a
BNDESPAR.

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos, calculados sobre adigdes temporarias, sdo registrados
na rubrica “Créditos tributarios”.

4.11 Estimativas contibeis

A elaboragdo das Demonstragdes Financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas regulamentares do Banco Central do Brasil e da Comissdo de Valores Mobilidrios, requer que a
Administragdo use julgamento na determinagdo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
sujeitos a estas estimativas e premissas incluem notadamente a provisdo para risco de crédito, provisio
para contingéncias, provisdo para impostos e contribui¢des e realizagdo de créditos tributarios. A
liquidag@o das transagdes envolvendo essas estimativas podera ser efetuada por valores diferentes dos
estimados devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagio.

N° 54, segunda-feira, 21 de marco de 2011

5. Caixa e equivalentes de caixa
RS mil
Em 31 de dezembro
2010 2009 2010 2009
BNDES Consolidado
Disponibilidades 8.009 2972 15.897 4.750
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 6) 10.113.958 2.006.817 10.113.958 2.006.817
Titulos e valores mobiliarios

Cotas de fundos exclusivos (Nota 7.4) 1.825.135 1.762.632 3.965.698 4.397.662
11.947.102 3.772.421 14.095.553 6.409.229

6. Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
6.1 Aplicagdes em carteira de cimbio

O saldo dessas operagdes de curto prazo, em 31 de dezembro de 2010, monta em R$ 1.689.615 mil
(RS 991 mil em 31 de dezembro de 2009).

6.2 Aplicagdes em operacdes compromissadas

O BNDES realizou operagdes de compra de titulos com compromisso de revenda (mercado de balcdo), de
curto prazo, lastreadas em titulos piblicos federais, com saldo de R$ 24.343 mil em 31 de dezembro de
2010 (R$ 5.826 mil em 31 de dezembro de 2009).

6.3 Aplicacdes em depésitos interfinanceiros

Em 2008, o BNDES comegou a realizar aplicagdes de curto prazo registradas na CETIP. Em 31 de

dezembro de 2010, o saldo de aplicagdes em depositos interfinanceiros era de RS 8.400.000 mil
(RS 2.000.000 mil em 31 de dezembro de 2009).

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo cddigo 00012011032100102

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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% Titulos e valores mobilidrios RS mil
. . Em 31 de dezembro
7.1 Composi¢dio por natureza e por emissor ) Resumo por emissor (liquido de provisdo): 2010 2009 2010 2009
RS mil BNDES Consolidado
Em 31 de dezembro
200 BNDES 2009 20[3[’“50“['“02009 Publico 36.906.453 39.625.587 87.932.321 42.817.317
. Privado 2.251.334 2.292.071 57.997.234 11.463.560
Ty 096924 2138 1313685 40302 gy 39.157.787 ___ 41.917.658 __145.929.555 54.280.877
Titulos para negociagio:
Piiblico:
Cotas de fundos de investimento exclusivo 1.825.135 1.762.632 3.965.698  4.397.662
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 4.992.576 2.786.327 4.992.576  2.786.327
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 104.299 89.776 104.299 89.776
6.922.010 4.638.735 9.062.573 7.273.765
Titulos disponiveis para venda:
Piblico:
Debéntures 819.882 90.760 957.855 90.760
Agoes, certificados de agdes e bonus de subscrigao 6.672.597 - 54.902.741 - P 5 p :
Letras Financeiras do Tesouro — Série A 899.563 1.088.883 899.563 1088883 7.2 Valor de mercado dos titulos mantidos até o vencimento
Letras do Tesouro Nacional - LTN 2.938.695 1.841.774 2.938.695  1.841.774
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 2.384.901 3.058.249 2384901  3.058.249 RS mil
Nola; do Tesouro Nacional - NTN-F 2.203.983 5.617.167 2.203.983 5.617.167 Em 31 de dezembro
Privado: 3010
Debéntures 1.484.962 1.311.118 13.106.905 3.576.398 BNDES T Tdad
Cotas de fundos miituos de investimento e de participagdes - - 2.022.829  1.579.884 = - -~ onols —
Agoes, certificados de agdes e bonus de subscrigio - - 41.004.866 69.159 . Custo Mercado Custo Mercado
17.404.583 13.007.951 120.422.338  16.922.274 L'“:f,’:],m
Titul tidos até o vencimento: o
o Debéntures 1.952.563 1.952.563 2.470.003 2.415.828
2 § Notas do Tesouro Nacional — NTN-B 6.691.760 7.389.074 6.691.760 7.389.074
Debéntures 1.952.563 1.857.272 2.470.093  2.415.828 £ :
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 6.691.760 2.746.617 6.691.760  2.746.617 Pﬁ\:s::s do Tesouro Nacional Série F — NTN - F 5.359.702 5.535.285 5.359.702 5.535.285
Notas do Tes Nacional Série F - NTN - F .359.702 4.537.366 .359.702  4.537.366 )
L T Bl et . . 2373 Debéntures 766.306 766.306 1.307.219 1307219
Debéntu 766.306 919.003 1.307.219  6.358.788
N;l::p;;cris'\issérias . 50.794 . 50.794 Vinculados a Prestagio de Garantias (Pablico):
14.770.331 10.111.052 15.828.774  16.109.393 Letras Financeiras do Tesouro — Série A 62.700 62.700 62.700 62.700
Proviso para risco de crédito — Debéntures — Setor privado (767) (79.820) (1.086)  (262.439)  Total 14.833.031 15.705.928 15.891.474 16.710.106
Provisdio para risco de crédito — Debéntures — Setor publico (1903) (1.631) (2.245) (3.487)
Total Provisiio para risco de crédito — Debéntures. (2.670) (81.451) (3.331)  (265.926)
Vinculados a compromissos de recompra: - 14.075.919 - 14075919
Titulos disponiveis para venda (Piblicos):
Notas do Tesouro Nacional Série F - NTN — F - 1.780.479 - 1.780.479
Letras Financeiras do Tesouro - 1.690.933 - 1690933 Ag debéntures representam uma modalidade de apoio financeiro e ndo de aplicagdo financeira, conforme
Notas do Tesouro Nacional — Série B~ NTN - B - 5.065.892 - 5.065.892
Letras do Tesouro Nacional — LTN - 806.546 2 806.546  descrito na nota 8.2. Por esta razdo seu valor de mercado € igual ao seu custo corrigido.
Titulos mantidos até o vencimento (Piblicos):
Notas do Tesouro Nacional Série F - NTN - F - 722.482 - 722.482
Notas do Tesouro Nacional — Série B— NTN - B - 4.009.587 - 4.009.587
Inétrainentés ftasuctiron decivallvod (Noti25) 833 90976 256501 90976 Ppara cileulo do valor de mercado das Notas do Tesouro Nacional foram utilizados os pregos divulgados
Vinculados & Prestagio de Garantias: . s gt o s
Titulos mantides m-"',, vencimento (Piblicos): pela Associagdo Nacional das Instituigdes do Mercado Financeiro - ANDIMA.
Letras Financeiras do Tesouro — Série A 62.700 74.476 62.700 74.476
Total 39.157.787 41.917.658 145.929.555  54.280.877
Curto prazo 10.912.556 6.144.476 15.714.020  10.544.554
Longo prazo 28.245.231 35.773.182 130.215.535 43.736.323
Total 39.157.787 41.917.658 145.929.555  54.280.877
7.3  Composic¢iio por prazo de vencimento:
RS mil
31/12/2010
BNDES
Sem Até Jal2 la3 3as 5als Acima de
Vencimento 3 meses meses anos anos anos 15 anos Total
Livres:
Titulos para negociagio:
Publico:

Cotas de fundos exclusivos 1.825.135 - - - - - - 1.825.135

Letras Financeiras do Tesouro — LFT - 4.992.576 - - - - - 4.992.576

Notas do Tesouro Nacional / NTN-B - 104.299 - - - - - 104.299

1.825.135 5.096.875 - - - - - 6.922.010
Titulos disponiveis para venda:
Publico:

Debéntures disponiveis para venda - - 135.102 321.751 363.029 - - 819.882

Letras Financeiras do Tesouro - - - - 899.563 - - 899.563

Letras do Tesouro Nacional — LTN - 1.090.852 1.847.843 - - - - 2.938.695

Notas do Tesouro Nacional / NTN-B - 10 22.884 467 1.269.173 - 1.092.367 2.384.901

Notas do Tesouro Nacional / NTN-F - 106.501 - 853.809 1.243.673 - - 2.203.983

Agoes 6.672.597 - - - - - - 6.672.597
Privado:
Debéntures disponiveis para venda - - 234.667 512.813 375.570 361.912 - 1.484.962
6.672.597 1.197.363 2.240.496 1.688.840 4.151.008 361.912 1.092.367 17.404.583
Titulos mantidos até o vencimento:
Piblico:

Debéntures - - - 32.039 899.017 1.021.507 - 1.952.563

Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-B - - 253.289 - . - 6.438.471 6.691.760

Notas do Tesouro Nacional Série F - NTN - F - 277.308 - - - 5.082.394 - 5.359.702

Privado:
Debéntures - 1.964 - 153.231 - 611111 - 766.306
- 279272 253.289 185.270 899.017 6.715.012 6.438.471 14.770.331
Vinculados a Prestaciio de Garantias (Publico)

Titulos mantidos até o vencimento:

Letras Financeiras do Tesouro — Série A - 4.823 14.470 38.584 4.823 - - 62.700
Instrumentos financeiros derivativos - 833 - - - - - 833
TOTAL 8.497.732 6.579.166 2.508.255 1.912.694 5.054.848 7.076.924 7.530.838 39.160.457
Provisdo para risco de crédito — Debéntures — Setor Privado (767)
Provisdo para risco de crédito — Debéntures — Setor Piblico (1.903)

(2.670)
Total 39.157.787

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012011032100103

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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RS mil
Em 31 de dezembro
2009
BNDES
Sem Até Jal2 la3 3as 5al5 Acima de
Vencimento 3 meses meses anos anos anos 15 anos Total
Livres:
Titulos para negocia¢iio:

Publico:

Cotas de fundo de investimento exclusivo do Banco do Brasil 1.762.632 - - - - - - 1.762.632

Letras Financeiras do Tesouro — LFT - 2.786.327 - - - - - 2.786.327

Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-B - 89.776 - - - - - 89.776

1.762.632 2.876.103 - - - - - 4.638.735
Titulos disponiveis para venda:

Publico:

Debéntures disponiveis para venda - - - 90.760 - - - 90.760

Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - - - 4 1.088.879 - 1.088.883

Letras do Tesouro Nacional — LTN - - 18 1.841.756 - - - 1.841.774

Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-B - 12.408 19.163 609.326 - 271.752 2.145.600 3.058.249

Notas do Tesouro Nacional - Série F - NTN-F - 271.346 - 2.423.765 2.922.056 - - 5.617.167

Privado:

Debéntures - - 44918 736.287 411.343 118.570 - 1.311.118

- 283.754 64.099 5.701.894 3.333.403 1.479.201 2.145.600 13.007.951
Titulos mantidos até o vencimento:

Piblico:

Debéntures - - 25.184 48.058 229.644 1.554.386 - 1.857.272

Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-B - 10.754 463.732 179.944 - - 2.092.187 2.746.617

Notas do Tesouro Nacional — Série F — NTN-F - 239954 - - - 4.297.412 - 4.537.366

Privado:

Debéntures - 9.829 29.704 92.186 276.927 510.357 - 919.003

Notas Promissorias - - 50.794 - - - - 50.794

- 260.537 569.414 320.188 506.571 6.362.155 2.092.187 10.111.052
Vinculados a compromissos de recompra:
Titulos disponiveis para venda (Publico):
Notas do Tesouro Nacional — Série F — NTN-F - 87.788 - 485221 1.207.470 - - 1.780.479
Letras Financeiras do Tesouro - - - - - 1.690.933 - 1.690.933
Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-B - 39.808 24.412 2.224.153 - 2.273.420 504.099 5.065.892
Letras do Tesouro Nacional — LTN - - - 806.546 - - - 806.546
Titulos mantidos até o vencimento (Pablico):
Notas do Tesouro Nacional — Série F - NTN-F - 37.355 - - - 685.127 - 722.482
Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-B - - 30.263 - - - 3.979.324 4.009.587
- 164.951 54.675 3.515.920 1.207.470 4.649.480 4.483.423 14.075.919
Vinculados i Prestacio de Garantias (Piblico)

Titulos mantidos até o vencimento:

Letras Financeiras do Tesouro — Série A — LFT-A - 4.381 13.143 35.047 21.905 - - 74.476
Instrumentos financeiros derivativos - 16.812 74.164 - - - - 90.976
Provisio para risco de crédito — Debéntures — Setor Privado (79.820)
Provisdo para risco de crédito — Debéntures — Setor Publico (1.631)

(81.451)
Total 41.917.658

RS mil
Em 31 de dezembro
2010
Consolidado
Sem Até Jal2 la3 3as 5als Acima de
Vencimento 3 meses meses anos anos anos 15 anos Total

Livres:
Titulos para negociagiio:

Piblico:

Cotas de fundos exclusivos 3.965.698 - - - - - - 3.965.698

Letras Financeiras do Tesouro — LFT - 4.992.576 - - - - - 4.992.576

Notas do Tesouro Nacional — série B - NTN-B - 104.299 - - - - - 104.299

3.965.698 5.096.875 - - - - - 9.062.573
Titulos disponiveis para venda:

Publico:

Agdes de companhias abertas e bonus de subscrigio 54.902.741 - - - - - - 54.902.741

Debéntures - - 135.102 459.724 363.029 - - 957.855

Letras Financeiras do Tesouro — LFT - - - - 899.563 - - 899.563

Letras do Tesouro Nacional - LTN - 1.090.852 1.847.843 - - - - 2.938.695

Notas do Tesouro Nacional - Série B - NTN-B - 10 22.884 467 1.269.173 - 1.092.367 2.384.901

Notas do Tesouro Nacional — Série F — NTN-F - 106.501 - 853.809 1.243.673 - - 2.203.983

Privado:

Debéntures - 260 234.667 1.826.906 3.549.379 2.786.052 4.709.641 13.106.905

Agdes 41.004.866 - - - - - - 41.004.866

Cotas de fundos mutuos de investimentos e de participagdes 2.022.829 - - - - - - 2.022.829

97.930.436 1.197.623 2.240.496 3.140.906 7.324.817 2.786.052 5.802.008 120.422.338
Titulos mantidos até o vencimento:

Publico:

Debéntures - - - 32.039 946.571 1.491.483 - 2.470.093

Notas do Tesouro Nacional - Série B - NTN-B - - 253.289 - - - 6.438.471 6.691.760

Notas do Tesouro Nacional — Série F — NTN-F - 277.308 - - - 5.082.394 - 5.359.702

Privado:

Debéntures - 1.964 - 153.231 540.913 611.111 - 1.307.219

- 279.272 253.289 185.270 1.487.484 7.184.988 6.438.471 15.828.774
Vinculados a compromissos de recompra:
Titulos disponiveis para venda (Publico):

Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-F - - - - - - - -

Letras do Tesouro Nacional — LTN - - - - - - - -
Titulos mantidos até o vencimento (Pablico):

Notas do Tesouro Nacional — Série B~ NTN-B - - - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 555.668 833 - - - - - 556.501
Vinculados & Prestacio de Garantias (Piblico):

Titulos mantidos até o vencimento:
Letras Financeiras do Tesouro — Série A -~ LFT-A - 4.823 14.469 38.585 4.823 - - 62.700
555.668 5.656 14.469 38.585 4.823 - - 619.201
Provisdo para risco de crédito — Debéntures — Setor Privado (1.086)
Provisdo para risco de crédito - Debéntures — Setor Piblico (2.245)
(3.331)
Total 145.929.555

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo cédigo 00012011032100104 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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RS mil
Em 31 de dezembro
2009
Consolidado
Sem Até 3al2 la3 3as S5als Acima de
Vencimento 3 meses meses anos anos anos 15 anos Total
Livres:
Titulos para negociagio:
Publico:
Cotas de fundo de investimento exclusivo do Banco do Brasil 4.397.662 - - - - - - 4.397.662
Letras Financeiras do Tesouro — LFT - 2.786.327 - - - - - 2.786.327
Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-B - 89.776 - - - - - 89.776
4.397.662 2.876.103 - - - - - 7.273.765
Titulos disponiveis para venda:
Publico:
Debéntures - - - 90.760 - - - 90.760
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - - - 4 1.088.879 - 1.088.883
Letras do Tesouro Nacional — LTN - - 18 1.841.756 - - - 1.841.774
Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-B - 12.408 19.163 609.326 - 271.752 2.145.600 3.058.249
Notas do Tesouro Nacional - Série F - NTN-F - 271.346 - 2.423.765 2.922.056 - - 5.617.167
Privado:
Debéntures - - 44918 736.287 411.343 118.570 2.265.280 3.576.398
Agdes de companhias abertas e bonus de subscrigiio 69.159 - - - - - - 69.159
Cotas de fundos mutuos de investimentos ¢ de participagdes 1.579.884 - - - - - - 1.579.884
1.649.043 283.754 64.099 5.701.894 3.333.403 1.479.201 4.410.880 16.922.274
Titulos mantidos até o vencimento:
Publico:
Debéntures - - 25.184 48.058 377.910 1.964.676 - 2.415.828
Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-B - 10.754 463.732 179.944 - - 2.092.187 2.746.617
Notas do Tesouro Nacional - Série B - NTN-F - 239.954 - - - 4.297.412 - 4.537.366
Privado:
Debéntures - 127.554 29.704 323.575 1.660.031 3.065.070 1.152.854 6.358.788
Notas promissorias - - 50.794 - - - - 50.794
- 378.262 569.414 551.577 2.037.941 9.327.158 3.245.041 16.109.393
Vinculados a compromissos de recompra:
Titulos disponiveis para venda (Piblico):
Notas do Tesouro Nacional Série F — NTN-F - 87.788 - 485.221 1.207.470 - - 1.780.479
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - - - - 1.690.933 - 1.690.933
Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-B - 39.808 24.412 2.224.153 - 2273420 504.099 5.065.892
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - 806.546 - - - 806.546
Titulos mantidos até o vencimento (Pablico):
Notas do Tesouro Nacional — Série F - NTN-F - 37.355 - - - 685.127 - 722.482
Notas do Tesouro Nacional — Série B - NTN-B - - 30.263 - - - 3.979.324 4.009.587
- 164.951 54.675 3.515.920 1.207.470 4.649.480 4.483.423 14.075.919
Instrumentos financeiros derivativos - 16.812 74.164 - - - - 90.976
Vinculados a Prestagiio de Garantias (Publico):
Titulos mantidos até o vencimento:
Letras Financeiras do Tesouro — Série A — LFT-A - 4.381 13.143 35.047 21.905 - - 74.476
6.046.705 3.724.263 775.495 9.804.438 6.600.719 15.455.839 12.139.344 54.546.803
Provisdo para risco de crédito — Debéntures — Setor Privado (262.439)
Provisdo para risco de crédito — Debéntures — Setor Publico (3.487)
(265.926)
Total 54.280.877
7.4  Fundos de investimentos exclusivos
O BNDES, em 31 de dezembro de 2010, possui investimentos em fundos exclusivos administrados pelo e - RS mil
Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal e estdio classificados, de acordo com a Circular n.” 3.068, de =T m 31 de dezembro S
8 de novembro de 2001, do Banco Central do Brasil, como titulos para negociagio. BNDES Consolidado BNDES Consolidado
Fundo BB GAIA FI RF
A carteira dos Fundos sdo compostas basicamente por titulos publicos de emissdo do Tesouro Nacionale 11y
custodiados no Sistema de Liquidagdo e Custédia — SELIC Disponibilidades 4 4 5 5
Operagdes compromissadas
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 13.879 13.879 - -
. ) X , Letras do Tesouro Nacional- LTN - - 35.538 35.538
Apresenta-se a seguir a composigdo da carteira de titulos dos Fundos: Titulos e valores mobiliarios
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 64.071 64.071 451 451
RS mil 77.954 77.954 35.994 35.994
PASSIVO
Em 31 de dezembro Valores a pagar (5) (5) (5) (5)
2010 2009 (5) (5) (5) 5)
BNDES Consolidado BNDES Consolidado
Sub total 77.949 77.949 35.989 35.989
Fundo BB Extramercado (*) el
ATIVO Fundo FI Caixa Progresso Curto Prazo
Disponibilidades 2.012 6.017 5.067 15.045
Operagdes compromissadas ATIVO
Rothe oo Disponibilidades 2 2 . -
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 806.858 1.709.040 1.639.986 2.533.283 Operagdies compromissadas
Titulos e valores mobilidrios Notas do Tesouro Nacional - NTN 525.307 525307 - =
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 413.098 1.647.610 81.951 1.813.866 525.309 525.309 - =
Outros 1 ] 2 5 PASSIVS . . i
1.221.969 3.362.669 1.727.006 4362.199 Sl :3: ix{ : .
PASSIVO
Valores a pagar (84) (221) (363) (526) Sub total 525.301 525.301 - -
(84) (221) (363) (526)
TOTAL 1.825.135 3.965.698 1.762.632 4.397.662
Sub total 1.221.885 3.362.448 1.726.643 4.361.673
(*) Inclui os fundos BB Urano 2 (Finame), BB Extramercado Exclusivo 23 FI RF (Bndespar) e BB Milénio 28 FI Renda Fixa (BNDES),
com politicas de investimento semelhantes.
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011032100105 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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mi
Composigao dos titulos integrantes do ativo dos Fundos por prazo de vencimento: Em 31 de dezembro de 2009
— PTET RS$ mil Consolidado
i 31de deaembroide Sem A 3al2 la3 3a5 5al15  Acimade
BNDES uantidade vencimento 3 meses _meses anos anos anos 15 anos Total
Sem At 3al2 la3l 3as 5al5 Acimade
Quantidade vencimento 3 meses meses  anos anos anos 15 anos Total Fundo BB Extramercado
Fundo BB Extramercado Operagdes compromissadas
) Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1.259.076 - 2.533.283 - - - - - 2.533.283
Opem‘;ﬁ"‘s -Compr-ﬁmlssadas Titulos e valores mobilidrios
Lotms Financeiras da Tesouro —LFT 179.710 - 806858 - . . = - 806858 Letras Financeiras do Tesouro — LFT 442669 - 375.075 - 267.688 1011299  159.804 - 1.813.866
Titulos e valores mobilidrios - 2908358 - 267.688  1.011.299  159.804 - 4347149
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 91.844 - - - 15743 370.368 26.987 - 413.098
- 806.858 - 15743 370.368 26.987 - 1.219.956 Fundo BB GAIA FI RF
Fundo BB GAIA FI RF Operagdes compromissadas
) Letras Financeiras do Tesouro — LFT 8.685 - 35.538 - - - - - 35.538
Operagdes compromissadas Titulos ¢ valores mobilidrios
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 3.091 - 13.879 - - - - - 13.879 Letris Findticeions 8o Teaoitro — LET 110 2 & 2 25 451 g & 451
Titulos e valores mobilidrios = 35538 = E 451 - - 35.989
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 14.245 - - 607 4.093  48.128 11.243 - 64.071
z 13979 607 4095 d49.125 L1243 2 - 7358, - 2043896 - 267.688  LOILTS0 159804 - 4383138

Fundo FI Caixa Progresso i 3 X . i

Curto Prazo De acordo com a circular do BACEN n.° 3.068, os titulos para negociagio sdo classificados no ativo
circulante independentemente dos seus vencimentos.

Operagdes compromissadas

Notas do Tesouro Nacional - NTN 262.402 - - - 525307 - = = 525.307
- - - 535307 - - - 525307 7.5  Cotas de fundos miituos de investimento e de participacdes
Estas aplicagdes sdo administradas por instituigdes financeiras privadas. As cotas destes fundos sdo
avaliadas pelos valores das cotas divulgadas pelo respectivo administrador na data base do balanco.
Total - 820.737 607 545.143 418.496 38.230 - 1.823.213 RS mil
Fundo Administrador 31/12/2010  31/12/2009
RS mil
Em 31 de dezembro de 2009 Mellon Servigos Financeiros
BNDES - PROT - Fundo de Investimento em Participagdes Distribuidora de Titulos Mobilidrios
Sem Até 3al21a33a55al5 Acimade . . . - S.A. 668.473 867.574
Quantidade vencimento 3 meses  meses anos anos anos 15 anos Total - Brasil Energia — Fundo de Investimentos em Participagdes Banco Bradesco S.A 315.427 258.875
- Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Credit Suisse Brasil 298.196 -
Fundo BB Extramercado - InfraBrasil - Fundo de Investimentos em Participagdes Banco ABN Amro Real S.A. 151.751 95.789
- AG Angra Infra-Estrutura - Fundo de Investimento em Participagdes Banco Bradesco S.A 82.253 63.351
Operagdes compromissadas - Fundo de Investimentos Cia. Paulista Trens Metropolitanos Banco Bradesco S.A 55412 67.851
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 400.788 3 1.639.986 s g 5 3 S 1.639.986 - Logistica Brasil — Fundo de Investimento em Participagdes Banco Bradesco S.A. 56.889 30.600
Titulos e valares mobilidrios - Fundo de Invest. Em Partic. Governanga e Gestiio — FIPGG Governanga & Gestdio Investimentos 38.778 38,827
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 20.000 = 81.951 3 & ¥ = 81.951 - Fundo de Investimento em Participagdes Caixa Modal Oleo e Gas Caixa Econdmica Federal 18.502 -
" 1.721.937 & I @ - 1.721.937 -FIP Terra Viva - Fundo de Investimento em Participagdes DGF Gestio de Fundos Lida 29.494 856
- Fundo Brascan de Petrdleo e Gas Banco Brascan S.A. 16.728 16.749
Darby Stratus Administragio de
Fundo BB GATA FIRF - Brasil Mezanino Infra-estr fdo. Inv. em Participagdes Investimentos Ltda 22.550 12.731
BNY Mellon Servigos Financeiros
Operagdes compromissadas Distribuidora de Titulos e Valores
Letras Financeiras do Tesouro — LFT R.685 - 35.538 . . - - 35.538 - Fundo Mituo Invest em Empresas Emergentes CRIATEC Mobilidrios S.A 22.803 13.603
Titulos e valores mobilidrios - Fundo de Investimento em Participagdes Caixa Ambiental Caixa Econdmica Federal 31.522 2.673
i i BEM - Distribuidora de Titulos ¢
Letras Financeiras do Tesouro~ LT 1o - s x o WS . - 451 - BR Educacional Fundo de Investimento em Participagdes Valores Mobilidgrios Ltda. 36.074 15.000
= 35.538 - - 451 - = 35.989 - CRP VI Venture Fundo Mituo de Invest. Empr. Emergentes CRP Companhia de Participagdes S.A 12.203 10.506
- RB Cinema I - Fundo Financiamento Ind. Cinematografica . .
3 Rio Bravo Investimentos S.A. ”
Total “ 1.757.475 - - 451 - - 1.757.926 Nacional 11.413 11.802
-Fundo Brasil Agronegécio - Fundo de Investimento em Participagdes Banco Bradesco S.A 6.880 -
; i : : . BrasilPrivate Consultoria e
RS mil - Fire - Fundo Miituo de Investimento em Empresas Emergentes Participades Lida. . 7.923
Em 31 de dezembro de 2010 Mellon Servigos Financeiros
Consolidado - Opportunity Equity Partners — FIA Distribuidora de Titulos Mobilidrios
Sem A€ 3al2 la3  3a5 5al5 Acmade 5 .- AT 284
Quantidade vencimento 3 meses _meses  anos anos  anos  15anos  Total - Brasil 21 — Fundo Mituo de Investimento em Empresas Emergentes ynamo m’mi:;: Ora de Reeursos 2714 5.953
Fundo BB E ad > Duitfos 140054 54371
Xt S T T
ENREREEHESEY Total 2.022.829  1.579.884
Operagdes compromissadas . . . .
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 380.706 - 1.709.040 : e B = - 1709040  Os fundos mutuos de investimento em empresas emergentes Fire — Fundo Mituo de Investimento em
Titulos e valores mobilirios Empresas Emergentes e Brasil 21 — Fundo Mutuo de Investimento em Empresas Emergentes — foram
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 366312 - 1.565 62.677 319.203 1.186.713 77.452 - 1.647.610  constituidos sob a forma de condominios fechados, tendo somente aportes da BNDESPAR, com prazo de
1.710.605 62.677 319.203 1.186.713 77.452 - 3.356.650  duragdo de oito anos. Esses fundos estdo em fase de desinvestimentos.
Fundo BB GAIA FI RF As aplicagdes em fundos mutuos de investimento e de participa¢des estdo valorizadas pela cota de cada

fundo, informada pelos respectivos administradores, designados ao resultado como atualizagdo do

Operagdes compromissadas investimento. Nao ha diferenga entre o valor atualizado e o valor de mercado.

Letras Financeiras do Tesouro — LFT 3.091 - 13.879 - - - - - 13.879
Titulos e valores mobilidrios
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 14.245 - - 607 4.093 48.128 11.243 - 64.071 8 Debé
- 13.879 607 4.093  48.128 11.243 - 77.950 ) st
Fundo FI Caixa Progresso
Curto Prazo 8.1 Debéntures disponiveis para venda
Operagdes compromissadas Tradicionalmente, 0 BNDES, por meio de sua subsidiaria BNDESPAR, exerce a fun¢do de fomentar o
Notas do Tesouro Nacional - NTN 262402 = = - 525,307 = - - 325307 desenvolvimento do mercado de agdes. Faltava ao BNDES uma agdo direcionada a apoiar o
: . - 525.307 . o : 525.307 desenvolvimento do mercado brasileiro de divida corporativa. Para tanto, em agosto de 2006, foram
estabelecidas as normas aplicaveis a subscrigdo de debéntures simples, pelo BNDES, em ofertas publicas,
e a negociagdo desses valores mobilidrios no mercado secundario com o objetivo de apoiar tanto novas
emissdes, quanto girar os ativos adquiridos de forma a ajudar ao aumento da liquidez do mercado local.
Total - 1.724.484 63.284 848.603 1.234.841 88.695 - 3.959.907
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011032100106 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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A subscrigio de debéntures de colocagfio publica estd limitada a operagdes de baixo risco de crédito e RS mil
devem ter as seguintes caracteristicas: Em 31 de dezembro
¢ Participagido limitada a 15% da oferta; 2009
e Setores apoiados pelo BNDES; BNDES Consolidado
e Recursos captados destinados a financiar: )
it 3 Vencido - 1.138
- investimentos fixos; ;
) stal deini: A vencer:
capita £1ro; ) ) o 2010 64.718 181.305
- gastos em P&D ou em outros ativos intangiveis; 2011 . .
- fusbess. aqulslgﬁt_es (nos casos em que os ganhos de escala sdo importantes para impulsionar a 2912 140,244 171.633
expansdo das atividades da empresa); 2013 276.927 1.798.004
- reestruturagdo financeira, se for considerada passo necessario para viabilizar investimentos ou 2014 229,644 239.937
parcerias subseqiientes. Apos 2014 2.064.742 6.182.599
e Adogdo de praticas de distribui¢do e negociagdo que privilegiem a dispersdo dos titulos no mercado, ~ Total 2.776.275 8.774.616
a liquidez, inclusive com participagido do formador de mercado, a padronizagio das clausulas ¢ as
boas priticas de governanga corporativa. 8.2.4 Composigdo da carteira bruta e da provisio para risco de crédito por nivel de risco:
A atuagdo no mercado secundario devera seguir os principios de competitividade e de transparéncia na RS mil
formagdo do prego, com preferéncia a que as operagdes sejam efetuadas através de plataformas eletrénicas Em 31 de dezembro
ou, sendo operagoes efetuadas fora de plataforma eletronica, que as mesmas sejam referendadas por cotagdes 2010
disponiveis em plataformas eletronicas. Nivel de Debéntures % Provisdo
risco Situagdo BNDES Consolidado Provisiio BNDES Consolidado
As debéntures que possuem derivativos embutidos, registradas na BNDESPAR foram reconhecidas no
Sistema BNDES com base na circular n.® 3082/2002 que requer a separagio dos derivativos do instrumento AA Adimplente 2.252.970 3.179.118 0,00 s :
principal. )
A Adimplente 397.890 530.185 0,50 1.990 2.651
O instrumento principal foi designado como disponivel para venda e o derivativo ¢ avaliado a valor justo i Amplodts i
com o efeito reconhecido no resultado. 68,003 68,009 ' &0 680
RS mp o 2.718.869 3.777.312 2.670 3.331
Em 31 de dezembro )
2010 2009 Curto prazo 1.964 1.964 - -
Saldos do BNDES 2.304.844 1.401.878 Longo prazo 2.716.905 3.775.348 2.670 3.331
Saldos da BNDESPAR 11.759.916 2265.280  Total 2.718.869 3777312 2,670 3331
14.064.760 3.667.158
RS mil
. . . Em 31 de dezembro
8.2  Debéntures mantidas até o vencimento 2009
N . . . , . Nivel de Debéntures % Provisio
Essas debemu_res representam uma 1_‘nnda11dade de apoio ﬁnance_lro e ndo de aphc?@o financeira, sendo risco Situagio BNDES Consolidado Provisio BNDES Consolidado
contratadas diretamente com os emissores e realizadas no vencimento ou convertidas/transformadas em
participagdes societarias de acordo com clausulas contratuais. Em fun¢do das caracteristicas destes titulos, AA Adimplente 2.076.910 3.544.370 0,00 - -
estes sfo avaliados de acordo com as normas definidas pela Resolug@o n.° 2.682 do Banco Central do
Brasil - BACEN, conforme demonstrado na Nota 8.2.4. A Adimplente 508.550 3.849.538 0,50 2543 19.248
B Adimplente 33.671 1.027.475 1,00 337 10.275
8.2.1 Composicdo das debéntures mantidas até o vencimento: ‘
F Adimplente 157.144 233.658 50,00 78.571 116.828
RS mil _
Em 31 de dezembro H Adimplente i 119.575 100,00 = 119.575
2010 2009
BNDES Consolidado BNDES Consolidado Total 2.776.275 8.774.616 81.451 265.926
Valor bruto 2.718.869 3.777.312 2.776.275 8774616  Curto prazo
Provisdo para risco de crédito (2.670) (3.331) (81.451) (265.926) L D]J -~ 64.718 182.443 189 1.909
Valor liquido 2.716.199 3.773.981 2.694.824 8.508.690 s 2.711.557 8.592.173 81.262 264.017
Total 2.776.275 8.774.616 81.451 265.926
Curto prazo 1.964 1.964 64.529 180.534
[.Iig:;glu PRz i;i:ﬁ: i::;ig;-l" i:gﬂjgi ::;;g:gg 8.2.5 Movimentagio da provisdo sobre debéntures:
RS mil
Em 31 de dezembro
8.2.2 Distribuigdo da carteira bruta por setor de atividade: 2010 2009
BNDES Consolidado BNDES Consolidado
RS mil Saldo no inicio do exercicio 81.451 265.926 6.954 145.659
= Constituigio (reversio) liquida (78.781) (262.595) 74.497 120.267
Em 31 de dezembro
3010 3009 Saldo no final do exercicio 2.670 3.331 81.451 265.926
BNDES Consolidado BNDES Consolidado
O efeito no resultado estd apresentado na Nota 27.
Setor publico 1.952.563 2.470.093 1.857.272 2415828
Setor privado 9. Operacdes de crédito e repasses interfinanceiros
Indistria 91.610 91.610 287.081 2.497.246
Outros servigos 674.696 1.215.609 631.922 3.861.542 9.1 Composi¢io das operagdes:
766.306 1.307.219 919.003 6.358.788
RS mil
Total 2.718.869 3.7717.312 2.776.275 8.774.616 Em 31 de dezembro
2010 2009
BNDES Consolidado BNDES Consolidado
8.2.3 Distribuigdo da carteira bruta por vencimento: Operagdes de crédito 176.957.171 184.468.881 157.049.402 165.465.117
. Provisdo para risco de crédito (2.629.389) (3.131.101) (3.240.648) (3.414.975)
RS mil 174.327.782 181.337.780 153.808.754 162.050.142
Em 31 de dezembro
2010 Repasses interfi iros 193.486.376 181.321.049 130.584.665 122.856.700
BNDES Consolidado Provisiio para risco de crédito (702.841) (1.083.836) (967.460) (1.236.047)
192.783.535 180.237.213 129.617.205 121.620.653
Vencido - -
A vencer: Total 367.111.317 361.574.993 283.425.959 283.670.795
2011 1.964 1.964
2012 93.659 93.659
i flinper oy Cunoprazo 39.548.212 $9.936.103 32.716.027 S1.171334
i A fae 186447  Longoprazo 327.563.105 301.638.890 250.709.932 232.499.461
‘Apos 2015 ;ST Leiele Toul 367.111.317 361.574.993 283.425.959 283.670.795
Total 2.718.869 3.771.312
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011032100107 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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9.2

Distribui¢do da carteira bruta de operacdes de crédito e repasses interfinanceiros por

de atividade:

moedas:
RS mil
Em 31 de dezembro
2010
BNDES Consolidado
Moeda Moeda Moeda Moeda
nacional estrangeira Total nacional estrangeira Total
Controladas 94.047.006 7.247.643 101.294.649 - - -
Outras 215.959.386 53.189.512 269.148.898 302.001.174 63.788.756 365.789.930
Total 310.006.392 60.437.155 370.443.547 302.001.174 63.788.756 365.789.930
RS mil
Em 31 de dezembro
2009
BNDES Consolidado
Moeda Moeda Moeda Moeda
nacional estrangeira Total nacional estrangeira Total
Controladas 58.785.075 8.857.863 67.642.938 - - -
Outras 168.300.974 51.690.155 219.991.129 223.588.058 64.733.759 288.321.817
Total 227.086.049 60.548.018 287.634.067 223.588.058 64.733.759 288.321.817
9.3  Distribuicdo da carteira bruta de operacgdes de crédito e repasses interfinanceiros por setor

RS mil
Em 31 de dezembro
2010 2009
BNDES Consolidado BNDES Consolidado
Setor pablico 182.468.632 97.104.066 131.538.768 73.347.509
Setor privado
Rural 3.162.771 3.162.771 2.801.287 2.801.287
Industria 74.928.726 74.928.726 64.397.785 64.397.785
Comércio 2.692.289 125.481.622 1.663.285 1.663.285
Intermediagdo financeira 52.282.381 2.692.289 36.447.325 87.016.514
Outros servigos 54.908.748 62.420.456 50.785.617 59.095.437
187.974.915 268.685.864 156.095.299 214.974.308
Total 370.443.547 365.789.930 287.634.067 288.321.817
9.4 Distribuicio da carteira bruta de operagdes de crédito e repasses interfinanceiros por
vencimento:
RS mil
Em 31 de dezembro
2010
BNDES Consolidado
Vencido 169.044 550.824
A vencer:
2011 39.754.543 59.955.436
2012 32.748.070 51.066.854
2013 25.601.241 37.794.066
2014 31.722.021 27.885.319
2015 29.879.293 19.662.891
Apos 2015 210.569.335 168.874.540
Total 370.443.547 365.789.930
RS mil
Em 31 de dezembro
2009
BNDES Consolidado
Vencido 825.236 825.236
A vencer:
2010 32.968.979 51.388.688
2011 27.531.459 41.728.874
2012 21.910.708 32.664.263
2013 17.375.581 23.115.107
2014 24.148.428 15.526.550
Apds 2014 162.873.676 123.073.099
Total 287.634.067 288.321.817
9.5 Concentragiio da carteira bruta de operagdes de crédito e repasses interfinanceiros:
RS mil
Em 31 de dezembro
2010
BNDES Consolidado
10 maiores clientes 187.417.474 141.617.216
50 seguintes maiores clientes 86.996.019 112.978.830
100 seguintes maiores clientes 49.371.521 55.848.110
Demais clientes 46.658.533 55.345.774
Total 370.443.547 365.789.930
RS mil
Em 31 de dezembro
2009
BNDES Consolidado
10 maiores clientes 134.364.934 100.251.098
50 seguintes maiores clientes 75.288.019 96.222.766
100 seguintes maiores clientes 40.627.896 47.300.635
Demais clientes 37.353.218 44.547.318
Total 287.634.067 288.321.817

9.6 Composigiio da carteira e da provisio para risco de crédito por nivel de risco

O Conselho Monetario Nacional, através da Resolugdo n.” 2.682, de 21 de dezembro de 1999, publicada
pelo Banco Central do Brasil, estabeleceu a sistemdtica para a constitui¢do da provisdo para risco de
crédito. A regra, estipulando classes de risco para créditos em situag@o de adimpléncia e de inadimpléncia
e respectivos percentuais, entrou em vigor a partir de margo de 2000.

Assim, as provisdes para créditos adimplentes e inadimplentes relativas a operagoes de crédito e repasses
interfinanceiros, foram as seguintes:

a) Operagdes de crédito
RS mil
Em 31 de dezembro
2010
Nivel de Operagdes de crédito % Provisdo
Risco Situagido BNDES Consolidado Provisdo BNDES Consolidado
AA Adimplente 71.676.018 74.495.024 0,00 - -
A Adimplente 72.025.362 72.215.828 0,50 360.127 361.079
B Adimplente 22.303.604 22.557.161 1,00 223.036 225.572
c Adimplente 6.491.834 10.357.804 3,00 194.756 310.734
D Adimplente 1.810.212 1.810.212 10,00 181.021 181.021
E Adimplente 1.000.763 1.000.763 30,00 300.229 300.229
Inadimplente 46.684 46.684 30,00 14.005 14.005
1.047.447 1.047.447 314.234 314.234
F Adimplente 140.203 141.134 50,00 70.101 70.567
Inadimplente 378 378 50,00 189 189
140.581 141.512 70.290 70.756
G Adimplente 587.259 587.259 70,00 411.082 411.082
Inadimplente 36 36 70,00 25 25
587.295 587.295 411.107 411.107
H Adimplente 752.872 752.872 100,00 752.872 752.872
Inadimplente 121.946 503.726 100,00 121.946 503.726
874818 1.256.598 874818 1.256.598
Total 176.957.171 184.468.881 2.629.389 3131101
Curto prazo 20.518.811 21.835.401 304.887 392.823
Longo prazo 156.438.360 162.633.480 2.324.502 2.738.278
Total 176.957.171 184.468.881 2.629.389 3.131.101
RS mil
Em 31 de dezembro
2009
Nivel de Operagdes de crédito % Provisio
Risco Situagio BNDES Consolidado Provisdo BNDES Consolidado

AA Adimplente 64.723.668 67.627.884 0,00
A Adimplente 60.964.222 61.230.762 0,50 304.820 306.153
B Adimplente 21.706.184 22.438497 1,00 217.062 224385
c Adimplente 4.167.489 8.247.391 3,00 125.025 247422
D Adimplente 1.899.147 2.331.891 10,00 189.915 233.189
Inadimplente 852 852 10,00 85 85
1.899.999 2.332.743 190.000 233.274
E Adimplente 890.068 890.068 30,00 267.020 267.020
Inadimpl 963 963 30,00 289 289
891.031 891.031 267.309 267.309
F Adimplente 806.433 806.433 50,00 403.217 403.217
Inadimpl 165.712 165.712 50,00 82.856 82.856
972.145 972.145 486.073 486.073
G Adimplente 224.420 224420 70,00 157.094 157.094
Inadimpl 23.263 23.263 70,00 16.284 16.284
247.683 247683 173.378 173.378
H Adimplente 1.096.169 1.096.169 100,00 1.096.169 1.096.169
Inadimpl 380.812 380.812 100,00 380.812 380.812
1.476.981 1.476.981 1.476.981 1.476.981
Total 157.049.402 165.465.117 3.240.648 3.414.975
Curto prazo 19.856.330 20.947.349 409.727 432.327
Longo prazo 137.193.072 144.517.768 2.830.921 2.982.648
Total 157.049.402 165.465.117 3.240.648 3.414.975

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012011032100108
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b) Repasses interfinanceiros
RS mil
Em 31 de dezembro
2010
Nivel de Repasses Interfinanceiros % Provisio
risco Situagdo BNDES Consolidado Provisio BNDES Consolidado
AA Adimplente 138.417.052 59.245.620 0,00 - -
A Adimplente 50.041.202 110.322.846 0,50 250.206 551.614
B Adimplente 4.501.768 11.022.551 1,00 45.017 110.225
C Adimplente 122.409 305.570 3,00 3.673 9.167
E Adimplente - 16.011 30,00 - 4.804
F Adimplente - 850 50,00 - 425
H Adimplente (*) 403.945 407.601 100,00 403.945 407.601
Inadimplente - - 100,00 = -
403.945 407.601 403.945 407.601
Total 193.486.376 181.321.049 702.841 1.083.836
Curto prazo 19.404.776 38.670.859 70.488 177.334
Longo prazo 174.081.600 142.650.190 632.353 906.502
Total 193.486.376 181.321.049 702.841 1.083.836
(*) Vide nota 9.8
RS mil
Em 31 de dezembro
2009
Nivel de Repasses Interfinanceiros Y% Provisio
Tisco Situagio BNDES Consolidado Provisio BNDES Consolidado
AA Adimplente 89.836.930 36.987.854 0,00 - -
A Adimplente 36.880.248 77.605.974 0,50 184.401 388.029
B Adimplente 3.094.483 7.414.782 1,00 30.945 74.148
C Adimplente 21.536 40.646 3,00 646 1.219
D Adimplente - 38.659 10,00 - 3.866
H Adimplente (*) 745.342 762.659 100,00 745342 762.659
Inadimplente 6.126 6.126 100,00 6.126 6.126
751.468 768.785 751.468 768.785
Total 130.584.665 122.856.700 967.460 1.236.047
Curto prazo 13.368.467 30.842.074 99.043 185.762
Longo prazo 117.216.198 92.014.626 868.417 1.050.285
Total 130.584.665 122.856.700 967.460 1.236.047
(*) Vide nota 9.8
9.7 Movimentacio da provisio para risco de crédito sobre operacdes de crédito e repasses

interfinanceiros

a) Sobre operag¢des de crédito

Saldo no inicio do exercicio
Constituigdo (reversio) liquida
Baixas contra provisio

Saldo no final do exercicio

b)

Saldo no inicio do exercicio
Constitui¢do (reversdo) liquida
Baixas contra provisio

Saldo no final do exercicio

Sobre repasses interfinanceiros

RS mil
Em 31 de dezembro
2010 2009
BNDES Consolidado BNDES Consolidado
3.240.648 3.414.975 2.012.171 2.241.678
(471.269) (143.846) 1.464.020 1.408.867
(139.990) (140.028) (235.543) (235.570)
2.629.389 3.131.101 3.240.648 3.414.975
RS mil
Em 31 de dezembro
2010 2009
BNDES Consolidado BNDES Consolidado
967.460 1.236.047 2.089.834 2.318.261
(264.619) (152.211) (1.122.212) (1.082.052)
- - (162) (162)
702.841 1.083.836 967.460 1.236.047

O efeito no resultado esti apresentado na Nota 27.

9.8

Provisiio para operacdes de repasse no Aimbito do PRONAF

Em 31 de dezembro de 2007, as operacdes de repasse realizadas no ambito do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF — foram classificadas no nivel de risco H da
Resolug@o n.° 2.682/99 do Conselho Monetario Nacional — CMN. Essa reclassificacdo foi feita de acordo
com o art. 2° da referida Resolugdo porque tais operagdes sio constantemente renegociadas, por
determinagdo do Governo Federal, com a prorrogagdo dos prazos de vencimento, perdio de multas e
encargos de mora, redugdo das taxas de juros, concessio de bonus de adimpléncia e devolugio de
parcelas amortizadas. No terceiro trimestre de 2009, houve mudangas nas classificagdes de risco de parte
da carteira do PRONAF, retornando a classificagdo para o risco dos respectivos agentes financeiros. O
saldo de provisdo, atualizado para 31 de dezembro de 2010, monta em RS 360.933 mil.

10. Outros créditos - venda a prazo de titulos e valores mobilidrios e direitos recebiveis
10.1 Composi¢io:
RS mil
Em 31 de dezembro
2010 2009
BNDES Consolidado BNDES Consolidado
Venda a prazo de TVM - 1.279.922 5.177 1.107.525
Provisdo - (10.257) (155) (30.830)
2 1.269.665 5.022 1.076.695
Direitos Recebiveis 1.060.315 2.721.725 1.050.379 1.069.946
Provisdo (2.294) (38.785) (20.011) (26.517)
1.058.021 2.682.940 1.030.368 1.043.429
Total 1.058.021 3.952.605 1.035.390 2.120.124
Curto prazo 140.904 430.833 128.076 335.626
Longo prazo 917.117 3.521.772 907.314 1.784.498
Total 1.058.021 3.952.605 1.035.390 2.120.124
10.2 Distribuicdo da carteira bruta por setor de atividade:
RS mil
Em 31 de dezembro
2010 2009
BNDES Consolidado BNDES Consolidado
Setor piiblico 958.511 958.511 890.256 893.874
Setor privado
Industria - 1.264.566 5.177 1.087.676
Intermediagdo financeira - - - -
Outros servigos 101.804 1.778.570 160.123 195.921
101.804 3.043.136 165.300 1.283.597
Total 1.060.315 4.001.647 1.055.556 2.177.471
10.3 Distribuic¢do da carteira bruta por vencimento
RS mil
Em 31 de dezembro
2010
BNDES Consolidado
A vencer:
2011 141.210 434.397
2012 72.814 357.539
2013 61.191 365.072
2014 65.276 489.980
2015 69.641 228.615
Apoés 2015 650.183 2.126.044
Total 1.060.315 4.001.647
RS mil
Em 31 de dezembro
2009
BNDES Consolidado
A vencer:
2010 130.621 363.342
2011 132.604 328.853
2012 78.114 268.784
2013 69.781 259.969
2014 74.453 385.463
Apos 2014 569.983 571.060
Total 1.055.556 2.177.471
10.4 Composicio da carteira bruta por nivel de risco e provisiio para risco de crédito
RS mil
Em 31 de dezembro
2010
Nivel de Venda a prazo de TVM Yo Provisio
Risco Situagdo BNDES Consolidado Provisio BNDES Consolidado
AA Adimplente - 120.259 0,00 - -
Adimplente - 267991 0,50 - 1.340
B Adimplente - 891.672 1,00 - 8917
Total - 1.279.922 - 10.257
Curto prazo - 225272 - 1.766
Longo prazo - 1.054.650 - 8.491
Total - 1.279.922 - 10.257
RS mil
Em 31 de dezembro
2009
Nivel de Venda a prazo de TVM Y% Provisio
Risco Situagio BNDES Consolidado Provisio BNDES Consolidado
B Adimplente - 1.082.499 1,00 - 10.826
C Adimplente 5.177 5177 3,00 155 155
H Adimplente - 19.849 100,00 - 19.849
Total 5.177 1.107.525 155 30.830
Curto prazo 5177 227.826 155 21.978
Longo prazo - 879.699 - 8.852
Total 5.177 1.107.525 155 30.830

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo cddigo 00012011032100109

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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Em 31 ‘;f;zc'“b“’ 12. Outros créditos — Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber
Nivel de Direitos Recebiveis % Provisio . . )
Risco Situagdo BNDES Consolidado Provisio BNDES Consolidado Do saldo de RS 1.909.393 mil (R$ 725.545 mil no curto prazo ¢ RS 1.183.848 mil no longo prazo) do
35 i . P - balan¢o consolidado, R$ 1.775.772 mil (RS 591.924 mil no curto prazo e R$ 1.183.848 mil no longo
Hmp enke : : : . " prazo), liquidos de efeitos tributarios e atualizados a taxa SELIC, referem-se aos dividendos a receber da
A Adimplente 101.805 1.734.889 0,50 509 3674  Centrais Elétricas Brasileiras — Eletrobras pela BNDESPAR. Conforme Fato Relevante divulgado em 22
) de janeiro de 2010, a Eletrobras informou ao mercado que o Conselho de Administragdo aprovou a
D Adimplente 17.848 17.848 10,00 1.785 1.785 SR : 4 e Pl s Sieoes :
quitagdo do saldo da reserva especial relativa a dividendos obrigatorios ndo distribuidos, provenientes de
H Adimplente : 26.374 100,00 3 26374  lucros apurados no periodo compreendido entre 1979 e 1998. Em fevereiro de 2010, a Eletrobras pagou
Inadimplente = |~9§2 100,00 G 1952 antecipadamente a primeira das quatro parcelas, que venceria em junho de 2010. Os pagamentos restantes
- 28326 - 28326 gerdio efetuados em trés parcelas anuais a partir de junho de 2011.
Total 1.060.315 2.721.725 2.294 38.785
Curto prazo 141.210 209.125 306 1.798
Longo prazo 919.105 2.512.600 1,988 36.987 Bl Taae _ .
ot T i S e 13. Outros créditos — Direitos a receber - Eletrobras
Rsmi  Em 31 de dezembro 2010, os créditos que a Unido detinha contra a Eletrobras, cedidos ao BNDES,
Em 31 de dezembro totalizam RS 7.172.194 mil. Estes créditos referem-se a:
2009
Nivel de o Direitos Recebiveis_ % Erovisior ___ a) R$4.330.460 mil de dividendos a receber referente a parte dos dividendos registrados
Risch Situaglo ENDES Kahslididd Envisso ENDES Consolidido anteriormente em Reserva Especial (RS 1.443.486 mil no curto prazo e R$ 2.886.974 mil no longo
AA Adimplente 871.045 871.045 0.00 - - prazo)
) b) R$2.841.734 mil, no longo prazo, refere-se a transferéncia pela Unido de parte dos direitos
e Aditglests 190,123 172250 00 500 466 decorrentes de adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados na Centrais Elétricas
H Adimplente 19.211 25.651 100,00 19.211 25,651 Brasileiras S.A. — ELETROBRAS, nos termos do Decreto n.° 7.162, de 29 de abril de 2010.
Total 1.050.373 1099246 20011 26517 (s valores sdo corrigidos pela taxa SELIC e os pagamentos serdo efetuados em trés parcelas anuais a
Curto prazo 125.444 135.516 2.390 smg  Partir de junho de 2011.
Longo prazo 924.935 934.430 17.621 20.779
Total 1.050.379 1.069.946 20.011 26.517
14. Outros créditos — Diversos
10.5 Movimentagio da provisiio sobre operagdes de venda a prazo de titulos e valores mobiliarios
RS mil
RS mil Em 31 de dezembro
Em 31 de dezembro 2010 2009
2010 2009 BNDES Consolidado BNDES Consolidado
BNDES Consolidado BNDES Consolidado
Saldo no inicio do exercicio 155 30.830 181 37.230 : o
e T Antecipagio de dividendos - - 1.165.804 1.165.804
g:&s;;“;:f:“:;;‘;’;i':" liguida LD, ( t?;ﬁ’g; 26) ‘ﬁﬁg; Pagamentos a ressarcir 78.192 18.846 60.564 19.343
Saldo no final do exercicio " 10.257 155 30.830 Devedores por depositos em garantia 139.679 471.148 136.583 151.478
Outros 65.639 73.893 77.609 85.811
N _ Total 283.510 563.887 1.440.560 1.422.436
(*) O efeito no resultado estd apresentado na Nota 27.
Curto prazo 283.510 563.887 1.440.560 1.422.436
Longo prazo - - - -
10.6 Movimentacio da provisdo sobre operacdes de direitos recebiveis Total 283510 563.887 1.440.560 1.422.436
RS mil
Em 31 de dezembro o o
3010 3000 15. Participacdes Societarias
BNDES Consolidado BNDES Consolidado
Saldo na inicio do exercicio 20.011 26.517 7.498 22992 A carteira de participagdes societirias do Sistema BNDES ¢é composta por empresas coligadas, sobre as
Constituigdo (reversdo) liquida (17.717) 12.268 12.513 3.525 - BNDESPAR infhigficia sigtificati t % iste influénci
Saldo no final do exercicio 3204 8,758 30,011 6517 Juaisa exerce influéncia significativa, e por outras empresas em que nio existe influéncia.
(*) O efeito no resultado estd apresentado na Nota 27. Até o exercicio de. 2009, essa carteira era apresentada no : Balar.lq:o Patrimonial no subg.rupo de
Investimentos do Ativo Nio Circulante, com exce¢do daqueles investimentos com manifestada inteng¢do
de realizagdo no curto prazo, apresentados no Ativo Circulante. Com a aplicagdo dos Pronunciamentos
11. Créditos transferidos para o resultado e renegociados Te’qnicos CPC‘ pela BNDESPAR, os lnyestimgmos n_aque!a companhia se (egtringiram é‘ car?eira de
coligadas avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. As outras participagdes societarias, que
g p q p participag q
R$mil  passaram a ser avaliadas pelo método do valor justo, passaram a ser apresentadas no Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro no subgrupo de Titulos e Valores Mobiliarios do Ativo Nao Circulante, na categoria definida pelo CPC
2 ° semestre de 2010 2010 2009 “ry . » : . :
DS e AFDEE iR BRGS T 38 como “Disponivel para Vegda . Para fins de reconhecimento no BNDES, esse procedimento também
Créditos transferidos para prejuizo 108.123 109337 139.990 141238 235.705 235732 encontra amparo na Circular n® 3.068/2001 do Banco Central do Brasil.
Créditos recuperados (*) 56.088 121.189 2.199.521 2.286.031 407.204 438.552
(Créditos renkgoniadas TAE08 1926926 10448522 10445500,  GIG-66R 614733 Os componentes da carteira de participagdes societirias da BNDESPAR — coligadas e instrumentos
; financeiros disponiveis para venda — sdo decorrentes de operagdes de apoio financeiro do Sistema
(*) O efeito no resultado estd apresentado na Nota 27. . R .
BNDES, cujo foco em geral corresponde a perspectiva de longo prazo.
Bodiios Renepaciados A fim d? demonstrar esses ativos sob a mesma otica com que sdo z.id'mlmstrados,‘ ap‘résentamos a seguir a
2 composi¢do desses investimentos como uma carteira de participagdes societdrias, segregadas em
O acordo de renegociagio de divida da empresa Southern Eletric Brasil — SEB, pertencente 4 americana 1nstrumentc:; Fl-narlaci;rosz Al;é:ts_ I?lspgnIVEls Pir’a'\’er&d? de lm;es%n;]gl]taoss Pecrl'mam??tzs . Nes;a Gtims
AES Corporation — AES, junto ao BNDES, aprovado pela Diretoria do Banco em dezembro de 2009, foi ;?te_goneln ;S DO lm: lt“ asﬁ a3 A 1<:|$a¢ e; Zocne ar:asD et tas PT 868/94 ¢ depositadas no Trograma
homologado pela Justica Federal do Rio de Janeiro (com execucdo contra a SEB desde 2004) em junho de aelOnale: Desctlalzie, SOV MIUACC COIT O SCICD L <L o
2010 e tornou-se eficaz.
15.1 Instrumentos Financeiros: A¢des Disponiveis para Venda
A Andrade Gutierrez — AG, assumiu o pagamento de R$ 2.115 milhdes devidos pela empresa americana o ; ; 2
AES ao BNDES, proveniente de um empréstimo feito ha 12 anos a SEB. Esta operagdo trouxe um Quand‘c.!Dl.mcm!mfinte re{:]()nl;et",‘ldasl, as Iem!:retsas dg tS'S;ema BNDIT‘S mensur;mdas aqﬁtes :llaiSlﬁcad?‘s
impacto no resultado do Banco no exercicio de 2010 de cerca de R$ 1.269 milhoes, liquidos de efeitos COMD; L ISPORIVE]. para. Y on ,a .pe\o va.o.”_us ona .aa_ 4 NEEOCIAL0, acresc,] 008 CUSIOS: O ranincto
tributdrios que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou emissdo do instrumento. Apds o reconhecimento inicial,
esses investimentos sdo mensurados pelos seus valores justos sem nenhuma dedu¢do dos custos de
A AG ja efetuou o pagamento a vista de R$ 500 milhdes, mais juros de R$ 30 milhdes, conforme t;ansagao gm ,‘c]l:e [:,)SS:; m(:otrl'er na Vtel?daﬂ on ell'}'l D.téltra;lllenacao. A8 ;nudsaln::as noBungéusto das é:cogs
contratado com o BNDES. O saldo atualizado, para 31 de dezembro de 2010, de RS 1.626 milhdes sera SAO lt'ecog e;: IS ;re Pmtep e n,ol p;rlmonlod iquuca cas lemp.restas 9. DI e“;a {1 ha. con adae
liquidado em 10 anos com pagamentos semestrais, conforme as condigoes estabelecidas entre as partes. O Justes (S z:lnag-o al.“m;“‘a i .stsasd o ;no;as Do, Ve O:'jjus 9 ltt:o‘;resgon emta SATIN0B./OU PETERs
BNDES, em dezembro de 2010 cedeu esses créditos 4 BNDESPAR, registrados na rubrica Direitos ~ CCOROMICOS aida nag reafizados, registrados sob a concepedo de resultado abrangente.
Recebiveis.
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo cédigo 00012011032100110 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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Ao determinar e divulgar o valor dos investimentos em participagdes societarias classificadas como  15.2 Investimentos Permanentes
“Disponivel para Venda”, as empresas do Sistema BNDES utilizam a hierarquia a seguir:
e Nivel 1: aplicado para empresas cujas agdes sdo listadas em bolsa, para as quais o valor justo é  15.2.1 Composi¢io dos saldos
baseado no preco médio de fechamento do ultimo pregdo em que houve negociagdo do titulo, no
més de referéncia, ajustado por baixa liquidez, se for o caso; RS il
Em 31 de dezembro
2010 2009
e Nivel 2: aplicado para empresas de participagdes (holding) cujas agdes ndo sdo listadas em bolsa, BNDES Consalidido BNDES: Consolidado
mas o principal ativo ¢ representado por agdes de empresas listadas em bolsa, para as quais o valor 5 —
justo € baseado no preco médio de fechamento do ultimo pregdo em que houve negociagio das - eontroradas . S —
A 2 : . v 5 A ol - Avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial 91.496.546 = 43.376.227 s
agoes integrantes do ativo da empresa, ajustado pelos demais ativos, passivos e por baixa liquidez,
se for o caso; Em coligadas
- Avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial = 11.340.657 = 11.999.177
e  Nivel 3: aplicado para empresas cujas agdes ndo sdo listadas em bolsa, para as quais o valor justo €  Outras participagdes societdrias 184.136 184.136 84.008 21.900.427
determinado, na data de referéncia, a partir de modelos de precificagdo baseados em multiplos ou
em fluxo de caixa descontado; Outros investimentos 43,328 43,328 43328 43328
Total 91.724.010 11.568.121 43.503.563 33.942.932
e  Valor de custo: aplicado para empresas cujas a¢des ndo sio listadas em bolsa e que apresentam um
intervalo amplo de valores justos possiveis de serem aceitos para a data de referéncia no ambito do
esforco de avaliagdo estabelecido no Nivel 3, sem que se possa determinar a probabilidade
associada as estimativas que compdem tal intervalo, para as quais ¢ atribuido o custo de aquisigio.
RSmil  15.2.2 Controladas - BNDES
Valor Contabil
Quantidade (mil) de agdes % de par- Em 31 de dezembro RS mil
Possuidas ticipagio BNDES Consolidado Reflexos dos
Empresas investidas Ordindrias  Preferenciais no capital 2010 2009 2010 2009 (*) Resultado de ajustes no
Lucro / equivaléncia patriménio Valor contibil
NIVEL 1 - Empresas Listadas prejuizo patrimonial liquido das do investimento
Patrimonio liquido do  Em 31 de dezembro controladas Em 31 de dezembro
AME.R]('A LATINA Controladas Data-base liguido periodo 2010 2009 (a) 2010 2009
LOGISTICA S.A. - ALL 83.940 - 12,18 1.270.009 1.949.287
BANCO DO BRASIL $.A. 235 - 001 7.352 1.834.223 .Agéncia Especial de Financis-
- i 2 . 1
HRADESCO 2508 025 S05:1%6 282,576 mento Industrial - FINAME 311122010 6538583  61.178 61.178 203373 (2.079) 6.538.583  6.489.855
BRASIL FOODS 22242 - 2,55 609.657 442,619
BRASKEM S.A. - 44317 5,53 903.633 391.089
CEG 17.944.799 - 3456 789.571 717.792 'BNDES Participagdes S.A.
A R =
CEMIG ol LT 210.601 28200 - BNDESPAR 311222010 84950.082 3.995.033 3.995.033 3952375  29.203393 84.950.082 36.884.662
CESP - 18.697 571 505.190 445.734
CIA SIDERURGICA NACIONAL 31.774 - 2,14 848.988 1.069.911
CPFL ) 40.527 - 8,42 1.686.318 1.430.189 BNDES Limited (b) 31/12/2010 (1.535) (1.568) (169) a 7,881 1710
ELETROBRAS 190.758 18.691 18,50 4.742.631 7.525.213
EMBRAER 39,762 - 537 470.390 378.141
¥ Total
GERDAU 35917 14.162 3.50 921075 1.206.173 4.054.643  4.155.579  29.201.284 91.496.546 43.376.227
IOCHPE 6.419 - 10,50 153.164 260.732
ITAU UNIBANCO HOLDING - 11.259 0,25 445,071 435.500
KLABIN g 108.422 11,81 634.267 979.481 O percentual de participagdo no capital das sociedades controladas ¢ de 100%.
LIGHT 30.632 - 15,02 780.192 1.272.295
LLX LOGISTICA 20.833 - 3,00 97.083 209.375
MARFRIG 48.201 - 1389 738.919 910.996 (a)  Ajuste de Avaliacdo Patrimonial e Ajuste de Exercicios Anteriores.
PARANAPANEMA 54.986 - 17,23 278.230 365.108
PDG REALTY 24.718 . 223 251.633 213.937 (b)  Subsidiaria constituida sob as leis do Reino Unido como uma sociedade limitada, com capital
CETROFR S Pl daalod: TSEE 6gEa = 4Eoanlah 25091105 autorizado de £100.000.000,00 (cem milhdes de libras esterlinas), parcialmente integralizado. Em
REDE ENERGIA B 67.643 21,00 408.564 463.714 ; ¢ .
31 de dezembro de 2010, a sociedade encontra-se em fase pré-operacional.
TELE NORTE LESTE 775 5.627 0,01 161.236 241.145
TOTVS 1.658 - 527 281.730 238.562
TRACTEBEL 6.225 - 0,95 169.760 335.565
USIMINAS 1.005 17.544 1,83 354.521 454.474 . . ; s i . . .
VALE 218.386 68.276 534 15.434.023 13.679.910 15.2.3 Coligadas avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial — consolidado
Subtotal Nivel 1 82.100.060  63.153.116
Outras empresas - Nivel 1 2.365.772 2.054.175
Total Nivel 1 84.465.832 65.207.291 As coligadas avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial integram a carteira de participagdes
. societarias da BNDESPAR. Essa carteira é composta por empresas dos diversos setores de industria,
;ﬁ;ﬁ:f ;ig’:::f;:: A58 P todas sujeitas a aplicagdo dos Pronunciamentos Técnicos CPC, aprovados pela Comissdo de Valores
! Mobilidrios, pelo Conselho Federal de Contabilidade e outros 6rgios reguladores. Nio existem
NIiVEL 3 — Empresas instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) na carteira de
niio listadas (Valor Justo) 337.807 141.630 coligadas.
Empresas
niio listadas (Valor de Custo) 2.028 44.333 N . N . . L . ) B
Em razdo disso, as demonstragdes contébeis utilizadas para avaliagio desses investimentos pelo método
TOTAL 6.672.597  95.907.607 75.121.280 da equivaléncia patrimonial foram preparadas numa base contabil fundada nos Pronunciamentos Técnicos
CPC, que pode diferir das praticas contdbeis referendadas pelo Banco Central do Brasil. As
Classificadas no Ativo Circulante g 2 82.144 68.479 demonstragdes contabeis das coligadas foram ajustadas as priticas contiabeis do BACEN até o ponto em
Classificadas no Ativo Nao Circulante 6.672.597 . 95.825.463 75.052.801 que as diferengas puderam ser identificadas. Em 2009 e 2010, essas diferengas se resumiram a
manutengdo do desdgio como componente do investimento e sua realizagdo por alienagio (para fins de
CPC, o desagio ¢ tratado como “ganho por compra vantajosa” e reconhecido no resultado quando da
(*) Valores apresentados para fins de comparagio. Na publicagio de 31/12/2009, essas participagdes foram avaliadas ao custo (RS aquisigﬁo do investimento).
21.816.419 mil) e apresentadas no subgrupo de Investimento (vide item 15.2.4)

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012011032100111

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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Os quadros a seguir descrevem os investimentos em coligadas.

Investimentos em Coligadas — consolidado

RS mil
7 ) Valor contabil
Quantidade (mil) de agdes possuidas pal‘ticip;cén o Resultado de equivaléncia patrimonial Valor patrimonial Agio a
Empresas investidas Data base Capital Social Ordinrias Preferenciais capital 3111212010 311212009 investimento Prov. Pcrdés b 31/12/2010 31/12/2009
Desagio ¢
Brasiliana 31.10.2010 2.960.709 300.000 50.000 53,85 320.733 343.708 1.646.789 (231.948) ¢ 1.414.841 1.508.906
COPEL 31.10.2010 6.910.000 38.299 27.282 23,96 207.331 253.092 2275.172 (313.525) ¢ 1.961.647 1.793.936
Fibria 31.10.2010 8.379.397 142.360 - 30,45 109.389 93.866 4.703.324 (1.755.244) ¢ 2.948.080 2.608.117
IBS 31.10.2010 18.046.067 437.102 - 17,54 22.628 - 3.235.358 848219 a 4.083.577 3.925.573
Rio Polimeros (231.412) (3.936) - - - 264.016
Telemar Participagdes (68.782) (50.332) - - - 1.441.089
Subtotal 359.887 636.398 11.860.643 (1.452.498) 10.408.145 11.541.637
Outras empresas 79.762 141.717 825.461 107.051 932.512 457.540
195966 a
(88.915) b
Total 439.349 778.115 12.686.104 (1.345.447) 11.340.657 11.999.177
. A data-base indica a data do patriménio liquido da investida que serviu de base para o célculo da tltima equivaléncia efetuada. Foram reconhecidos os efeitos decorrentes de eventos relevantes subseqiientes a data-base, bem como os efeitos da aplicagdo da Lei n.® 11.638/07 e

dos Pronunciamentos Técnicos CPC nas demonstragdes financeiras das coligadas. Os efeitos de mudanga relativa de participagiio nas coligadas foram reconhecidos no resultado; as informagdes sobre as coligadas descritas no item seguinte ja contemplam esses efeitos.

. Os investimentos em coligadas foram objeto de teste de recuperabilidade em conformidade com o CPC 01 ~ Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. O valor recuperivel é o maior entre o valor de mercado e o valor em uso.

Informagdes adicionais das coligadas
Em 31 de dezembro, os saldos dos recursos do Fundo PIS-PASEP, administrados pelo BNDES, eram de:

Valor Contébil - R$ mil - Data base: 31/10/2010 (*) Valor Justo da Participagio em RS mil
Coligadas com Agdes Listadas Em 31 de dezembro
Empresas Patrimbnio 2010 2009
Investidas Ativos Passivos Liquido Receitas Resultado 31/12/2010
Brasiliana 4,143,658 1.085.334 3,058,324 969.894 800,089 =
COPEL 10.624.802 1.130.973 9.493.829 1.177.106 866.282 2.577.730 PIS-PASEP 30.435.222 30.021.028
Fibria 29061717 13.613.355  15.448.362 8318417 14.400 3.700.790 FPS 392.385 22.355
JBS 36.850.071 18.399.380 18.450.691 9.771.034 (221.609) 3.134.023 Total 30.827.607 30.043.383
Subtotal 80.680.248 34.229.042 46.451.206 20.236.451 1.459.162 9.412.543
Outras empresas 27.974.556 15.356.811 12.617.745 3.455.719 130.232 511.929 Curto prazo 1.850.716 1.785.601
108.654.804 49.585.853 59.068.951 23.692.170 1.589.394 9.924.472 Longo prazo 28.976.891 28.257.782
Total 30.827.607 30.043.383

(*) Valores contabeis ajustados para o cdlculo da equivaléncia patrimonial.

O saldo das operagdes de crédito do Fundo PIS-PASEP contratadas até 31 de dezembro de 1982, que
constituem risco do Fundo, foram reclassificados ao final do 1° semestre de 2002 para o Passivo do
BNDES, retificando o valor da respectiva obrigagdo com o Fundo, conforme orientagdo do Banco Central

15.2.4 Outras participagdes societarias

RS mil 2
Valor Contbil (1) do Brasil.
Quanlidadc{mill de agdes % de par- Em 31 de dezembro
Possuidas licipagdo BNDES Consolidado RS mil
Empresas investidas Ordinarias __Preferenciais no capital 2010 2009 2010 2009 Em 31 de dezembro
Cadam — Caulim da Amazdnia S.A. - 3.712 16,87 8.008 8.008 8.008 8.008 3010
Industrias Verolme Ishibras S.A. 1.224.784 1.224.784 12,98 2 2 2 2 o7 T
Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA - 3.956.987 1,55 73.579 73.579 73.579 73.579 e i
Deten Quimica S.A. - 300563 030 901 901 901 901 BNDES PIS-PASEP Total
Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. 8.633 - 0,82 425 425 425 425
Vicunha Téxtil - 19 0,03 242 114 242 114 Saldo no inicio do exercicio 30.021.028 629.490 30.650.518
FGI 2 84.383 - 12,68 100.000 - 100.000 - Resultado 2
Participagdes reclassificadas para o Realizdvel 21816419 4 crarancias do FPS 1.541:504 12455 1834049
Subtotal 183.157 83020 183.157 21.899.448 12:600 i 12.600
Oultras participagdes 979 979 979 979  Devolugdes ) (1.440.000) - (1.440.000)
Total 184.136  84.008 184136 21.900.427  Saldo no final do exercicio 30.435.222 641.945 31.077.167
(1) Valor contébil esta liquido de provisdo no valor de R$ 389.570 mil em 2010 e 2009. RS mil
(2) Investimento em cotas classe A, subscritas em 01/02/2010. B 31 dée dezamibio
2009
Risco Risco
15.2.5 Outros investimentos BNDES PIS-PASEP Total
Rl Caldonoiniclodo exerciclo 29.510.021 629.503 30.139.524
Valor contabil Resultado 1.891.007 (13) 1.890.994
Em 31 de dezembro Transferéncias do FPS 60.000 - 60.000
BNDES Consolidado Devolugdes (1.440.000) - (1.440.000)
2010 2009 2010 2009 Saldo no final do exercicio 30.021.028 629.490 30.650.518
Aplicagdes em incentivos fiscais 1.131 1.131 1.131 1.131
Titulos patrimoniais 295 295 295 295 -~ 5
Obras d'; peise 206 206 206 26 17 Depésitos Interfinanceiros
Participagdo Empreendimentos — VALE: Projeto 118 41.606 41.606 41.606 41.606
Total 43.328 43.328 43.328 43328 Em 31 de dezembro de 2010 o BNDES individual e consolidado ndo possuiam saldo, em 31 de dezembro
(*) Valor contdbil liquido de provisdes no valor de RS 3.502 mil. de 2009 o saldo era de R$ 3.258.834 mil.
RS mil
16.  Fundo de Participagio PIS-PASEP ANDES ¢ Consolidado
Em 31 de dezembro
2010 2009

A partir de 1974, parcela da arrecadac@io das contribui¢des sociais para os Programas PIS e PASEP.
formadora do Fundo PIS-PASEP, passou a ser transferida para o BNDES. Conforme a legislagio  Depdsitos interfinanceiros
pertinente, os recursos destinar-se-iam a aplicagdes em programas de desenvolvimento econdmico, Com¥eioithentos.em 2007 - -

. % b : il Com vencimentos em 2010 - 2.950.000

inclusive, no mercado de capitais. Foram transferidos, em média, 38% da arrecadagéo, correspondentes a

cerca de RS 700.000 mil anuais, durante o periodo entre 1974 ¢ 1988. Juros provisionados - 308.834
Total - 3.258.834

O risco das operagdes contratadas até 31 de dezembro de 1982 é do Fundo PIS-PASEP. Sobre esta
parcela da carteira, da ordem, de 1,6% do total, em 31 de dezembro de 2010, o BNDES recebe comissdo  Curto prazo . 3.258.834
de administragdo de 0,5% ao ano, paga pelo Fundo. Nas operagdes contratadas apés aquela data (98,4%  Longo prazo - -

da carteira), o risco ¢ do Banco, que esta autorizado a cobrar do mutudrio, embutidas na taxa de juros, Total = e
comissdo de administragio de até 0,5% ao ano e comissdo de risco de até 1,5% ao ano.
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo cédigo 00012011032100112 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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18. Obrigagdes por operagdes compromissadas

Em 31 de dezembro de 2010 o BNDES individual e consolidado ndo possuiam saldo, em 31 de dezembro
de 2009 o saldo era de RS 13.740.763 mil.

RS mil

Titulos Vencimentos Em 31 de dezembro
2010 2009

Notas do Tesouro Nacional F - NTN-F 29/12/2009 - 506.992
Notas do Tesouro Nacional F - NTN-F 19/01/2010 - 1.941.751
Subtotal 2.448.743
Naotas do Tesouro Nacional B - NTN-B 05/01/2010 - 1.500.000
Notas do Tesouro Nacional B - NTN-B 12/01/2010 - 900.000
Notas do Tesouro Nacional B - NTN-B 19/01/2010 - 2.058.249
Notas do Tesouro Nacional B - NTN-B 04/02/2010 - 3.799.999
Notas do Tesouro Nacional B - NTN-B 04/03/2010 - 506.383
Sub total - 8.764.631
Letra Financeira Nacional — LFT 04/03/2010 - 1.682.423
Sub total - 1.682.423
Letra do Tesouro Nacional - LTN 04/03/2010 - 804.199
Sub total - 804.199
Encargos 40.767
Total - 13.740.763

19. FAT — Divida subordinada e depésitos especiais

Os recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, constituido basicamente pelo produto da
arrecadacdo da contribuigdo PIS/PASEP e pelas receitas decorrentes de suas aplicagdes, destinam-se a
custear o seguro desemprego e o abono salarial, bem como os programas de desenvolvimento econdémico
através do BNDES, em parcela de, no minimo, 40% daquela arrecadagéo.

Assim, o FAT sucedeu ao Fundo de Participagiio PIS-PASEP, alterando significativamente o propdsito da
referida contribui¢do social. Enquanto o Fundo de Participagdo PIS-PASEP tinha como objetivo formar o
patriménio individual dos trabalhadores, que eram seus quotistas, o FAT atua como instrumento de
combate ao desemprego em duas frentes. A primeira, de carater emergencial, amparando o desempregado
com uma remuneragdo provisoria e com programa de treinamento e recolocagdo. A segunda, de
caracteristica preventiva, fomentando a criagdo de novos empregos por meio de programas de
desenvolvimento econdmico.

Os recursos do FAT transferidos ao BNDES sio classificados em duas categorias:
19.1 FAT Constitucional

O FAT Constitucional compreende as transferéncias de recursos no ambito do limite de 40% da
arrecadagdo da contribuigdo PIS/PASEP, sendo remunerado pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP
(FAT — TILP) e por taxas de juros do mercado internacional. Para esta parcela de recursos, que integrara
o programa FAT - Cambial, os saldos devedores dos financiamentos concedidos, seu contravalor em reais
podera ser determinado com base em duas moedas: 1) dolar norte-americano, sendo remunerado pela Taxa
de Juros para Empréstimos e Financiamentos no Mercado Interbancario de Londres — LIBOR — ou pela
taxa de juros dos Titulos do Tesouro dos Estados Unidos da América — “Treasury Bonds™; ii) euro, sendo
remunerado pela taxa de juros de oferta para empréstimo na moeda euro ou pela taxa representativa da
remuneragdo média de titulos de governos de paises da zona econdmica do euro — “ewreo area yield
curve”.

Semestralmente, nos meses de janeiro e julho, o BNDES transfere ao FAT o valor correspondente a
remuneragdo dos recursos indexados a TILP e a remuneragio integral do FAT-Cambial, sendo a variagdo
da TJLP limitada a 6% ao ano. A diferenga entre TILP e o limite de 6% ao ano ¢ capitalizada junto ao
saldo devedor.

Para os recursos do FAT Constitucional, somente havera amortizagdes se ocorrer insuficiéncia de
recursos para custear o seguro-desemprego e o abono salarial, em montantes e situa¢des previstas em lei.

O saldo devedor do FAT Constitucional encontra-se registrado na rubrica “Dividas Subordinadas” e tem a
seguinte composi¢do:

RS mil
Em 31 de dezembro
2010 2009

FAT - Constitucional
FAT — TILP - Principal 98.548.534 89.522.567
FAT - Cambial -USS (") 9.155.303 7.280.8606
107.703.837 96.803.433
Juros provisionados 2.985.471 2.722.623
Total 110.689.308 99.526.056
Curto prazo 2.985.471 2.722.623
Longo prazo 107.703.837 96.803.433
Total 110.689.308 99.526.056
Q) até 50% das transferéncias ordindrias; destinado ao financiamento da produgiio/comercializagio de produtos de reconhecida

demanda internacional.

A Resolugdo BACEN n.° 3.444, de 28 de fevereiro de 2007, que revogou a Resolugdo BACEN n.° 2.837,
de 30 de maio de 2001, mantém o enquadramento dos Recursos repassados pelo FAT — Fundo de Amparo
ao Trabalhador como Divida Subordinada. Este enquadramento & possivel porque a divida do BNDES
relativa a estes recursos ndo possui prazos de amortizagido definidos contratualmente, uma vez que sua
exigibilidade s6 vird a ocorrer caso o Ministério do Trabalho ndo possua recursos suficientes para o
pagamento do seguro-desemprego. Nesse caso, seriam amortizados em torno de 20% do saldo devedor
nos primeiros dois anos, 10% nos trés anos seguintes e 5% a partir do sexto ano, quando necessario, para
cobrir o seguro desemprego.

Adicionalmente, com base no item III do artigo 14° da Resolugdo BACEN n.° 3.444, fica considerado que
o valor relativo a Divida Subordinada — Elegivel a Capital sera limitado a 50% do valor do Capital Nivel [
do Patriménio de Referéncia equivalente a R$ 18.908.661 mil e RS 18.938.956 mil em 31 de dezembro de
2010 (R$ 16.155.902 mil e R$ 16.131.655 mil em 31 de dezembro de 2009) no BNDES individual e no
Consolidado, respectivamente.

19.2 FAT — Depositos Especiais

O FAT - Depdsitos Especiais, representa transferéncias adicionais ao FAT Constitucional. Os depositos
especiais sdo aplicados em programas especificos e sob condigdes especiais, apresentando regras
diferenciadas de remuneragio, amortiza¢do e pagamento de juros ao FAT.

Os Depositos Especiais do FAT sdo remunerados pela TILP a partir da liberagdo dos empréstimos aos
beneficiarios finais. Os recursos ainda ndo utilizados, e portanto disponiveis, sdo remunerados pelos
mesmos critérios aplicados as disponibilidades de caixa do Tesouro Nacional, atualmente a taxa SELIC
(Sistema Especial de Liquidagdo e de Custodia, do Banco Central do Brasil, ¢ um sistema informatizado
que se destina & custodia de titulos escriturais de emissdo do Tesouro Nacional e do Banco Central do
Brasil, bem como ao registro e a liquidagao de operagdes com os referidos titulos).

O saldo devedor do FAT — Depositos especiais encontra-se registrado na rubrica “Depositos especiais -
FAT”, como segue:

RS mil
Em 31 de dezembro
2010 2009

FAT - Depésitos especiais
Pré-emprego 208.262 261.824
FAT Exportar/Fomentar 5.833.922 6.152.206
Pronaf 726.258 760.980
Infraestrutura 14.474.254 15.413.910
Giro Rural 330.941 381.960
21.573.637 22.970.880
Juros provisionados - -
Total 21.573.637 22.970.880
Curto prazo - -
Longo prazo 21.573.637 22.970.880
Total 21.573.637 22.970.880

A movimentagdo do saldo do FAT Constitucional e do FAT — Depositos especiais durante o periodo
findo em 31 de dezembro de 2010 foi a seguinte:

RS mil
Em 31 de dezembro de 2010
Constitucional
Depésitos
TILP Cambial Especiais Total

Saldo em 31/12/2009 92.141.558 7.384.498 22.970.880 122.496.936
. Ingresso de Recursos 11.380.461 - 850.000 12.230.461
. Variagdo Cambial - (480.058) - (480.058)
. Provisio de Juros 5.541.615 257.560 - 5.799.175
. Juros s/ Depésitos Especiais - - 1.340.313 1.340.313
. Amortizagdes de Depdsitos Especiais - - (2.232.024) (2.232.024)
. Pagamento de Juros (5.310.295) (226.031) (1.355.532) (6.891.858)
. Transferéncia p/ Cambial (5.620.102) 5.620.102 - -
. Retorno do Cambial 3.265.607 (3.265.607) - -
Salde em 31/12/2010 101.398.844 9.290.464 21.573.637 132.262.945
20. Obrigacdes por empréstimos e repasses

20.1 Composicio

a) Empréstimos no pais — Obrigagdes por aquisi¢do de titulos federais

O BNDES, para pagamento durante o ano de 2008 de dividendos e juros sobre o capital proprio
referentes aos exercicios de 2006 e 2007, adquiriu titulos publicos federais junto ao Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo — FGTS — mediante financiamento. Esse empréstimo, no valor,
atualizado para 31 de dezembro de 2010 de R$ 5.474.293 mil — RS 362.147 mil no curto prazo e
R$5.112.146 mil no longo prazo — (R$5.776.856 mil — R$361.030 mil no curto prazo e
RS 5.415.826 mil no longo prazo em 31 de dezembro de 2009) foi realizado nas seguintes condigoes:
atualizagdo monetdria com base na Taxa Referencial de Juros (TR) e taxa de juros de 4,8628% ao
ano, com prazo de amortizagdo de 18 anos, realizadas mensalmente de 1° de janeiro de 2009 a 1° de
dezembro de 2026.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo cdigo 00012011032100113

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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b) Empréstimos no exterior — Bonus (1) Mediante autorizagio da Lei n.” 11.948/2009, foi concedido crédito ao BNDES, no montante de até R$ 100 bilhdes, por meio da emissdo
RS mil pela Unido, sob a forma de colocagio direta, de titulos piiblicos em favor do BNDES. Em margo de 2009, foi celebrado o primeiro contrato
T3t de desect de f i nto, no valor de R$ 39.000.000 mil. Em julho de 2009, foram celebrados o segundo e terceiro contratos de financiamento, nos
m S UeZembro valores de R$ 8.702.419 mil, R$ 16.297.581 mil, respectivamente. Em agosto de 2009, foi celebrado o quarto contrato de financiamento, no
Valor da emissdo Vencimento Texas de Agents 2010 2009 valor de RS 36.000.000 mil.
captagio pagador
USD I bilhdo 16/06/2018 6,369% Bank of New York 1.666.200 1.741.200  (2) Mediante autorizagio da Lei n.° 12.249/2010, que alterou a Lei n.° 11.948/2009, o crédito concedido foi ampliado em R$ 80.000.000 mil.
USD 1 bilhdo 10/06/2019 6,500% Bank of New York 1.666.200 1.741.200 Em abril de 2010, foi celebrado contrato de financiamento, no valor de R$ 80.000.000 mil, por meio da emissdo pela Unido, sob a forma de
USD 1 bilhdio 12/07/2020 5,500% Bank of New York 1.666.200 - colocagdo direta, de titulos piblicos em favor do BNDES.
USD 300 milhdes 12/12/2011 9,625% Bank of New York 499.860 522.360
ITL 300 bilhdes 28/04/2010 8.000% Citibank _ 388,500  (3) Mediante autorizagio da Medida Provisoria n® 505/2010, foi celebrado contrato de financiamento, no valor de RS 24.753.535 mil, por
EUR 750 milhdes 15/09/2017 4.125% Bank of New York 1.671.000 = meio da emissdo pela Unido em setembro, sob a forma de colocagio direta, de titulos piblicos em favor do BNDES.
Juros provisionados 85.711 35.349
Total 7.255.171 4.428.609
d) Repasses no Exterior — Institui¢des Multilaterais
Curto prazo 585.571 423.849
Longo prazo 6.669.600 4.004.760 RS mil
Total 7.255.171 4.428.609 Emm 31 de dezemibro
: . . . R i » . ) . BNDES e Consolidado
(") Em junho de 2008, f0|.conc]u|dn 0 processo del (epac(uacar:v dos titulos cxfernos emitidos em 1998, cujo vencn:nemn se daria naquele Instituigio Mocda Vencimento medio 3010 2000
més. A repactuagio foi realizada pelo valor original da emissdo (USS 1 bilhdo), a valor de face, com taxa de juros de 6,369% a.a. ¢
novo vencimento em 16 de junho de 2018. JBIC YEN/US$ 7,52 anos 1.866.117 2158317
¢) Repasses no pais — Tesouro Nacional BID Virias 15,64 anos 8.815.966 7.864.883
3 . ; NIB uUss 8,84 anos 311.817 243768
Em 2009 foi celebrado, ao amparo da Lei n.® 11.948/2009, contrato de financiamento entre o BNDES e a
Unido, no valor de R$ 100 bilhées. Em 2010, para dar continuidade ao expressivo crescimento dos KW Virias 10,58 anas 227473 402.154
S ; it
desembolsos, foram ceiebr.ados, ao amparo da Lei n. 12.24'9~1’20I0 e da Medida Prov_lsohna n.° 5052010, g Uss 12.14 anos 1.249.650 1.305.900
novos contratos de financiamento entre 0 BNDES e a Unido, no valor de RS 80 bilhdes e de RS 24,7
bilhdes, respectivamente. Os créditos foram concedidos por meio de emissdes pela Unido de titulos ~ Juros provisionados 51.926 59.835
pl.:lbliCOS em favor do BNDES. Total 12.522.951 12.034.857
RS mil .
BNDES Curto prazo 836.288 1.032.840
Vene: . Longo prazo 11.686.663 11.002.017
encimento Em 31 de dezembro Total 12522051 12034857
Moeda médio 2010 2009 L BEED Eliad
TR + 6% a.a. 16,24 1.407.536 1486.120  Sobre os contratos de repasses no exterior incidem taxas que variam entre 0,91 e 10,35 % a.a. em 31 de
0, -~ -
IPCA + 6% .. 20,21 2.018.574 1.807.360 dezembro dg 2010 (1,11 e 10,35 A; a.a. em 31 de dezembro de 2009). A concentragdo por faixa de taxa de
captagdo esta demonstrada a seguir:
IGP-DI 7,02 1.440.025 1.300.103
US$ + Juros de 4,83 a 6,00% 18,85 10.991.081 12.659.372 RS mil
Em 31 de dezembro
US$ +6,77% a.a. " 18,47 14.305.676 14.949.612 BNDES e Consolidado
2010 2009
USS$ +5,98% a.a. 18,47 7.638.799 7.982.641
Taxas de captagdo:
USS$ +0,8% 28,50 2.166.060 - Alé 3% 10.004.594 8.982.832
MG De3,1a5% 225903 138.026
TILP 36,13 160.009.917 52959.714  bosia7u 2.240.528 3.502.984
TILP+25% ® 28,66 7.368.687 7.196.572 DeT.la% 2 g
De9,lall% - 261.180
TILP+10% 18,47 26.367.132 26.117.306 12.471.025 11.975.022
Reais 1.642 1.642
Juros provisionados 51.926 59.835
Juros provisionados 1.083.794 816.930
Total 12.522.951 12.034.857
Total 234.798.923 127.277.372
Curto prazo 1.676.679 1743540  As fontes externas de recursos do BNDES sﬁ? c_onstituidas' tanto por_ca_]:)tag:()es efetlfadas através dos
Longo prazo 233.122.244 125.533.832 tradicionais instrumentos de mercado — empréstimos bancarios e emissdo de eurobdonus — como por
Total 234.798.923 127.277.372_ aquelas realizadas junto as instituigdes multilaterais de crédito e agéncias governamentais. Enquanto os
instrumentos de mercado ndo demandaram garantia do Governo Federal, os empréstimos tomados junto
. aos organismos multilaterais — Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e
CoreoEdsie =T~ Nordic Investment Bank — NIB contaram com a prestagiio de garantia formal da Unido, seja por forga e
Vencimento Fm 31 Oe dezeribio seus Atos Constitutivos, seja em razdo de outros atos normativos internos da instituigdo multilateral.
Moeda médio 2010 2009 Empréstimos tomados junto a instituicdes governamentais, como Japan Bank for International
Cooperation — JBIC (brago internacional do Japan Finance Corporation — JFC), Kreditanstalt fiir
TR + 6% a.a. 16,24 1.407.536 1.486.120 : s - :
Wiederaufbau — KfW e China Development Bank — CDB, usualmente ndo demandam garantia formal da
SELIC 7,02 2.584.528 2354519 Unido.
IPCA + 6% a.a. 2021 2.018.574 1.807.360
IGP-M + 10% aa. 0,17 2.364.266 2.123.808
e) Fundo da Marinha Mercante - FMM
IGP-DI 7,02 1.440.025 1.300.103
US$ + Juros de 4,83 a 6,00% 18,85 10.991.081 12659372 A partir de janeiro de 1984, o BNDES passou a exercer a fun¢do de agente financeiro do Fundo da
, Marinha Mercante - FMM, com o objetivo de apoiar financeiramente as atividades de fomento a
US$ +6,77% a.a. 18,47 14.305.676 14.949.612 g i i : H
renovagdo, ampliacdo e recuperagio da frota de Marinha Mercante Nacional. Em 31 de dezembro de
US$ +598% aa, " 18.47 7.638.799 7982641 2010, as aplicagdes do FMM alcangaram R$ 7.676.892 mil (R$ 5.780.729 mil em 31 de dezembro de
1SS + 0.5% 2850 5 166.060 2009), sendo RS 7.076.244 mil (RS 5.213.762 mil em 31 de dezembro de 2009) com risco BNDES.
+ . b : " \ _ '
e ’ o Desde junho de 2002, por orientagdo do Banco Central do Brasil, as operagdes com risco BNDES, que
TILP. (V@O 36.13 160.009.917 52.959.714  retificavam as respectivas origens dos recursos, foram reclassificadas para o ativo do Banco.
TILP+25% 28,66 7.368.687 7.196.572
TILP+1,0% @ 18.47 26.367.132 26.117.306
f) Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND
Reais 1.642 1.642
Juros provisionados 1.159.604 885678 Em 3 de outubro de 1988, com o Decreto n.” 96.905, o BNDES assumiu as atribui¢des da Secretaria
_— Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND, prestando apoio técnico, administrativo e de
L 239.823.527 131:824.447 pessoal. O ativo do FND totalizou, em 31 de dezembro de 2010, R$ 8.845.553 mil; seu patrimbnio
Ciifto iz 4116754 1.812.288 liquido montava em RS 1.1 5{.8] 1 mil, lelldldO erq ]._913 0m1lh6es de cotas, no valor unitario de
Longo prazo 235.706.773 130012.159  R$ 0,6037919. Conforme o artigo 19 da Medida Provisoria n.® 517 de 31 de dezembro de 2010 o FND
Total 239.823.527 131.824.447_ ficou extinto naquela data.
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo cédigo 00012011032100114 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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(continuagio)

20.2 As obrigagdes por empréstimos e repasses, por ano de vencimento, estio discriminados a

seguir:
RS mil
Em 31 de dezembro
2010
BNDES Consolidado
No pais No exterior Total No pais No exterior Total

A vencer:
2011 3.704.270 1.421.859 5.126.129 5.271.666 1.421.859 6.693.525
2012 2.536.300 930.118 3466418 2.529.089 930.118 3.459.207
2013 2.668.199 949.877 3.618.076 2.626.822 949.877 3.576.699
2014 3.773.892 970.163 4.744.055 4.238.355 970.163 5.208.518
2015 7.860.560 1.010.216 8.870.776 8.364.540 1010216 9.374.756
Apés 2015 227.822.631 14.495.889 242.318.520 229.378.071 14.495.889 243.873.960
Total 248.365.852 19.778.122 268.143.974 252.408.543 19.778.122 272.186.665

RS mil

Em 31 de dezembro
2009
BNDES Consolidado
No pais No exlerior Total No pais No exterior Total

A vencer:
2010 5.392.908 1.456.689 6.849.597 3.210359 1.456.689 4.667.048
2011 2.894.013 1.330.903 4.224916 2.334.088 1.330.903 3.664.991
2012 2.195.061 950.499 3.145.560 2.193.163 950.499 3.143.662
2013 2.344.695 964.141 3.308.836 2.268.896 964.141 3.233.037
2014 3.601.514 978.372 4.579.886 4.072.418 978.372 5.050.790
Apos 2014 124.767.568 10.782.862 135.550.430 128.774.991 10.782.862 139.557.853
Total 141.195.759 16.463.466 157.659.225 142.853.915 16.463.466 159.317.381
21. Emissdes de debéntures

O sistema BNDES realizou emissdes de debéntures privadas, por meio do BNDES, e publicas, por meio
da BNDESPAR:

RS mil
Em 31 de dezembro
Emissdes de debéntures: 2010 2009
BNDES Consolidado BNDES Consolidado

Emissio Privada (BNDES) 6.727.156 6.727.156 6.960.022 6.960.022
Emissdo Publica (BNDESPAR) - 5.999.766 - 3.599.248
Total 6.727.156 12.726.922 6.960.022 10.559.270
Curto prazo 548.183 854.407 291.698 353.710
Longo prazo 6.178.973 11.872.515 6.668.324 10.205.560
Total 6.727.156 12.726.922 6.960.022 10.559.270

21.1 Emissdo privada - BNDES

O BNDES emitiu 700.000 mil debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, todas nominativas, em
cinco séries, sem garantia real ou flutuante e sem preferéncia, com garantia fidejussoria.

O valor nominal unitario das debéntures é de R$ 10 mil reais, na data da emissdo, 23 de dezembro de
2008. A colocacio foi privada, mediante subscri¢do exclusiva pelo Fundo de Investimento do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo — FI-FGTS, representado por sua administradora, a Caixa Econémica
Federal — CEF.

As debéntures serdo atualizadas mensalmente no dia 15 de cada més pela Taxa Referencial — TR — e
pagardo remuneragdo de 6% a.a. mensalmente. A data de vencimento ¢ 15 de outubro de 2029, com

parcelas de amortizacdo mensais de 15 de janeiro de 2009 até 15 de outubro de 2029.

O montante atualizado da obrigagdo pela emissdo de debéntures estd demonstrado a seguir:

RS mil
Em 31 de dezembro
2010 2009

1* série
Principal corrigido (TR) 1.437.700 1.487.467
Juros provisionados (6% a.a.) 3.834 3.967

2" série
Principal corrigido (TR) 1.437.700 1.487.467
Juros provisionados (6% a.a.) 3.834 3.967

3" série
Principal corrigido (TR) 1.437.700 1.487.467
Juros provisionados (6% a.a.) 3.834 3.967

4 série
Principal corrigido (TR) 1.437.700 1.487.467
Juros provisionados (6% a.a.) 3.834 3.967

5* série
Principal corrigido (TR) 958.464 991.643
Juros provisionados (6% a.a.) 2.556 2.643
Total 6.727.156 6.960.022
Curto prazo 548.183 291.698
Longo prazo 6.178.973 6.668.324
Total 6.727.156 6.960.022

21.2 Emissdo publica - BNDESPAR

Em dezembro de 2006, a BNDESPAR emitiu 600.000 debéntures simples, da forma nominativa,
escritural, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie sem garantia e sem preferéncia
(quirograféria), com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, na data da emissdo, perfazendo o montante
de RS 600.000 mil.

Esta distribui¢ido publica foi realizada no ambito do Primeiro Programa de Distribuigdo Publica de
Debéntures da Emissora, arquivado na Comissdo de Valores Mobilidrios, em 19 de dezembro de 2006,
sob o numero CVM/SRE/PRO/2006/0011.

As debéntures foram subscritas e integralizadas ao preco de R$ 898,33, cada uma, correspondente ao
valor nominal unitirio de R$ 1.000,00 ajustado por desagio de 10,167%, apurado em processo de coleta
de intengdes de investimento.

As debéntures terdo o seu valor nominal unitario atualizado a partir da data de subscrig¢do e integralizagdo,
pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, sendo o produto da atualizagdo incorporado a este automaticamente, de
acordo com as formulas previstas na escritura de emissdo e pagam juros de 6% a.a., incidentes sobre o
valor nominal unitdrio atualizado da debénture, devidos ao final de cada periodo de capitalizagdo. O
primeiro e o segundo pagamentos de juros foram realizados em 15 de janeiro de 2009 e 2010,
respectivamente, e os demais ocorrerdo em 15 de janeiro de 2011 e 15 de janeiro de 2012, conforme
detalhado na escritura de emissdo. A amortizagdo serd em uma Unica parcela, na data do vencimento, 15
de janeiro de 2012.

Na segunda distribui¢do do Primeiro Programa, ocorrida em julho de 2007, a BNDESPAR realizou a
emissdo de 1.350.000 debéntures simples, da forma nominativa, escritural, ndo conversiveis em agdes, em
duas séries, sendo 550.000 debéntures da Primeira Série e 800.000 debéntures da Segunda Série, da
espécie sem garantia e sem preferéncia (quirografaria), com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, na
data de emissdo, perfazendo o montante de RS 1.350.000 mil. As debéntures foram subscritas e
integralizadas pelo valor nominal unitario.

Em dezembro de 2009, ja no dmbito do Segundo Programa de Distribuigdo, arquivado na CVM em 29 de
julho de 2008 sob o n.* CVM/SER/PRO/2008/007, foi concluida a quarta oferta piiblica de debéntures
simples de emissio da BNDESPAR. Foram emitidas 1.250.000 debéntures simples, da mesma forma e
espécie das emissdes anteriores, em duas séries, sendo 640.000 debéntures da Primeira Série e 610.000
debéntures da Segunda Série, com valor nominal unitirio de R$ 1.000,00, na data de emissdo, perfazendo
o montante de R$ 1.250.000 mil. As debéntures também foram subscritas e integralizadas pelo valor
nominal unitario.

O valor nominal unitario das debéntures da Primeira Série das duas altimas distribui¢des ndo sera
atualizado e incidirdo apenas juros prefixados, conforme indicado na tabela a seguir. A remuneragio,
assim como a amortizacdo, sera paga integralmente nas respectivas datas de vencimento, de acordo com a
tabela a seguir.

O valor nominal unitario das debéntures da Segunda Série das emissdes de 2007 e 2009 sera atualizado
pela variagdo do IPCA, divulgado pelo IBGE, sendo o produto da atualizagdo incorporado a esta
automaticamente, de acordo com a formula prevista no Suplemento Definitivo.

Sobre o valor nominal unitario das debéntures da Segunda Série das emissdes de 2007 e 2009, atualizado
monetariamente, incidem juros prefixados, desde a data de subscri¢do e integralizagdo ou a data do
pagamento anterior dos Juros da Segunda Série, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento. Os
juros da Segunda Série de ambas as emissdes serdo calculados de acordo com a formula prevista na
Escritura de Emissdo.

O primeiro e o segundo pagamentos de juros da Segunda Série da emissdo de 2007 ocorreu em 17 de
agosto de 2009 ¢ 16 de agosto de 2010, respectivamente ¢ os demais serdo realizados em 15 de agosto de
2011, 15 de agosto de 2012 e na data de vencimento, 15 de agosto de 2013, quando sera amortizada em
parcela unica. Os pagamentos de juros da Segunda Série da emissdo de 2009 ocorrerdo anualmente a
partir de 15 de janeiro de 2012 até 15 de janeiro de 2015, quando serda amortizada em parcela tnica.

Em dezembro de 2010, foi realizada a quinta oferta publica de debéntures da BNDESPAR, sendo a
primeira no ambito do Terceiro Programa de Distribui¢do. Foram emitidas trés séries, uma prefixada
(Primeira Série), uma com taxa flutuante trimestral (Segunda Série) e outra indexada ao IPCA (Terceira
Série). A primeira, segunda e terceira séries foram aprovadas e registradas na CVM em
10 de dezembro de 2010 sob os n” CVM/SRE/DEB/2010/033, CVM/SRE/DEB/2010/034, e
CVM/SRE/DEB/2010/035, respectivamente.

A oferta foi encerrada em 17 de dezembro de 2010, tendo sido distribuidas 2.025.000 debéntures simples,
da forma nominativa e escritural, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com valor nominal
total de R$ 2.025.000 mil. Foram colocadas 500.000 debéntures da Primeira Série, 1.000.000 debéntures
da Segunda Série e 525.000 debéntures da Terceira Série.

O valor nominal unitirio das debéntures da Primeira e da Segunda Séries nio serdo atualizados e
incidirdo apenas juros prefixados (Primeira Série) e flutuantes trimestralmente (Segunda Série). A
remuneragdo de ambas as séries, assim como a amortizagdo, serd paga integralmente nas respectivas datas
de vencimento. As taxas de juros e as datas de vencimento estdo indicadas na tabela a seguir.

A Segunda Série tera remuneracdo flutuante, com uma taxa fixa de trés meses redefinida trimestralmente
com base na sobretaxa de 0,30% ao ano a ser adicionada a taxa de juros dos contratos futuros de DI
(negociados na BM&FBOVESPA) aplicaveis a cada periodo de capitalizagio trimestral. Os periodos de
capitalizagdo e a formula de calculo dos juros da Terceira Série estdo previstos na Escritura de Emissdo.

O valor nominal unitario das debéntures da Terceira Série dessa ultima emissdo sera atualizado pela
variagdo do [PCA, sendo o produto da atualizagio incorporado a esta automaticamente, de acordo com a
formula prevista na Escritura de Emissdo. Sobre esse valor nominal unitdrio atualizado monetariamente,
incidem juros prefixados, desde a data de subscrigdo e integralizagdo ou a data do pagamento anterior dos
juros da Terceira Série, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento. Os juros da Terceira Série
serdo calculados de acordo com a formula prevista na Escritura de Emissdo.

Os pagamentos de juros da Terceira Série da emissdo de 2010 ocorrerdo anualmente a partir de 15 de
janeiro de 2013 até 15 de janeiro de 2017, quando a série sera amortizada em parcela tinica.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
pelo cédigo 00012011032100115 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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(goritinidzio) Em margo de 2002, por meio de oferta publica, o BNDES alienou no mercado interno e externo

39.389.193 agdes ordinarias de emissio da Cia Vale do Rio Doce — CVRD, pelo valor de RS 2.218.339
O montante atualizado da obrigag¢do pela emissdo de debéntures, as datas de vencimento e os juros  mil, sendo a liquidagdo financeira concluida em abril de 2002. O referido montante, também foi objeto de
correspondentes a cada série estdo demonstrados a seguir: assung¢do de divida junto a Unido, relativas ao Fundo de Compensagdo de Variagdes Salariais (FCVS),
atualizadas pela varia¢do da TR e juros de 6,17% ao ano. Em dezembro de 2005, foi alienado, em leildo
conjunto com participagdes minoritarias, o restante das agdes transferidas pela Unido, pelo valor de
R$ 1.516 mil, cuja liquidagdo financeira foi concluida em janeiro de 2006.

RS mil
Em 31 de dezembro
Vencimento 2010 2009 . ;e
Em agosto de 2006, o BNDES e a Unido celebraram Instrumento de Novagdo e Confissdo de Divida, no
1° distribuicdo - Primeiro Programa 15.01.2012 valor de RS 5.293.537 mil, correspondente a parcela dos contratos acima mencionados, com a finalidade
Principal corrigido (IPCA) 734.784 694078 de alterar o perfil do endividamento do BNDES e elevar seu Patriménio de Referéncia (PR), alterando
Juros provisionados (6% a.a) 42.109 39.606 oo 5 A i z s + e
Desdgio (61.002) (61.002) ~Suas condigdes para adequd-las as caracteristicas de um instrumento hibrido de capital e divida, conforme
Amortizagdo acumulada do desagio (1) 48211 36404  estabelecido na Resolugdo n.” 2.837, de 30 de maio de 2001, do Conselho Monetario Nacional — CMN,
764.102 709.086  nos termos da Lei n.® 11.371, de 28 de novembro de 2006.
2° distribuigdo — Primeiro Programa 01.01.2011
1" série
Principal 550.000 550.000 .
Juros provisionados (11,2% a.a) 240,141 160,858  Em 31 de dezembro de 2010, esses contratos apresentavam os seguintes saldos:
2* série 15.08.2013
Principal corrigido (IPCA 954.766 901.872 . . .- . .
Julruslgm:i‘siuf::d[ui(ﬁ‘ﬁﬂfj a.a) 23.975 22406 Instrumento Hibrido de Capital e Divida: R$ 6.647.883 mil (RS 12.388.916 mil em 31 de
1.768.882 1.635.136 dezembro de 2009);
1 distribuigdo — Segundo Programa
1° série 01.01.2013 e s : ;
Principal 640.000 640000 ® Contrato de Assungdo de Dividas: R$ 1.416.215 mil (R$ 1.495.192 mil em 31 de dezembro de
Juros provisionados (12,74% a.a) 84.288 2,747 2009), registrados na rubrica de Repasses no pais — Tesouro Nacional.
2* série 15.01.2015
Principal corrigido (IPCA) 656.901 610.952
Juros provisionados (7,078% a.a) 47.833 1.328
1.429.022 1.255.027
1" distiibiiigio-— Tercito Prograin 23. Imposto de renda e contribuigdo social
1* série 01.01.2014
Principal 500.000 2
Juros provisionados (12,51% a.a) 3.384 -
2° série o 01.01.2014 23.1 Corrente
Principal 1.000.000 -
Juros provisionados (DI Futuro 3 meses + 0,30% a.a) 5.571 - . i . o X X
3 série 15.01.2017 O BNDES adota o regime de cilculo do imposto de renda e da contribuigio social na modalidade de lucro
?rintipﬂlC?r'rigiddt!ﬂzgi;;]o/ ; 527??2 - real anual, estando sujeito a pagamentos mensais sobre uma base estimada, caso ndo se aplique a
N EXEEET = suspensio/redugdo dos recolhimentos, como facultam os artigos 27 a 35 da Lei n.” 8.981/95 e demais
legislagdes pertinentes.
Total 5.999.766 3,599,249
a —_— — Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, o Banco constituiu provisdes para pagamento de contribui¢do
urto prazo . o . Y . 0, . 3\ ’ 0 . - 0,
ot e 5.603.542 3537237  social 4 aliquota de 15% e de imposto de renda 4 aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%.
Total 5.999.766 3.599.249

No consolidado, apenas a BNDESPAR teve a provisdo da CSLL constituida a aliquota de 9%.

1 A amortizagdo do desdgio ¢ calculada linearmente pelo prazo compreendido entre dezembro de 2007 ¢ janeiro de 2012.

A demonstragdo do célculo do encargo com imposto de renda e contribuigdo social estd evidenciada a

seguir:
22. Desestatizagiio da Companhia Vale do Rio Doce
RS mil
Conforme a Lei n.” 9.491/97, regulamentada pelo Decreto n.° 2.201/97 e pelo Contrato de Transferéncia BNDES
de Agoes, Assungdo de Dividas e Pactos Adicionais, foram transferidas ao BNDES ag¢des da CVRD —
Companhia Vale do Rio Doce, de propriedade da Unifio (94.953.982 agdes ordindrias nominativas e Fnd 31 e depembis
4.372.154 agdes preferenciais nominativas). Parte destas agdes foi alienada no dmbito do processo de 2° semestre de 2010 2010 2009
desestatizagdo da CVRD, nos leildes realizados em maio de 1997, tendo sido os recursos decorrentes da Imposto  Contribuigio Imposto de Contribuigio  Imposto de Contribuigio
venda repassados ao BNDES. de Renda Social Renda Social Renda Social
A S0 S ARTEIDHE 0 7.017.129 7.017.129 12.417.822 12417822 7.864214  7.864.214
Em contrapartida dos recursos recebidos, o BNDES obrigou-se a, alternativa ou conjuntamente, a critério  Participagio dos empregados no lucro
do Ministério da Fazenda: (106.736) (106.736) (106.736) (106.736) _ (65.588)  (65.588)
0 Mimstery 2 N Base para cilculo dos tributos
6.910.393 6.910.393 12.311.086 12311.086 7.798.626  7.798.626
s . . . - E crédi 1 de imposto de rend
a) Ass!.lmir d1v1da_s,. caracterizadas e novadas, da Unido relativas ao Fundo de Compensagio de “”j;ﬁ;‘gjfcg(‘,"s’;;‘; é: ;:?:::::s ;;;';o/::
Variagdes Salariais (FCVS); e de 15% 1.727.599 1.036.559 3.077.772 1.846.663 1.949.657  1.169.794
b) Transferir & Unido debéntures da BNDESPAR, de sua propriedade, com o mesmo perfil (datas de  Efeito das adigdes (exclusdes) no cileulo dos
pagamento e condigdes financeiras) das dividas da Unido junto ao FCVS. ‘”b““’(f: TR »
*" CRCOIDE DRDRFoS EOMmo RIEiRIZ0 (14.100) (8.460) 16.506 9903 68010  40.806
*  Provisdo para risco de crédito (Res.
. . - . . BACEN n° 2.682/99 220.842 132.505 243.133 145.880) 48272 28.963
Em 29 de dezembro de 2000, foi formalizada a assun¢do da divida, no montante de R$ 2.593.470 mil | Eq“ivalé:m pa[rimn]nial ( ) ( ) ( ) ( )
(valor originalmente recebido, atualizado pela variagio da TR acrescida de 6,17% ao ano) correspondente T o (788.291) (472974)  (1.013.661) (608.196)(1.038.895)  (623.337)
a 1.608.084 titulos CVSA970101, a serem pagos nas seguintes condigdes: o EIgvisies fmon sl B olvels (4314) (2.588) (6.307) (3.784) (165.034)  (99.021)
e Juros sobre o capital proprio destinado
4 Unido - controladora (377.491) (226.495) (377.491) (226.495) (301.949)  (181.170)
- . = . ’ e Passivo Atuarial - FAMS
Caréncia para pagamento de juros: 4 anos e 1 més a contar de 01.12.2000, com primeiro ) 10.269 6.162 18.238 10943 17.278 10.367
*  Programa de desligamento planejado de
pagamento em 01.01.2005 funcionirios (4.285) (2.571) (7.173) (4304)  (3.005)  (1.803)
e Ajuste de TVM a valor de mercado
Caréncia para pagamento de principal: 8 anos e | més a contar de 01.12.2000, com primeiro | . 0 o @ lorde mercado (6.264) (3759 (10406) (6.244) 3397 2158
pagamento em 01.01.2009 J w2 8.030 4818 26.328 15797 (36.377)  (21.826)
®  FAPES - Reservas Técnicas (4.936) (2.962)
Prazo remanescente: 27 anos a contar de 01.12.2000, com ultimo pagamento ¢  Subvengdes — Incentivos Fiscais . . (5.046) (3.028)  (10.258) (6.155)
de principal e encargos em 01.01.2027 i ceiro ni
princip & * Apoio finmoeiro o roembolsvel 21214 12.728 47.947 28768 39755 23853
) R *  Outras adigdes e exclusdes liquidas
Taxa de juros: Taxa Referencial (TR) + 6,17 % a.a. [ e rend . " 6.723 12.613 (6.865) 11.350 8812 10.390
t tribuigd
HpOsi0 CeTsach c Coniily a0t 358.248 223.528 1.516.709 925493 574927 350057
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00012011032100116 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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(continuagio) RS mil
Consolidado
Em 31 de dezembro
2° semestre de 2010 2010 2009
Imposto de Renda Contribuigdo Social Imposto de Renda Contribuigio Social Imposto de Renda Contribuigio Social
Resultado antes da tributagdo 8.504.904 8.504.904 14.358.934 14.358.934 9.058.019 9.058.019
Participagdo dos empregados no lucro (159.307) (159.307) (159.307) (159.307) (86.300) (86.300)
Base para cdlculo dos tributos 8.345.597 8.345.597 14.199.627 14.199.627 8.971.719 8.971.719
Encargo (crédito) total de imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas de 25% ¢ 15% 2.086.399 1.251.839 3.549.907 2.129.944 2.242.930 1.345.758
Efeito das adigdes (exclusdes) no cilculo dos tributos:
*  Créditos baixados como prejuizo (5.648) (4.300) 24.905 13.997 67.336 40.316
*  Provisdo para risco de crédito (Res. BACEN n° 2.682/99) (226.043) (127.506) (176.746) (95.593) 52.119 29.447
+  Equivaléncia patrimonial (74.948) (26.901) (109.445) (39.305) (194.490) (70.006)
*  IJSCP de coligadas e controladas 12.385 4.459 12.385 4.459 14.198 5.111
+  Permuta com titulos ¢ valores mobilidrios = - (11.001) (3.960) 226.986 81.715
+  Dividendos de investimentos avaliados ao custo de aquisi¢iio (28.989) (10.436) (158.801) (57.168) (326.760) (117.634)
*  Juros s/ o capital proprio destinado a Unido — controladora (377.491) (226.495) (377.491) (226.495) (301.949) (181.170)
#  Provisdo para desvalorizagiio de investimentos 5.187 1.867 20414 7.349 86.977 31312
*  Provisdes trabalhistas e civeis (1.376) (1.530) (7.833) (4.466) (151.615) (94.349)
«  Passivo Atuarial - FAMS 12.528 7.083 21.869 12.479 21.312 12.151
*  Amortizagio de agio liquida de realizagdo 4.097 2.021 4.039 2.000 - -
*  Ajuste de TVM a valor de mercado (6.264) (3.759) (10.406) (6.244) 3.597 2.158
*  Ajuste de Swap a valor de mercado 8.030 4818 26.328 15.797 (36.377) (21.826)
o  FAPES - Reservas técnicas & " 12.105 7.263 (4.936) (2.962)
«  Programa de desligamento planejado de funcionérios (6.612) (3.461) (10.515) (5.612) (2.890) (1.805)
#  Subvengdes — Incentivos Fiscais = - (14.479) (6.424) (32.050) (13.652)
*  Apoio financeiro nio reembolsivel 21.214 12.728 47.947 28.768 39.755 23.853
*  Resultado de controladas a aliquota de 9% - (212.432) - (309.506) - (299.377)
+  Diferimento de tributagio sobre venda do Ativo Permanente (52.164) = (52.164) - - -
+  Realizagio da amortizagio do desagio 29.374 10.574 29.374 10.574 - -
«  [Efeito ajustes CPC’s (RTT) (110.450) (63.579) (110.450) (63.579) - E
*  Outras adigdes ¢ exclusdes liquidas 7.608 18.057 (27.568) 6.711 4.199 10.323
Encargos antes das compensagdes 1.296.837 633.047 2.682.374 1.420.989 1.708.342 779.363
Compensagdo de prejuizos fiscais (59.380) (35.638) (63.677) (38.150) (24.136) (14.377)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social do periodo 1.237.457 597.409 2.618.697 1.382.839 1.684.206 764.986
Reversio de provisio para imposto de renda e contribuigdo social = - 4.288 1.250 (974) (372)
Imposto de renda e contribuigéo social 1.237.457 597.409 2.622.985 1.384.089 1.683.232 764.614

23.2 Créditos tributirios

RS mil
Em 31 de dezembro
5 e 3 = . 2010 2009
Os saldos do imposto de renda e de contribuigdo social estdo assim demonstrados: BNDES Consolidado BNDES Consolidado
. Composigiio do crédito diferido (posigio ativa):
RS mil Créditos baixados como prejuizo 371.598 414.207 369.381 414872
Provisdes trabalhistas ¢ civeis 47.900 231.612 55.141 239.970
Em 31 de dezembro Provisdo para desvalorizagio de investimentos 29.454 231.278 29.455 256.203
2010 2009 Ajuste de swap a valor de mercado 35.022 35.022 - -
= § Participagdo dos empregados no lucro 42.694 60.951 26.235 33.484
BNDES Consolidada BNDES Corisolidada Programa de desligamento planejado de funciondrios 26.455 36.872 37.932 52.998
Impostos ¢ contribuigdes sobre o lucro: Amortizagiio de agios, liquida de realizagio - 58.044 - 76.545
Provisdo: Permuta de titulos ¢ valores mobilidrios - - - 302.903
Imposto de renda 1.516.709 2.618.697 574.927 1.684.206 Provisiio para desvalorizagiio de bens 2417 2417 152 152
B e 0 B Provisiio para despesas médicas — FAMS 22,952 33.491 - -
Contribuigio social 925.493 1.382.839 350.057 764.986 Prejuizo fiscal - 2.345 - 66.022
2.442.202 4.001.536 924984 2.449.192 Base negativa de CSLL = 1.958 = 40.108
Derivativos - Opgoes - 164.413 - -
. Sub-total 578.492 1.272.610 518.296 1.483.257
Antecipagdes:
Imposto de renda (1.516.709) (2.238.787) (310.422) (759.836) Créditos diferidos sobre marcaciio a mercado de titulos
PRy : disponiveis para venda
Contrib I P P
SRSt (525.493) (1210.789) (152465) (317.643) IRPJ ¢ CSLL §0.299 50299 17.809 17500
(2.442.202) (3.449.576) (462.887) (1.077.481) PIS e COFINS 9.335 9.335 2.070 2.070
Sub-total 89.634 89.634 19.879 19.879
lmposto ¢ contribuigo a recolhier - 221008 LI LI gy 668.126 1362244 538175 1.503.136
Curto prazo 252.406 491.818 184.389 563.844
) . . . Longo prazo 415.720 870.426 353.786 939.292
Os impostos e contribuigdes a recuperar e antecipagdes so 0s seguintes: Total 668.126 1.362.244 338,175 1.503.136
: RS mil
S il Em 31 de dezembro
Em 31 de dezembro 2010 2009
2010 2009 BNDES Consolidado BNDES Consolidado
. . Composicio das obrigacdes diferidas (posigiio passiva):
) ) BNDES Consolidado BNDES Consolidado Attioetizacio 8 deelgio : (8.054) . (8.054)
IR pago a maior em anos anteriores - - - 33.554 Ajuste de SWAP a valor de mercado - - (892) (892)
IRRF sobre renda fixa A 120935 = 313.112 Ajuste de TVM a valor de mercado (41.771) (41.771) (25.121) (25.121)
IRRF sobre renda varidvel : 12 R 12.602 G?nhn de capital sobre venda do Ativo Permranenler - (52.164) - -
. . s Ajuste a Valor de Mercado — Instrumentos Financeiros - (155.426) - -
IRRF -~ Juros sobre o capital préprio 4.049 137.017 - §1.800 Opgdes - (92.224) - -
Antecipagdes — Audiovisual 6.060 12.732 4.823 10.682 Sub-total (41.771) (349.639) (26.013) (34.067)
Imposto de renda e Contribuigdo Social 149.956 149.956 ~ R Obrigagdes tributdrias sobre titulos
o disponiveis para venda
utros - 1.273 - 1.272 IRPJ e CSLL (147.645) (15.300.460) (96.915) (109.270)
Total 160.065 422,025 4823 453.022 PIS ¢ COFINS (17.164) (17.164) _ (11.266) (11.266)
Sub-total (164.809) (15.317.624) ___(108.181) (120.536)
Curto prazo 160,065 422,025 4823 453.022  Total (206.580) (15.667.263) _ (134.194) (154.603)
Longo prazo & & & 5
Total
160.065 ALL025 A5 453022y prazo “1.271) (58.189)  (26.013) (38.368)
Longo prazo (164.809) (15.609.074) (108.181) (116.235)
Total (206.580) (15.667.263) (134.194) (154.603)
Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml, Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo cédigo 00012011032100117 Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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De acordo com a Resolugdo BACEN n.° 3.059/02 e conforme aliquotas vigentes mencionadas na Nota
22.1, foram constituidos ativos e passivos fiscais diferidos sobre as adiges e exclusdes temporarias que
serdo futuramente dedutiveis e tributdveis nas bases de calculo de imposto de renda e contribuigdo social
e, sobre prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social que serdo compensados com lucros
tributaveis futuros. Em 31 de dezembro, a contrapartida das provisdes de imposto de renda e contribui¢do
social diferidos esta demonstrada a seguir:

RS mil
2° semestre Em 31 de dezembro
de 2010 2010 2009
BNDES Consolidado BNDES Consolidado BNDES Consolidado
Imposto de renda 8.800 (129.923) 27.774 (214.392) (86.546) 175.664
Contribuigio social 5.280 (38.112) 16.664 (64.839) (51.927) 35,632
Total 14.080 (168.035) 44.438 (279.231) (138.473) 211.296

Basicamente, os créditos tributarios diferidos, decorrentes de diferengas temporarias, tém as seguintes
origens:

a) Créditos baixados como prejuizo: relacionados com perdas em operagdes de crédito ou repasses
interfinanceiros as quais estdo inadimplentes ha mais de 360 dias ou que tiveram seus contratos
declarados vencidos antecipadamente por falta de atendimento as clausulas contratuais. Tais
créditos podem estar em cobranga amigavel pela drea de recuperagdo de créditos ou, em caso de
insucesso, em cobranga judicial.

b) Provisdes trabalhistas e civeis: referem-se as agoes trabalhistas (Nota 24.a) e civeis (Nota 24.b).

c) Provisdo para a desvalorizagdo de investimentos: sobre participagdes acionarias avaliadas pelo
custo de aquisi¢do ou pelo método de equivaléncia patrimonial e outros investimentos.

d)  Ajuste a valor de mercado de TVM e de swap: sdo os ganhos e perdas liquidos apurados com a
marcagdo a mercado dos TVM e nas operagdes de swap, que constituem em instrumento de
protecdo de posigdes passivas.

e) Permuta de titulos e valores mobilidrios: refere-se ao crédito tributario constituido para compensar
o efeito do imposto de renda e contribuigdo social corrente pago sobre o diferencial entre o valor de
mercado e o valor contdabil proveniente da operagio de permuta de titulos e valores mobilidrios. A
realizagdo destes créditos esta vinculada a alienagdo dos respectivos titulos.

f) Programa de desligamento planejado de funciondrios: estimativa de custos com plano para
incentivar a aposentadoria de funcionarios ativos que atendam as condi¢des para aposentadoria por
tempo de servi¢o (Nota 31).

2) Derivativos — Opgdes: refere-se ao valor justo de opg¢des atreladas a agdes pertencentes a carteira
de investimentos.

h) Provisdo para despesas médicas — FAMS: refere-se & provisdo para despesas com assisténcia
médica, contabilizada conforme Deliberagdo CVM N° 600/09.

Em relagdo as obrigagdes tributarias diferidas, decorrentes de diferengas temporarias, que ocorrem
principalmente na controlada BNDESPAR, tém origem, basicamente, de:

a) Ajuste a valor de mercado — Instrumentos Financeiros: refere-se a marcagdo a mercado de
debéntures e de titulos classificados como disponiveis para venda e de outros investimentos em
coligadas cuja influéncia foi perdida;

b)  Ganho por compra vantajosa: receita reconhecida na aquisi¢éio de coligadas em fungiio dos valores
justos proporcionais dos ativos liquidos dessas coligadas serem superiores as contraprestagdes
transferidas em troca das a¢des dessas sociedades investidas;

¢) Baixa do desagio — CPC: desagios apurados antes de 2009 e baixados em decorréncia da adogio
inicial dos CPCs.

Os créditos e obrigagdes tributarias sobre adigdes e exclusdes temporarias sdo realizados quando do pagamento, utilizagdo ou reversdo das provisdes relacionadas. Os créditos decorrentes da apuragio de prejuizo
fiscal e base negativa de contribui¢do social, sdo compenséaveis com o lucro tributavel futuro, limitado a 30% em cada periodo. A demonstra¢do dos valores constituidos e baixados no exercicio esta evidenciada a

seguir:

. Créditos tributirios:
Créditos baixados como prejuizo
Provisdes trabalhistas e civeis

Provisdo para desvalorizagdo de investimentos
Ajuste de swap a valor de mercado

Programa de desligamento planejado de funcionarios
Provisdo para participagio dos empregados no lucro
Provisfio para despesas médicas - FAMS
Provisdo para desvalorizagio de bens
Sub-total
Créditos diferidos sobre marcagiio a mercado de titulos disponiveis para venda:
IRPJ e CSLL

PIS e COFINS
Sub-total

Total de créditos tributdrios diferidos

. Obrigagies tributdrias :
Ajuste de swap a valor de mercado
Ajuste de TVM a valor de mercado
Sub-total
Obrigagdes diferidas sobre marcacio a mercado de titulos disponiveis para venda:
IRPJ e CSLL

PIS e COFINS
Sub-total

Total de obrigagdes tributirias diferidas

RS mil
BNDES

31/12/2009 Constituigio Realizagio 31/12/2010
369.381 190.622 (188.405) 371.598
55.141 3414 (10.655) 47.900
29.455 - - 29.455
- 42.323 (7.301) 35.022
37.932 - (11.477) 26.455
26.235 42.694 (26.235) 42.694
- 22.952 - 22,952
152 2.265 - 2417
518.296 304.270 (244.073) 578.493
17.809 62.490 - 80.299
2.070 7.265 - 9.335
19.879 69.755 - 89.634
538.175 374.025 (244.073) 668.127
(892) - 892 .
(25.121) (16.650) - (41.771)
(26.013) (16.650) 892 (41.771)
(96.915) (50.730) - (147.645)
(11.266) (5.898) - (17.164)
(108.181) (56.628) - (164.809)
(134.194) (73.278) 892 (206.580)

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo cdigo 00012011032100118

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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RS mil
Consolidado
. - Ajustes de exercicios anteriores
31/12/2009 Constituigio Realizagio por adogdo dos CPC 31/12/2010
. Créditos tributdrios:
Créditos baixados como prejuizo 414.872 208.673 (209.338) - 414.207
Provisdes trabalhistas e civeis 239.970 5.960 (14.318) - 231.612
Provisdo para desvalorizagio de investimentos 256.203 49.094 (55.779) (18.240) 231.278
Ajuste de swap a valor de mercado - 42.323 (7.301) - 35.022
Participagiio dos empregados no lucro 33.484 60.951 (33.484) - 60.951
Programa de desligamento planejado de funciondrios 52.998 s (16.126) = 36.872
Provisdo para despesas médicas - FAMS - 33.491 - - 33.491
Amortizagiio de dgio, liquida de realizagdio 76.545 10.130 (31.340) 2,709 58.044
Permuta de titulos e valores mobilidrios 302.903 - (302.903) - -
Provisdo para desvalorizagio de bens 152 2.265 - - 2417
Opgdes - 164.413 - - 164413
Prejuizo fiscal 66.022 - (63.677) - 2.345
Base negativa da CSLL 40.108 - (38.150) - 1.958
Sub-total 1.483.257 577.300 (772.416) (15.531) 1.272.610
Créditos diferidos sobre marcagiio a mercado de titulos disponiveis para venda:
IRPJ e CSLL 17.809 62.490 - - 80.299
PIS e COFINS 2.070 7.265 - - 9.335
Sub-total 19.879 69.755 - - 89.634
Total 1.503.136 647.055 (772.416) (15.531) 1.362.244
. Obrigagdes Tributarias :
Amortizagio de desigio (8.054) - - - (8.054)
Ajuste de swap a valor de mercado (892) - 892 - %
Ajuste de TVM a valor de mercado (25.121) (16.650) - (41.771)
Ganho de capital sobre venda do Ativo Permanente - (52.164) - - (52.164)
Ajuste a Valor de Mercado — Instrumentos Financeiros - (537.336) 596,748 (214.838) (155.426)
Opgodes (92.224) - - (92.224)
Sub-total (34.067) (698.374) 597.640 (214.838) (349.639)
Obrigagdes tributirias sobre marcacio a mercado de titulos disponiveis para venda:
IRPJ e CSLL (109.270) (50.730) 2.711.098 (17.851.558) (15.300.460)
PIS e COFINS (11.266) (5.898) - - (17.164)
Sub-total (120.536) (56.628) 2.711.098 (17.851.558) (15.317.624)
Total (154.603) (755.002) 3.308.738 (18.066.396) (15.667.263)
RS mil
BNDES
31/12/2008 Constituigio Realizagio 31/12/2009
. Créditos tributdrios :
Créditos baixados como prejuizo 262.771 194.030 (87.420) 369.381
Provisdes trabalhistas e civeis 311.330 - (256.189) 55.141
Provisdo para desvalorizagdo de investimentos 29.455 - - 29.455
Ajuste de Swap a valor de mercado
4.304 53.901 (58.205) -
Programa de desligamento planejado de funcionarios
42.740 - (4.808) 37932
Ajuste de TVM a valor de mercado
- 20.138 (20.138) -
Provisdo para participagdo dos empregados no lucro 13.427 26.235 (13.427) 26.235
Provisdio para desvalorizagio de bens 152 - - 152
Sub-total 664.179 294.304 (440.187) 518.296
Créditos diferidos sobre marcagiio a mercado de titulos disponiveis para venda:
IRPJ e CSLL 5.642 12.167 - 17.809
PIS e COFINS 656 1.414 - 2.070
Sub-total 6.298 13.581 = 19.879
Total de créditos tributdrios diferidos 670.477 307.885 (440.187) 538.175
. Obrigagies tributdrias :
Ajuste de swap a valor de mercado (2.548) N 1.656 (892)
Ajuste de TVM a valor de mercado (30.876) _ 5.755 (25.121)
Sub-total (33.424) - 7411 (26.013)
Obrigacdes tributirias sobre marcacio a mercado de titulos disponiveis para venda:
IRPJ e CSLL (119.074) - 22.159 (96.915)
PIS e COFINS (13.843) - 2.577 (11.266)
Sub-total (132.917) - 24.736 (108.181)
Total das obrigagdes tributdrias diferidas (166.341) - 32.147 (134.194)

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,
pelo cddigo 00012011032100119

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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RS mil
Consolidado
31/12/2008 Constitui¢io Realizagiio 31/12/2009
. Créditos tributirios:
Créditos baixados como prejuizo 314.346 194.555 (94.029) 414.872
Provisdes trabalhistas e civeis 477.490 4418 (241.938) 239970
Provisdo para desvalorizagdo de investimentos 190.254 127.007 (61.058) 256.203
Ajuste de swap a valor de mercado 4.304 53.901 (58.205) -
Participagio dos empregados no lucro 20.904 33.484 (20.904) 33.484
Programa de desligamento planejado de funcionérios 57.693 403 (5.098) 52,998
Amortizagio de dgio, liquida de realizagio 69.366 7.179 - 76.545
Permuta de titulos e valores mobilidrios 218 302.685 - 302,903
Provisio para desvalorizagio de bens 152 - - 152
Prejuizo fiscal 90.159 49.632 (73.769) 66.022
Base negativa da CSLL 54.485 17.832 (32.209) 40.108
Sub-total 1.279.371 791.096 (587.210) 1.483.257
Créditos diferidos sobre marcacio a mercado de titulos disponiveis para venda:
IRPJ e CSLL 5.642 12.167 - 17.809
PIS e COFINS 656 1.414 . 2.070
Sub-total 6.298 13.581 - 19.879
Total 1.285.669 804.677 (587.210) 1.503.136
. Obrigagdes Tributirias:
Amortizagido de desigio (8.054) - - (8.054)
Ajuste de swap a valor de mercado (2.548) - 1.656 (892)
Ajuste de TVM a valor de mercado (30.876) - 5.755 (25.121)
Sub-total (41.478) = 7.411 (34.067)
Obrigagies tributirias sobre marcacio a mercado de titulos disponiveis para venda:
IRPJ ¢ CSLL (119.074) (12.354) 22.158 (109.270)
PIS e COFINS (13.843) - 2.577 (11.266)
Sub-total (132.917) (12.354) 24.735 (120.536)
Total (174.395) (12.354) 32.146 (154.603)
RS mil
£ qs . £ s . . Consolidado
O montante de .crednos tnbutanos. ndo registrados, em 31 de dezembro 2019, no BNDES totahzo!.l =0T T 013 2014 3015 Apse 3015 o
R$ 1.777.086 mil (RS 2.134.581 mil em 31 de dezembro de 2009) e no Consolidado R$ 3.193.503 mil _ creditos tributirios:
(RS 3.112.505 mil em 31 de dezembro de 2009). Esses valores referem-se, basicamente, a provisdo para  Créditos baixados como prejuizo 186987 48870 38.685 82908  56.757 - 414.207
risco de crédito (Resolucio BACEN n.° 2.682/99 arte das provisdes civei trabalhistas. provisd Provisdes trabalhistas e civeis 2474 6.982  39.662 1.256 181.238 - 231.612
S008I 0.( = oI .0 .C i 9 )’ P d pro 0 8 & - P 0 Provisiio para desv. de investimentos 173.551 822 6.755 7.586 7.585 34.979 231.278
sobre a desvalorizagio de_ investimentos, ormndo_s de incentivos fiscais — FINOR — (somente no caso de  programa de desligamento planejado de funciondrios 16.624 20248 R , . . 36.872
CSLL) e outros e a provisdo para despesas médicas — FAMS. Apos a Resolugdo BACEN n.°3.059/02,  Provisiio para despesas médicas — FAMS 6.272 6506 6746  6.890  7.077 £ 33.491
somente podem ser constituidos créditos tributdrios sobre a parcela realizivel em até 5 anos, intervalo que ~ Ajuste de SWAP avalor de mercado b - - = Hil0d 7 S22
z © 3.355/06. Entretant R Srcisdidet Provisio para desvalorizagiio de bens 2.265 - - - - 152 2417
foi alterado para 10 anos pela Resolugio BACEN n.°3.35 - Entretanto, até esta data, a Sociedade tem  Aportizagio de dgio 11.471 814 538 1052 9214 34.955 58.044
or¢amentos e expectativas de geragdo de lucros tributaveis apenas para o futuro previsivel, ndo existindo  Prejuizo fiscal 2.345 - - . - - 2.345
revisibilidade de compensagio de ativos apos 5 anos. Base negativa de CSLL 1.958 - i - i i 1.958
p P v p Participa¢do dos empregados no lucro 60.951 - - - - - 60.951
Derivativos — Opgdes - - - 164413 - - 164413
Sub-total 491.817 84.242 92386 264.105  269.974 70.086  1.272.610
Créditos diferidos sobre marcacio a mercado de
titulos disponiveis para venda:
IRPJ e CSLL - 80.299 - - - - 80.299
A seguir apresenta-se a expectativa de realizagdo dos créditos tributrios: PIS ¢ COFINS 2 9.335 S = : = 9.335
Sub-total - 89.634 - - - - 89.634
Total dos créditos tributirios 491.817 173.876 92.386 264.105 269.974 70.086 1.362.244
RS mil = Ohrign;ﬁes Tribuli'rlas H
Amortizagio de desagios - - - - - (8.054) (8.054)
BNDES _ Ajuste de TVM a valor de mercado 41.771) - - - - - (41.771)
2011 2012 2013 2014 2015 Apés2015  Total Ganho de capital sobre venda do Ativo Permanente - - - - - (52.164) (52.164)
. Créditos tributérios: AVM [valc_orjuam na perda de inﬂuéncia)r _ - - - - - (21.062) (21.062)
Créditos baixados como prejuizo 163.487 44714 31232 78688 53477 - gEass Do (“(‘;;‘Smd‘“"’erm"'“d‘“ (e = i = = ® 3 f;;zgg: (ff‘;‘z;g;
Provisdes trabalhistas e civeis 491 6.125  38.830 1.051 1.403 - 47.900 Opgdes = _ “ = < (92:224] ‘922224)
Provisdo para desv. de investimentos - - - - - 29.455 29.455 Sub-total (41.771) - - - - (307.868) (349.639)
Ajuste de SWAP a valor de mercado 26919 - - - 8.103 - 35.022
Programa de desligamento planejado de Obrigagies diferidas sobre marcacfio a mercado de
funciondrios 12.214 14.241 - - - - 26.455 titulo disponiveis para venda:
Provisdo para despesas médicas — FAMS 4.336 4482 4618 4.602 4.824 - 22952 L‘}S‘;’J o %““'FL[;S (16.418) “(‘I‘;-fl"éﬁ & & - (15.136.397) ('5-3(?2-‘1‘32:
g g e - % - - - - S
Pmn.lsﬁn para desvalorizagio de bens 2.265 - - - - 152 2417 Sub-total ({16.418) (164.809) - - —(15.136.397) (15317.620)
Participag@io dos empregados no lucro 42.694 - - - - 42.694
Sub-total 252.406 69.562  74.680  84.431  67.807 29.607 578493 Total das obrigagdes diferidas (58.189)  (164.809) - - - (15.444.265) (15.667.263)
Créditos diferidos sobre marcagiio a mercado de £.qs P gon s . gt
titulos disponivels para venda: O valor presente dos credltos. tributarios cu:)m_ablllzados1 .calculados considerando a taxa média de
IRPJ e CSLL ) 80,299 R - _ . go299  captagdo, totaliza RS 501.300 mil (RS 943.276 mil no Consolidado).
PIS ¢ COFINS - 9.335 - - - - 9.335
Sub-total P £9.634 A 7 z - 89634 O Art. 5° da Resolugdo n.” 3.059/02 obriga a baixa do ativo correspondente a parcela dos créditos tributérios
quando os valores efetivamente realizados em dois periodos consecutivos forem inferiores a 50% dos valores
Total dos créditos tributirios 252.406 159.196  74.680  84.431  67.807 20.607  668.127  previstos para igual periodo no estudo técnico preparado pela institui¢do. O disposto neste artigo ndo se
aplica aos créditos tributarios constituidos anteriormente a data da entrada em vigor desta Resolugdo. Em 31
. Obrigagies tributirias : de dezembro de 2010, ndo foram realizadas baixas desta natureza. O montante de créditos tributarios
constituidos apos a vigéncia desta resolugdo totalizou R$ 489.155 mil (RS 1.108.612 mil no Consolidado).
Ajuste de TVM a valor de mercado (41.771) - - - - - (41.771)
Sub-total (41.771) - - - - - @L77) 24, Provisdes trabalhistas e civeis
Ohixipacken diiridas fobwe iwarcicho'd merendnide O BNDES é parte em processos judiciais de naturezas trabalhistas e civeis decorrentes do curso normal
titulo disponiveis para venda: File
IRPJ ¢ CSLL - (147.645) B . B - (147.645) de suas atividades.
PIS e COFINS - (7.164) : - - - (17.164) ) ) . . .
Sub-total - (164.809) B R _ - (easeyy O reconhemmentq, a mensur?.q:?m e a divulgacdo das contingéncias ativas e passivas sdo efetuados de
acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN n° 3.823/09 e na Deliberagdo CVM n° 594/09, as
Total das obrigagdes diferidas (4L771)  (164.809) n R _ - 06580y quais aprovaram o Pronunciamento Contébil n® 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis -
CPC.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00012011032100120

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira - |CP-Brasil.
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