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Objetivos de hoje

® Atualizacao sobre evolucao das contribuicdoes da EDP em
relacao a Reforma do Setor

® Apresentacao das analises das contribuicdes dos agentes

® Apresentacao do aprofundamento realizado pela EDP
- Detalhamento de temas priorizados

- Sequenciamento de atividades



A EDP tem contribuido ativamente com a Reforma do
Setor Elétrico
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e (05/Jul) Abertura
da Consulta Publica
no 033/2017:
“Aprimoramento do
marco legal do
setor elétrico”

e (17/Ago) Término do
prazo para envio das
contribuicdes

® (22/Ago) Apresentagio
da EDP expondo
seus posicionamentos

(06/Set) Apresentagdo
das contribuicdes
analisadas dos agentes
do setor elétrico para o
Sr. Paulo Pedrosa

(29/Set) Apresentagao
das contribuicoes
analisadas dos agentes
do setor elétrico para a
ANEEL

nsolidada, a maioria das divergéncias em
do MME é advinda do segmento de geragio

e (17/0ut) Apresentagdo
do detalhamento dos
temas prioritarios e
cronograma

¢ (A definir) Apresentagdo
das contribuicdes
analisadas dos agentes
do setor elétrico para o
G7 (empresas
integradas do setor)

e Manutengao
do didlogo
com
entidades
chave

e PeDs de
temas
criticos do
setor



A EDP tem contribuido ativamente com a Reforma do @
Setor Eletrico
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e (17/Ago) Término do
prazo para envio das
contribuicdes

e (22/Ago) Apresentagio
da EDP expondo
seus posicionamentos
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NT1 - Expansao do Mercado Livre @

Projecao de Carga Centralizada para
declaragdo de Necessidade de Lastro
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NT2

NT2 — Formac¢ao de Precgos @

e Utilizacdo de Modelos Computacionais de Codigo Fonte Aberto

e com Adequada Governancga

¢ Revisdo dos Parametros Técnicos e Demais Dados Utilizados
nos Modelos

¢ Concorréncia dos Modelos Utilizados no Setor

ONS e Avaliagdo da Introduc¢do da Oferta de Prego pelos Agentes Einanciamento Judicializagdo Subsidios
* Criacdo de Mercado de Servicos Ancilares

GERACAO Fixagdo de Tarifas com Sinais CONSUMIDORES E
de Demanda e Energia para PROSSUMIDORES
* Re.to.rno do Papel Todos os Consumidores
Original do MRE
4 * Manuten¢dao do MRE ‘. i
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NT3

NT3 — Elementos Estruturais para o Mercado

Estabelecimento de um sistema
Robusto de Garantias
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Financiamento Judicializagao Subsidios

Centralizagao da Contratagao dos Servicos de Transmissao

Centralizagao da Contratagdo da Geragdo

Adocdo de um Preco Médio de Energia Unico para o Brasil
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NT4

NT4 — Expansao da Oferta

* Limitacdo de Subsidios
as Fontes Incentivadas
¢ Concessdo de Subsidios
as Fontes Incentivadas
com base na Produgao

Financiamento Judicializagao Subsidios

Financiabilidade da
Expansdo da Oferta

Centralizador Garantidor

ONS
e Separacio de Lastro e Energia . Isonomia? naNExpanséo da ofertNa
- * Caracterizag¢ao da Autoproducao
GERACAO ¢ Financiabilidade da expansdo da « Limitagdo de Subsidios na CONSUMIDORES E
oferta Autoproducio PROSSUMIDORES
* Definicdo de Regras para o Tratamento do
7 Vencimento de Concessdes de Usinas Hidrelétricas ‘. Consumidor BT
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NT5

NT5 — Descontos e Subsidios @

e Estabelecimento de Valor Teto para Orgamento da CDE

* Antecipacdo da Convergéncia Regional da CDE

¢ Cobranga Diferenciada da CDE por Nivel de Tensao

* Aplicacdo dos Recursos da Privatizacao para Redug¢do da CDE

ONS Centralizador Garantidor Financiamento Judicializagao Subsidios
~ * Mudanga de Descontos de Percentual para
*+ Estabelecimento de uma Tarifa Unica PROSSUMIDORES
Nacional para Consumidores Baixa Renda
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Aplicagao de Novas Regras
com Efeitos Tarifarios
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NT6 — Destravamento do Mercado

* Remocgado do carater global da condicionante de plena auséncia

de ac¢des judiciais para aplicacdao da RGR para Transmissao
* Eliminagdo dos efeitos da Resolugdo CNPE 03/13 ao invés do
Parcelamento de Débitos de A¢des Pendentes

- -
ONS Centralizador Garantidor Financmmento Judicializagao Subsidios
%
- — Aplicagdo dos Recursos
GERACAO * Retorno do Papel Original do MRE da Privatizacio para DRES E
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* Aplicacdo de novas regras para os ativos a serem privatizados
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A EDP tem contribuido ativamente com a Reforma do
Setor Elétrico

4

e (06/Set) Apresentagao
das contribuigoes
analisadas dos agentes
do setor elétrico para o
Sr. Paulo Pedrosa

e (29/Set) Apresentagao
das contribuigoes
analisadas dos agentes
do setor elétrico para a
ANEEL

Em uma visio consolidada, a maioria das divergéncias em
relagio 3s propostas do MME & advinda do segmento de geragéo
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Consulta publica recebeu 200+ contribuicdes de agentes de todas
categorias em que analisamos o nivel de alinhamento

200+ contribuicoes ANALISE DE ALINHAMENTO
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Em uma visao consolidada, a maioria das divergéncias em @
relacao as propostas do MME é advinda do segmento de geracao

*CPFL *ANEEL
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Consulta Publica (18 itens do MME) # Agentes Posicdo Agentes Novas Contribuicées
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Racionalizacao

Desjudicializagao

Na maioria dos temas ha mais apoio dos agentes do que

posicoes contrarias

=
~N

Autoprodugao

Ampliagdo do Ambiente Livre
Redugao da obriga¢ao de contratagao
Redugao de custos de transagdo T
Acoplamento entre prego e operagao
Redugao de custos de transagao G
Separacao entre lastro e energia
Sobrecontratacao pela migra¢ao ao ACL
Fixagdo de tarifas

Subsidios a fontes incentivadas
Racionaliza¢do dos descontos da CDE
Racionalizagdo dos contratos no ACR
RGR para transmissao

Descotizagdo e privatizagao
Antecipagao da convergéncia da CDE
Prorrogacao das hidrelétricas < 50MW
Desjudicializagdo do GSF

Débitos de agdes judiciais pendentes

26
28
28
32
30
26
29
20
26
12
26
20
17

10
17

VLVttt h

Baixo alinhamento Alto ainhamento

Alinhamento com restrigdes

Expansdo das propostas




A analise do posicionamento dos agentes do setor foi realizada
para todos os temas do MME

Ampliagdo do Ambiente Livre: Tema sensivel, com maior @
divergéncia as posigdes do MME

Alinhamanes com o MG

Acoplamento entre Prego e Operagdo: Maior parte do
agentes apoia a manutengdo do MRE e o despacho por preco

“rm T i T T ] T i |
e i i i i i ! i i

Separagdo de Lastro e Energia: Agentes apoiam separacio,

mas tem preccupagdo em detalhe de impactos da medida

Alinhamanes som o M

Racionalizagdo dos Descontos da CDE: Tema apresenta @
dispersdo de posicionamento entre os agentes

Alinhamants com o WA

Prorrogacdo das Hidrelétricas até 50MW: Agentes preferem @

manter regra antiga ou ampliar nova regra para outras usinas

El~ I I I I I ! I

Autoprodugdo: Tema apresenta grande dispersdo de
posicionamentos

En~

Alinhampnaa e o MG

a favor da medida proposta pelo MME

Redugdo da Obrigacdo de Contratacio: Maioria dos agentes é @

Alinhampnaa e o WA

agentes concorda com a centralizagdo de contratos

Redugdo dos custos de transagdo (T+G): A maioria dos

[ E
Alinhampnta cnem o MRS

rateio da conta-ACR é questionada

Sobrecontratagdo da migragdo ao ACL: a necessidade do

B
e

Alinhampnaa e o MG

AERATE

[
[ E

Alnhamenta com o MM
i

. i — —

ente i .
iz Geragiin

Proposta MME

* Alocaio isondmica de riscos v encargos evire ACH ¢ ACL

& migragdo pars * A masarla o agantss speiss propests do MME

® Restrigho pdis comarcializadons o grandss
I

Alnhamenta com o MY

Antecipacdo da Convergéncia da CDE: Apoio a convergéncia @
regional e divergéncia por nivel de tensdo da CDE

Fixagdo de Tarifas: Agentestem alinhamento com o MME,
com preccupacdo em custos e prazos na troca de medidores

Alnhamenta com o MY

Anhamenta com o M

Subsidios & Fontes Incentivadas: Agentes ndo possuem @
alinhamento com o MME no tema

Alnhamenta com o MML

Racionalizacdo dos Contratos no ACR: Poucos agentes que @
contribuiram apresentaram baixo alinhamento com o MME

Alnhamenta com o MML

RGR para a Transmissdo: Agentes possuem posicionamento @
disperso com relacdo ao tema

Alnhamenta com o MM

Descotizagdo e Privatizagdo: Alinhamento com MME,
especialmente destinagdo de verba de privatizacdo para o setor
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Desjudicializagdo do GSF: Agentes discordam da proposta do @

= § MME, em especial com a eventualidade do MRE
i
§
H
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i
§
H
i
s m_'-u" el
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* EventusSdade de MRE . h 3
L destacandn sun mportincin parn mitgagn do risco
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« Agentes eoncordam concaitualmente com a

regras parn o modelo




A EDP tem contribuido ativamente com a Reforma do
Setor Elétrico

g 0utubro

e (17/0Out) Apresentacao
do detalhamento dos
temas prioritdarios e
cronograma
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Dois grupos de temas foram detalhados

Precedentes a expansao do ACL Revisao do modelo de geracao

Expansao do Mercado Livre de

Formagio de P
Energia ormac¢ao de reco

Mecanismo de Realocac¢ao de
Energia (MRE)

Separacao de
Fio e Energia

I

Financiabilidade

" Avaliagcao Termoelétrica
da Expansao

Garantias/
Clearing House

'8 Mercado de Servicos Ancilares

~ . Prorrogacao de
5 Separacao de Lastro e Energia gas

Concessoes Hidricas

I
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Dois grupos de temas foram detalhados

Precedentes a expansao do ACL

Expansao do Mercado Livre de

Energia

Separacao de
Fio e Energia

II

Financiabilidade

da Expansao

Garantias/
Clearing House

I

3) Separacao de Lastro e Energia

18



Priorizados temas para aprofundamento, diretamente
relacionados a expansao do ACL

o Expansao do Mercado Livre de Energia

1¥) Conscientizacio

Pontos-chave:

e Conscientizacdo de
consumidores

e Estimulos a migragdo

® Proposta de valor dos
comercializadores

Criagdo de escala
no mercado livre

Transigdo de
contratos

1.2 Centralizagdao de

contratos

e Alternativas para
transigdo facilitada de
contratos

® Implicagdes em
termos de encargos e
risco

Alinhamento de

risco e remuneragdo

Separagao de
Fio e Energia

Pontos-chave:

e Tratamento de
vulneraveis

e Responsavel por
perdas e inadimpl.

e Remuneracao de rede

Sinais de prego /
Seguranga

Garantias/ 4 Financiabilidade

da Expansao

Clearing House

Pontos-chave: Pontos-chave:

® Modelos e caminhos e Opgodes durante e

de implementacao apds transigdo para
financiabilidade igual
ou melhor as do
modelo atual

e Evolugdo para bolsa
de valores com
sinalizacao de prego
pelos agentes

Sequranga da
expansdo/oferta

Ene rgia Lastro

Separacao de Lastro e Energia

Pontos-chave:

e Definigdo de Lastro

* Modelos de contratagao

e Tratamento de diferentes fontes energéticas
e Tratamento de contratos legados

19



Critico garantir visao completa e integrada da reforma, @
analisando as opcoes disponiveis e suas implicacoes

o Expansao do Mercado Livre e Garantias / Negociagao

e Separac¢ao Fio e Energia

Elegibilidade para ACL

Obrigatoriedade de migracao para tarifa ndo regulada
Retorno para ACR

Conscientizagao ou Estimulo para a migracao
Representagao no mercado

Medidores (instalacdo e dados)

Modelo de Faturamento

Atendimento ao consumidor

Gestdo da contratagdo

Limite de repasse da sobrecontratagdo

Consumidores impactados financeiramente pela contratacao

Neutralidade e separagao fio e energia
Atendimento ao consumidor regulado

Tarifa regulada

Custeamento de vulneraveis

Responsavel pela inadimpléncia (fio e energia)
Custeamento do corte

Responsavel pelas perdas (técnicas e ndo técnicas)
Remuneracdo de rede

Critérios de entrada na CCEE/ sistema de garantias
Contraparte central (clearing house)

Momento da garantia

Intervalo de contabilizacdo das grandes negociacoes
Modelo de negociacao

Q Financiabilidade da Expansao

Pagamento da expansdo
Modelo de remuneragao das expansao
Tipo de investimento atraido

e Separag¢ao de Lastro e Energia

Transi¢do para o modelo de Lastro
Governanca para definir Lastro
Pagamento do Lastro

Contratagao do Lastro

Projecao de carga

Produtos de Lastro
Disponibilidade comprovada

Parcela de Lastro

Punicdo pela ndo-entrega do Lastro, de acordo com o papel
da usina
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Recomendado modelo setorial que considera inter- @
relacdo entre dimensodes e objetivos para o setor (1/5)

Modelo sugerido © Atual

O Expansao do Mercado Livre

Dimensoes Opc¢oes de implementacao
Elegibilidade para ACL Grande AT < — > ©*> Todos
(Acima do limite minimo de 3MW) Transicdo gradual Garantindo condi¢des precedentes

Obrigatoriedade de migragao . ~ L . S NP

: e~ st Migragao obrigatodria Migragao nao obrigatdria

para tarifa nao regulada
Retorno para ACR Retorno livre Conforme regras atuais Retorno nao permitido
Conscientizacao ou Estimulo Comercializadora Distribuidora Governo
paraa migracﬁo (estimulo + conscientizagdo) (conscientizagdo) (conscientizagdo)

Varejista obrigatdrio para  Varejista obrigatoério para

~ .. ;. . . . Sem obrigatoriedade de
Representagao no mercado limite minimo de demanda limites minimo de demanda g

comercializador varejista

igual a 1MW menor que 1MW
Medidores (instalacdo e dados) Comercializadora Distribuidora Terceiro
Modelo de Faturamento Uma fatura, Urr\a fatura, Duas faturas
enviada pela D enviada pela C separadas
Atendimento ao consumidor 100% Comercializadora @@= @ 100% Distribuidora

Qualidade/Infraestrutura

Gestao da contratagao Agente centralizador Distribuidor Novos agentes licitados

Limite de repasse da Toda sobrecontratagdao gerada Neutralidade total da

A partir de 105%

sobrecontratacao pela migragao para o ACL ——» parcela A
Consumidores impactados . .
. . . : . Consumidores Livres +
financeiramente pela Consumidores regulados Consumidores livres

- Regulados
contratagao & 21



Recomendado modelo setorial que considera inter-

relacdo entre dimensodes e objetivos para o setor (2/5)

Modelo sugerido " Atual

Q Separacao Fio e Energia

Opc¢oes de implementacao

Dimensoes

Neutralidade e separagao fio
e energia

Atendimento ao consumidor
regulado

Tarifa regulada

Custeamento de vulneraveis

Responsavel pela
inadimpléncia (fio e energia)

Custeamento do corte

Responsavel pelas perdas
(técnicas e ndo técnicas)

Remuneragao de rede

Sim

Distribuidor » CER

Definida pelo responsavel pelo
atendimento aos clientes regulados

Encargo gerador Encargo consumidor

Nao

Comercializador nao
regulado designado

Tarifa regulada

Encargo contribuinte

100% Comercializador

Comercializadoras
responsaveis pelos livres

Distribuidor Comercializador

100% Distribuidor

Sem reconhecimento tarifario

Price cap Revenue cap

L

Modelo atual

CER com inadimpléncia
regulatoria

Compartilhado

Modelo atual

Perda regulatéria com
incentivos

RIIO



Recomendado modelo setorial que considera inter- @
relacdo entre dimensodes e objetivos para o setor (3/5)

Modelo sugerido " Atual

0 Garantias / Negociagdo

Dimensoes Opg¢oes de implementagao

Exigéncia de Patrimoénio

Critérios de entrada na CCEE / A LI

Exigéncia de Patrimonio s
Sem critérios

Sistema de garantias . Liquido
garantias
Contrap.arte central Sim N3o
(clearing house)
Momento da garantia Ex Ante Ex Post
Intervalo de contabilizag¢ao Mensal < @+ Diirio

das grandes negociac¢oes

Modelo de negociagao Bilaterais Bilaterais + Bolsa de Energia



Recomendado modelo setorial que considera inter- @
relacdo entre dimensodes e objetivos para o setor (4/5)

Modelo sugerido © " Atual

Financiabilidade da expansao

Dimensoes Opg¢oes de implementagao

Consumidores

Pagamento da expansao Consumidores cativos Consumidores livres . .
cativos e livres

Parcela de lastro + Parcela de
Parcela de lastro + Parcela de Parcela de lastro + Parcela de

Modelo de remuneragao energia, com compra . . . .
~ . . energia, com pre¢o minimo, energia, com compradores
da expansao conjunta com horizonte . . .
. . com incentivos centralizados
temporal definido .
Tipo de investimento . Divida (Project Debéntures de ‘1 .
, Equity , . Crédito bancario
atraido predominante Finance) infraestrutura

-mente
BNDES
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Recomendado modelo setorial que considera inter- @
relacdo entre dimensodes e objetivos para o setor (5/5)

Modelo sugerido " Atual

e Separagao de lastro e energia

Dimensoes Opcoes de implementacao
Transi¢ao para o modelo de Apenas para novos . o . Divisao proporcional entre
Migragao opcional
Lastro contratos agentes
Governanga para definir .
Lgstr:'o ONS EPE ONS + EPE, conjuntamente
Pagamento do Lastro Cobranca via tarifa de uso Encargo via CDE Pagamento direto a CCEE
(Comprador de Lastro Licitado) (Parcela de lastro em contratos de energia)
Contratacao do Lastro Centralizada Descentralizada
Projecao de carga Comprador de Lastro Distribuidoras Comercializadoras
Produtos de Lastro Confiabilidade Capacidade Reserva para peak demand
! $ Ca ac'd‘a\de de
. o e . , ~ i
Disponibilidade comprovada Estar disponivel Tempo de operagao P o .
gerag¢ao no pico
Leilao de fonte pré- Leilao de fonte pré- Leildo sem especificacao de
Parcela de Lastro definidas para fragdo da definidas com receita fixa fonte, com incentivo a fontes
energia (RS/MWh) anual (R$/ano) estratégicas
(Para confiabilidade) (Para capacidade e Peak demand) (Para confiabilidade)

Punicdo pela ndao-entrega do
Lastro, de acordo com o papel
da usina

Compra no Spot/ custo Apenas redugdo dareceita  Compra no Spot/ custo
marginal da usina marginal + Multa
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Regras de expansao do ACL

Varejista obrigatoério

Temas agrupam dimensoes a serem enderecadas com agentes

especificos

Obrigatoriedade de migragdo para tarifa
ndo regulada

Retorno para ACR

Atendimento ao consumidor

Obrigatoriedade de representagdo

Legenda

I Expansio do Mercado Livre [l Separacio Fio e Energia

B Garantias / Negociagio [ Financiabilidade da Expansio [l Separacdo Lastro e Energia

@ e Neutralidade e separagdo fio e energia

@ e Custeamento de vulneraveis

ANEED Responsavel pelas perdas

® Responsavel pela inadimpléncia no ACL

SObrecontrata§50 e Custeamento do corte

e Consumidores impactados financeiramente @

Transi¢cdo para o modelo futuro

Gestdo da contratagdo

Limite de repasse da sobrecontratagdo

Conscientizagdo ou estimulo para migragdo

Modelo de faturamento

Medidores: Instalagdo e dados

e Tarifaregulada

ANEEL
e Remuneragdo de redes

ANEEL

@ ® Garantias de contraparte

e Intervalo de contabilizagdo das grandes

Ajustes no modelo de garantias negociacdes
@ Bolsa de energia

Critérios de entrada na CCEE

Momento da garantia (ex ante)

@ e Modelo de negociagdo

Neutralidade e separagao fio e energia

<>
( cone.
>

Inadimpléncia

@

e Atendimento ao consumidor regulado (CER@

ANEEL

Evolugdes no sistema de garantias

ANEEL

ANEEL

ANEEL

Financiabilidade da expansao

e Pagamento da expansdo
e Modelo de remuneragdo da expansao

e Tipo de investimento atraido

06

ANEEL

Regras para lastro

Transi¢do para o modelo de Lastro

e Governanga para definir Lastro

e Contratagdo do Lastro

® Proje¢do de carga

® Produtos de Lastro

e Pagamento do Lastro

e Disponibilidade comprovada

e Parcela de Lastro

e Punicdo pela ndo-entrega do Lastro, de
acordo com o papel da usina

- 000000000



A abertura total do mercado livre deveria ser viavel em
um periodo de 5 anos, com base nas acoes de abertura

Evolucdo do tempo (anos)

[__MME___J
0,5 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10+ ANEEL
I .
; Tempo minimo para abertura -
EXPANSZ 1 total do mercado AT+BT PONTOS DE ATENCAO

I
e (O cronograma

proposto apresenta

SOBRECONTRATACAO —¢

|
1
. 1 -
'(80 NEUTRALIDADE E SEPARACAO FIO I ° Proposta do MME aborda (0] tempo minimo
s . .

0 E ENERGIA : i I apenas 4 temas, que n3o teorico para a

g . N : solucionam todas as questdes abertura total do

2 REGRAS DE CONTRATACAO DO LASTRO i relevantes mercado

3 i 1 - Regras de expansdo

g AJU;.IIE-EGSAl\Il:I?\Il\\ll'Ir(I):SELO L i i 1 - Sobrecontratagao

i P ! - 3 . o

g VAISTA ' i Eif:zs de contratacdo do e Eimprescindivel

: ~ | | , i que sej

5 INADIMPLENCIA ¥ | - Varejista obrigatério garantir que seja

@ iy \4 | feita a constante

;Et’» P CER I avaliacdo da

vy ; : evolugdo e do nivel
EVOLUGCOES NO SISTEMA BOLSA DE I de maturidade de
BEGRRANRIACI IENERGHY I cada atividade antes
| M FINANCIABILIDADE : de:

- * 20 A - Inicio de etapas
S8 REMUNERACAO RIIO posteriores
S} “3, 9 v - Aberturado
L - © » s . .
cgQ TRANSICAO PARA O MODELO FUTURO proximo nivel de
T3¢ demanda
g & "
'<E(’,. v MEDIDORES

Acima de 2MW Acima de IMW 100% da AT



As exigéncias de abertura de cada nivel estao relacionadas com@
0 aumento de carga e numero de consumidores
Evolugao da carga e nimero de consumidores com abertura do ACL

(%)
100

ESTIMATIVA

Carga
(%)

80+

60+

. 0,
401 349 37%

20

0-

Acima de 3MW1 Acima de 2MW Acima de 1MW 100% da AT AT+BT

Financiabilidade da
expansao

Regras de expansao Sobrecontratagao Varejista obrigatorio
Ajustes no sistema Evolugao do sistema .
. . Bolsa de energia
de garantias de garantias

Inadimpléncia

Comercializador de
Energia Regulado (CER)

)
2 ©
N'G
iz
<
c
c =
a3

Alta Tensao Baixa Tensao

nclui atuais consumidores especiais; ?Tratar atuais consumidores especiais abaixo de 1MW anteriormente
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E necessario garantir que todas as acdes imprescindiveis sejam @
cumpridas antes de cada marco de abertura

Alta Tensao Baixa Tensao
Ano 0 Ano 1 Ano 3 Ano 4 Ano 5
A— 1Ano —*— 2 Anos —*— 1Ano ——f+— 1Ano —A
3MW Toda AT AT+BT

(Hoje)

Regras de - Varejista Financiabilidade
- Sobrecontratagao . -
expansao obrigatorio da expansao

Evolugao do Comercializador
sistema de Bolsa de energia de Energia
garantias Regulado (CER)

Ajustes no sistema
de garantias

2
o
2
o
e
9
()
4]
S
Q
£
(2]
)
20
(S
<

Inadimpléncia

Legenda

[ expansdo do Mercado Livre [l Separacgdo Fio e Energia [l Garantias / Negociagio [ Financiabilidade da Expansdo
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Dois grupos de temas foram detalhados

Revisao do modelo de geracao

Formacao de Pre¢o

Mecanismo de Realocac¢ao de

Energia (MRE)

Avaliagao Termoelétrica

'8 Mercado de Servicos Ancilares

Prorrogacao de

Concessoes Hidricas
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Critico garantir visao completa e integrada da reforma, @
analisando as opcoes dispom’veis e suas implicacoes

Formag¢ao de Pre¢o Mercado de Servigos Ancilares

e Formagdo de Prego * Definigao do Valor

¢ Granularidade Temporal * Mecanismo de Atuagao
* Rateio do Custo

e (Cddigo-fonte e Algoritmos dos Modelos

e Dados de Entrada dos Modelos Sujsinie el

e Modelo Computacional

OMecanlsmo de Realocagao de Energia e Prorroga¢ao de Concessdes Hidricas

® (Carater do MRE Poténcia

* Papel do MRE * Modalidades de Outorga

Despacho das Usinas * Prazo da Prorrogacio

* Critérios para prorrogac¢ao

. o~ o . * Antecedéncia da Proposta
e Avaliacao Termoelétrica .
* Prazo para Manifestagao

* Contratagao * Beneficio Econbmico
* Tipo de Combustivel * Encargos

®* Pagamento pela seguranca energética promovida pelas
termoelétricas

* Descontratacdao das termoelétricas com CVU elevados

* Termoelétricas de Base



Para cada tema priorizado foram analisadas as op¢des de @
implementacao para as dimensodes criticas

o Formacao de Preco

Opc¢oes de implementacao

Dimensoes

Formacgao de Prego

Granularidade
Temporal

Codigo-fonte e Algoritmos
dos Modelos

Dados de Entrada
dos Modelos

Modelo Computacional
Utilizado

Modelos

Modelo sugerido " Atual

o» Ofertade Preco

A

Computacionais

Semanal

v

Transicdo gradual Pelos Agentes

A

o> Hordaria

v

Aberto

Manuteng¢ao dos

Atuais Parametros

Newave
Decomp
Dessem
(CEPEL)

ODIN
(Unicamp)

Transicdo gradual

Fechado

Revisdao Periddica dos
Parametros Utilizados

Concorréncia
Técnico-
Comercial

SMERA SDDP
(UFSC) (PSR)



Para cada tema priorizado foram analisadas as opcoes de @
implementacao para as dimensoes criticas
Modelo sugerido © Atual

O Mecanismo de Realocagdao de Energia (MRE)

Dimensoes Opgoes de implementacao

® Obrigatdrio Opcional
Mitigador de Mitigador de ®
Risco Hidrologico Demais Riscos Sistémicos
® Centralizado, Descentralizado,

a critério do ONS a critério de cada Agente




Para cada tema priorizado foram analisadas as op¢des de @

implementacao para as dimensodes criticas

(3] Avaliacao Termoelétrica

Dimensoes

Contratacao

Tipo de Combustivel

Pagamento pela seguranga
energética promovida pelas
termoelétricas

Descontratagao das
termoelétricas com CVU
elevados

Termoelétricas de Base

Leilao por quantidade

Oleo Diesel

Mercado Cativo

Fim do CCEAR

Contratacdo de novas
usinas de baixo CVU

Modelo sugerido " Atual

Opc¢oes de implementacao

Leilao por . o Lastro +
disponibilidade Trans’]géo gradual’ Energia
Carvao Nuclear Gas natural
Mercado Livre Todos da classe consumo
Substituicao por Migracao para Energia de
tecnologias mais eficientes Reserva

Adequacao contratual das
existentes para trazer
confiabilidade

Termoelétricas por ordem
de mérito



Para cada tema priorizado foram analisadas as op¢bes de @
implementacao para as dimensoes criticas
Modelo sugerido " Atual

0 Mercado de Servicos Ancilares

Dimensoes Opcoes de implementacao
Defini¢cao do Valor Oferta de Prego Tarifa regulada
Mecanismo de Atuacao Lastro Encargo Mercado
Rateio do Custo Sistémico Submercado Concessao

Agente Elegivel Gerador Transmissor/Distribuidor Consumidor



Para cada tema priorizado foram analisadas as opg¢bes de @
implementacao para as dimensoes criticas
Modelo sugerido " Atual

e Prorrogacao de Concessoes Hidricas

Dimensoes Opc¢oes de implementacao
Poténcia De 3a 50 MW De 5a 50 MW Todas acima de 5 MW
Modalidades de Outorga Produtor Independente Ambas Autoprodutor
Prazo da Prorrogacao 20 anos 30 anos 35 anos
Critérios para A Critério do Poder Atendendo a critérios técnicos "
~ . . Automatica
prorrogacao Concedente pré-estabelecidos
Antecedéncia da 12 meses 36 meses 60 meses
Proposta
Prazo para Manifestacao 60 dias 180 dias 365 dias
Beneficio Econdmico Revertido a Unidao Revertido a CDE Isento

Encargos CFURH aos Municipios CFURH original Isento



Manutencao do dialogo @

poiar a especifi



BAIN & COMPANY (9
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Agenda

® Analise de contribuicdes a CP33

e Detalhnamento de temas

e Detalhamento do cronograma de implementacao

40



Consulta publica recebeu 200+ contribuicdes de agentes de todas
categorias em que analisamos o nivel de alinhamento

200+ contribuicoes ANALISE DE ALINHAMENTO

8,
AGENTES o B
(%)
TIPO DE AGENTE PRIORIZADOS # PRIORIZADAS ’2 Agentes que prop&e expansdo as medidas do MME
© 9
AES Eletropaulo, CPFL, EDP $ o
Agentes ’ P
. 8 d ENEL, Energisa, Equatorial, 7 -
Integrados Neoenergia o
[ =
Orgdos Setoriais ANEEL, ONS, CCEE 3 5 o
gaosoetortals - AN S e S g Acentes oue concorcam com 4 nosicdo do MUVE o
ABDIB, ABEEGlica, ABGD, 2 concordam com poucas restricoes
ABIAPE, ABRAGE, ABRAGEL E =
PCH, ABRAGET, ABRAPCH, s i
Geracs ABSOLAR, APINE, Brasil PCH, 20 o o
eragao Brookfield, COGEN, COPEL, g 28
- 5 o = .
EN'\E/I\./A' E;g'_?’PGA; Giragao, o % = Agentes que concordam com a posi¢do do MME
inas FLH, Fetrobras, 2 80 colocando restrigdes considerdveis
______ VotorantimEnergia . ol £ £
< O
ABRATE, Alupar 2 g <3
____________________________________________________________ K
Distribui¢do ELEKTRO, Light, ABRADEE 3 = 2 # de temas
------------------------------------------------------------- < % abordados
ABRACEEL, Comerc 2 = Agentes que discordam da posicdo do MME na cP
_____________________________________________________________ Ha
Acende Brasil, PSR, Thymos 3 % O
m-EG-V_IE-ﬁ-ér-g-i-é,"C-I_E-Fil--IEG-\-/;--"""""""-3- """"""

GEPEAUSP

()
o
=
w
c
3,
o
o
=
)
[7,]
o
=,
Q
>
>
[os]
=
>
0
m
>
[vs]
m
(%]
O
o
w
G7
Orgdos
Setoriais

Trans-
Universi-

missdo
cializagdo

Total: 46



Em uma visao consolidada, a maioria das divergéncias em @
relacao as propostas do MME é advinda do segmento de geracao

*CPFL *ANEEL
*EDP
*Equatorial
*ENEL
*Energisa
*Neoenergia

Expansdo das
propostas

D
-
5 Votorantim
o
= _EDP ,
L Energia
S g oA 8 ®
= TEU Eletropaulo ‘ ABRATE  ABRADEE [
ENEL COGEN l ABRACEEL / Firjan
o CSrLONS _COPEL ‘ FGV - |
£ o 8 P ABIAPE  LIGHT Energia ‘
o = ) —CCEE (N . ABRACE—
Q c o Equatorial v ——tEngie
o €5 /
- o O Energisa ABEEGlica ELEKTRO ACENDE BRASIL
o == \
= i ABDIB FGV - CER
£ = § Neoenergia ANEEL _/ABSOLAR Thym )s/' /
©
N Brookfield Q=P_e ras ‘7— # de temas
c AP'NE__[”\\\ABRAGEL abordados
— o
< "E *Comunhdo de NEVA'/‘. -ABRAPCH PCH /. . na CP
4 fato e direito ' ‘ |
£ Fim do MRE ABRAGE~__ \ . | USP - ABESCO
= *GSF Brasi Minas ' COMERC GEPEA
= rasi ___~ PCH Alupar
© PCH o—
ABGD
Agentes Orgaos Geracio Trans- Distri- Comer- Consul- Universi- Consu-
integrados | Setoriais ¢ missdo buicdo cializagao torias dades midores



Consulta Publica (18 itens do MME) # Agentes Posicdo Agentes Novas Contribuicées

[}
-
[=
Q
S
[
>
(]
-
=
(%]
"]
(a]

Racionalizacao

Desjudicializagao

Na maioria dos temas ha mais apoio dos agentes do que

posicoes contrarias

=
~N

Autoprodugao

Ampliagdo do Ambiente Livre
Redugao da obriga¢ao de contratagao
Redugao de custos de transagdo T
Acoplamento entre prego e operagao
Redugao de custos de transagao G
Separacao entre lastro e energia
Sobrecontratacao pela migra¢ao ao ACL
Fixagdo de tarifas

Subsidios a fontes incentivadas
Racionaliza¢do dos descontos da CDE
Racionalizagdo dos contratos no ACR
RGR para transmissao

Descotizagdo e privatizagao
Antecipagao da convergéncia da CDE
Prorrogacao das hidrelétricas < 50MW
Desjudicializagdo do GSF

Débitos de agdes judiciais pendentes

26
28
28
32
30
26
29
20
26
12
26
20
17

10
17

VLVttt h

Baixo alinhamento Alto alinhamento

Alinhamento com restrigdes

Expansdo das propostas




Ampliacao do Ambiente Livre: Tema sensivel, com maior

divergéncia as posicoes do MME

8, *CPFL
o o *EDP
22 2 *Equatorial
o . H
u:.;_ s Energisa
: ——o o 0
% AES Eletropaulc ONS ABég';iL ABRADEE Firjan
w ] .
s g Neoenergia ANEEL /
S = _Energisa / ‘ °
o " PSR FGV -
g g z§ \ Equatorial Engie ABEEélica ' Energia
O
© £E5 " EDP CCEE ~
o] s & ENEL |
- c £ AF as y
S = E ’ Alupar ABRACE # de temas
£ <3 CoG ELEKTRO | ABRACEEL rey abordados
© ' Brookfield — AGEL B
o CPFL Thymos na CP
-E % oEm geral apoiam ABR!/ PCH Brasil ‘ @ y‘ i
= = medigas ° BRAPCH =% COMERC . ‘/
< g eContra fim da comunhido PEtrc/ PCh V\ACENDE
= de fato e direito ABRA /ABSOLAR BRASIL

Trans-
missao

Agentes
integrados

Orgaos
Setoriais

Geragao

Distri-
buicao

Consu-
midores

Consul- Universi-

torias

Comer-
cializacao

dades

Proposta MME

Redugao dos limites de acesso ao Mercado Livre para 1IMW
em 2021, 500kW em 2022, 400kW em 2024 e 75kW em
2028

Consumidor atacadista para demanda > 1MW

Fim das associagdes de direito para 500kW

Situacao Geral

e O principal ponto de divergéncia é o fim da comunhao
de fato e de direito

e Quase nenhuma contrariedade quanto a abertura do
mercado livre, apenas mudancgas em relacdo ao
cronograma e limites entre atacado e varejo




Separacao de Lastro e Energia: Agentes apoiam separacao,
mas tem preocupacao em detalhe de impactos da medida

©
=
z§ é
&9
S c
— ~ENEL COGEN ‘/ABEEélica
2 PFe : ABRAPCH
= EDP CCEE _ I I
w g Engie— ABIAPE ELEKTRO ABRACEEL ‘ ABRACE
= = Minas Atorantim PSR I
= = ONS — PCH —— Energia @
o
° I P—‘PE!—_A . Firjam
£ o Equatorial QBro kfield !
8 5% ARRAGE ACENDé BRASIL
9 =
E 4 I —ABSOLAR
2 &3 ANEEL @-resc , ’
S E £ Petrobras Brasil  Alupar ABRADEE # de temas
£ < 3 Neoenergia PCH Thymos FGV - CERI abordados
© T ADRAGEL | |
< 2 @ o ‘ ‘ na CP
£ 3 \ —
= = — eNecessério
< j:c“ WM_M , tratamento da [OEficiénf:ii energética entre em igualdadf E
= : AEES | ENEVA financiabilidade de condlgoes com outras fontes de gera(;aol ABEISCO
etropaulo ‘
Agentes Orgaos Geracio Trans- Distri- Comer- Consul- Universi- Consu-
integrados = Setoriais ¢ missao buicao cializacao torias dades midores
Proposta MME Situacao Geral
e Contratacao de lastro por todos os consumidores e A maioria das contribuicGes apoia a separag¢ao de lastro
considerando os atributos das fontes e energia, mas evidenciam que é necessaria a realizagdo
. o . . - de estudos para detalhar os impactos da medida
e (Contratos de energia como mitigadores do risco a exposicao P P
as variacoes de precos
e Compartilhamento dos custos de expansdo de forma

igualitaria entre ACR e ACL

Financiabilidade dependeria de uma Bolsa de Energia para
garantir recursos a riscos aceitdveis

e A principal preocupagdo dos agentes envolve a questdo
da financiabilidade da expansao do parque gerador
brasileiro




Racionaliza¢ao dos Descontos da CDE: Tema apresenta @
dispersao de posicionamento entre os agentes

Alinhamento com o MME

*ANEEL

©
%)
L
w &
w
c 2
o O
g 2
><Q‘
w

~ ANEEL
/

alinhamento

~CPFL

@ ~BEEdlica

‘ '\PSR

ABRACEEL ‘

|
ACENDE BRASIL

Alinhamento

@-ABIAPE

. - - o com restricOes

Equatorial

/

(OManutencéo, e até aumento de )

percentual de desconto para
. consumidores baixa renda
Energisa i
ABRAPCH i

# de temas
ELEKTRO abordados

. na CP

ABRADEE

Agentes Orgaos
integrados | Setoriais

\ Brasil
©/ PCH

~ Trans- Distri- Comer- Consul- Universi- Consu-
Geragao . .~ e . .
missao buicao cializagao torias dades midores

Proposta MME

Definicdo de teto para o orgamento global da CDE

Mudanca de descontos de percentual p/ valor fixo

(RS/MWh)

Estabelecimento de contrapartidas para o recebimento de

subsidios

Situacao Geral
e Apoio ao estabelecimento do valor teto para a CDE

e Parte dos agentes apoia o estabele-cimento obrigatério
de contrapartidas para o recebimento de subsidios

e RestrigOes de parte dos agentes em relagao a cobranga
em RS/MWh




Prorrogacao das Hidrelétricas até 50MW: Agentes preferem @
manter regra antiga ou ampliar nova regra para outras usinas

S o *EDP *ANEEL
T w©
o %
AT o
£ 8
u% %
g - \
w 3 EDP ANEEL
2 -
= = —CPFL
(] 0 Fqllafr\rial
£ o &
o = sl
Q e =
E & PSR—,
S S .
S == # de temas
£ 8 abordados
(5]
< - cc PEL—@APINE na CP
o— o
< g Brasil -
_‘cc" Minas rasit - Brookfield ACENDE BRASIL
- ABRAPCH—PCH ™ PCH/ ABIAPE Thymos
Agentes Orgaos Geracio Trans- Distri- Comer- Consul- Universi- Consu-
integrados = Setoriais ¢ missao buicao cializacao torias dades midores
Proposta MME Situacao Geral
e (Caracterizacao da renovagao de concessdes de pequenas e Apenas ANEEL e PSR apoiam proposta do MME sobre a
usinas como autorizacdes, a critério do poder concedente prorroga¢ao das UHEs < 50 MW, enquanto os agentes

preferem manter a regra antiga ou ampliar a
prorrogagao para outras usinas

e Limite de 3MW é questionado por parte dos agentes




Autoproducao: Tema apresenta grande dispersao de
posicionamentos

8 o *EDP
3 ‘g
g 9
- @
2 -~ |
= ENEL
" g CPEL ABRAGET ABRACE
= & |
S = o ACENDE BRASIL .
o i EDP Votorantim Energia '
£ 28 ® ABRACEEL PSR—.
8 52 ABIAPE |
e ‘;E“ i “cee—() COGEN—(@)—ENEVA ‘
S £ ABEEGlica # de temas
£ < 3 Neoerlwergia Thylmos FGV | CERI abordados
(5]
'E % ANEEL .—Petrobras ELEKTRO ‘ ‘ na CP
o— D
< : ) @ O =
- Equatorial Engle AB T=<¢ De maneira geral ndo concordam com
o 4 /GE subsidios
@,
Agentes Orgaos - Comer- Consul- Universi- Consu-
integrados | Setoriais cializagao torias dades midores
Proposta MME Situagao Geral
e Possibilidade dos autoprodutores comercializarem energia e O principal ponto de divergéncia é a fixagdo de um
no mercado (hoje sobra é vendida a PLD) limite inferior (3 MW) para a definicdao do Autoprodutor

e Carga minima de 3MW para incentivo de autoproducao

e Encargos pelo consumo liquido poderao ser caracterizados
mediante participagao societaria em empreendimentos




Reduc¢ao da Obrigacao de Contratagao: Maioria dos agentes é @
a favor da medida proposta pelo MME

Alinhamento com o MME

%)
©
©
o
UT
(%]
c
©
[«
x
(i

Alinhamento
alinhamento Kol ig(oe1=8 alinhamento

propostas

e Contratagdo de energia servira para fixar prego e o risco de
exposicao a precgos podera ser assumido pelos agentes

\ AES ! :| ~Thymos Fir
Irjan
EDP | Eletropaulo COPEL ELEKTRO ABRACEEL ACENDE BRASIL !
| |
@ ® o
Equatorial ONS ’
AN/EEL ABRAGEL
PCH
O
\
ENEL ABRAGET FGV - CERI
| |
ABEEGlica ABRAGE
\@/
Agentes Orgaos Geracio Trans- Distri- Comer- Consul- Universi- Consu-
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Situacao Geral

e Agentes que se posicionam contra a redugao dos limites
de contratagao afirmam posicao até que lastro e energia

sejam separados

# de temas
abordados
na CP




Reduc¢ao dos custos de transag¢ao (T+G): A maioria dos
agentes concorda com a centralizacao de contratos
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Transmissao: Transmissao:

e Grande maioria dos agentes é a favor da centraliza¢cao
de contratos de Transmissao
e Agentes que possuem restricao estdao preocupados com

¢ Liquidagao centralizada dos contratos de transmissdo, com
possibilidade da CCEE assumir esse papel

Geracdo: questoes tributarias
¢ Sistema diario de garantias Geragao:

e Maioria dos agentes é a favor da centralizacao de
contratos de geracao
e Ressalvas sobre alocag¢ao de risco (inadimpléncia)

¢ Liquidagao centralizada dos contratos de geragdo




Reducao dos custos de transacao T: A maioria dos agentes @
concorda com a centralizacao de contratos
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Geragao
missao buicao cializagao torias dades midores

Proposta MME

e Liquidagao centralizada dos contratos de transmissdo, com
possibilidade da CCEE assumir esse papel

Situacao Geral

Grande maioria dos agentes é a favor da centralizagao
de contratos de Transmissao

Agentes que possuem restricao estdo preocupados com
questoes tributarias




Reducao dos custos de transacao G: A maioria dos agentes
concorda com a centralizacao de contratos

Alinhamento com o MME
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integrados | Setoriais

Proposta MME

~ Trans- Distri- Comer- Consul- Universi- Consu-
Geragao . .~ e . .
missao buicao cializagao torias dades midores

Liquidagao centralizada dos contratos de geragao. Mantém,

no entanto, as declaragées individuais das distribuidoras.
Importante garantir que a contratagdo centralizada
determinara as fontes prioritarias para a expansao

Sistema didrio de garantias

# de temas
abordados
na CP

Situacao Geral

e Maioria dos agentes é a favor da centralizagao de
contratos de gera¢dao

e Ressalvas sobre alocagao de risco (inadimpléncia)




Sobrecontratacao da migra¢ao ao ACL: a necessidade do
rateio da conta-ACR é questionada
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Agentes Orgaos Geracio Trans- Distri- Comer- Consul- Universi- Consu-
integrados = Setoriais ¢ missao buicao cializacao torias dades midores

Proposta MME

e Neutralidade para sobrecontratagao devido a migragao para
o ACL

e Alocagdo ison6mica de riscos e encargos entre ACR e ACL

Situacao Geral
e A maioria dos agentes apoia a proposta do MME

# de temas
abordados
na CP

e Restrigcdo pelas comercializadoras e grandes
consumidores livres quanto ao rateio dos encargos




Acoplamento entre Preco e Operagao: Maior parte do

agentes apoia a manutencao do MRE e o despacho por preco

Alinhamento com o MME
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e Programas computacionais com cédigos abertos

e Possivel oferta de prego pelos agentes

Situacao Geral
e Maioria dos agentes apoia a manutenc¢ao do MRE,

Trans- Distri- Comer- Consul- Universi- Consu-
missao buicao cializagao torias dades midores

# de temas
abordados
na CP

assim como modelos de cédigo aberto

estudos

e Despacho por prego é aceitavel para grande parcela
dos agentes, mas alegam necessidade de maiores




Antecipacao da Convergéncia da CDE: Apoio a convergéncia
regional e divergéncia por nivel de tensao da CDE

Alinhamento com o MME
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Agentes Orgaos Geracio Trans- Distri- Comer- Consul- Universi- Consu-
integrados = Setoriais ¢ missao buicao cializacao torias dades midores

Proposta MME
Equalizacao da convergéncia da CDE de 2030 para 2023

Entre os niveis de tensao, a diferenciacdo progressiva
ocorreria até 2030, sendo antecipada para 2023

Escalonamento da aplicagdo de novas regras com efeitos
Tarifarios

Novas as renovagdes de concessao serao de Producao
Independente, e que o beneficio econdmico associado as
privatizacGes sera dividido entre a CDE (1/3) e a Unido (2/3)

Situagao Geral

e Agentes apoiam convergéncia da CDE entre regides,
porém discordam quanto a antecipagao

# de temas
abordados
na CP

e Agentes se dividem entre antecipar ainda mais a
divergéncia ou ndo haver divergéncia de CDE por nivel
de tensao

e A maioria dos agentes defende maior alocagdao dos
resultados da privatizagdo na CDE para compensar
impacto tarifario




Fixacao de Tarifas: Agentes tem alinhamento com o MME,
com preocupacao em custos e prazos na troca de medidores
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integrados = Setoriais ¢ missao buicao cializacao torias dades midores

Proposta MME

e Fixacdo de Tarifas com sinais de demanda e energia para

todos os consumidores

# de temas
abordados
na CP

Situacao Geral

e A maior preocupacao dos agentes envolve o
reconhecimento dos custos envolvendo a troca de
medidores e os prazos necessarios




Subsidios a Fontes Incentivadas: Agentes nao possuem
alinhamento com o MME no tema
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Proposta MME Situacao Geral
e Estabelecimento de um prazo final para a concessdo de e Maioria dos agentes é favoravel a implementacdo do
prémios de incentivo prémio de energia incentivada

- As outorgas atuais gozariam de incentivo até o término de seu
prazo

e SugestoOes para diferencia¢do do valor do subsidio de
acordo com a fonte ou de alternativas de forma de
- As novas outorgas seriam incentivadas até 2030 subsidio

e Parte dos agentes solicita extensdo do subsidio até o
e Substituicdo do desconto dado no fio (usina e consumo) por final da concessdao dos empreendimentos, limite que
incentivos com base na energia produzida pode ser superior a 2030




Racionaliza¢ao dos Contratos no ACR: Poucos agentes que

contribuiram apresentaram baixo alinhamento com o MME

Alinhamento com o MME
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missao buicao cializagao torias dades midores

Proposta MME

Alteracao do escopo do risco nos contratos regulados.
Contratos por quantidade terdo risco de despacho alocados
aos vendedores e contratos por disponibilidade aos
compradores

Possibilidade de rescindir contratos de térmicas com CVU
maior do que o PLD teto

Situagao Geral

e Poucos agentes contribuiram com relacdo a este tema e
sem consenso nas propostas

e A descontratacao de térmicas caras é tida como uma
proposta positiva

e Restrigdoes ao tema devido a defesa da manutencao do
MRE




RGR para a Transmissao: Agentes possuem posicionamento
disperso com relacao ao tema
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AN/EEL PCH transferéncia de responsabilidade
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Agentes Orgaos Geracio Trans- Distri- Comer- Consul- Universi- Consu-
integrados = Setoriais ¢ missao buicao cializacao torias dades midores

Proposta MME

Situacao Geral

e A maior preocupacgdo dos agentes é a falta de recursos
na conta RGR para cobrir a indenizagao das concessdes
das transmissoras




Descotiza¢ao e Privatizagao: Alinhamento com MME,
especialmente destinacao de verba de privatizacao para o setor
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Agentes Orgaos Geracio Trans- Distri- Comer- Consul- Universi- Consu-
integrados = Setoriais ¢ missao buicao cializacao torias dades midores

Proposta MME

e Transformacdo da energia de cotas em produgdo
independente

® Novas as renovacgdes de concessao serdao de producao
independente, e que o beneficio econdmico associado as
privatizacGes sera dividido entre a CDE (1/3) e a Unido (2/3)

¢ Incentivo para a privatizacdo de estatais federais caso
ocorram até 2019

Situagao Geral

® Maioria dos agentes apoia destina¢dao dos recursos da
privatizacao para o setor, propondo que todo o recurso
seja destinado a CDE




Desjudicializacao do GSF: Agentes discordam da proposta do @
MME, em especial com a eventualidade do MRE
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Proposta MME Situagao Geral
e Eventualidade do MRE ¢ Nenhuma empresa apoia o carater eventual do MRE,
destacando sua importancia para mitigagao do risco
hidroldgico

e Agentes concordam conceitualmente com a
desjudicializacdo, mas requerem detalhamento das
regras para o modelo




Escalade 1a10:

Contribuicdes a Consulta Publica MME 033/2017 ==rmesss

Alinhamento com restricoes

Avaliagdo geral
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Redugdo da obrigacdo de contratagao
Redugdo de custos de transagao T

Acoplamento entre prego e operagdo III 5 III 5 5

Redugdo de custos de transagao G

I EEa -

Separagdo entre lastro e energia

Sobrecontratagdo p/ migragdo ao ACL IIIII

Fixagdo de tarifas II I I I
Subsidios a fontes incentivadas IIIIIIII II I II III I I I II
Racionalizagdo dos descontos da CDE IIIII I I I

Racionalizagdo dos contratos no ACR

RGR para transmissdo

Descotizagao e privatizagao

Antecipacdo da convergéncia da CDE
Prorrogagao das hidrelét. < 50MW

Desjudicializagdo do GSF

Débitos de ag¢0es judiciais pendentes



Agenda

® Analise de contribuicdes a CP33

e Detalhnamento de temas

e Detalhamento do cronograma de implementacao
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Dois grupos de temas foram detalhados

Precedentes a expansao do ACL

Expansao do Mercado Livre de

Energia

Separacao de
Fio e Energia

II

Financiabilidade

da Expansao

Garantias/
Clearing House

I

3) Separacao de Lastro e Energia

64



Critico garantir visao completa e integrada da reforma, @
analisando as opcoes disponiveis e suas implicacoes

o Expansao do Mercado Livre e Garantias / Negociagao

e Separac¢ao Fio e Energia

Elegibilidade para ACL

Obrigatoriedade de migracao para tarifa ndo regulada
Retorno para ACR

Conscientizagao ou Estimulo para a migracao
Representagao no mercado

Medidores (instalacdo e dados)

Modelo de Faturamento

Atendimento ao consumidor

Gestdo da contratagdo

Limite de repasse da sobrecontratagdo

Consumidores impactados financeiramente pela contratacao

Neutralidade e separagao fio e energia
Atendimento ao consumidor regulado

Tarifa regulada

Custeamento de vulneraveis

Responsavel pela inadimpléncia (fio e energia)
Custeamento do corte

Responsavel pelas perdas (técnicas e ndo técnicas)
Remuneracdo de rede

Critérios de entrada na CCEE/ sistema de garantias
Contraparte central (clearing house)

Momento da garantia

Intervalo de contabilizacdo das grandes negociacoes
Modelo de negociacao

Q Financiabilidade da Expansao

Pagamento da expansdo
Modelo de remuneragao das expansao
Tipo de investimento atraido

e Separag¢ao de Lastro e Energia

Transi¢do para o modelo de Lastro
Governanca para definir Lastro
Pagamento do Lastro

Contratagao do Lastro

Projecao de carga

Produtos de Lastro
Disponibilidade comprovada

Parcela de Lastro

Punicdo pela ndo-entrega do Lastro, de acordo com o papel
da usina

65



Recomendado modelo setorial que considera inter- @
relacdo entre dimensodes e objetivos para o setor (1/5)

Modelo sugerido © Atual

O Expansao do Mercado Livre

Dimensoes Opc¢oes de implementacao
Elegibilidade para ACL Grande AT < — > ©*> Todos
(Acima do limite minimo de 3MW) Transicdo gradual Garantindo condi¢des precedentes

Obrigatoriedade de migragao . ~ L . S NP

: e~ st Migragao obrigatodria Migragao nao obrigatdria

para tarifa nao regulada
Retorno para ACR Retorno livre Conforme regras atuais Retorno nao permitido
Conscientizacao ou Estimulo Comercializadora Distribuidora Governo
paraa migracﬁo (estimulo + conscientizagdo) (conscientizagdo) (conscientizagdo)

Varejista obrigatdrio para  Varejista obrigatoério para

~ .. ;. . . . Sem obrigatoriedade de
Representagao no mercado limite minimo de demanda limites minimo de demanda g

comercializador varejista

igual a 1MW menor que 1MW
Medidores (instalacdo e dados) Comercializadora Distribuidora Terceiro
Modelo de Faturamento Uma fatura, Urr\a fatura, Duas faturas
enviada pela D enviada pela C separadas
Atendimento ao consumidor 100% Comercializadora @@= @ 100% Distribuidora

Qualidade/Infraestrutura

Gestao da contratagao Agente centralizador Distribuidor Novos agentes licitados

Limite de repasse da Toda sobrecontratagdao gerada Neutralidade total da

A partir de 105%

sobrecontratacao pela migragao para o ACL ——» parcela A
Consumidores impactados . .
. . . : . Consumidores Livres +
financeiramente pela Consumidores regulados Consumidores livres

- Regulados
contratagao & 66



Recomendado modelo setorial que considera inter-

relacdo entre dimensodes e objetivos para o setor (2/5)

Modelo sugerido " Atual

Q Separacao Fio e Energia

Opc¢oes de implementacao

Dimensoes

Neutralidade e separagao fio
e energia

Atendimento ao consumidor
regulado

Tarifa regulada

Custeamento de vulneraveis

Responsavel pela
inadimpléncia (fio e energia)

Custeamento do corte

Responsavel pelas perdas
(técnicas e ndo técnicas)

Remuneragao de rede

Sim

Distribuidor » CER

Definida pelo responsavel pelo
atendimento aos clientes regulados

Encargo gerador Encargo consumidor

Nao

Comercializador nao
regulado designado

Tarifa regulada

Encargo contribuinte

100% Comercializador

Comercializadoras
responsaveis pelos livres

Distribuidor Comercializador

100% Distribuidor

Sem reconhecimento tarifario

Price cap Revenue cap

L

Modelo atual

CER com inadimpléncia
regulatoria

Compartilhado

Modelo atual

Perda regulatéria com
incentivos

RIIO



Recomendado modelo setorial que considera inter- @
relacdo entre dimensodes e objetivos para o setor (3/5)

Modelo sugerido " Atual

0 Garantias / Negociagdo

Dimensoes Opg¢oes de implementagao

Exigéncia de Patrimoénio

Critérios de entrada na CCEE / A LI

Exigéncia de Patrimonio s
Sem critérios

Sistema de garantias . Liquido
garantias
Contrap.arte central Sim N3o
(clearing house)
Momento da garantia Ex Ante Ex Post
Intervalo de contabilizag¢ao Mensal < @+ Diirio

das grandes negociac¢oes

Modelo de negociagao Bilaterais Bilaterais + Bolsa de Energia



Recomendado modelo setorial que considera inter- @
relacdo entre dimensodes e objetivos para o setor (4/5)

Modelo sugerido © " Atual

Financiabilidade da expansao

Dimensoes Opg¢oes de implementagao

Consumidores

Pagamento da expansao Consumidores cativos Consumidores livres . .
cativos e livres

Parcela de lastro + Parcela de
Parcela de lastro + Parcela de Parcela de lastro + Parcela de

Modelo de remuneragao energia, com compra . . . .
~ . . energia, com pre¢o minimo, energia, com compradores
da expansao conjunta com horizonte . . .
. . com incentivos centralizados
temporal definido .
Tipo de investimento . Divida (Project Debéntures de ‘1 .
, Equity , . Crédito bancario
atraido predominante Finance) infraestrutura

-mente
BNDES
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Recomendado modelo setorial que considera inter- @
relacdo entre dimensodes e objetivos para o setor (5/5)

Modelo sugerido " Atual

e Separagao de lastro e energia

Dimensoes Opcoes de implementacao
Transi¢ao para o modelo de Apenas para novos . o . Divisao proporcional entre
Migragao opcional
Lastro contratos agentes
Governanga para definir .
Lgstr:'o ONS EPE ONS + EPE, conjuntamente
Pagamento do Lastro Cobranca via tarifa de uso Encargo via CDE Pagamento direto a CCEE
(Comprador de Lastro Licitado) (Parcela de lastro em contratos de energia)
Contratacao do Lastro Centralizada Descentralizada
Projecao de carga Comprador de Lastro Distribuidoras Comercializadoras
Produtos de Lastro Confiabilidade Capacidade Reserva para peak demand
! $ Ca ac'd‘a\de de
. o e . , ~ i
Disponibilidade comprovada Estar disponivel Tempo de operagao P o .
gerag¢ao no pico
Leilao de fonte pré- Leilao de fonte pré- Leildo sem especificacao de
Parcela de Lastro definidas para fragdo da definidas com receita fixa fonte, com incentivo a fontes
energia (RS/MWh) anual (R$/ano) estratégicas
(Para confiabilidade) (Para capacidade e Peak demand) (Para confiabilidade)

Punicdo pela ndao-entrega do
Lastro, de acordo com o papel
da usina

Compra no Spot/ custo Apenas redugdo dareceita  Compra no Spot/ custo
marginal da usina marginal + Multa

70



Cinco temas tratados na Reforma Setorial sao

intrinsicamente ligados e requerem detalhamento

0 Expansao do Mercado Livre de Energia

Criagdo de escala
no mercado livre

1.1 conscientizacio

Pontos-chave:

e Conscientizacdao de
consumidores

e Estimulos a migragdo

e Proposta de valor dos
comercializadores

Transigdo de
contratos

1.2 Centralizacdo de
contratos

Pontos-chave:

e Alternativas para
transicdo facilitada de
contratos

e Implicagbes em
termos de encargos e
risco

|
2

Alinhamento de
risco e remuneragdo

Separagao de
Fio e Energia

Pontos-chave:

Tratamento de
vulneraveis

Responsavel por
perdas e inadimpl.

Price cap vs. rev. cap

Sinais de prego /

Seguranga

Garantias/
Clearing House

Pontos-chave:

e Modelos e caminhos
de implementacao

e Evolugdo para bolsa
de valores com
sinalizacdo de prego
pelos agentes

Seguranga da

|—¢ expansdo/oferta

Financiabilidade
da Expansao

Pontos-chave:

e Opgoes durante e
apos transicdo para
financiabilidade igual
ou melhor as do
modelo atual

Ey\ergia Ll ,J Lastro

5 Separagao de Lastro e Energia

Pontos-chave:

e Definigdo de Lastro

e Modelos de contratagao

e Tratamento de diferentes fontes energéticas

e Tratamento de contratos legados
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| () Expansiodo MercadoLivie |
Expansao do ACL introduzira competi¢cdo ao mercado, @
trazendo maior eficiéncia e eficacia para o SEB

EXEMPLOS DE IMPACTOS DA
POSSIVEIS INDICADORES ABERTURA DO MERCADO

Fontes: Analise Bain

Evolugdo do prego para o consumidor

Crescimento abaixo da inflagdo, com a competicdo e
maior racionalidade de precos na oferta

Subsidios/tarifa

Menor necessidade de subsidios devido a menor tarifa e
estimulos a eficiéncia na geragao

Qualidade de energia (DEC, h)

Aumento da qualidade com Ds focadas no fio

Qualidade de energia (FEC, #)

Aumento da qualidade com Ds focadas no fio

Satisfacao dos clientes

Aumento da satisfagdo com a melhoria dos servigos
comerciais e de atendimento

Consumo ACL/total

Aumento do ACL conforme limites para mercado livre sdo
reduzidos

Valor de mercado cias abertas (RSB)

Competicao gera eficiéncia que aumenta o valor

Atratividade dos negdcios

Aumento da atratividade com a evolu¢do do modelo de
negdcios — Receitas refletindo os custos

Diversidade de produtos (#)

Diversificagao das ofertas com o aumento da competigao
e evolu¢do dos modelos de negdcios

Perdas (total, %)

Diminuigdo das perdas com Ds focadas no fio

Inadimpléncia

Diminuigdo da inadimpléncia com menor prego e menor
flexibilidade no enderecamento de vulnerdveis

Volume financeiro judicializado (RSB)

2 2P Y Y YY Y YN R

Menor judicializacdo com o sistema de garantias e
aumento da liquidez
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Na

=

Expansao do Mercado Livre

Al

Exemplo Reino Unido: Redugdo na tarifa média devido a @

maior competitividade

Preco da eletricidade no varejo (UK)

Preco do gas para geragao (UK)

(pence/kWh) (pence/kWh)
154 | : ] -2.0
(>1IMW) ! (>100kW) ! (Todos) ! (GN aumenta)
== Preco do gas —Pref;o da energia : | »*
] : : P
: : : s
st | | Reducio de até 24% ; K4 -1.5
| : ! T K
104 | : no prego ; - E
l ' AR W
| i L
5 i ~.~':'- - g - -~y : i
e Migracdo de UTEs a carvao para usinas a gas (menor custo, com impacto na tarifa) i 0.5
e Redugdo na tarifa permitiu a exclusdo do subsidio para eletricidade (VAT) i
0 Abertura do mercado | | 0.0
T T T L T T T T ;I T T T T T ) T T T T T T .
a0 9 92 93 94 95 96 97 98 9 00 O1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
' 1990 1994 1999 2005-06
i Inicio da Consumidores médios Todos os consumidores livres Preco do gas natural aumenta
E reestruturacdo do livres (>100kW)
» mercado

» Consumidores
i grandes livres
(>1MW)

—_— e e e e e e e e e .- - - —————-———- co
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[1 Expansdo do Mercado Livre &

Exemplo Portugal: Alto nivel de migracao a partir de 2012,@

guando as tarifas passaram a refletir o mercado

Preco médio aquisicio do CUR (€/MWh)

80 1 DL n.2 104/2010 veio impedir o
switching do mercado livre para o
70 - mercado regulado
60 -
Tarifas
50 -
Real
0 ;I: T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Peso do mercado livre (%)
100 - Consumo
80 - Retrocesso do mercado livre
devido a precgos de energia reais .
60 -+ acima dos implicitos nas tarifas Clientes
40 -
20 A
0 T T T 1 T 1 1 T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

EVOLUGAO DO MERCADO

Tarifas inferiores ao real
condicionam o
desenvolvimento

do mercado

Em 2007/08 a diferenca fechou
o mercado livre e gerou um
grande déficit tarifario

Em 2010, Decreto Lei impediu
o switching back para mercado
regulado

Em 2012, tarifas comegaram
a refletir o mercado e com
agravamento para induzir
switching

Consumo do mercado livre
correspondente a 91% do total
em 2016

74



Na

Expansao do Mercado Livre

A

Exemplo Brasil: Consumidores livres observam redugao @
média de 18% na conta de energia

REDUGCAO NA CONTA DE
CONSUMIDORES LIVRES

EXEMPLO: REDUCAO DE 20% NA
CONTA DE RESTAURANTE

EXEMPLO: REDUCAO DE 35% NA
CONTA DE INDUSTRIA DE
EMBALAGENS

Contas de Energia
(RS em bilhdes) -18%

501 [
43

401

301

201

101

0
ACR ACL

“De acordo com a Associagdo
Brasileira dos Comercializadores de
Energia (Abraceel), o consumidor livre
de energia economizou cerca de R$43
bilhées nos ultimos 13 anos em
comparagdo com o consumidor
cativo (que contrata energia no
ambiente com tarifas reguladas pela
ANEEL), uma economia média de
18%.”

Jornal GGN

Contas de Energia

(RS em milhares) -20%
150 [
130
104
100
501
0
ACR ACL

“No inicio do ano passado, a conta
mensal da fabrica da Casa do Pdo de
Queijo, ficava em torno de RS130 mil
mensais. ‘ApOs ingressarmos no
mercado livre, por meio de um
contrato de trés anos de fornecimento,
obtivemos redugdo de 20% e isso nos
permite investir na drea
operacional’”
Valor Econémico — Fernando Edittore,
diretor industrial da Casa do Péo de
Queijo

100%r

Contas de Energia
(% do valor) -35%

I
100%

801

65%

ACR ACL

“Os grandes consumidores de
energia elétrica (demanda acima de
500 kW) que optaram pelo ambiente
de contratagdo livre (ACL) estdo
satisfeitos [...]. Em algumas situagdes,
a redugdo na conta chega a 35%,
como foi o caso da industria de
embalagens Globalpack, que desde
2014 migrou nove de suas 12 plantas
para o novo ambiente de
comercializagdo.”

Valor Econémico
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Expansdo do Mercado Livre =

Exemplo EUA: Liberalizacao deve ser bem planejada para @
evitar impactos negativos, como aumento de tarifas e reclamacoes

AUMENTO DAS TARIFAS AUMENTO DAS RECLAMACOES (Texas)
Tarifas nominais CAGR # Reclamagdes dos consumidores realizadas na PUC
(USS centavos/kWh) 197! (Por ano fiscal)
s ('97-'16)
1.8% 20,000
10.0 2.1%
2.4%
7.5
5.0 ==|\lédia Nacional
==Estados regulados
2.5 ==Estados desregulados
"197'98'99'00'01'02 '03'04'05'06'07'08'09'10'11'12 '13'14'15'16 '98 '99 '00 '01 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 '12
Contratos apenas de curto prazo

Comercializadores tiveram dificuldade em
atender o grande aumento do volume de
consumidores, levando a queda na

aumentaram a incerteza financeira e,
conseguentemente, a exigéncia de

retorno sobre o capital, gerando um qualidade. Principais reclamagdes eram
aumento das tarifas para os relacionadas a cobranga (40%) e

qualidade do servigo (15%)

consumidores

Fontes: American Public Power Association (2015); Benchmark internacional e Texas Coalition for Affordable Power: ‘Deregulated Electricity in Texas: A History
of Retail Competition’; Texas PUC Complaint Data Analysis
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[1 Expansao do Mercado Livre Elegibilidade do ACL
7

Brasil hoje & mais regulado que diversos paises, com @
pouca flexibilidade para migracao ao mercado livre

GRAU DE LIBERALIZAGAO

BAIXO NiVEL DE ALTO NIVEL DE

LIBERALIZACAO LIBERALIZACAO TOTALMENTE LIVRE

: :
1 1
1 1
' |
i : ' ;
| | l |
H i - B Todos livres em 15 : Sy Mercado livre para todos
i : Limite de : estados ! P9 05 paises, sem restricéo
. ! 1000 kW = ! " -
! i — ' Estados Unidos . * de consumidores
i ! India : : Unido Europeia
I 1 I .
H i . Todos livres em “' !
i ' | Quebec e Alberta : 5
i ! ! Canada I
i Totalmente | | . Franca
I ! | | Alemanha
| regulado i | ! Limite d !
! Brasi - imite de I
i 1 I x |
! i Limite de 500 kW para fontes | C 0,51 kW ! ///.\\\ | L=z
1 AN | . Z I I §
i i renovaveISf:' 3000 kll/Vp.ara | Turquia ! Nl Rao Unido
I | fontes néo renovdveis | _ | .
i : . Todos livres, ' Coreia do Sul
i : : exceto !
i ' Limite de | residenciais : e .
: | 3000 kW : Russia ! *x )
i | : ! Australia
I i : Limite de ] Italia
l ; . ‘ 50 kW :
I I .
e : Japdo !
77

Nota: Liberalizagdo nos EUA inclui distrito de Columbia
Fonte: Ampliacdo do Mercado Livre de Energia Elétrica/ PSR (2017)



| () Expansiodo MercadoLivie |
A abertura para todos os agentes implica na preparacao @
do mercado para o atendimento em larga escala

Posicao MME Posicao EDP
e Abertura do mercado gradual para toda alta e Abertura do mercado gradual para todos os
Elegibilidade tensdo até 2028, com limite minimo de 75kW, agentes (alta e baixa tensdo), garantindo
do ACL e Sem informacdes para definir a abertura da BT condigBes precedentes
Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

e Mercado livre

atualmente
aberto para Grande alta R Sem mudangas versus o modelo atual
consumidores de tensao . e en .. .
~ . o | Nao aumenta a captura dos ganhos de eficiéncia e eficacia advindos da
alta tensdao com (acima de limite de .
limite minimo de 3MW) competitividade do mercado
3MW, ou 500kW
para uso de R Menor complexidade de implementagdo, sem necessitar de todas as condi¢des
fontes Toda alta tens3o precedentes de abertura do mercado

incentivadas L
I Ganhos potenciais ndo s3o 100% capturados

R Captura de todo o ganho potencial advindo da livre competi¢do, promovendo

Todos os eficiéncia e eficacia ao setor
consumidores I Necessidade de garantir condi¢cdes precedentes para atendimento em larga
(garantindo condigdes escala
precedentes) - Conscientizagdo dos consumidores; separacdo de fio e energia; definicdo do CER;

S91U9pada.d $9051pu0d opulluesed |enpesd oedisued]

mecanismos de expansdo da oferta

N
Opcao recomendada 73
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| () Expansiodo MercadoLivie |
Em um mercado totalmente liberalizado, os consumi- @
dores deveriam ter o direito de escolha sobre a migracao

Posicao MME Posi¢ao EDP
Obrigatoriedade e N3o abordado e N3o abordado
de migracao para
a tarifa nao
regulada
Situagdo OPCOES PARA
o Necessario definir IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
se existird ou ndo
a obrigato- R Aumento mais acelerado do volume de consumidores livres, gerando maior
riedade de atratividade para comercializadores
igracs Migracao
m'gragaf paraa g c, . Todos os consumidores seriam obrigados a migrar para o mercado livre
tarifa ndo obrigatoria
regulada | Condicoes de competitividade devido ao maior nimero de comercializadores
seria antecipada, aumentando eficiéncia
R Empoderamento do consumidor, com opc¢ao de escolher se quer ou ndo migrar,
criara condi¢des melhores de competitividade no mercado livre
R Evita complexidade legal
Migracao nao I Eliminara condig6es artificiais de atratividade para consumidores (migracdo pelo
obrigatodria conceito do mercado livre, e ndo pelos seus beneficios vs. ACR)
I' Atratividade do mercado para comercializadores dependeria do nivel de
migracao voluntaria, o que poderia levar mais tempo para ocorrer
I Tarifa do ACR como o price-to beat pelo ACL Opcao recomendadal
79
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L) Expansiodo Mercadolivre
Seguindo os preceitos de liberdade de escolha, o retorno @
para o ACR deve ser permitido, porém com tempo minimo

Posicao MME Posicao EDP
e N3o abordado e N3o abordado
Retorno para o
ACR
Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

e Necessario definir
regras de
migracao entre
ACR e ACL para
evitar volatilidade
e incertezas |

R Consumidores teriam liberdade para escolher entre o atendimento regulado e o
livre de acordo com a atratividade de cada
Retorno livre

Pode causar incertezas para o mercado, como dificuldades na proje¢ao de carga

Incentiva a atratividade do mercado livre vs. regulado

R Consumidores teriam liberdade para escolher entre o atendimento regulado e o

Conforme regras livre de acordo com a atratividade de cada

atuais R Periodo minimo de permanéncia gera maior previsibilidade para o sistema

I Incentiva a atratividade do mercado livre vs. Regulado

Opcao recomendada

)

Retorno nao Maior previsibilidade de carga

permitido

Pode reduzir volume de migragao, dada incerteza de ganhos no ACL
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L) Expanséo do Mercado Livre |
Todos os agentes diretamente envolvidos com a expansao @

do ACL sao responsaveis pela conscientizacao

Conscientizacao
ou estimulo para
a migrac¢ao

Situacao

e Consumidores
nao possuem
pleno
conhecimento do
ACL, sendo
necessario
conscientizacao e
estimulo a
migracao

e Necessario definir
responsaveis e
modo de
conscientizacao e
estimulo

R Racional | Implicacdo

campanhas de conscientizacao

Posicao MME Posicao EDP

e Para aprimoramento do modelo e Conscientizacao é condicao precedente
comercial, é necessario informar os para a abertura do mercado livre para
consumidores sobre o ACL através de todos os consumidores

OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO

RACIONAL E IMPLICAGOES

Comercializadora
(conscientizagdo e
estimulos)

Comercializador receberd novos consumidores, portanto possui interesse na
migrag¢ao ao ACL

- Aumentara receitas

- Pode oferecer proposta de valor diferenciada

Devera arcar com parte do custo de conscientiza¢ao e estimulo, através de
campanhas proprias e gerais

Distribuidora
(conscientizagdo)

Distribuidora é o atual ponto de contato com o cliente que poderad se tornar livre,
portanto precisa informar sobre suas novas responsabilidades

Deverd arcar com parte do custo de conscientiza¢ao, através de campanhas
proprias de suas responsabilidades

Governo
(conscientizagdo)

Governo possui interesse na migracdo para promover maior eficiéncia e eficacia
ao setor

Deve atuar como agente habilitador de novas legisla¢6es

Devera arcar com parte dos custos de conscientizagdo, através de campanhas
gerais de migracao

Opcoes recomendadas
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[1 Conscientizagdao ou estimulo para a migragao
Cinco temas tratados na Reforma Setorial sao
intrinsicamente ligados e requerem detalhamento

1 Expansao do Mercado Livre de Energia

Alinhamento de
risco e remuneragdo

Criagdo de escala
no mercado livre

Transigdo de

nai Seguranga da
contratos Sinais de prego / gurang

Seguranga 3 expansdo/oferta

i% ) Conscientizacio

Pontos-chave:

e Conscientizacdao de
consumidores

comercializadores

e Estimulos a migragdo

e Proposta de valor dos

1.2 Centralizacdo de

contratos

Pontos-chave:

e Alternativas para
transicdo facilitada de
contratos

e Implicagbes em
termos de encargos e
risco

2 Separagao de
Fio e Energia

Pontos-chave:

e Tratamento de
vulneraveis

e Responsavel por
perdas e inadimpl.

e Remuneracao de rede

Garantias/
Clearing House

Pontos-chave:

e Modelos e caminhos
de implementacao

e Evolugdo para bolsa
de valores com
sinalizacdo de prego
pelos agentes

Financiabilidade
da Expansao

Pontos-chave:

e Opgoes durante e
apos transicdo para
financiabilidade igual
ou melhor as do
modelo atual

Ey\ergia Ll ,J Lastro

5 Separagao de Lastro e Energia

Pontos-chave:

e Definigdo de Lastro

e Modelos de contratagao

e Tratamento de diferentes fontes energéticas

e Tratamento de contratos legados
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[1 Expansao do Mercado Livre Conscientizagdo ou estimulo para a migrag¢do

Ciclo sustentavel entre consumidores e comercializadores @

no mercado livre exige estimulos a migracao

CONSUMIDORES LIVRES

ACR

ENTRADA DE NOVOS
CONSUMIDORES REQUER:

e Conscientizacao de
consumidores

¢ Facilidade de migracao

e Vantagens versus
modelo atual
- EconOmicos
- Novos servicos
- Melhor atendimento

Tornam o mercado atrativo
a hovos entrantes

+ Eficiéncia

Oferecem melhores propostas
de valor aos consumidores

+ Eficacia COMERCIALIZADORES

ENTRADA DE

COMERCIALIZADORES REQUER:

e Volume de
consumidores

e Viabilidade econémica

¢ Condicoes de operagao
- Regulacao
- Sistema de garantias

- Fontes de
financiamento



[1 Conscientizagdao ou estimulo para a migragao
Conscientizacao, incentivos e propostas de valor sao os
Passos iniciais para maior atratividade do ACL

CONSCIENTIZACAO

ESTIMULOS A MIGRACAO

PROPOSTAS DE VALOR

e Campanhas realizadas pelo
governo e agentes informando
proposta de valor e

Facilitacao do processo de
migrac¢ao, com redugao de
burocracias e riscos, exemplo:

e Maior competitividade forcara a busca
de melhores propostas de valor

e Politicas publicas devem facilitar o

procedimentos para migracao - Portabilidade ilimitada durante

o do de tost processo de diferenciagao
periodo de testes

e Meios de comunicagao podem
ser online ou offline, exemplo:

- Foéruns informativos

Exemplos de propostas:

- Ferramentas online de comparacao

de comercializadores e Pré Pago

¢ Incentivos financeiros a migrac3o, - Consumidores de menor renda

- Anuncios em

jornal/revista/outdoor exemplo: - Seguranca
- Propagandas na TV e no radio - Cashback e créditos e Eficiéncia
- Central de duvidas - Economia garantida - Menores gastos para o consumidor

- Apoio a instituicdes
P ¢ ® Demand Response

- Economia nas cobrangas

ClickEnergy: Shop. Compare. Choose. Texas: - Pagamento de incentivos
Pmpag.ar;.da:e - | T Site estatal ® Servigos unificados
eiaiiionsl = Tl ™ * & | comparativo usado - Oferecer mais de um servigo em
australiano em Ep—— o - quando o mercado . . .
e, s T Lo 3 . conjunto (ex. gas e energia)
- sie s = = em | |jyre virou obrigatorio
Embr(]te/.‘ Reino Unldo- =] Amoney
ST o L. | =
Conscientizagdo da Comercializadores Reino Unido: —
telefonia no Brasil oferecendo SiteTplanos e
via comerciais -
cashback = pré-pagos T —

televisivos em 1998

Exemplos internacionais e a¢oes adotadas no Brasil no processo de liberalizagao de
outras industrias (ex: telecom) podem ser usados como referéncia

Fontes: Bain International, Analysis Research, Pike Research.
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[1 Conscientizagdao ou estimulo para a migragao
Exemplos EUA e Reino Unido: Processo de conscien- @

tizacao e estimulos adotados durante liberalizacao

CONSCIENTIZACAO ESTIMULOS A MIGRACAO
i AP - .
€= Texas (2000s) & Reino Unido
e “Outreach and Public Service Announcements”, e Power Gen, hoje E.ON, em 1999
gue incluia: comparava os precos e mostrava
- Anuncios de radio quanto o consumidor pouparia se e'an

trocasse para a empresa, além

. disso oferecia um cashback de até
Instalacdao de um call center 30 libras

Distribuicao de literaturas

Programas na televisao .
e Atualmente o modelo evoluiu

bastante e em sites como Money Money
Sites comparativos e instrutivos Super Market é possivel escolher Super

o fornecedor de energia a partir Market ¢
de diversas promogdes

Anuncios de servi¢o publico

e Atualmente ainda continuam investindo em
ferramentas para instruir e auxiliar o
consumidor na escolha como aplicativos

€= Maryland (2001)

® Era permitida a troca de fornecedor caso um
consumidor nao tivesse sua reclamagao
enderec¢ada pelo comercializador em até 3 dias

Energy Saver app Site Power to choose

Source: Daily Mail, Analysis Reserach, Power to Choose, Money Super Market, Bain international



L) Expanséo do Mercado Livre |
A expansao do mercado exige o fortalecimento do @
comercializador varejista, diminuindo a complexidade na CCEE

Posicao MME Posicao EDP
e Comercializador varejista para demanda e Varejista obrigatério para demanda <1
Representacao no <1 MW MW e facultativo entre 1-3 MW
mercado
e Condicao precedente para a abertura do
mercado livre
Situacdo OPCOES PARA

IMPLEMENTAGAO RACIONAL E IMPLICAGOES

e Atualmente ndo ha
obrigatoriedade de

representacdo na . Al R Permitird reduc¢do de 50 a 70% dos agentes especiais ligados a CCEE (total:
CCEE, de modo para limite minimo aprox. 3900)

que consumidores de demanda
podem se ligar igual a 1IMW
diretamente na
camara

Varejista obrigatoério

I Reducdo da complexidade operacional

Opcao recomendada

Varejista obrigatoério
® |sso aumentaa limit ooq
complexidade e para limites minimo
burocracia de demanda menor
que 1MW

R Permitira reducao de 20 a 40% dos agentes especiais ligados a CCEE (total:
aprox. 3900), considerando limite de 500kW

I' Reducdo da complexidade operacional

Sem obrigatoriedade R Expansdo do mercado livre implicara em exponencialmente mais agentes
de comercializador ligados a CCEE
varejista I' Aumento da complexidade operacional
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[1 Expansao do Mercado Livre Representagdo no mercado

Maior parte do mercado livre sao consumidores especiais,@
dos quais 50% a 70% possuem demanda até 1MW

Numero de agentes do ACL
(Maio de 2017, estimado)

8,000

6,0007

4,0001

2,0001

6,094

-2,184

Agentes Consumidores
associados a livres
CCEE no ACL

3,910

Total de

Consumidores

Especiais

50% a 70% dos
Consumidores
EspeC|a|s

1,900-2,800

//7
./

I

-1,100-2,000

20% a 40% dos
Consumidores
Especiais

300-2,000

N
800-1,600

B

Agentesde  Agentes com Agentes IMW - Agentes com

1IMW-3MW até IMW 500KW

até 500KW

Valores CCEE

Estimativas EDP

Fonte: CCEE; Dados EDP; andlise Bain




L C) ___ExpansdodoMercadolLivie
Por estarem associados aos ativos fisicos, entende-se que @
0s hovos medidores devem ser de gestao da Distribuidora

Medidores

(Instalagdo e dados)

Situacao

® Propostas de valor
diferen-ciadas (ex:
demand response)
e a correta remune-
racdo do fio exigem
a modernizagao do
pargue medidor

® Necessidade de
definir o agente
responsavel pela
implementacdo e
gestao dos dados

R Racional | Implicacdo

Posicao MME

Posicao EDP

e N3o abordado

e Definicdo de marco para a evolugao dos
sistemas de medicdo com o objetivo de
promover a eficiente utilizagdao do setor

e Medicao realizada pela Distribuidora

OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONALE IMPLICACGES
R Dado que é a responsavel pelos clientes, a comercializadora poderia ser
Comerciali- responsavel pela instalacdo de medidores
zadora I Poderd oferecer novos servigos (ex demand response)

| Exigira novas capacidades da Comercializadora, cuidando do atendimento fisico

Distribuidora

R Dado que é a responsavel pela infraestrutura de entrega de energia, a
distribuidora poderia ser a responsavel pela instalacdo de medidores

I' Maior eficiéncia operacional (ex: visitas de medicdo)

I Havera ganhos de sinergia operacional dada a natureza da atividade

I podera prestar novos servicos, como medicido de consumo para a comercializadora

Terceiro

Opcao recomendada
R Terceiro agente investidor poderia assumir os custos de instalacdo de medidores

I Gestdo de dados e servigos se tornam fonte de receita para tal agente

I Alta complexidade de fornecer dados estratégicos para terceiros
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[1 Expansao do Mercado Livre Medidores

Exemplo Uniao Européia: Preferéncia € mercado regulado com@

a distribuicao como responsavel pela implementacao e dados

Pais Mercado de Implemen-
medicao tacdo
AL

Resp. imple-
mentacao

Resp. pelos

dados

Financia- Investimento Beneficio
mento (EM) (EM)

Tarifas de medicao

- Distribuicdo 3.195 3.539
Austria erede
Fey
Din;gma ‘ Hub central 310 322
Ete ‘ Hub central Tarifa de rede 110 191
A | 692 N/A
(W) ‘ N/A 4.500 N/A
Franca Obrigatéria
65 ‘ N/A 1.733 2.443
O ‘ Tarifa de rede 1.040* 1.212*
ltja R lad Distribuic3 DiStribUigéo Recursos da D +
Italia egliado ‘ Istribuicao Tarifas de rede 3.400 6.400
L,
p— ‘ 35 40
Luxemburgo |
I\l/IaIta 20 N/A
£ . L. i
- ;‘;‘;ﬁ“‘;ggzl;/a Tarifa de rede 3.340* 4.108*
oy Hub central 2.200 2.330
o Obrigatoria 712 552
& e Tarifa de rede +
E:ia-nfha Distribuicdo Aluguel do SM N/A N/A
c Vol L. Recursos da D +
B oluntaria Tarifas de rede 1.500 1.677
Age R R
& Competitivo Obrigatéria || Comerc. Hub central Fma:g‘;‘i?cpelos 9.295* 21.749*
UK I .

*paises fazendo implementagdo de smart meters de eletricidade e gas simultaneamente
Fonte: Reporte da Comissdo Europeia (2014)



| () Expansio do Mercado Livie |
A fatura unica deve ser enviada pela C, uma vez que esta @
mantém a relacao comercial com o consumidor

Posicao MME Posicao EDP
e Discriminacado da parcela fio, energia e e Uma Unica fatura disponibilizada pela
Modelo de encargos na fatura comercializadora

Faturamento
Situag3o OPCOES PARA
e Com a abertura IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

do mercado e a R Menor complexidade da cobranga para clientes

3o ent
separaglz.ao entre | Complexidade de comunicag¢do para clientes, que negociariam com comercializadora e
os papeis da Uma fatura,

distribuid seriam cobrados pela distribuidora
istribuidora e co- enviada pela

mercializadora, se . L er s
. Distribuidora . . o .
torna necessario I Necessidade de ter informagdes de faturamento e sistema a parte

definir o modelo I

I Necessidade de repasse para Distribuidora

Necessidade de garantir que nao haja dupla tributagao

de fatura a ser
enviado para o R Menor complexidade da cobranca para clientes
consumidor final Uma fatura, R Manutencdo do ponto de contato com consumidores (Comercializadora)
enviada pela I Necessidade de repasse para Distribuidora
Comercializadora | Necessidade de ter informagdes de faturamento e sistema a parte
I Necessidade de garantir que ndo haja dupla tributagdo Opcao recomendada

R N3o requer repasse de pagamentos entre Distribuidora e Comercializadora
Duas faturas

I Complexidade da cobranga para clientes
separadas

I' Maior risco de inadimpléncia (esquecimento/problemas no pagamento)
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| () Expansiodo MercadoLivie |
A responsabilidade pelo atendimento ao consumidor
dependera do carater da solicitacao

Posicao MME Posicao EDP
e N3o abordado e N3o abordado
Atendimento ao

consumidor

Situagao OPCOES PARA B B

e Com a abertura IMPLEMENTAGAO DESCRICAO RACIONAL E IMPLICACOES
do mercado e a R Existéncia de um tinico ponto de contato com cliente
separagdo entre 100% o ] . r Comercializadora com servigos comerciais poderia
os papéis da 2 | * Comercializadora realiza o atendimento ™ 4tender clientes de maneira mais customizada

ictribui . Comerciali- aos consumidores diretamente pelos

dlstrl!ou.ldora eco seus canais de atendimento | Complexidade de enderegar questdes de infraestrutura
mercializadora, zadora o o
torna-se I Imagem da Comercializadora sera diretamente

impactada pelo nivel de servico da Distribuidora

necessario definir e Comercializadora se responsabiliza pelo

com quem fica a atendimento comercial . .
responsabilidade R Atendimento de acordo com responsabilidades e

* Distribuidora responsavel pelas capacidades da Distribuidora e Comercializadora
chamadas relacionadas a qualidade de

suprimento e infraestrutura |

pelo atendimento .
ao consumidor Modelo misto Necessidade de comunicacdo clara do papel de cada

i . agente, e canal de comunicagdo (mesmo que com fluxo
® Necessidade de conscientizagdo do de atendimento centralizado)

consumidor e/ou canal tnico que Opcéo
redirecione as chamadas recomendada
R Existéncia de um tnico ponto de contato com cliente

100% ¢ Distribuidora realiza o atendimento aos I Complexidade de enderecar questdes de prego de

. consumidores diretamente pelos seus energia
Distribuidora canais de atendimento |

Imagem da Distribuidora serd diretamente impactada

: I . . - 91
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N TSRO Modelo de Faturamento
% Exemplo EUA: 3 modelos de cobranca vigentes, de acordo
com o estado

(1) [2)

CONTAS CONSOLIDADAS SOB
CONTAS CONSOLIDADAS SOB RESPONSABILIDADE DO CONTAS SEPARADAS
RESPONSABILIDADE DO DISTRIBUIDOR
COMERCIALIZADOR
o ° O distribuidor realiza a cobrancga e O comercializador realiza a cobranga ¢ Consumidor recebe duas contas: uma
la e Taxas de geracdo sdo cobradas e Taxas de transmissado e distribuicao re;eren:e a distribuicdo e uma
5 separadamente, na mesma conta repassadas aos consumidores na reterente aoc consumo
2 o ' . ~E o C .
@ o Em geral, ha baixa taxa fixa em conta, equivalendo a ~50% da conta e Em g?ra!, ha bal)fa Faxa fixa em
(a) relacio & volumétrica relacdo a volumétrica
e Massachusetts, Maryland, Nova York e Texas, Nova York (escolha do e Maryland, Nova York (escolha do
(escolha do consumidor), Nova Jersey, consumidor — em alguns casos) consumidor), Nova Jersey, Pensilvania
Pensilvania \ \
" EVERSSURCE o T
Account Number: 1234 567 6900 ;:lflza?;;?wlﬂ : $119'89 E%?;gag}ggi}:

(7, Statement Date: 12/11/16 Anount Due on 1130118 s12957
O Jonn J Customer Last Paymenl Received =S128.57 John Valued Customer
: in mtmmm m«mw si?g:x 12345 an 811234 Centerpoint Energy Fees Include Charges For:
= E i gt Moy i I et i o e i
1] - Skl System Restoration Charge - $1.19
ﬁ 8050 Transition Charge 3 - 5022

Lot of ehiet ety o Erarsourcs Transition Charge 2 - 51 62
Nuclear Decommizsioning Fee - 30.01

Transmission Cost Recovery Faclor - %\
Transmission System Charge - 54 .51

Rate Case Expenses Surcharge - $0.03) Ex. Texas
Ex. Massachusetts inu:m E;ﬁ;‘i;r::_-rcm Rﬂme%f;mn Conta Unica, enviada
L. . . e ance ing Charge - 3. T
Co.nta. Unica, enviada pelo dIS.tl‘IbUIdOl‘, Distribution System Charge - 58,81 pelo comercializador,
discriminando custo de suprimento e ADFIT Crg::ta-wﬁﬂ& incluindo custos de
. . .o o~ . Metering rge - 3. . . s~
custo de distribuicdo de energia e distribuicdo

Notas: Estados foram alocados em todos os modelos em que faturamento pode ocorrer
Fontes: Benchmark internacional, Analise Bain



L) Expansiodo Mercadolivre
Um agente centralizador seria capaz de reduzir a @
sobrecontratacao ao realocar a energia entre ACR e ACL

Posicao MME Posicao EDP
e Centralizacao dos contratos regulados e Centralizacao dos contratos regulados
Gestdo da de energia, permitindo uma de energia, permitindo a neutralidade
contratacao administracdo mais eficiente dos da Parcela A
contratos legados

Situagdo OPCOES PARA

e Migracio para o IMPLEMENTACAO DESCRICAO RACIONAL E IMPLICACOES
ACL gera um R Redugdo na complexidade de gest3o de contratos
desbalancea- entre ACR e ACL
mento da carga: e Agente centralizador capaz de e . . .

b tratacio Agente redistribuir contratos de acordo Necessdria criagdo de mecanismo financeiro de
sobrecontratac . com a demanda (venda de neutralidade (ex: conta para lucros e prejuizos e
no ACR e falta de Centralizador . rateio do valor liquido via TUSD)
energia no ACL energia do ACR para ACL)

| Da flexibilidade para clientes poderem migrar e
® Necessidade fornece liquidez para o mercado
determinar o(s) R Energia sob responsabilidade da D, com possibilidade
agente(s) que e Permanéncia dos contratos nas de revenda
deve(m) gerir a istribui
(. )8 s ] distribuidoras, que podem | 64 distribuidoras realizando a mesma fungdo
energia, Distribuidor revender o excedente de
equilibrando os energia decorrente da | Necessaria criagao de mecanismo financeiro de

dois mercados migragdo para o ACL neutralidade (ex: conta para lucros e prejuizos e
rateio do valor liquido via TUSD)

¢ Licitagdo de agente para gerira R
sobrecontratagdo, de forma
gue este fiqgue com quaisquer
lucros ou prejuizos decorrente |
dessa energia

Transferéncia dos riscos e beneficios para agente

Novos agentes licitado

licitados Provavel dificuldade em encontrar agente que

assuma os riscos

R Racional | Implicacdo
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(1 Gestao de contratos legados de geracao
Gestao de contratagao deve ser ajustada para promover @
melhor transicao de energia no mercado livre

Centralizacdao em

agente definido
(Proposta EDP)

Fluxo de energia e contratos no Brasil

LESS EEVE RS I3 @ Agente centralizado e licitado
contratos

Implicagoes

rentabilidade de D, C ou agente

Ajustes na tarifa (positivos ou

GERACAO
p ld t e Agente deve ser responsavel » CONSUMIDORES
ape ? agente pelos contratos e vender energia m LIVRES
responsavel pelos para clientes cativos e excedente XAAS  UHES CENTRALI- COMERCIA- 0
.. s ZADOR LIZADORAS ..‘
contratos para comercializadores 03 >
® Mecanismo financeiro para UTEs \N\j ,.‘
Tratamento de sobre- lidar com margens da venda AR
contratagio para comercializadores (rateio T DISTRIBUIDO- | CONSUMIDORES
de lucro ou prejuizo) 0 - RAS ou CER | REGULADOS
Reno- 7 e@e
o % Il.r véveis ‘T afn \«\
e Sobrecontratacdo ndao impacta —_—

/

AN

negativos) Redistribuigdo de energia

tira a sobrecontratacao da

distribuidora/CER, evitando
impactos na tarifa ACR, apesar do
aumento da migragao para o ACL

Centralizador concentra os
contratos de geragdo e
vende/redistribui a energia
de acordo com o consumo
de cada ambiente

e Licitacdo de agente

e (Criacdo de mecanismo
financeiro de neutralidade

Agoes necessarias

(rateio de lucro ou prejuizo)




| () Expansiodo MercadoLivie |
Deve ser enderecada apenas a sobrecontratacao gerada @

pela migracao para o ACL

Posicao MME Posicao EDP
Limite de repasse e Limita a neutralidade apenas a migracao e Neutralidade para toda a parcela A
da para o ACL
sobrecontratacao
Situagdo OPCOES PARA
e Modelo atual IMPLEMENTACAO DESCRICAO RACIONAL E IMPLICAGOES

permite que as
distribuidoras
estejam
sobrecontratadas
em até 105% da
carga

e Com o tratamento
da sobrecontrata-
¢do involuntaria é
necessario definir
guais os limites de
repasse de energia

R Racional | Implicacdo

A partir de 105%

Repasse da energia
sobrecontratada acima do
limite de 105%,
independente do motivo da
sobrecontratagao

Endereca o excedente da sobrecontratacdao permitida

Impacto na sobrecontrata¢do decorrente de motivos
outros que ndo a migracdo, restringindo potenciais
lucros ou prejuizos das distribuidoras

Distribuidora permanece com o excedente até 5%,
repassado via Pmix

Toda
sobrecontra-
tacao gerada
pela migragao

para o ACL

Repasse de toda a energia
sobrecontratada gerada pela
migragao de consumidores
para o ACL,
independentemente do
percentual

Neutralidade da sobrecontratagao devido a migracao
ao ACL, independente de outros fatores de
sobrecontratacao

Distribuidora permanece com qualquer
sobrecontratacdo gerada por outros motivos, de
forma a absorver os lucros ou prejuizos relacionados

Neutralidade
total da parcela
A

Repasse dos contratos de
energia para agente
centralizador, que passa a
fazer a gestdo da energia,
gerando neutralidade total
para a distribuidora

Neutralidade total da distribuidora para a negociagao
de energia

Criacdo de agente centralizador que faca a gestao de
contratos

Opcao recomendada

1
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L) Expansiodo Mercadolivre
O lucro ou prejuizo advindo da sobrecontratagdo deve ser @
compartilhado de forma igualitaria entre os ambientes

Posicao MME Posi¢ao EDP
Consumidores e Alocacdo de forma isondmica a todos os e Alocacado de forma isondmica a todos os
impactados consumidores, independentemente da consumidores, independentemente da
financeiramente opcao de compra de energia no opcao de compra de energia no
pela contratagao Mercado Livre ou no Mercado Regulado Mercado Livre ou no Mercado Regulado
Situagdo OPCOES PARA
e Expansio do IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
mercado livre R civnolsns o~ o . -
gerars Simplicidade na execu¢dao, com manutenc¢ao do mecanismo similar ao atual para
significativa Consumidores o tratamento da sobrecontratacdo, sendo financiada via Pmix
sobrecontratacdo regulados I ACR absorve um custo que independe da acdo dos seus agentes
e Consumidores I Alto impacto em caso de grande migra¢do de consumidores para ACL
impactados
dev.erao Ser . R Dado que a sobrecontratacao devera ocorrer devido a migra¢dao, consumidores
definidos Consumidores

livres carregariam a diferenca no custo da energia ao migrarem para o ACL

livres
I Possivel desincentivo a migragao para o ambiente livre

=

Consumidores Isonomia, com compartilhamento igualitario dos custos da sobrecontratagao

livres + regulados | Repasse dos custos através da TUSD, por ser paga por todos os consumidores

Opcao recomendada
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| €D Expansiodo Mercado Livie - ERLRIYE
Exemplo Reino Unido: Desregulamentacao do Reino Unido
levou 9 anos até competicao plena, em 1999

Até 1990 1990 1999 2002
Industria nacionalizada Competicao para grandes Competicao plena para Todos os controles
consumidores todos consumidores de preco removidos
' BNFL
. Juciearflecnic
GERACAO
National Power
CEGB
PowerGen +> 20 independentes
TRANSMISSAO National Grid National Grid

5 principais fornecedores/

12 companhias regionais de eletricidade distribuidores integrados

DISTRIBUICAO 12 conselhos regionais (RECs)
Distribuidores e fornecedores
independentes
e Central Electricity e Adistribuicdo e o varejo eram e Competigdo ampliada para incluir
Generation Board responsabilidade de 12 conselhos todos os clientes
(CEGB) tira dona de toda regionais e (2001) Método de precos por
a gerag.;aoN € e Grandes consumidores (>1MW) podem atacado mudou de pool pricing
transmissdo . . .
comprar com concorréncia de para contratos bilaterais
fornecedores
- (1994) Inclusdo de clientes de médio porte
(>100 kw)

Fonte: Electricity Market Reform, OFGEM, Frontier-economics, Gov.uk, The Energy Journal, Entrevista com participantes da industria



| () Expansdodo Mercado Livie >~ EISLLELE
Exemplo Reino Unido: Desregulamentacao do Reino Unido
foi bem sucedida

Precificacao

Contratacao da
distribuicao

Pré-pagamento

Comercializador
de ultima
instancia (CUI)

PERCEPCOES

Inicialmente, mercado de atacado a vista criado com fornecimento de todos os geradores no Reino Unido
(“supply pool”) e despachados centralizados

Novos arranjos de negociacao de eletricidade (NETA, em inglés) introduzidos devido a manipulacdo do
mercado e ao excesso de influéncia do gerador. Permitiram o auto-despacho por geradores

Ofgem (regulador do Reino Unido) inicialmente fixou os pre¢os maximos permitidos, mas removeu em 2002

O servigo de distribuicao (uso do fio) é contratado pelo varejista

Pagamento é feito pelo consumidor ao varejista, junto com o pagamento pela energia

Pode ser realizado via aplicativo ou em diferentes tipos de lojas de conveniéncia, evitando que fornecimento
seja suspenso

Tem sido considerado um sucesso

Nao ha comercializador de ultima instancia

Existe subsidio monetdrio aos idosos e a populagao de baixa renda

- Ex:se o custo de energia for acima de determinado % da renda, consumidor é considerado dentro de grupo baixa renda e
passa a ter tarifas sociais, para garantir suprimento de energia durante o inverno

Desregulamentacdo no Reino Unido é tida como bem sucedida

- Reducdo de precos de eletricidade além do esperado devido a melhoria de eficiéncia das empresas, o que exigiu uma
revisdo de subsidios pelo governo

Estabelecimento de mercado de capacidades se tornou necessario para incentivar novas geradoras
- Foicriado em 2014

Alta taxa de troca dos clientes entre seus fornecedores
- 75% dos clientes trocaram de fornecedor ao menos uma vez até 2008

Fonte: Electricity Market Reform, OFGEM, Frontier-economics, Gov.uk, The Energy Journal, Entrevista com participantes da industria



| ) Expansdodo MercadoLivie & ERELEYE
Exemplo Portugal: O setor elétrico passou por varias @
reformas desde 1999

DADOS EDP

PRINCIPAIS ALTERACOES DO MIBEL MODELO DE FUNCIONAMENTO DO MIBEL

@ Geracgao + PRE
Liberalizacao da geracao e

i,
MERCADOS GROSSISTAS

Contratos Mercados
bilaterais organizados!

com cessacgao dos CAE

Reforgo da capacidade
de interligacao

(onetciall

DISTRIBUIDORES Distribuidores zadores livres

Novo modelo de
mercado grossista

P -
CLIENTES )
FINAIS Clientes regulados
@ Clientes liberalizados

‘ Fluxo fisico de energia ‘ Fluxo de procura

Nota: 'Exclui venda direta entre agentes
Fonte: Andlise EDP



Na Expansdo do Mercado Livre L) Benchmarks

Exemplo Portugal: Atividades de producao e comercializacao
encontram-se liberalizadas coexistindo com areas reguladas

DADOS EDP

‘: Atividades
1 reguladas

PRODUCAO TRANSPORTE DISTRIBUICAO VAREJO

] 1y 1y N
Liberalizado Regulado : : > Rede de Muito Alta i : > Rede de Alta, Média e Baixa E: Liberalizado Regulado :
= ! T x ! ~ ! !
> F?roduc';ao |~ CAE ! ! Tensdo 1 ! Tensdo :: Comercializado- | Comerciali- |
liberalizada > PRE ¥ > Monopdlio natural 1 : > Monopélio natural :: res em zadores de |
¥ ) ) ¥ i Mercado livre dltimo recurso |
5 o2 Ativos geridos pelo 11 > Base de ativos regulados ¥ :
Descricio ¥ Operador da Rede de il : . n '
| ¥ Transporte {ORT) o> Qualidade de servigo h :
' ! i regulada :: :
i 1 | 1
CMEC Ly i i !
; ' ' " ]
| 1y 1y h 1
; 1y 1y h 1
; 1y 1y N |
R L . 1L R S
> 'an’ec'o SPOOtI > :;ii?ato > Remuneragio > Remuneragdo Ativos com > Prego > Tarifa
ibérico OMIE Ativos Custos Aceites ‘;/Tf'n'd; em definida
> Preco future > FeedIn ercado
OTCs & OMIP Sl > Objetivos de eficiéncia pela ERSE

[N} |
[N \
[N \
[N \
[N} \
[N} |
[N} :
[N}
q 1 > ) 1
Economics ' Spot/fixo |
1y 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
[N \
I, \

CONCORRENCIA CONCORRENCIA
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Exemplo Portugal: A liberalizacao do varejo fez-se ao longo de
7 anos com a definicao de limites decrescentes de elegibilidade

DADOS EDP

NUMERO DE ,
ELEGIBILIDADE TS AT TR CONSUMO ELEGIVEL

Clientes em MT, AT ou

MAT, com consumo o~ 5 ,
anual 29 GWh 214 0,0%

Todos os clientes em
MT, AT ou MAT, com 20.979 - 0,4%

consumo nao nulo

Fevereiro

Todos os clientes em o
de 2004 BTE, MT, AT ou MAT 52.133- 0,9%

Agosto de 2004/ Todos os clientes 5.800.233 — 100%

Setembro de
2006(1)

(A efetivagdo da abertura total do mercado, que ocorrera legalmente em Agosto de 2004, apenas acontece em Setembro de 2006



[1 Expansao do Mercado Livre ) Benchmarks

Exemplo Portugal: O desenvolvimento do mercado livre foi

ainda mais gradual

DADOS EDP

Eligibilidade 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
=== Peso do mercado livre o
oy 7%
. 59%
Clientes no
final do ano 37%
17%/
0, 0,
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 3% 5% 6% 6%~
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Eligibilidade 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
, 87% 9%
=== Paso do mercado livre 79%
sa% sa oo° O1%
(] (]
Consumo acumulado
no final do ano 33% 33% 33%
22%
18%
10% 6% 16% 119 0
0% 1% 1% 3% 3%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Exemplo Portugal: A liberalizacao efetiva do mercado traduziu-
se num maior dinamismo dos agentes focados no cliente

Mercado

Clientes

Concorréncia

Produtos
& Servigos

Canais

Campanhas

Parcerias

~0,30M clientes no Mercado livre

Sobretudo mono-fuel

Penetragdo irrelevante
de smart meters

Limitada, com margens muito reduzidas

= Apenas Utilities Ibéricas

= Catalogo reduzido de P&S

Sobretudo lojas/agentes
existentes e contact center

Mass marketing
1-2 campanhas por ano

Utilizagao limtada de parcerias

DADOS EDP

~5,5M clientes exerceram a sua opg¢ao no Mercado livre

Peso relevante de ofertas dual-fuel e servicos de valor acrescentado

Penetragdo relevante de smart meters, criando novas
oportunidades e desafios na oferta

Aggressiva, com a melhoria das margens

Novos entrantes potenciais (comercializadoes, online players,
home service providers, telco’s,...)

Catalogo diversificado, incluindo energia, servigos de energia e nao
energia e solugGes integradas

Grande diversificagao de canais e reforgo do self-care (Web,
Mobility, IVR, SM, ...)

Campanhas proactivas com targets definidos
Muitas campanhas por ano, ajudando o conhecimento dos clientes

Utilizagao fundamental de parcerias, em canais e na
entrega dos servigos de valor acrescentado
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Exemplo Portugal: Concorréncia obrigou agentes a buscarem @
fontes adicionais de negdcio e a servir melhor o cliente

DADOS EDP

Servigos EDP

>
T
o
0
o}
0
o
o
5]
-t
o

Funciona Fatura segura Esquentador

Maior apoio

Novos Produtos e -
ao cliente

Servigos de Valor
Acrescentado

Mobilidade
elétrica

H®O0O0 ¢

il HL s B
e 69 g1 L ——
=1 iyl B
., W), | - | &
_— | 18 T 'i_l.‘:a_L
AJUdar o cliente a Simulador de Comparador de Onde gasta mais
oténcia consumos energia?
poupar . 7

COMPARE DESCUBRA




Benchmarks

Exemplo Portugal: A fatura € um 6timo exemplo de inovacao jé@
qgue € uma das principais queixas dos clientes

Caro, Mauricio Martins
4. ) Rua Afonso Atalaia, 305 1DT
OF

4150-016 Porto 2dp online

PERIODO DE FATURAGAO DE S de margo 2015 a S de maio 2015

: )

ELETRICIDADE GAS SERVICOS TAXAS E IMPOSTOS

6532¢€ 2154 € 19,26 € 3125¢€
ver detalnes

verdetalhes  ver delahes ver detalhes

- SABER MAIS

O QUE JA PCUPE

DESCONTOS NESTA FATURA 18,26 €
DESCONTOS ACUMULADOS 221¢€

(P OUVIR A FATURA

DADOS EDP

As mais valias

v' Néo é copia do papel

v’ Formato standard (PDF)

v Artefacto infinito de interacdo

v’ Potencia a relagdo com o cliente
v" Aumento da satisfacdo de cliente
v' Reutilizacdo de informacgdo, servicos e contetdos
v’ Visualizacdo em WEB e Mobile

v Segmentacdo e inteligéncia a comunicacdo

m

v’ Conveniéncia
v’ Utilizagdo “guiada”
v Conteudos dindmicos (audio e video)

v’ Personalizagao da fatura (videos)
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Exemplo Portugal: Os clientes ganharam muito mais do que @
apenas a reducao do preco de energia

DADOS EDP

Preco no mercado livre inferior a tarifa regulada que ainda assim
é demasiado competitiva e funciona como cap

A possibilidade de escolha melhorou a percepgao e satisfagao do cliente

Concorréncia gerou pressao nos custos operacionais de retalho induzindo uma maior dinamizagao da
digitalizagao valorizada pelos clientes

Concorréncia dinamizou a dualizagao eletricidade com gas reduzindo o prego ao cliente final

Desenvolvimento de novos servicos de energia permitiu reduzir o consumo de energia/fatura,
bem como servir outras necessidades indutoras de maior satisfacao do cliente




| €D Expansdodo MercadoLivie & ELG LIRS
Exemplo Portugal: Algumas licoes do processo de liberalizacao

(varejo)

Tarifa regulada vs
pre¢os mercado

Dinamizagao do
mercado livre

Distorgao tarifaria

Risco de crédito

Os consumidores vulneraveis podem ser protegidos por outros mecanismos que nao a tarifa regulada

Havendo tarifa regulada, o seu valor devera ser de Last Resort e refletir o mercado para ndo
gerar déficits nem impossibilitar o desenvolvimento do mercado

Possibilitar o switching de mercado impede o aparecimento de
novos agentes e um desenvolvimento claro do mercado

O anuncio da extingao das tarifas reguladas foi Util para
consciencializagao do exercicio da opgao de contratar no mercado livre

A criacdo de tarifas com fator de agravamento ajudou muito
a transicdo dos consumidores para o mercado livre

Critico aditividade tarifaria para evitar a subsidiacdo de um segmento de clientes por outro

Necessdrio que a estrutura das tarifas reflita a estrutura de custos para que as
decisdes de investimento dos clientes sejam eficientes para a sociedade

O risco de crédito é um custo dos comercializadores a recuperar em todo o mercado

Precos baixos implica dar aos comercializadores ferramentas para gestao desse risco
(processo de corte célere, disponibilidade de informagéo crediticia,...)

Caducidade das faturagdes com mais de 6 meses geradora de custos, mais processos judiciais,
maior numero de cortes, situagdes de injustica social,...

DADOS EDP
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Expansao do Mercado Livre

Exemplo EUA: Ha 3 niveis de regulacao, aos quais sao

Benchmarks

associados modelos de verticalizacao de fornecedores

HiBRIDO

DESREGULAMENTAGCAO COMPLETA E

SEPARAGAO VERTICAL

REGULADO

0

<

(S

<

N

5 Geragao, T & D e Comercializagao
1~

18]

>

= o N/A

® Arizona

Geragao

Geragao

T&D + Comercializagao

Com a liberalizacdo, a distribuidora
cria uma spin off de comercializagao,
gue é o comercializador default para
todos os consumidores que nao
migrarem

Consumidores sem comercializador
sdo alocados para consumidor de
ultima instancia

Massachusetts o lllinois
Nova York e Pensilvania
Nova Jersey e Califérnia
Connecticut e Virginia

Fontes: US Energy Information Agency (2016); Pesquisa de benchmark

T&D Regulado

Comercializagdao nao regulado

o Nao ha comercializador de ultima

instancia

Consumidores nao atendidos pelo
mercado sdo alocados pelo estado
entre todos os comercializadores, de
acordo com suas participacdes no
mercado
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Exemplo EUA: Cada estado definiu processo de migracao: @
abordagem com tipos de consumidores e incentivos

TIPOS DE CONSUMIDORES COM INCENTIVOS PARA MIGRACAO

PERMISSAO PARA MIGRACAO

I
I
[
[
I = -
MIGRACAO INCENTIVADA MIGRACAO
SOMENTE C&l C&I E RESIDENCIAIS ! ¢ C,
[ OPCIONAL FINANCEIRAMENTE OBRIGATORIA
[
e Consumidores * Todos os I ® Migracdo é opcional e Migracao é * T&D e comerciali-
(@) residenciais consumidores : e Consumidores opcional, mas o zacao separados
<L ;
o continuam podem escolher | permanecem com estado fornece e Todos os
I~ regulados, enquanto fornecedores para | T&D até que algum tipo de consumidores
8 C&I podem migrar obter precos : migrem incentivo financeiro precisam mudar
E competitivos I para a migragao para um
I
I comercializador
_______________________________________________________________ e
n e Oregon ® Michigan, Ohio, 1 ® California, e New York ® Texas
| . . .
g e Utilizada em alguns Massachusetts, e ! Michigan, Ohio,
S estados como "I\'lexas,J NovaYork, ;  Connecticut,
~ transi¢do ao modelo o ova'l eArs.ey, : Massachusetts,
w “C&I e residenciais” enstivania i llinois, New Jersey
_______________________________________________________________ L e e e e e
e Consumidores C&I s30 mais propensos a ° Prop?sta de valor da migragdo é e Conscientizacdo dos consumidores
migrar: atrativa: (marketing) sobre a migracao é feita:
. - - Reducdo na conta de energia, com base - Pelos estados, em geral através de websites
- Beneficios devido a escala de consumo . :
: no arranjo de precos que permitem comparar fornecedores e
- Podem superar as~barre-.|ras (_ia mudanca e - Compra de opgées “verdes” (como -
custos de transagdo mais facilmente energia eolica) - Pelos distribuidores, que, mediante
- Departamentos de suprimentos podem - Beneficio do melhor atendimento ao solicitacdo dos estados, realizam campanhas
estudar as melhores tarifas de eletricidade cliente de marketing com seus consumidores

109

Nota: C&I: consumidores comerciais e industriais. Em Oregon, embora o mercado tenha sido liberalizado para C & |, o design do mercado ndo permitiu isso; Em
Michigan, na pratica somente C&| migraram. Fontes: Pesquisa de benchmark; Ampliagdo do Mercado Livre de Energia Elétrica/ PSR (2017)



Benchmarks

Exemplo EUA: Liberalizacdes iniciadas com clientes comerciais @
e industriais levaram de 1 a 4 anos para incluir residenciais

m 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

New York

New Jersey
Massachusetts
Connecticut

Pennsylvania

Texas
Ohio
lllinois
Michigan
California
Legenda . Preparagao para desregulagao . Competi¢do no atacado
- Legislagdo iniciada . Apenas competi¢do comercial e industrial (C&I)
- Criacdo/Ingresso de ISO’s (operadores
indepententes) . Concorréncia total no varejo

- Desverticalizacao

Nota: Michigan suspendeu competi¢do de varejo em 2008. Em um mercado regulado, é responsavel pela cadeia de fornecimento de energia elétrica dentro de uma regido
especifica, onde tem monopdlio
Fonte: EIA, lit search
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Benchmarks

Expansao do Mercado Livre

Exemplo EUA: Houve maior migracao de consumidores para

novos comercializadores onde havia maiores incentivos

CONSUMIDORES C&I MUDARAM MAIS DE
FORNECEDOR DE ENERGIA

EM GERAL, HOUVE MAIOR MIGRACAO COM O
FIM DAS TAXAS DE CONGELAMENTO

% de consumidores que mudaram para fornecedores competitivos

100%7 —=TX-C&I ==sTX- residencial
===| - C&l  ===IL-residencial
===NY - C&| ===NY - residencial
===MD - C&l ===MD - residencial

NJ - C&l NJ - residencial

L
LI 1 1 1 1 1

T 1 T 1

6 7 8 9 10111213 14151617 18

LI

# anos desde liberalizacdo

Residenciais

C&l

TEXAS

Migragdo obrigatéria

Piso de pregos para
subsidiarias das empresas
ja atuantes, facilitando
novos entrantes

Mesmo cendrio que para
residenciais

ILLIONOIS

A agregacdao municipal
comegou em 2014:
governos selecionaram
comercializadores para os
constituintes

Aumento acentuado na
migragdo com o fim do

congelamento das taxas
noano 9

NOVA YORK

Os incentivos Unicos
geraram uma mudanca
constante, mas pequena

Mesmo cendrio que para
residenciais

MARYLAND

Baixa migracdo devido a
baixa taxa congelada

Pequena mudanga nas
taxas de migra¢do com o
fim do congelam. das taxas

AlteragOes nas taxas de
migracao com fim do
congelamento das taxas
para principais empresas

NOVA JERSEY

O pico de preco do gas
natural entre 13 e 15 levou
os clientes a voltar para o
servigo anterior

Baixos precos do gas
natural conduziram a
mudanca apds o ano 9

Taxas foram congeladas para proteger consumidores

durante a transi¢ao, podendo durar 4-10 anos

Notas: A mudanga refere-se ao % acumulado de clientes elegiveis que mudam para um fornecedor competitivo (ou seja, diferente do anterior). Fontes: Electric
Retail Access Migration Archives (NYS Dept. of Public Service); PSC Inc. report; Electric Industry Deregulation (Public Sector Consultants); EIA website
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Em outros paises, desregulamentacao foi semelhante em

relacao ao processo, figura do CUI e servicos de faturamento

PAISES NORDICOS ¢ @5 4= TURQUIA @

e Desregulamentacao seguida da

UNIAO EUROPEIA @

e Mercado livre para todos os Liberalizagao iniciou em 2005

paises, sem restricdao de
consumidores

N3o possuem figura de
comercializador de ultima
instancia

- Possuem uma tarifa social para
cobrir custos associados

Possuem faturamento em uma
unica conta sob
responsabilidade do
comercializador para a maior
parte do mercado (aprox. 90%)

criacdao do Nord Pool, operador
atacadista Unico para os 4
paises

- G e Ctotalmente desreguladas

» Aproximadamente 100
comercializadores

- T e Csao divididos por pais

N3o possuem figura de
comercializador de ultima
instancia, dado que Mercado é
maduro

Possuem faturamento em uma
Unica conta sob
responsabilidade do
comercializador

- Comercializador realiza os
servigos comericiais

com os ativos de G, e em 2006
com privatizacao de D pelo
modelo de concessoes

- T continua regulada para balanco
do Sistema

Consumidores que migram
para Mercado Livre podem
retornar ao cativo

N3ao ha figura de
Comercializador de Ultima
Instancia

Possuem faturamento em uma
Unica conta sob
responsabilidade do
comercializador



Cinco temas tratados na Reforma Setorial sao

intrinsicamente ligados e requerem detalhamento

Criagdo de escala
no mercado livre

1.1 conscientizacio

Pontos-chave:

e Conscientizacdo de
consumidores

e Estimulos a migragdo

® Proposta de valor dos
comercializadores

1 Expansao do Mercado Livre de Energia

Transigdo de
contratos

1.2 Centralizacdo de
contratos

Pontos-chave:

e Alternativas para
transicdo facilitada de
contratos

e Implicagbes em
termos de encargos e
risco

Alinhamento de
risco e remuneragdo

Separagao de

Fio e Energia

Pontos-chave:

e Tratamento de
vulneraveis

e Responsavel por
perdas e inadimpl.

e Remuneracao de rede

Sinais de prego /

Seguranga

Garantias/
Clearing House

Pontos-chave:

e Modelos e caminhos
de implementacao

e Evolugdo para bolsa
de valores com
sinalizacdo de prego
pelos agentes

Seguranga da

v expansdo/oferta

Financiabilidade
da Expansao

Pontos-chave:

e Opgoes durante e
apos transicdo para
financiabilidade igual
ou melhor as do
modelo atual

Energia L‘ ,J Lastro

5 Separagao de Lastro e Energia

Pontos-chave:

e Definigdo de Lastro

* Modelos de contratagao

e Tratamento de diferentes fontes energéticas

e Tratamento de contratos legados
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[z Separac¢ao Fio e Energia

A neutralidade do fio e energia é a defini¢ao da fronteira @
clara dos riscos, deveres e beneficios de cada atividade

Neutralidade e
separacao fio e
energia

Situacao

Posicao MME

Posicao EDP

e N3o aborda

e Neutralidade total entre as atividades
de gestao do fio e comercializacao de
energia

Modelo atual
compartilha riscos,
deveres e beneficios
advindos da atividade
fioeda
comercializagdo de
energia

Expansdo do ACL deve
aumentar a relevancia
individual dos
produtos, abrindo a
discussdo da
necessidade de
separagao para
aumentar a
transparéncia e definir
claramente a alocacao
de deveres e
beneficios

OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONALE IMPLICAC()ES
Garante separacao clara dos riscos, deveres e beneficios de cada uma das
atividades — gestao do fio e gestdo da energia
Sim Aumentard a transparéncia dos deveres e beneficios de cada atividade
Permitira oferta de produtos de fio e energia separadamente
Remuneragao sera adequada as caracteristicas de cada atividade
Opcao recomendada
Simplicidade operacional, mantendo modelo atual que compartilha os riscos,
N& deveres e beneficios entre as duas atividades
a0
Menor transparéncia da fronteira entre as atividades, com impactos na
remuneracdo, dado o compartilhamento dos riscos
R Racional | Implicacdo
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L @) SeparacioFioeEnergia |
A criagdo do CER passa por um periodo de transicao em @
qgue o ACR permanece com a Distribuidora

Posicao MME Posicao EDP

e N3do aborda e Criacdao do comercializador de energia

Atendimento ao
regulado (CER)

consumidor
regulado
Situagdo OPCOES PARA
o Necessério garantir IMPLEMENTACAO DESCRICAO RACIONAL E IMPLICACOES
atendimento a o lexi ol
parcela da - . Menor complexidade operaciona
populacdo que ndo Distribuidor Permanéncia qu consuml'dor.es regulados | Prejuizo da separagdo do fio e energia,
migre: sob responsabilidade da distribuidora uma vez que a distribuidora mantera o
- Consumidores fornecimento de energia S
vulnerdveis que 2
ndo sejam aceitos o Criacs . 2,
L ¢do de prestador de servigos regulado R P : : . :
liza- T ermite neutralidade do fio e energia o
zg:gsr;:lr:feza Comercializador dedicado a comercializagdo de energia ) ) .
nivel de risco de Energia para os clientes remanescentes no ACR, I Exégiifje:gn‘acao de L_Jrrl1.age~nt¢:i regulad_o
i sctribu e dedicado a comercializagdo de energia
- Demais residuais, Regulado (CER) podendo ser um spin-off da distribuidora ara atender o ACR
que optem pela ou outro novo agente P .
n3o migracio Opcoes recomendadas|v
R Ente dedicado a comercializacdo, sem
Comercializador ©® Designacdo de um comercializador de neces.5|dade de .crlar novo'agente ‘
= energia ndo regulado que seja R Permite neutralidade do fio e energia
nay rEgUIado responsabilizado pelo atendimento ao .
. P P I Requer criagdo de regras de operagao (ex:
designado ACR ;
qguem arcara com os custos de
inadimpléncia?)
115

R Racional | Implicacdo



| €) ___separacioFioeEnergia |
A garantia de atendimento aos consumidores do ACR cria @
a necessidade da permanéncia de uma tarifa regulada

Posicao MME

Posicao EDP

e N3o aborda

Tarifa Regulada

e Tarifa do CER regulada pela ANEEL,
sujeita as revisdes e reajustes

Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO

e O modelo de

DESCRICAO RACIONAL E IMPLICAGOES

cobranca para

consumidores que . .
g Definida pelo

nao migrem
precisa ser responsavel pelo
determinado atendimento aos
clientes
regulados

Menor intervengao regulatéria motivada

° 3 i A . . ~
Ente responsdvel pelo atendimento aos pela tendéncia de liberalizacio

clientes que ndo optarem por um
comercializador e vulneraveis com a
liberdade de estabelecer o proprio prego

I Inseguranga, com possibilidade de haver
altas tarifas, impactando principalmente
os vulneraveis

Tarifa regulada

R Garante que seu valor esteja dentro do
aceitavel para o atendimento ao ACR

Incentivo a competi¢cao no ACL através

e Tarifa estabelecida regulatoriamente . ,
de mecanismo price-to-beat

I Requer manuteng¢do de mecanismo de
regulacdo de preco

R Racional | Implicacdo

Opcao recomendada
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[z Separac¢ao Fio e Energia

O custeamento dos vulneraveis devem permanecer sendo @
realizado através de encargos para o consumidor

Custeamento de
vulneraveis

Situacao

e Atualmente o
custeamento de
vulneraveis é feito
por todos os
consumidores, via
encargos da CDE

e Necessario avaliar
se o modelo deve
permanecer o
mesmo

Posicao MME

Posicao EDP

e N3o aborda

e N3o aborda

OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO

DESCRICAO

RACIONAL E IMPLICAGOES

Encargo
Gerador

Geradores custeiam o atendimento de
vulneraveis

Exemplo Portugal

N3ao onera a populagao

Modelo considerado controverso e que gera
judicializagao

Encargo
Consumidor

Consumidores de energia nao
vulneraveis arcam com encargos, que
reembolsam comercializador

Exemplo Brasil

Menor grau de adaptacgao, por ser o modelo
ja implementado no pais

Rateio baseado em consumo

Compartilhamento dos custos com todos os
consumidores (livres e cativos)

Encargo continua sendo cobrado via CDE

Encargo
Contribuinte

Toda a sociedade contribui para o
atendimento aos vulneraveis, através
dos impostos - beneficio através da
reducdo das tarifas ou bolsa auxilio

Exemplo Reino Unido

Compartilhamento dos custos com todos,
incluindo o préprio vulneravel

Rateio baseado em renda

Baixa garantia do uso dos recursos para
energia, no caso da bolsa auxilio

Necessdrio enderecar instabilidade fiscal

1

OEJISUE]

R Racional | Implicacdo

Opcao recomendada 7




lZ Custeamento de vulneraveis
Tratamento a vulneraveis pode seguir opcoes de

responsabilidade mais compartilhada ou individual

ENCARGOS PARA OS

GERADORES

ENCARGOS PARA O

CONTRIBUINTE

ENCARGOS PARA O
CONSUMIDOR

BRASIL

e Tarifa Social °
destinada a
clientes com uma
situagao de
caréncia
DESCRICAO econdmica
devidamente
comprovada pelo R
Sistema de
Seguranga Social
EXEMPLO @ Portugal &
RESPONSAVEIS Geradores .
PELO CUSTO
BESEBIEL?OAO e Aprox. 34% ¢
e Bastante discutido e
no pais e causa
judicializagao
PONTOS
DE ATENCAO

Subsidio para
consumidores
considerados
vulneraveis em
forma de dinheiro
a ser gasto com
energia

Fornecido no
inverno ou em
periodos em que a
temperatura baixa

€100-300 por
inverno

Sem garantias de
que o beneficiado
usara o beneficio
para compra de
energia

e Subsidio nas
contas de energia
para a populacgdo
de baixa renda
pagos na forma de
encargos pelos
consumidores

e Beneficio fornecido
através do
comercializador
apontado, que é
reembolsado
através dos
encargos

ATUAL SUGESTAO FUTURO

e Subsidio nas

e Subsidio na Tarifa
regulada definida
pela ANEEL

contas de energia
para a populacgdo
de baixa renda
pagos na forma de
encargos pelos
consumidores

e Pré pago como
meio de diminuir a
inadimpléncia

Desconto
percentual
aplicado em
tarifas diferentes
levam a
distor¢Oes entre
regides

[EY
[EY
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[z Separac¢ao Fio e Energia

O tratamento da inadimpléncia deve ser diferente para o @
Comercializador e para o CER

Posicao MME

Posicao EDP

e N3o aborda
Responsavel pela

Inadimpléncia

e Ainadimpléncia do faturamento deve ser
assumida pela comercializadora que
podera, em ultima instancia, solicitar a
suspensao do fornecimento

OPCOES PARA

. ~ IMPLEMENTAGA DESCRICA RACIONAL E IMPLICAGOE

Situacdo CAO SCRICAO Cilo CACOES

e Modelo atual Comercializador é o responsavel por aceitar atender um
contemplal l;m e Comercializador e CER consumidor
!oer;.entLIJ? .e 100% responsaveis pela CER acabaria sendo responsavel pela inadimpléncia,
:jnaf. w:lp en|C|a ? . inadimpléncia de seus mesmo sem opcao de aceitar/rejeitar consumidores com

etinido pe a] Comerciali- consumidores maior risco de inadimpléncia

ANEEL, que é zador

financiado via

Comercializadoras
encargos com o
) > responsaveis pelos
incentivo para livres
distribuidora se

e Enforcement de corte pela
guebra do contrato

Incentivos para eficiéncia

Exige mecanismos de enforcement do corte pela
Distribuidora

manter abaixo do
limite regulado

e Separacao das
atividadesdaDe C
implicam em uma
possivel revisdo do
modelo

Modelo atual encargos

inadimpléncia
regulatoria

® CER tem parte de sua
inadimpléncia coberta por

CER com ® Enforcement de corte pela
guebra do contrato

Incentivos para CER, uma vez que este nao se
responsabiliza por aceitar o consumidor que deve atender

Baixa complexidade: modelo de inadimpléncia regulatodria
com incentivos para CER, similar ao atual

Mantém incentivos para eficiéncia
Exige mecanismos de enforcement do corte pela

Distribuidora Opcoes recomendadas

R Racional | Implicacdo
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L €) ___ SeparagioFioe Energia |
O custeamento do corte deve ser associado a @
inadimpléncia, por ser um mecanismo de enforcement

Posicao MME Posi¢ao EDP
e N3do aborda e N3do aborda
Custeamento do
corte

Situagdo OPCOES PARA

o Atualmente o IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
custeamento do
corte é ,reallizado R Distribuidora responséavel pela atividade de corte e gestdo dos ativos e
pela prépria Distribuidor transporte de energia (fio)
distribuidora, uma | o o . .
vez que é esta Incentivara a comercializadora a pedir corte com alta frequéncia
quefaza
solicitacao

, R Associa custeio do pedido do corte ao solicitante (Comercializador)
® Responsavel pela

inadimpléncia Comercializador | Expectativa de que comercializador solicite cortes apenas como Gltima medida,

exigird em situacOes de quebra de contrato

mecanismos de Opcao recomendada

enforcement do . o

corte para alinhar R Compartilhamento de custos, uma vez que o corte é solicitado pela

; ; comercializadora e executado pela distribuidora

Incentivos e Compartilhado o o - _ )

responsabilidades Incentivo a comercializadora solicitar mais cortes por ndo arcar com os custos
integrais

120
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| @) SeparacioFioenergia |
O modelo de perdas atual deve ser mantido, sendo parte @
coberta via encargos com incentivos

Posicao MME Posicao EDP
e N3o aborda e O combate as perdas devera ser
Responsavel responsabilidade das distribuidoras
pelas perdas
Situagdo OPCOES PARA
e Modelo atual IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
contempla um
percentual de
perdas definido 100% Distribuidor ¢ pjstribuidora responsavel pelo projeto, pela 4rea de concessdo

pela ANEEL, que é sem
financiado via
encargos com

] escolhida e pela gestdo do fio e ativos fixos
reconhecimento

TS I Distribuidora assumiria todas as perdas técnicas e nao técnicas

incentivos para

distribuidora se

manter abaixo do

limite regulado R Distribuidora responsavel pelas perdas técnicas, ja que desenvolve o
e Separacdo das projeto

atividadesdaDe R Parte das perdas n3o técnicas cobertas através do modelo de perdas

C implicam em Modelo atual latéri ) i devid il d q e

uma possivel regulatdria com incentivos devido ao perfil de cada regido

revisdo do I Modelo gera incentivo para a redugio de perdas técnicas (projetos

modelo eficientes) e n3o técnicas (incentivos financeiros)

Opgao recomendada
R Racional | Implicacdo



| @ SeparagioFioeEnergia |
O modelo RIIO surge como uma alternativa de @
remuneracao de distribuidoras, que promove eficiéncia

Posicao MME Posi¢cao EDP
e N3o aborda e N3o aborda
Remuneragao de
Rede
Situagdo OPCOES PARA
e Distribuidoras s3o IMPLEMENTACAO DESCRICAO RACIONAL E IMPLICACOES
remuneradas por R Aumento de volume permite aumento de
price cap receita
e ANEEL tem . * Regula o preco teto por MWh, I Expde da receita da Distribuidora a flutuac3o de
- Price Cap sendo baseado no volume das
pleiteado a L consumo
distribuidoras
mudanca do I Promove a minimizagdo dos custos dentro do
modelo ciclo tarifario
® Separagdodefioe o R Elimina o risco volumétrico (para aumentar ou
energia faz com * Estabelece a receita fixa da reduzir receita), que ndo é da operac3o de
que Ds percam o Revenue Cap distribuidora com base na distribuicdo

remuneragdo prevista para os

carater volumé- ) i i I
investimentos realizados

Promove ganhos de eficiéncia operacional e

trico da operacao, energética
abrindo discussao
sobre o modelo e Modelo com receita base que pode R Estimula investimentos com eficiéncia,
ser acrescida ou decrescida de inovagoes para reduzir custos, diminui¢ao dos
RIIO acordo com a performance da impactos ambientais e menor intervengao
distribuidora em dimensdes regulatoria
especificas | Complexo de implementar e medir

R Racional | Implicacio Opcao recomendada 122



K2 T T T M ermunerasio de Rede
O modelo de remuneragdo atual, o Price Cap, é @
baseado no volume das distribuidoras

REMUNERAGAO PRICE CAP

A Q
Receita

Correto

Fator X Descrigao

Contratos
renovados

y

Vantagens

Volume

Regula o prego teto das empresas

Ao final do ciclo tarifario, os
ganhos de eficiéncia sao
repassado ao consumidor

Um aumento de volume gera
aumento de receita nesse modelo

Promove a minimizag¢ao dos
custos dentro do ciclo tarifario

Revisdes tarifarias programadas

Com a separacao do fio da energia, distribuidora perde o carater volumétrico, o que
pode justificar uma revisao do modelo de remuneragao
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lZ Separacao Fio e Energia Remuneragdo de Rede

Revenue Cap é o modelo defendido pela ANEEL,

enquanto o RIIO foi implementando no Reino Unido

REVENUE CAP

RIIO (MODELO UK)

Receita
A

» Volume

Descrigao

Vantagens

Preestabelece a receita da
distribuidora, com base na
remuneragdo prevista para os
investimentos realizados

Remove o fator volume da
receita

A maximizac¢ao dos lucros com
base em ganhos de eficiéncia
operacional e energética

Elimina o risco volumétrico

Receita
A

»1+1+0

Descrigao

Vantagens

® Receitas = Incentivos + Inovagdes
+ Outputs

¢ Possui receita fixa, com prémios
ou punigoes baseados em:

- Seguranga, confianga, impacto
ambiental, servico ao consumidor,
servicos de conexdo e
consideracdes sociais

e [Estimula:

- Investimento com eficiéncia

- Inovagbes para reduzir custos

- Diminuigao dos impactos
ambientais

- Menor intervengao regulatéria
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K2 T T T ML Rermuneraso de Rede
RIIO estabelece alavancas e incentivos para aumento de @
receita, a partir de um valor base definido

RECEITAS

INDICADORES ADICIONAIS (I + 1 + O)

e Receita base para os distribuidores é definida por
um conjunto de indicadores:
- Capex
- Opex
- Capitalisation rate
- Regulatory Asset Value (RAV)
- Depreciagao
- WACC
- Taxas

e Ganhos e perdas de produtividade sao absorvidos
no ano vigente e incorporados como meta no ano
posterior

- Ganho de produtividade baseado em informagdes de
operagao:
» 4 anos de informacdes de custo histdrico de cada
utility
> Regressbes complexas usadas para definir metas
de Opex

® Receita base ajustada por indicadores adicionais
(1+1+0), que podem aumenta-la ou diminui-la

Fonte: Ofgem e Bain International

e Distribuidores possuem metas de indicadores
especificos que se traduzem em incentivos
financeiros

¢ Indicadores sao divididos em seis grupos:
- Seguranca
- Confiabilidade
- Impacto ambiental
- Atendimento ao cliente
- Servico de conexdes
- Obrigacdes sociais

e Também sao fornecidos incentivos financeiros para
inovagdes com beneficios ambientais

EXEMPLO DE GRUPO INDICADOR E RESPECTIVOS INCENTIVOS

Incentivos relacionados com atendimento aos ReFompens:a(
clientes penalidade maxima
(% da receita base anual)
Conexdes +0.5/-0.5
Pesquisa de satisfagdo ~
9 ) ¢ Interrupgdes +0.3/-0.3
do consumidor
Perguntas gerais +0.2/-0.2
Métrica de reclamagdes 0/-0.5
Engajamento com stakeholders e incentivos para +0.5/0
consumidores vulnerdveis ’
Recompensa/ Penalidade exposto +1.5/-1.5
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l. Separac¢ao Fio e Energia Remuneragio de Rede

Componentes da Receita Base no modelo RIIO

Capitalisation rate

E Opening
E + Fast Money + + = Base + Incentives
H REVERIE

_______________________________

Capitalisation rate

Final Revenue
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Cinco temas tratados na Reforma Setorial sao

intrinsicamente ligados e requerem detalhamento

Criagdo de escala
no mercado livre

1.1 conscientizacio

Pontos-chave:

e Conscientizacdao de
consumidores

e Estimulos a migragdo

e Proposta de valor dos
comercializadores

1 Expansao do Mercado Livre de Energia

Transigdo de
contratos

1.2 Centralizacdo de
contratos

Pontos-chave:

e Alternativas para
transicdo facilitada de
contratos

e Implicagbes em
termos de encargos e
risco

Alinhamento de
risco e remuneragdo

2 Separagao de
Fio e Energia
Pontos-chave:

e Tratamento de
vulneraveis

e Responsavel por
perdas e inadimpl.

e Remuneracao de rede

Sinais de prego /
Seguranga

Garantias/
Clearing House

Pontos-chave:

e Modelos e caminhos
de implementacao

e Evolugdo para bolsa
de valores com
sinalizacdo de prego
pelos agentes

Seguranga da
expansdo/oferta

Financiabilidade
da Expansao

Pontos-chave:

Opg¢oes durante e
apos transicdo para
financiabilidade igual
ou melhor as do
modelo atual

Energia L‘ ,J Lastro

5 Separagao de Lastro e Energia

Pontos-chave:

e Definigdo de Lastro

* Modelos de contratagao

e Tratamento de diferentes fontes energéticas

e Tratamento de contratos legados
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[3 Garantias / Negociacdo

E recomendada a implementagdo de critérios mais rigidos @
para a participacao na CCEE

Critérios de
entrada na CCEE /
Sistema de
garantias

Situacao

e Atualmente ndo
ha critérios de
garantias de
operacgao para
entrada na CCEE

e Reforma do setor
abre didlogo para
rever os critérios
de participacao na
CCEE

e Maior relevancia
com a abertura do
mercado e
provaveis novos
participantes

R Racional | Implicacdo

Posicao MME

Posicao EDP

e N3o abordado

e N3o abordado

OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO

IMPLICACOES

Exigéncia de

Patrimonio Liquido
+ Aporte inicial de

garantias

Modelo que mais reduz o risco nas transacoes
Expectativa de redug¢ao da inadimpléncia
Restri¢do para participacao de agentes

Agentes que nao conseguem participar, o fazem via varejista

Exigéncia de
Patrimonio
Liquido

Aumento da segurang¢a na cAmara Opgao recomendada

Expectativa de redugao da inadimpléncia
Restri¢cao para participagao

Agentes que nao conseguem participar, o fazem via varejista

Sem critério

Baixa complexidade, dada a manutenc¢do do modelo atual

Expectativa de manuteng¢do ou aumento do nivel atual de inadimpléncia, dado
gue expansao do Mercado livre aumentara numero de agentes
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L O Garantias/ Negociagio |
A CCP serve de garantia final para a liquidacao das @
posi¢coes dos agentes

Posicao MME Posi¢ao EDP
Contraparte e Possibilidade de implementacgao dos e Sistema robusto de garantia, podendo
central modelos de clearing house e bolsa de conter:
(clearing house) energia - Bolsas de Energia
- Clearing House

Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICAGOES

e QOperacdes do
mercado livre e
de curto prazo
sdo liguidadas R
através da CCEE

Mecanismo robusto de garantias

Sim ' Diminuicdo da inadimpléncia do setor
e Aumento do ACL ¢ P
aumenta a I Necessidade de remuneragdo da CCP pelo risco assumido
necessidade de
garantias robustas Opcao recomendada

e [nadimpléncia é

atualmente R lexidade de imol %0 dad %0 d del |
compartilhada Sem complexidade de implementagdo, dada a manutengdo do modelo atua
entre todos os N3o I Compartilhamento da inadimpléncia entre todos os agentes membros da CCEE
agentes

| Possivel aumento da inadimpléncia na CCEE com o aumento de agentes e valor
transacionado

129
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[3 Garantias / Negociacdo

O aporte das garantias antes da negociacao aumenta a @
seguranca das transacoes

Momento da
Garantia

Situacao

Posicao MME

Posicao EDP

e N3o aborda

e Sistema de garantias diario

Operacgdes do
mercado livre e
de curto prazo
sdo liguidadas
através da CCEE

Aumento do ACL
aumenta a
necessidade de
garantias robustas

Atualmente o
aporte de
garantias é
realizado apods a
exposicao

R Racional | Implicacdo

OPGOES PARA
IMPLEMENTACAO DESCRICAO RACIONAL E IMPLICACOES

Necessidade de aporte das garantias R Barreir_a de. entrada a agentes com
antes da execug¢do da ordem, de potencial risco

Ex Ante .. .
forma que ndo sejam realizadas | Expectativa de reducdo da
negociacdes sem cobertura inadimpléncia

Opcao recomendada

Aporte realizado ap6s a realizagioda R I\{Ianu'te.zngéo do m0<3!9|0 atual, com

Ex Post negociag¢do, de forma que a cobertura simplicidade operacional

nem sempre é garantida

I’ Risco mais elevado de inadimpléncia
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L O Garantias/ Negociagio |
A diminuicao do intervalo de contabilizagao aumenta a @
robustez e liqguidez do mercado

Posicao MME Posicao EDP
Intervalo de e Possibilidade de um sistema diario de ¢ Implementacado de sistema robusto de
contabilizagao garantias garantias, nomeadamente o modelo de
das grandes clearing house, que prevé contabilizagdo
operagoes diaria
Situagdo OPCOES PARA
e Operacdes do IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
mercado livre e
de curto prazo
sdo liquidadas R Sem complexidade de implementagdo, dada a manuteng¢ao do modelo atual,
atraves da CCEE M | com contabilizacdo e liquidacdo mensal
ensa
® Aumento do ACL I Seguranga financeira comprometida, com menor liquidez de mercado e potencial
aumenta a de aumento de exposicdo ao risco
necessidade de
garantias robustas
e QOperacdes sao
contabilizadas R Aumento da seguranga financeira, com transagdes didrias aumentando o volume
mensalmente, o de dinheiro liquidado no mercado
ue aumenta a e . - .
Zx osic3o Diario ' Diminui¢ao da janela de exposi¢ao ao risco, possibilitando chamada de margem
posie diaria e rapida interferéncia em agentes faltosos
I Aumenta a complexidade operacional
Opcao recomendada
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[3 Garantias / Negociacdo

Mercados desenvolvidos com bolsas de energia atendem @

0s requisitos de seguranca financeira e formacao de precos

Modelo de
Negociacao

Situacao

e Modelo atual de
negociacao do
ACL é baseado em
contratos
bilaterais

e Aumento do ACL
leva a discussdo
sobre novos
modelos de
negociacao

R Racional | Implicacdo

Posicao MME

Posicao EDP

e Possibilidade de implementacao do
modelo de bolsa de energia

e Sistema robusto de garantia, podendo
conter:
- Bolsas de Energia
- Clearing House

OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO DESCRICAO RACIONALE IMPLICAC()ES
R Menor complexidade — manutengdo do
o Negociacio com contraparte modelo atual de contratacdo de energia
. . conhecida, com condicbes de | Contratos pouco transparentes e comparaveis
Bilaterais

produto, preco e risco
subjetivas

| Risco de crédito é considerado na precificacdo
dos contratos, impossibilitando a verificacao
do preco de referéncia

e Negociacdo por bilaterais,
mantendo o modelo original

Bilaterais + Bolsa o Negociaciio através de bolsas
de Energia de energia, que garante
anonimato e padronizacao de
produtos e contratos

R Negocia¢bes an6nimas e padronizadas,
possibilitando a criacdo de um prego de
referéncia

R Associado a uma clearing house, que
aumenta a seguranga financeira através do
controle de riscos e garantias

I Alta complexidade de implementagdo

Opcao recomendada
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[3 Mecanismos de prego e seguranga financeira
Para garantir um mercado funcional, € necessario @
garantir mecanismos de preco e seguranca financeira iwsmranvo

NEGOCIAGAO ACL ATUALMENTE NEGOCIAGAO ACL VIA MERCADO ORGANIZADO

Paga pela energia

$

‘ GARANTIDOR
Fees

Garantias da
exposicao liquida

! ) E Em caso de
| Clearing . pefault
. House , $
COMERCIALI- GERADORES COMERCIALI- : ~ | GERADORES
Inforrhagao !
Hs ¥ Hs ¥ :
k ‘A AT k ‘A Bolsa de i ESASAA
Negociacao bilateral energia ! $

® Preco considera:
- Energia

® Produtos padronizados
de curto e longo prazo

- Risco de crédito

® Preco apenas da energia
(contraparte unica)

v

Fornece energia

ZADORAS & | ZADORAS :
Ii g )| E Negocia;z":io Negociagdo |{ Y ]|

Fornece energia

133
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[3 Mecanismos de prego e seguranga financeira
Para garantir um mercado funcional, € necessario @
garantir mecanismos de preco e seguranca financeira iwsmranvo

NEGOCIACAO ACL ATUALMENTE NEGOCIACAO ACL VIA MERCADO ORGANIZADO
Paga pela energia Reduz o
montante de ‘ GARANTIDOR
$ garantias Fees Minimizam a
Risco de exigidas G_a[anlt’ias-ja probabilidade
[ exposicao a
default . ! Xposi¢ Ig‘i' _________ de default
Ba')ﬁa ) Avaliagdo e ! ) E Em caso de
transparéncia e monitoramento do risco |__: ¢learing . Default
cc[?rabllldade de crédito dos agentes : N
COMERCIALI- GERADORES E COMERCIALI- : ~ | GERADORES
=D ' Inforrhagao ]
ZADORAS S | ZADORAS : !
H O H WI il’” E H O H Negocia;z":io Négocia;ﬁo wl {"7”
k 1 RS ! k ‘A ' Bolsade " RAA
Negociacao bilateral i i energia ! S
* Preco considera: i | E
. . - Energia : Meréa-(](-)-o-r-g-a-n-iz-ado
N&o possibilita - Risco de crédito ! e Produtos padronizados
verificacdo do Aumentam a de curto e longo prazo
preco de Avaliacio de comparabilidade _
referéncia da risco subjetiva para criagdo de * Prego apenas,d§ energia
preco de referéncia (contraparte unica)
i Possibilita a correta

energia I]_/l'

Fornece energia

sinalizacao de
Fornece energia precos

{ Legenda

|:| Riscos/Pontos de atengio D Seguranga financeira |:| Mecanismo transparente e confiavel de formagao de pregos
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l. Garantias / Negociacdo Mecanismos de preco e seguranga financeira

Mercados desenvolvidos com bolsas de energia atendem @

0s requisitos de seguranca financeira e formacao de precos

Desenvolvimento do mercado

- > +
. . .. Modelo brasileiro ) i
Mecanismo Objetivo Apenas Clearing House ™Mercado Organizado
atual (Bolsa de Energia)
Produtos Base para a formacdo | ElelfelalFL o= o)1= E 4 [6) Tendéncia de Padronizagao de contratos
padronizados da referéncia de pregos ACR padronizacdo com a CCP | 6lsh@lgiel=h Kolal={o)|H Vo)

. ~ Prego de referéncia para
Divulgacao dos . . , . .
X IERYT-{Vs]¢-Ne¢\Y-IM PLD com janela semanale PLD com janela semanal e

precos de . . : .
a . base para contratos ajustes retroativos ajustes retroativos
referéncia futuros

Desenvolvimento de . . Aumento da concorréncia
Contratos customizados ~ Contratos customizados L
produtos com levando a diversificagao

diferentes maturidades Jeeiteere) kelee) de produtos

Leildes diarios

Suporte a
competicao

Risco de crédito

| a i ! . .
Contraparte sen¢do do risco de compartilhado entre Clearing House como CCP  Clearing House como CCP

Mecanismo de Formagao de Pregos

Central crédito das transagdes
agentes
Processo de Controle do risco de Controle de acesso; Controle de acesso rigido Controle de acesso rigido
adesao e Chamada crédito dos Garantias pedidas em e Garantias em janelas e Garantias em janelas
de margem participantes janelas espacadas curtas curtas

Aumento da seguranga | |ZellleERsE el g0l k4 (o= 0l o) Pouca padronizacao no
e redugdo dos custos de [ 7A@ EVAN@ 866 5 M palbf ek ACL; ACR com muitos
transacao contratos contratos

Padronizacao e reducao
do numero de contratos

Processos
padronizados

Seguranga Financeira

Gestao de Risco e Otimizacao de portfélio Janela de liquidacao Janela de liquidacao Janela de liquidacao
Seguranga do MCP de ajuste de posigoes | Lol ERNENENITeI[sFA pequena e maior liquidez | sl [EElERE TelilTeerac] i

Legenda
B N3o ha Com restri¢cdes I Existe

Fonte: White Paper CCEE Nov/2012; Anélise Bain
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O modelo atual da CCEE possui falhas estruturais que @
levam a insolvéncia e judicializacao do setor

CONTABILIZAGAO E LIQUIDAGAO FINANCEIRA NO AMBITO DA CCEE

s Contabilizagao das diferengas - . ~
Medicdo de . s s Garantia financeiras sdo
~ realizada mensalmente, de forma , n .
geragao e Cx s e 5 enderecadas pos a ocorréncia
gue exposigoes sao identificadas a

da exposicao — Sem sistema de

consumo posteriori, levando a grandes blogueio de posicaes
‘ montantes
Contratos Calculo das Liquidagao
(livres e exposicoes ao Garantias financeira do
mercado de financeiras mercado de
regulados)
curto prazo curto prazo

4t A

PLD pode ser influenciado por , A falha de cumprimento de
: Calculo do o .
poucos agentes, abrindo posicGes é absorvida pelos
discussdes e processos sobre preco de agentes do mercado
responsabilidade individual liqguidagdo das
diferencas

~——

Fatores como o prazo de contabilizacao, garantias pouco robustas e discussao de

responsabilidade levam a insolvéncia e judicializacao do setor .
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Os modelos de clearing e de bolsa ja sao fornecidos por

determinados agentes, que podem ser parceiros potenciais

NORD

>ecC

POOL

Modelo de negdcio

Clearing House Europeia que
fornece servicos para 8 Bolsas
de Commodities

Bolsa de Energia Europeia com
servico de Clearing

Bolsa de Valores com servico de

Clearing, inclusive para
commodities

Geografia da atuacao

Alemanha, Dinamarca, EstOnia,
Finlandia, LetOnia, Lituania,
Noruega, Reino Unido e Suécia

Alemanha, Bélgica, Franga,
Hungria, Noruega, Republica
Tcheca e Sérvia

Brasil + participacdao em outras
bolsas na América Latina

Caracteristicas gerais

Volume transacionado 2016

505 TWh

(Curto prazo)

1.468 TWh

(apenas eletricidade)

RS 50 Bilhdes

(Commodities)

Tipos de produtos
(Commodities)

Eletricidade, Gas Natural,
EmissGes de CO2, Carvao, GoO,
Metais, Fibra, entre outros

Eletricidade

Gado, Café, Milho, Soja, Etanol’,
Aclcar e Ouro

Tipos de contratos

Intraday e Day Ahead
(Liguidagdo: Financeira e fisica)
(Mercado de negociagdo de
LP vendido a Nasdag)

Intraday, Day Ahead e Contratos
futuros
(Liguidagdo: Financeira e fisica)

Contratos futuros (Liquidacao:
Financeira e fisica)

Regras de acesso

Analise do risco de crédito de
participantes; Possuir acordo de
balanceamento com o TSO*;
Agentes do setor de energia
suportados por agentes
financeiros

Andlise do risco de crédito;
Possuir acordo de
balanceamento com o TSO*;
Devem entrar com colaterais
como garantia para operar

Pode ser requerido depdsito de
garantias; Verificacdo de
requisitos econémicos e

financeiros

[72]
o
Q
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o
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=
o
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Garantias e Chamada de margem

Chamada inicial + Chamada
diaria (24/7; qualquer dia e
horario)

Chamada inicial (com valor piso)
+ Chamada diaria

Chamada diaria

Nota: (*) Transmission System Operator (TSO)
Fonte: Website ECC, Website Nordpool e Website B3
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Exemplo Nord Pool: Liberalizagao do mercado noruegués @

teve inicio com a reforma do setor

FIM DA DECADA DE 80 ENERGY ACT (1991) POS ENERGY ACT
Mercado regulado por pequenas e Regulamentacao e esclarecimento, e Livre competicdo do mercado
empresas municipais especialmente nos seguintes temas: - Definigdo clara da cadeia de valor

- Organizacdo da geragdo de energia - Separagao entre fio e energia

Tarifa para consumidores era

.. . . - Rede de transmissdo - Transmissao impde papel importante no
definida por contratos bilaterais poe pap P

- Responsabilidade no sistema controle do setor

Situacao

Capacidade passava por periodo de - Coordenagdo de operagio e Transigio gradativa
éxpansao e Objetivos principais: - 2 anos para a completa liberalizagdo, com
Expans3o gerou excesso de - Racionalizagdo com introdugdo de i EESOSigéO gradativa dos consumidores
) principios econémicos presas do lado da demanda tinham
capacidade - Eficiéncia da geracio de energia critérios inicialmente rigidos para
- Energia passou a ser vendida para participar do ambiente livre
Suécia a prec¢os mais baixos que na ¢ Desenvolvimento: e Flexibilidade do sistema
propria Noruega - Grupos de trabalhos foram estabelecidos

- Aprimoramento continuo do sistema com

- Foco na analise e recomendagdo de .
aprendizado dos agentes

Tarifa média da energia reduziu, " , s
L solugbes para a implementac¢do do Energy L L . )
diminuindo: - Participagdo voluntaria no mercado livre

Act
para demanda e oferta

®)
20
O
(S
=
a
£
@)
O

- Rentabilidade das geradoras
- Investimentos no setor

Foco foi liberalizagdo e ndo privatizagao

Fonte: Forum Paper, Asean Energy Market Integration;
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Exemplo Nord Pool: O mercado integrado da Noruega
evoluiu para Nord Pool, hoje com paises nordicos e balticos

O que funcionou para a Nord Pool?

v Criada a Introdugdo : e |nicioda ® Nova iie Separagdo ::e Nasdaqcompraa e Nasdag :| ® Parceriapara:
'E bolsa de daclearing i i publicacdo aplicagio :i daNord Nord Pool Clearing : compra a estabelecer :
g energlj\j dos : par.'c;\j : di N dle _ Pciol em ‘e Entradana Nord Pool AS 14 nov;)s
= (rjne;lca 0s : Zrob ultczs ljn orrragoesE clearing trés . : Alemanha e : o Aquisicao de mercados
- a er.uega : e balcgo : evolumee: para ;i empresas: Holanda novas E europeu na
v e Suécia, : padroni- :  pregodo registro  :i: - Clearing : 3 lataf 3 bolsa
o : : : Anico i ife |Introducdodo : plataformas :
8 Nord Pool : zados : mercado de : eletrénico :: - Spot ¢ : de :
¢ : : 5 : : - i delo de : :
O : ¢ balcdo i AS (fin) mode ] e
= : : i membership ) negoclacao
S [T 5 TR T e NS SRRyl R S — | SRR
: H H Dl TN : o )
& B 9 5 2= '8 ‘8 B o
: P ‘N ‘N ‘R = =
i o 9 o o '
8 & 8 8 S 3 :
2 A i iN -
_g ........................................................................... fressssssnnsssssnsnnsssss, sansessssssnsnsasssn S - A
=) i® Introdugdo e Introducdo :i e Introducdo :ie Langamento::ie Contratos: :e Introdugdo : e Langamento de
: . E . . E H
<y de de de de CFDs 3 futuros i delicengas : sparky spreads
% contratos contr.atos contratNos COMO NOVOo customi- de o ‘e Introdugdo de
7| :  futuros anuais : de opgles produtode :: zados i emissdes TG
UE f : i - : : 3
‘g { sazonals corr;o no;o :f o Horizonte futuros parais=4 ‘e Contratos ¢ instrumentos de :
g com q ]E)ro Jistl de futuros : meses futuros ] i negociagdode
OoF grazos € LdUres aumentado : estendidos : : commodities
SE anos - i para4anos :: + para 6 anos :

Investimento em tecnologia

Entrada em novos mercados

e Lan¢amento gradativo (futuros, opcdes, CFD e spark spreads)

® Inovagoes de produtos = Prazos de futuros estendidos para capturar as necessidades de longo prazo

Fonte

: Forum Paper, Asean Energy Market Integration;
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Exemplo Nord Pool: O mercado de curto prazo @
representa a maior parte das negociacoes realizadas

Break-down das Negociacoes
goca Mercado de Curto Prazo

e Formado pelos mercados:

- Day-Ahead: negociacao da energia hora a hora para o
dia seguinte — Maior parcela do mercado de curto prazo

- Intraday: mercado para ajuste de posicoes

Curto Prazo
Mercado de Longo Prazo

® Mercado de derivativos serve de cobertura para o
longo prazo (até 10 anos)

e Operacao comprada pela Nasdaqg, que padroniza a
operacao de commodities

Longo Prazo

e Nos dois tipos de mercado a negociagao é anonima = sem risco de crédito

¢ Existe flexibilidade para a implementa¢ao do modelo:
- Ex: participacdo obrigatdria ou facultativa, prazo de liquidacdo didrio ou mensal (impacto em impostos)

140

Fonte: Nord Pool



L6 Garantias [ Negociacio ____ LUCILEE
Exemplo Nord Pool: Nord Pool garante a liquidagao fisica @
e financeira diariamente das posicoes

LIQUIDACAO FISICA LIQUIDACKO FINANCEIRA
Transagdes
B\?:g?ecie rz;g; L\cjgs Negociacoes Intraday Negocia¢oes Day Ahead
em bolsa

Garantias Garantias
(Collateral) [ \[o]#6 F2610] 1 (Collateral)

Ven(:!efior (Posicdo Comprri\dor Sistema de Clearing
(Posigao) o (Posigao) )
liquida) CASS (Clearing and Settlement System)
Fluxo ‘ t
de energia

Contmam [ 3} 3

Operadores do sistema aentregae
de transmissao garantem a
Quantidades 3 seguranca Trade Capture ey Banking
e __,  Correspondéncia e — API 8 Gateway
balanceamento
Importacdo Todos os Compensagdes
Como contraparte central, a Nord Pool assume o papel de automitica dos resultados das financeiras
participante do mercado na rede dos operadores de sistemas resultados das negociacdes e informado através
de transmissdo negociacdes por  faturas do banco de

meio de sistema  publicadas online concentragdo
integrado ao CASS

Nota: NASDAQ OMX commodities comprou a parte de financial market e clearing em 2008; Para operar, todas as posi¢oes devem dar garantias (Collateral) para
assegurar que podem pagar os contratos feitos; Fonte: Site da Nord Pool e da Noord Pool Spot;
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Exemplo Nord Pool: Precos sdo determinados através da @

GERADORES COMPRADORES

NORD
POOL

combinacao das ofertas e demanda dos agentes participantes

PRINCIPAIS MENSAGENS

Day ahead

Intraday

Ofertas individuais de
volume e prec¢o demanda e preco

\ 4 \ 4

Curva de oferta

\ 4 \ 4

Curva de carga

4 4

Cronograma horario de Cronograma horario de
geragao consumo

Curva de demanda

Negociacao de compra e venda de energia para ajuste de
posicoes

Fonte: Nord Pool

Declaragao individual de

e Geradores e compradores fazem

ofertas de compra e venda de
energia para o dia seguinte

- Geradores remunerados pelo preco
marginal

Curvas de oferta e demanda sao
criadas a partir das ofertas e a
combinag¢ao das duas da origem a
curva de carga
- Curva de carga determina o médio
preco horario
- Agentes remunerados/ cobrador por

um preco até o limite estipulado pelas
suas ofertas

Cada agente recebe um cronograma
de consumo e/ou geragao hora a
hora

e Ajustes do posicoes sao realizados

através do mercado intraday
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Exemplo Nord Pool: Controle de riscos é feito atraves

dos critérios de participacao e do aporte de garantias

PARTICIPACAO NO MERCADO

e S30 necessarios o cumprimento de 3 pré-
requisitos para a participacao na Nord Pool:

- Contrato com o TSO (operador da rede de
transmissdo) do pais

- Contrato de acesso com Nord Pool
- Aporte inicial de garantias

e A participa¢ao do agente pode ser revogada em
caso de default:

A

Prazo para regularizacao

A

Ocorréncia 2 horas Encerramento da
do default participacao do agente
‘e Agente inadimplente : ¢ Garantias do agente ;

CONTROLE DE RISCOS / GARANTIAS

recebe uma chamada

cobrando o valor devido:

‘e |Inicio da contagem do
i prazo de regularizagdo

Fonte: Nord Pool

inadimplente sao
tomadas para o
pagamento da divida

Participacdo do agente
é encerrada
Agente pode voltar no

futuro, apds
regularizacao

e Para lancar novas ofertas no sistema é necessario
o aporte de garantias com base na exposicao

- Aporte realizado sobre exposigao liquida diminui o
montante requerido

® O calculo de exposigao difere de acordo com o
mercado:

- Fisico — Baseado nos ultimos 7 dias de operacao

- Financeiro — Modelo mais complexo, uma vez que ndo
€ possivel medir exposicdo para o longo prazo; Aporte
de garantias determinado de acordo com modelos
financeiros

e O agente é livre para escolher o tipo de colateral
a ser aportado como garantia, exemplos:

- Colaterais elétricos
- Créditos

- Garantia bancaria
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ECC)

Exemplo ECC: Uma clearing house robusta, a exemplo da @
ECC, € uma possivel alternativa para o setor

VISAO GERAL

® European Commodity Clearing (ECC) é
uma clearing house europeia para
energia e produtos relacionados

- Assegura a liquidacgao fisica e financeira
de energia, gas natural e licencas de
emissao

® Tem o papel de contraparte central,
assumindo o risco de contraparte

- Assume o risco de garantir a entrega de
posicoes

- Para garantir que as transacoes sejam
honradas, desenvolveu sistemas de
margem e gestao de colaterais

Fonte: ECC website

MEMBROS PARTICIPANTES

eey <

BETOLTES FOLYAMATBAN
Kérjik szives turelmét

EPEXSPOT SEEPEX

EUROPEAN POWER EXCHANGE

POWER EXCHANGE
CENTRAL EUROPE

Q

power

N

Quanto maior a quantidade de
participantes, menor o risco sistémico
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Exemplo ECC: Na ECC as posi¢oes sao liquidadas @
diariamente, evitando “surpresas” apos longos periodos

LIQUIDACAO FISICA LIQUIDACAO FINANCEIRA
Transagdes
Bolsas de de balcdo Bolsas de Conclusdo de negociagées no mercado
valores registradas valores spot
em bolsa
Vendedor (PECiC“ Comprador S de Monténte liquido para pagamento/
(Posicdo) |i;ji§2;) (Posicdo) clearing recebimento
1
e 81 '
! de energia
i _ Confirmam Corte contdbil (16:00 CET)
! Operadores do sistema aentregae
i de transmissao garantem a ‘
| Quantidades ‘ seguranga
1 T | de rede
1 hominats Correspondénciae |
l- _________ ’ i . . g ~
balanceamento Reportes Dlspor.1|b|~I|zagao de reportes de
: negocia¢do e pagamentos

Como contraparte central, a ECC assume o papel de
participante do mercado na rede dos operadores de sistemas ‘
de transmissao

Fim do dia

Balanceamento e liquidagao de posigoes fisicas e financeiras sao realizadas em janelas de 24hrs

145
Fonte: ECC website
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Exemplo ECC: Membros “nao-clearing” sao garantidos @
por instituicoes financeiras

“MEMBROS CLEARING” “MEMBROS NAO-CLEARING”
¢ Institui¢cOes financeiras com licenca de ® Participantes de negociacao em bolsa
clearing

® Assinam acordos trilaterais com a ECC
e um membro clearing, afim de prover
a infraestrutura necessaria para a
negociagﬁo; Assume o risco do

e Também podem ser participantes de
negociacdes em bolsa

membro nao-clearing

e Autorizados a compensar transagoes — Membro ~ ® Agente de pagamento
nas proprias contas, assim como risco do clearing ® Garantidor
transacdes de clientes ou de membros sistema T
nao-clearing v\

ECC Membro
nao clearing

® Podem agir como agentes garantidores e Controle de posi¢des e Negociagdo (balcdo
e de pagamento para membros nao- .+ Controle de margem . Zznbjfsaa)o .
clearin g contratos através de

- Liquidacdo financeira )
Controle do risco membros clearing

sistematico através de Contabilidade de e Conclusdo da

transacles liguidagdo fisica

sistemas de margens e
colaterais

Fonte: ECC website
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Exemplo ECC: Algumas condigdes precisam ser satisfeitas @
para que um membro nao-clearing seja admitido

CONDICOES PARA PARTICIPACAO DE MEMBROS NAO CLEARING

¢ Preenchimento e aprovac¢ao do questionario “conhe¢a o seu cliente” ou outras politicas de
acesso aplicaveis:
- Perfil de negociacao
Expectativa de volume negociado em bolsa
» Garantia de capacidade
» Existéncia de ativos instalados
» Fornecimento de energia (atacado e varejo)
» Acordos de balanceamento com transmissoras, etc

v

- Capacidade de intervengao
» Traders de energia profissionalizados
» Areas da empresa dedicadas a negociacdo de energia (Tl, rea de trading, etc)

- Com base nas informacdes fornecidas, a ECC calcula uma pontuagao que classifica a categoria de risco e
determina a aprovacao da aplicagao

e Preenchimento do “acordo de membro nao-clearing” com o membro clearing parceiro e a ECC
¢ Licenga de clearing ativa do membro clearing parceiro, que inclua negociacao de energia

¢ Acordo de balanceamento em grupo com o respectivo operador de transmissao, no caso de
entrega fisica

Fonte: ECC website
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Ecé)

Exemplo ECC: Modelo com clearings centralizada € mais @
robusto, mas dependente de instituicdes financeiras

PROS

CONTRAS

e Maior robustez e seguranca financeira
para o mercado:

Maior quantidade de membros

Controle de acesso

Garantia de contraparte central

Balanceamento e liquidacao diaria

Controle de margens

Garantias fornecidas por entidades
financeiras (membros clearing)

® Possivel menor volatilidade de precos
horarios

¢ Diminuicao da judicializacao e
insolvéncia no setor

® Provavel necessidade de abertura de
mercado para negociacao em bolsa

- Justificar a participacao dos agentes
financeiros

® Dependéncia de instituicoes
financeiras como agentes garantidores

¢ Transferéncia de risco precisa ser
remunerada:

- Membro clearing (instituicao financeira)
- assume o risco do membro nao
clearing ao fornecer garantias

- Clearing — assume o risco do sistema

® Baixa probabilidade de uma entidade
governamental assumir o papel de CCP
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Exemplo B3: No SPB, Clearings atuam como contraparte @
central entre o Banco Central e instituicdes financeiras

CLEARINGS E INSTITUICOES
@ BANCO CENTRAL ADQUIRENTES FINANCEIRAS FUNGCOES
e Adquirentes o Regulador

P

A

eCod <
Cielo <
Rede <

A

e Clearings (B3) cIP

A

Contas de Reserva

Bancos, corretoras,
distribuidoras e outras
institui¢des financeiras

BVMF Clearing <

Tesouro

Nacional

4 Fluxos de informac3o e liquidac3o

Fonte: Banco Central do Brasil, Literatura Académica

e Banco Central é o principal
regulador do Sistema de
Pagamentos Brasileiro

e Fiscaliza saldos das contas e
operacionaliza STR e SELIC

o Principais Adquirentes
e Operam maioria dos
mercados brasileiros de

adquirentes e de sistemas
de pagamentos eletrénicos

e Assumem riscos de
inadimpléncia e clonagem
de cartdes, entre outros

9 Clearings
e Responsaveis por registros,
custodia, negociacado e
liquidagao de todos ativos
¢ Ponto de contato entre

instituicdes financeiras e o
STR

Sistema de transferéncia Sistema de

de fundos liquidagao
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Exemplo B3: Garantias requeridas podem ser de diversos @
tipos e dependem da transacao a ser realizada (1/2)

CRITERIO DE ELEGIBILIDADE DE GARANTIAS - B3

“A cdmara adota regras e procedimentos especificos, por tipo de ativo, para a aceitagdo e constitui¢cdo de garantias

prestadas pelos participantes. O critério de aceitagdo, definido para cada tipo de ativo, é fungdo de caracteristicas
diversas como, por exemplo, o emissor do ativo, o volume de garantias depositadas constituidas pelo ativo, a

categoria de participante em que o depositante se enquadra, a finalidade da garantia, entre outras, a critério da

BM&FBOVESPA.” N3o s3o aceitos ativos
emitidos por companhia
TIPOS DE ATIVOS ELEGIVEIS A ACEITACAO ligada *° constituinte da
e Moeda corrente nacional (aceitacdo automatica) e Dolar
e Titulo publico federal negociado no Brasil ¢ Titulo de emissao do tesouro americano
e Quro ativo financeiro e Titulo de emissao do tesouro alemao
e Acdo de companhia aberta negociada na B3 e Carta de fianca bancdria

e Certificado de depdsito de acdes (unit) de companhia e Cota de fundo de indice negociado em bolsa no Brasil
aberta (ETF)

Cota do fundo de investimento BM&FBOVESPA (FIC)

e American Depositary Receipt de acao elegivel (ADR)
e Titulos de renda fixa emitidos por bancos emissores de ® Cota de fundo de investimento liquidez da camara
garantias (CDBs, LCl e LCA) BM&FBOVESPA (FILCB)
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Fonte: Manual de Administracdo de Risco da Camara da B3
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Exemplo B3: Garantias requeridas podem ser de diversos @
tipos e dependem da transacao a ser realizada (2/2)

FINALIDADE DA GARANTIA

Garantia de operacdes

CermiEntss | ComiIEnos _ saldo Garantia Limites de Fundo de
TIPO DO ATIVO 2687 jurisd. esp.
Moeda nacional J J J J
Titulo publico federal v v v v
Ouro ativo financeiro v v
Acao \/ \/
Unit \/ \/
ADR J
CDB, LCl e LCA v v
Ddlar \/ \/
Titulo do tesouro americano J J
Titulo do tesouro alemdo \/
Carta fianca bancdria \/
Cota de ETF v v
Cota de FIC v v
Cota de FILCB v v
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Cinco temas tratados na Reforma Setorial sao

intrinsicamente ligados e requerem detalhamento

Criagdo de escala
no mercado livre

1.1 conscientizacio

Pontos-chave:

e Conscientizacdao de
consumidores

e Estimulos a migragdo

e Proposta de valor dos
comercializadores

1 Expansao do Mercado Livre de Energia

Transigdo de
contratos

1.2 Centralizacdo de
contratos

Pontos-chave:

e Alternativas para
transicdo facilitada de
contratos

e Implicagbes em
termos de encargos e
risco

Alinhamento de
risco e remuneragdo

2 Separagao de
Fio e Energia

Pontos-chave:

e Tratamento de
vulneraveis

e Responsavel por
perdas e inadimpl.

e Remuneracao de rede

Sinais de prego /

Seguranga

Garantias/
Clearing House

Pontos-chave:

e Modelos e caminhos
de implementacao

e Evolugdo para bolsa
de valores com
sinalizacdo de prego
pelos agentes

Seguranga da

4 expansdo/oferta

4 Financiabilidade

GENSCENTED

Pontos-chave:

e Opgoes durante e
apos transicdo para
financiabilidade igual
ou melhor as do
modelo atual

Energia L‘ ,J Lastro

Pontos-chave:

e Definigdo de Lastro

* Modelos de contratagao

5 Separagao de Lastro e Energia

e Tratamento de diferentes fontes energéticas
e Tratamento de contratos legados
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Com a expansao do ACL, deve-se buscar uma alternativa @
de financiabilidade que nao seja baseada em PPAs de 30 anos

Legenda
-9 Garantias = Fluxo financeiro

Funcionamento atual

GERACAO

-]

22z UHEs

— 1}

UTEs ]%j

6
n Renovd
veis

A

Contratos

~75%

DISTRIBUIDO- CONSUMIDORES
A de30anos | RAsouCER  ACR | REGULADOS
s ? T N $ e®e f X
Garantias : | N e =«
\ 4
BNDES
50%-80% do capital
COMERCIALI- CONSUMIDORES
< ZA_DgIEAS ¢ $ LIV.RES
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SITUACAO ATUAL

e Contratos de leiloes do ACR (PPAs de 30 anos)

fornecem garantias para financiamento da
expansao:

- Contratos de 30 anos servem como garantias de
receita e sao utilizados como instrumento para o
financiamento

- Baixa participa¢ao do ACL no mercado possibilitando
financiabilidade apenas com garantias do ACR

MUDANCA DE CENARIO

Aumento do ACL tornard inviavel o financiamento
da expansao apenas com garantias do ACR

ACL baseado em contratos de curto prazo nao
fornece sozinho as garantias necessarias para a
expansao

Contratos de lastro podem ser utilizados como
financiamento de parte da expansao

Necessario definir mecanismos para financiar
parcela restante



L C) __Financiabilidade de Expansdo |
Por se tratar de um bem comum, o Lastro deve ser @
financiado por todos

Posicao MME Posicao EDP
e Compartilhamento dos custos de e Parte do custo da expansao deve ser
Quem paga pela expansao de forma igualitaria entre ACR alocada a todos os agentes do ACR e
expansao e ACL ACL

Situagdo OPCOES PARA
e Atualmente IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

contratos ers N

R Modelo atual, de mais facil aplicagdao e controle

regulados geram

recebiveis de Consumidores I Consumidores livres sobrecarregados por serem os Unicos responsaveis pela

longo prazo, Cativos expansdo, especialmente no contexto de migragdo para o ACL

fornecendo I Financiabilidade da expansao prejudicada, por reducao do ACR

seguranca na

expansao

. R Apos a expansao, espera-se que consumidores livres serdao a maior parcela do
e Com aumento do Consumidores
. , mercado

mercado livre, é Livres

necessario definir I Financiabilidade prejudicada devido a contratos de curto prazo

guem financiara a

expansao

. R Energia é um bem comum e todos os entes que usufruem do sistema elétrico
Cof‘sum'd?res deveriam pagar pela expansao
Cativos e Livres . ) o
I Complexidade de garantir recebiveis de longo prazo
Opcao recomendada
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4 Financiabilidade de Expansdo

O preco minimo de energia € um mecanismo que pode

ser associado ao lastro para garantir a financiabilidade

Modelo de
remunerac¢ao da
expansao

Situacao

® Aseparacao de
lastro e energia
requer a criacao
de mecanismos
que garantam a
financiabilidade
do sistema
elétrico brasileiro
nos padrdes
desejados

R Racional | Implicacdo

Posicao MME

Posicao EDP

e N3o abordado

e N3o abordado

OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO

DESCRICAO

RACIONAL E IMPLICAGOES

Parceladelastro+ o
Parcela de energia, com
compra .
conjunta com horizonte
temporal definido

Parte da financiabilidade solucionada
com a parcela de lastro (longo prazo)

Parcela restante solucionada com
compra de longo prazo de energia,
realizada simultaneamente pelo ACR

R Simplifica transigao enquanto modelo de separagao
de lastro e energia ndo é consolidado

I N3o soluciona questdo de maneira definitiva

Melhor enderecamento de UTEs

Parcela de lastro +

IParcela de energia, com,

pre¢o minimo, com
incentivos

Parte da financiabilidade solucionada
com a parcela de lastro (longo prazo)

Parcela restante solucionada com
leilGes para estabelecimento de
preco minimo para energia a ser

vendida

R Garante recebiveis de longo prazo e incentiva
ganhos

Melhor acesso a financiamento

| Definicdo de pre¢o minimo limita livre arbitragem
de preco pelo mercado

I Melhor enderecamento de fontes sem combustivel

P
<

Parcela de lastro +
Parcela de energia, com,
compradores
centralizados

Parte da financiabilidade solucionada
com a parcela de lastro (longo prazo) R

Parcela restante solucionada com
compra de longo prazo de energia
pelo comprador Unico, que repassa a
energia em contratos menores

Opcao recomendada

Possibilidade de gestdo de contratos de longo prazo

| Comprador de energia centralizado acumulara
grande poder no mercado
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[4 Mecanismos de garantia da financiabilidade
Contratos baseados no preco minimo e comprador

centralizado de energia sao opcoes para cenario futuro

CONTRATOS BASEADOS
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Leildes de expansao para novas usinas
baseadas em preco minimo para venda de
energia

- Garantia de receita minima no caso da usina
nado ter contrato ou PLD baixo

Contratos de lastro com pre¢o minimo de
energia, com incentivos

Fontes intermitentes podem ter a
financiabilidade 100% atreladas a este
mecanismo, caso o lastro nao se aplique

Lastro com comprador de energia
centralizado, com contratos de longo
prazo:
- Instrumento de financiabilidade
- Comprador Unico com alta concentragao de
poder e risco de influéncia de pregos
- Comprador e centralizador de contratos de
geracdo podem ser o mesmo agente
Nos primeiros anos, pode-se adotar
modelo de lastro com compra conjunta
de energia, facilitando a transicao



[4 Mecanismos de garantia da financiabilidade
<. Exemplo Reino Unido: modelo de leilao de capacidade @

estabelece uma garantia de preco minimo para os contratos

FUNCIONAMENTO DO
LEILAO DE CAPACIDADE

Leilao
Compra capacidade
(E/ kw)

National Grid Geradores

e Receitas fixas com pagamento mensal

e Garante financiabilidade

Mecanismo de contratacao em leilao

e Acordos disponiveis em 3 periodos:
- 1 ano: Geradores existentes
- 3 anos: Geradores Renovados
- 15 anos: Geradores novos

® |nicia com ofertas de £ 75 / kW e reduz
gradualmente até atingir o pre¢o minimo
(clearing price) em que o fornecimento de
capacidade oferecido pelos licitantes é igual para
o volume necessario

Fonte: Ofgem, Bain International e Engie

ESTABELECIMENTO DO
CLEARING PRICE

Preco
A

Nuclear

Demanda por
eletricidade

Clearing Price

Diesel

Gas Natural

Edlica e
Solar

Quantidade

Geradores estabelecem suas curvas de oferta e o sistema a
curva de demanda. A interseccao de ambas gera o preco
minimo de contratacdo. Se bem sucedido o leildo, o clearing
price é pago para todos os geradores que tiveram a energia

contratada 157



| () Financiabilidade de Expansdo
Atrair investidores tanto de equity quanto de divida é
necessario para expansao do sistema

Posicao MME Posi¢cao EDP
. ) 3 ° ~
Tipo de N3o abordado N3o abordado
investimento
atraido
Situag3o OPCOES PARA
e Ao se separar IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
lastro e energia, é R Equity reduz risco da empresa ao diminuir nivel de alavancagem financeira
preciso garantir Equity | Necessidade de manter bom nivel de retorno para que projeto mantenha atratividade a acionistas e os
que mesmos continuem a investir

financiabilidade
se mantenha em
condicdes iguais
ou melhores aos

atuais, com
relagéo a R Custo da debénture menor que o custo da divida

R Divida garante montantes de financiamento elevados, necessarios para projetos de geragdo

Divida R Custo da divida é menor que o do capital préprio, garantindo reducdo do custo de capital e maior

(project finance) valor da empresa
I Mercado precisa de bons niveis de liquidez, risco e facilidade de acesso a fontes de captagio

montante, risco e A Contam com beneficio fiscal, sendo incentivada pelo governo como forma de substituicdo ao
’ Debéntures de . financiamento do BNDES Pees i
custo

infraestrura R Possibilita captacio de grandes volumes de capital a médio ou longo prazo

I Depende do nivel de confianga do mercado no investimento

R Agilidade para conseguir financiamento

| Esperado maior nivel de sustentabilidade econémica do projeto para aprovagdo de financiamentos

Crédito bancario privados
I Exige comprovacio de garantias de pagamento

I Com redugdo de investimentos do BNDES, opgdes seriam outros banc@ prréi@reeermaliptaea |53

R Racional | Implicacdo




Cinco temas tratados na Reforma Setorial sao

intrinsicamente ligados e requerem detalhamento

Criagdo de escala
no mercado livre

1.1 conscientizacio

Pontos-chave:

e Conscientizacdao de
consumidores

e Estimulos a migragdo

e Proposta de valor dos
comercializadores

1 Expansao do Mercado Livre de Energia

Transigdo de
contratos

1.2 Centralizacdo de
contratos

Pontos-chave:

e Alternativas para
transicdo facilitada de
contratos

e Implicagbes em
termos de encargos e
risco

Alinhamento de
risco e remuneragdo

| 2 Separagao de
Fio e Energia

Pontos-chave:

e Tratamento de
vulneraveis

e Responsavel por
perdas e inadimpl.

e Remuneracao de rede

Sinais de prego /

Seguranga

Garantias/
Clearing House

Pontos-chave:

e Modelos e caminhos
de implementacao

e Evolugdo para bolsa
de valores com
sinalizacdo de prego
pelos agentes

Seguranga da

|—¢ expansdo/oferta

Financiabilidade
da Expansao

Pontos-chave:

e Opgoes durante e
apos transicdo para
financiabilidade igual
ou melhor as do
modelo atual

Energia

Lastro

Separacao de Lastro e Energia

Pontos-chave:

e Definigdo de Lastro

* Modelos de contratagao

e Tratamento de diferentes fontes energéticas

e Tratamento de contratos legados
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l5 Separagao de Lastro e Energia

O lastro pode ser definido como o produto usado para @
garantir a confiabilidade do sistema elétrico

DEFINICAO DE LASTRO

¢ Produto utilizado para garantir a confiabilidade do sistema através da expansao da geragao
(longo prazo), sobretudo em um cendrio de mercado liberalizado

e Pode ser definido dentro de 3 dimensoes:

- Adequabilidade: investimentos em ativos suficientes para garantir a disponibilidade dos recursos em
periodos de necessidade, atentando-se para a natureza e volume

- Firmeza: cronograma de operacao condizente com as necessidades do sistema

- Seguranga: garantia de que os ativos estejam aptos a operar, de forma a suprir as necessidades do sistema,
mesmo no curto prazo

e Para garantir que a confiabilidade do sistema seja alcancada, o lastro infere em contrapartidas
por parte do gerador contratado, como declaracdes de firmeza e verificacao de entrega
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l5 Separagao de Lastro e Energia

Separacao de lastro e energia endereca riscos do modelo atual @

RISCOS MODELO ATUAL

e Falta de capacidade de energia nos momentos criticos (de
escassez)

ENDERECAMENTO DO RISCO COM A

SEPARAGAO DE LASTRO E ENERGIA

Com os contratos de capacidade, modelo garante o
suprimento em momentos criticos

¢ Remuneragao reduzida e inconstante a geradores que
atuam majoritariamente em momentos de escassez

Com a remuneracao do lastro, geradores que atuam
majoritariamente em momentos de escassez possuem uma
parcela de renda independente do despacho

e Maior contribuicao ao ACR do que do ACL a expansao de
capacidade, devido a oferta de contratos de longo prazo
ser mais adequada para o ACR do que para o ACL

A contratagdo apenas de lastro garante a contribui¢ao
equilibrada do ACR e ACL para a seguranga de suprimento,
pois os custos sdo rateados entre todos os consumidores

e Reducgdo da energia disponivel para trading
- Como os contratos de suprimento requerem o respaldo de
garantia fisica, agentes financeiros tém participacdo limitada no
mercado, reduzindo a competicdo e a flexibilidade dos contratos

Sem a exigéncia do lastro em contratos de suprimento,
agentes financeiros podem atuar livremente

e Contaminagao cruzada entre preco de energia e preco do
lastro

e Decisdes do regulador impactam diretamente exposi¢ao
ao risco

Parcela menor da remuneragao associada aos contratos
regulados de lastro
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| ©)  Separacdode LastroeEnergia
A implementacao da separacao de lastro e energia é
acompanhada de novos riscos que devem ser avaliados

Separacdo de lastro e energia levaria a grandes alteragcdes no modelo atual, sendo necessario definir de
Implementacao forma clara as diretrizes para sua implementacao, incluindo pontos como: o que é o produto lastro,
obrigacdes, mecanismo de compra, remuneracao e penalidades

Durante a transi¢ao, havera contratos no modelo atual, e é preciso desenhar modelo que reduza risco de
Transicao judicializacdo
- Uma opgdo é modelo com a transigdo para novo modelo sendo opcional, assim como é feito em outros paises

Para garantir que haja suprimento nos momentos criticos, devem ser definidos mecanismos de garantia
(penalidades). Definicao cuidadosa desses mecanismos é fundamental:
- Penalidades muito baixas ndo incentivam o cumprimento dos contratos

Mecanismo de
incentivos/

penalldades - Penalidades muito altas podem tornar os riscos aos geradores muito elevados, reduzindo a atratividade do mercado

Precificacao do produto lastro deve ser realizada de forma que fornegca adequada remuneragao, seja
Precificacao atrativa mas ndo resulte em pregos de energia mais elevados:
- Pregos devem ser atrativos o suficiente para incentivar novos investimentos necessarios, sem gerar altos custos

A separacdo entre lastro e energia ndo soluciona a financiabilidade da geracdo no Brasil
- A contribuicdo do lastro pode ser inferior a necessidade total de remuneragdo que um projeto necessita para se viabilizar

Financiabilidade

- Como o unico recebivel de longo prazo desse modelo seria a receita com o lastro, é possivel que os bancos tenham alguma
resisténcia em financiar

Captura do Ha risco de captura do agente contratante de lastro por lobbies setoriais, o que poderia beneficiar
agente regulador determinados setores em detrimento do mercado como um todo
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| @  Separagiode Lastroe Energia |
N3o ha a necessidade de um modelo de transicao, @
podendo o Lastro ser valido apenas para novos contratos

Posicao MME Posicao EDP
e N3o abordado ¢ Novos contratos: Segundo novo modelo
Transicao para o e Contratos ja firmados teriam duas op¢des:

modelo de Lastro - Manter contrato conforme firmado

- Migrar para o novo modelo

Situagdo OPCOES PARA i

e Acriacio de um IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
?I:;/:rop)l:ii:?er 3 R Modelo operacional simplificado e incremental ao modelo atual
definicdo do TR TR T I Baixo risco de judicializagao

mecanismo para Custos adicionais ao sistema sdo minimizados

adequabilidade contratos . _

(ou n3o) dos | Migragdo total para modelo com lastro e energia separados s ocorrera ap6s
contratos ja vencimento dos contratos Opcdes recomendadas
existentes para o

novo modelo R Antecipa a migragdo para modelo de lastro e energia separados

Migracao opcional o ]
| Extincdo dos contratos de menor custo pode aumentar o custo do sistema

D'Y'Sao R Antecipa a migragdo para modelo de lastro e energia separados
proporcional entre _ e
agentes I Quebra de contratos antigos podem gerar problemas de judicializagao
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| € Separacio de Lastro e Energia |
ONS e EPE devem atuar de forma conjunta para garantir a @
contratacao do Lastro de forma estratégica

Posicao MME Posicao EDP
e Competéncia do Poder Concedente na e Planejamento central, com conselho
Governanga para definicao do lastro a ser contratado superior formado por agentes setoriais
definir Lastro para avaliagao e garantia de priorizagao
de projetos segundo critérios especificos

Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICAGOES

® Acriacdo de um
novo produto

(lastro), bem R Agente setorial, mantendo a responsabilidade do lastro no ambito publico
como o0s mold~es ONS R ONS como o agente que executara o Lastro contratado, de forma que deveria
sua Eontratagao e participar da governanca
gestdo, requer a A
definicdo de I Auséncia de visibilidade do planejamento
regras de
governanca R Agente setorial, mantendo a responsabilidade do lastro no ambito publico
EPE R EPE como o ente responsavel pelas pesquisas que subsidiam o planejamento
energético do pais
| Auséncia de visibilidade da realidade operacional
R Agente setorial, mantendo a responsabilidade do lastro no ambito publico
ONS + EPE, R Decisdo conjunta para a compra de Lastro, enderecando as necessidades de
conjuntamente execucgao do sistema e o planejamento energético
I Necessidade de alta interagdo e regras claras de governanga entre agentes

R Racional | Implicacio Opcao recomendada 164



L) __ Separacio de Lastroe Energia____|
O custo do lastro deve ser dividido entre todos os @
agentes/consumidores, por ser um bem comum

Posicao MME Posicao EDP
e Energia é um bem comum e, portanto, e Alocacdo isondmica de custos e riscos
Pagamento do deve ser custeado por todos seus do lastro entre todos os agentes do
Lastro beneficiarios setor
Situagdo OPCOES PARA
e A criacio de um IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
novo produto
(Ias.trf)): requera Cobranga via R Custo do Lastro compartilhado entre todos os consumidores,
deﬂmgzo de tarifa de uso independentemente do ambiente de contratagdo
regras de
contrataciio, (TUSD / TUST) I Natureza de cobranga relacionada ao fio
incluindo a sua
fonte de
financiamento R Custo do Lastro compartilhado entre todos os consumidores,

Encargo via CDE independentemente do ambiente de contratagdo

I' Aumento da complexidade da CDE, ja sobrecarregada com outros encargos

R Custo do Lastro compartilhado entre todos os consumidores,

Pagamento independentemente do ambiente de contratagdo

direto a CCEE

Natureza de cobranca relacionada ao consumo

| Cobranca via grandes agentes (comercializadores, varejista, distribuidoras)
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l5 Separagao de Lastro e Energia

A contratacao de lastro deve ser feita de forma

centralizada, conforme instrucdes do Poder Concedente

Contratacao do
Lastro

Situacao

® Acriacdo de um
novo produto
(lastro), requer a
definicdo de
regras de
contratacao,
incluindo o
modelo pelo qual
o produto é
contratado

R Racional | Implicacdo

Posicao MME Posi¢ao EDP

e O poder concedente poderad realizar, diretamente e O Poder Concedente sera responsavel pelo
ou indiretamente, licitacdo para contratacao de estabelecimento do montante de lastro a ser
lastro de geracdo associado ao provimento de contratado por meio da Centralizadora de
confiabilidade sistémica necessaria ao Contratos
atendimento da expansao do consumo

OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO DESCRICAO

RACIONAL E IMPLICAGOES

e Contratacdo realizada de forma
centralizada através de leilGes,
fragmentando a obrigacdo de
pagamentos

Centralizada

Opcao recomendada

Ganhos de escala na contratacdo
Transparéncia no processo

Controle de montante contratado
pelo Poder Concedente

Pouco incentivo a eficiéncia nas
decisOes de contratacao

e Contratacdo realizada de forma
individual, permitindo negociag¢oes
bilaterais — obrigacdo de fragdo de
lastro em cada contrato de energia

Descentralizada

Contratagao de lastro de forma livre,
gerando incentivos a eficiéncia

Redugao do risco de default

Possibilidade de diferengas
consideraveis de prego entre
contratos

Risco de agentes aumentarem o risco
de contrata¢ao ao postergarem
compra para leildes de last resort
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| @  Separagiode Lastroe Energia |
A projecao de carga deve ser feita centralizadamente para @
auxiliar a decisao de compra de lastro do Poder Concedente

Posicao MME Posi¢ao EDP
e Poder Concedente definird a quantidade de ® Projecdo da carga de energia e de demanda
L. energia elétrica a serem contratadas para o para fins de contratacdo de lastro realizada por
Projecdo de carga atendimento de todas as necessidades do uma instituicdo central, a partir dos dados da
mercado nacional carga de energia e de demanda das
distribuidoras e dos

Situag3o OPCOES PARA
e A criacio de um IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
novo produto R Projegdo agregada permite uma redugdo do erro ao capturar efeitos sistémicos que
(lastro), requer a influenciam a demanda
definicdo de dord . . D
Comprador de | Agente sera focado em atividades de lastro (projecdo e compra), aumentando sua
regras de S
. Lastro eficacia
contratacao, L. . . .
incluindo a I Requer Implicagdos dos agentes que comercializardo energia e contratacdo de lastro
definicio da centralizada Opciao recomendada
responsabilidade R Distribuidoras ja realizam a proje¢do em grande escala atualmente, sendo a que melhor
sobre a projecdo conhece o perfil seu mercado de atuagao
de carga Distribuidoras I Projecdo desagregada aumenta o risco de erro com efeitos individuais

| Necessidade de desenho de nova governanga setorial

R Comercializadoras serdo os principais agentes responsaveis pela comercializagdo de
energia, tendo facil acesso aos dados para projecao

Comercializadoras | Projecdo desagregada aumenta o risco de erro com efeitos individuais
| Necessidade de desenho de nova governanga setorial

| Novo papel a ser desempenhado pela Comercializadora
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l5 Separagao de Lastro e Energia

Existem diferentes possibilidades para a definicao do

produto

Produtos de
Lastro

Situacao

® Acriacdo de um
novo produto
(lastro), requer a
definicdo de
regras de
contratacao,
incluindo os
possiveis
formatos do
produto lastro

R Racional | Implicacdo

Posicao MME

Lastro, multiplos podendo ser implementados

Posicao EDP

e Confiabilidade (ou adequabilidade)
sistémica, separada da gestao do risco

e Deve refletir a capacidade de produzir
energia na forma e local adequados

comercial para o funcionamento do sistema
elétrico, com seguranca e confiabilidade
OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO DESCRICAO RACIONAL E IMPLICACOES
e Contratagao antecipada de usinas, que
permite ao operador acionar as usinas ou
receber a diferenca entre o “strike price”
(CVU) e o prego spot Garantia de recebimento da energia ou valor
. equivalente em momento de necessidade
Confiabilidade e Operador recebe energia no momento do o oL
despacho ou valor equivalente (CVU + P055|t1|||ta hedge do preco, sem obrigagdo de
Diferenca) geragao
e Pode definido em deferentes modelos (ex:
locacional)
e Contratagdo de capacidade de seguranga que Funciona como margem de seguranga, com a
pode ocorrer em diversos formatos usina tendo que gerar um valor médio por
Capacidade (obrigacdo de contratagao, leildo, pagamento) periodo
e Pode definido em deferentes modelos (ex: Permite contratacdo de fontes renovaveis
locacional) como lastro
* Contr_ataga_o .V.Ia leildo de usinas que fiquem Modelo de reserva de capacidade, que visa
em disponibilidade para o operador a serem . ~ .-
. garantir a gera¢cdo nos momentos criticos
Peak Demand acionadas na ponta

Pode definido em deferentes modelos (ex:
locacional)

Permite remuneracdo adequada a servigos

ancilares ~
Opgcoes recomendadas
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| @ Separagio de Lastro e Energia LZLEEETERNE
Mercado de capacidade: A CCEE definiu o conjunto de @

modelos que podem ser utilizados no mercado de capacidade

TIPO DESCRICAO ccee

Reserva estratégica e O operador contrata, por meio de leildes, usinas que ficam disponiveis para atender
(Peak Demand) o “peak demand”, sendo uma reserva de capacidade

e Pagamentos fixos ou varidveis para toda ou parte da capacidade do sistema, que

Pagamento por o . : : . .
& P preenche os critérios de exigibilidade, considerando a capacidade disponivel em

capacidade regras especificas
Leiloes de e S3o realizados leildes antecipados para contratar capacidade suficiente para operar
capacidade o sistema com seguranca, incluindo “peak demand”
Obrigacoes de o o :
~ e Cada comercializador ou distribuidor deve apresentar antecipadamente contratos
contratacao de . :
) de capacidade considerando uma margem de seguranca
capacidade
Opgoes de e Contratacao antecipada de usinas no formato “call options”, que permite ao
confiabilidade (“call operador acionar as usinas ou receber a diferenca entre o “strike price”(CVU) e o
options”) preco spot

Fonte: CCEE



L) __ Separacio de Lastroe Energia____|
A expansao do mercado exige o fortalecimento da figura @
do comercializador varejista, aliviando a CCEE

Posicao MME Posicao EDP
e A definicdo do produto lastro ficaria para e Para o agente gerador, devera existir um
Disponibilidade regulamer\to, inclusive em relacdo aqs com.pro.rr.ﬂsso de ehtrega a fim de gararlmtir a
compromissos que devem ser assumidos pelos confiabilidade do sistema, representara o
comprovada o )
geradores com o despacho primeiro dos fluxos de caixa a ser capturado pelo
agente na estrutura de sua remuneragao total
Situag3o OPCOES PARA
e A criacio de um IMPLEMENTACAO DESCRICAO RACIONAL E IMPLICACOES
novo produto
(lastro), requer a e Capacidade do gerador honrar as R Garante que o operador receba a
defini¢do de Estar disponivel necessidades do operador fisica energia necessadria, ou 0s recursos
regras de (para confiabilidade) (geragdo) ou economicamente para compra-la no curto prazo
contratagdo, (diferenca entre CVU e prego spot) I' Endereca o lastro de confiabilidade
incluindo a
pOS.';.eI’IOE q . R Garante uma gera¢do média no
vert |caggo a Tempo de * Medicdo ex post do montante periodo da contratagdo, de modo a
entrega do operacio efetivamente entregue e tempo de fornecer um grau minimo de
produto BEYAE operagao, verificando uma geragao

- capacidade para o sistema
(para capacidade) média minima
I Endereca o lastro de capacidade

R Garante geragdao em momentos de

e Capacidade do gerador efetivamente pico, dando seguranca para as
gerar energia em momentos de pico variagbes de carga

Capacidade de
geragao no pico

ara peak demand
(para p ) I Endereca o lastro de peak demand

R Racional | Implicacdo Opcoes recomendadas 170



l5 Separagao de Lastro e Energia

Os diferentes atributos das fontes devem ser considerados
na contratacao do Lastro

Parcela de Lastro

Situacao

® Acriacdo de um
novo produto
(lastro), requer a
definicdo de
regras de
contratacao,
incluindo os
mecanismos de
definicdo da
parcela das usinas
dedicada ao lastro

R Racional | Implicacdo

Posicao MME

Posicao EDP

e N3o abordado

Leildao sem segmentacao explicita da
fonte

Leilao com diferenciacao por atributos

OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO DESCRICAO RACIONAL E IMPLICACOES
Governo elege projeto para atender
necessidades de expans3o R Permite venda de capacidade e confiabilidade
Leildo de fontes pré- Realizacdo de leildes para fonte pré R Valor atrelado a uma parcela da energia da usina reservadg @
e = definida, para determinagdo de um em para o lastro O
definidas para fracao . . ) 0
. R$/MWh para remunerar uma parcela da R Orienta expansdo com fontes selecionadas o
da energia (R$/MWh) energia . - _ ) ®
| Risco de nao se garantir o melhor preco possivel, dada a 1]
Aplicavel principalmente a fontes com alto restri¢do por fonte 3
CAPEX (ex: Edlicas) a
o
Governo elege projeto para atender R Permite venda de capacidade, confiabilidade e peak 3
necessidades de expansdo demand g
Leilao de fontes pré- Realizagdo de leildes para fonte pré R valor atrelado 3 uma garantia de geragio ou o
definidas com receita definida, para determinacdo de um valor disponibilidade da usina g_
fixa anual (R$/ano) fixo em R$/ano para remunerar ageragdo R orienta expansao com fontes selecionadas %
Aplicavel principalmente a fontescomalto | Risco de ndo se garantir o melhor prego possivel, dada a
OPEX (ex: UTEs) restri¢do por fonte
Realizagdo de leildes para atendimento de R Permite venda de capacidade
T . = capacidade, sem especificacdo de fonte,
Leildo sem eSP.emflca?ao porém com incentivo para fontes R Focono menor custo de atendimento do sistema vs
de fonte, com incentivo estratégicas (valor excedente em R$/MWHh) expans3o de fontes determinadas
a fontes estratégicas Aplicavel principalmente a fontes com alto | Menor flexibilidade para remunerar adequadamente outros
CAPEX (ex: Edlicas) tipos de lastro 171



L) __ Separacio de Lastroe Energia____|
Os mecanismos de puni¢cdao devem ser implementados de @
acordo com o produto de Lastro contratado

Posicao MME Posicao EDP
Punicao pela nao- o . ) o
entrega do e Serd criado um regulamento para e Necessarios mecanismos para a avaliagao
penalizar a falta de disponibilizacao de desempenho, de modo a permitir

Lastro, de acordo

com papel da penalidades em fun¢do da capacidade de

prestar o servico contratado

usina
Situagao OPCOES PARA
— IMPLEMENTACAO DESCRICAO RACIONAL E IMPLICACOES
e Acriacao de
um novo R Permite melhor adaptagdo da oferta
prod uto Compra TG / | Gerador tem opgdo de especular com o preco da energia
(Iastro) requer . e Gerador deve arcar com a diferenga entre o custoda | Potenc|~al de custo alto, podendo inviabilizar as
. " N custo marginal energia contratada (CVU) e o mercado spot operacdes de geradores
a deflnlg:ao de (para confiabilidade) I' Necessarios mecanismos para garantir O&M, tempo de
maturidade da usina e ndo atendimento no limite do
regras de a
leildo
contratacgao
. | . d §ao, R Menor gasto para o gerador que ndo entregar o lastro
Inciuindo os Apenas redugao na | Diferenca do CVU para o PLD coberta via encargos
mecanismos de receita da usina * Redugio da receita recebida mensalmente, sem a setoriais
pun |g§o pe|a (para capacidade e peak necessidade de enderegar o custo do PLD I Necessérios mecanismos para garantir O&M, tempo de
f |h demand) maturidade da usina e ndo atendimento no limite do
alhana Opcdes recomendadas leilsio
entrEga dO R Ajuste no valor da multa permite melhor controle da
ferta
produto o
contratado Compra no spot/ custo s Gerador deve arcar com a diferencaentre o custoda | Potenci~al de custo alto, podendo inviabilizar as
marginal + Multa energia contratada (CVU) e o mercado spot opelragoes de geradores, potencializado pelo valor da
multa
iabili e Multa adicional pela falha
(para confiabilidade) P I Necessarios mecanismos para garantir O&M, tempo de
maturidade da usina e ndo atendimento no limite do

leila
R Racional | Implicagdo eildo 172



| ) Separacio de Lastroe Energia = LLELALE
Exemplo Colombia: Mercado de confiabilidade como @

alternativa ao mercado de capacidade

Matriz energética semelhante a brasileira, com ~65 de energia hidrelétrica e ~30% de energia térmica

No Mercado de Capacidade, embora exista um incentivo Para contornar esse problema, a Colombia implementou
para a contratacdo de capacidade, ndo existe garantia de » Mercado de Confiabilidade, em que ha um incentivo a

que os geradores efetivamente irdo produzir energia

performance dos geradores nos momentos criticos do

guando o sistema estiver em condicdes criticas sistema

MERCADO DE CONFIABILIDADE

Fontes de o
energia

Remuneragao e

Mecanismo
do modelo o

Mecanismo de confiabilidade se aplica a fontes de energia ndo renovaveis (como hidrelétricas e térmicas), mas
ndo a fontes renovaveis (como edlica e solar)

Remuneracdo é feita de acordo com a capacidade acrescentada ao sistema
E definido um prego por capacidade base, que é ajustado de acordo com a demanda

Preco por capacidade ndo varia de acordo com a fonte

Geradores assumem compromisso de produzir energia durante condicGes criticas de fornecimento (Obrigagoes
de Energia Firme) via leildo reverso

Durante toda a vigéncia do contrato eles recebem remuneragao resultante deste leildo, independente de
despacho

Em momentos de fornecimento critico, esses geradores sdao chamados a operar, e recebem remuneragao
adicional pelo preco de escassez, definido regulatoriamente

Caso ndo produza essa energia no periodo critico, o gerador deve comprar a energia que nao produziu no
mercado de curto prazo ao prego da Bolsa, sendo remunerado pelo prec¢o de escassez

Nota: Dados da matriz energética de 2015 173
Fonte: Mercados de Confiabilidade (GESEL IE/UFRJ); Revista Brasileira de Energias Renovaveis (2015); Entrevistas com especialistas do mercado



L O) __ Separaciode Lastroe Energia = LELl L
Exemplo Colombia: Modelo de leilGes reversos @

introduzido em 2006 e iniciados em 2009

® Primeiro leildo reverso foi realizado em mai-jun/08
:  para a energia que foi utilizada a partir de 2012

e Participarem 99 projetos, dos quais 29 foram
qualificados e 14 escolhidos

e Foi contratado 6,650 GWh/ano para novas usinas

(%)
0 2011 2012 2013 2014 2015 2016
o
. e CREG introduziu 0 esquema . & Segundo leildo foi realizado em dez/11 e jan/12,
:  regulatério chamado “Cargo para as demandas de energia do periodo que
por Confiabilidade”, para comeca em dez/15
garantir o fornecimento de : e Participaram 47 projetos, dos quais 17 foram
energia elétrica no pais ao qualificados e 15 escolhidos
longo prazo " e Foi contratado 10,612 GWh/ano para novas usinas

174

Fonte: Mercados de Confiabilidade: ImplicagBes para o Caso Brasileiro (GESEL — IE/UFRJ - 2017); Revista Brasileira de energias renovaveis (2015)



| ) Separacio de Lastroe Energia = LLELALE
Exemplo Colombia: Remuneragao € composta de @

parcela fixa e adicional por eventual despacho

REMUNERACAO TOTAL
REMUNERAGCAO FIXA INDEPENDENTE DE DESPACHO REMUNERAGAO ADICIONAL EM CASO DE DESPACHO
® Preco por capacidade ® Preco de escassez, definido regulatoriamente
e N3o varia entre fontes de energia e Caso nao haja producao em momento que eu foi

solicitada, gerador deve comprar do mercado pelo

e Calculo de capacidade é diferente para cada fonte
preco da Bolsa e ser remunerado a prego de

- Hidrelétricas: capacidade real da planta considerada

(capacidade da planta * % de capacidade do sistema) escassez

- Térmicas: capacidade por hora da térmica * % do tempo - Em momentos criticos, o prego da Bolsa esta acima doN
em operacdo (90% a 92%, para descontar paradas de preco de esca§sez:o que faz q‘_’elcom o gerador q:Je nao
manutencio) cumpre a Obrigagao tenha prejuizo nessa transagao

- Nucleares: 100% da capacidade

PONTO DE ATENCAO:

- Usinas que operam com combustiveis liquidos, principalmente dleo diesel, tém custos variaveis muito maiores do que o precgo
de escassez

- H& um alto risco financeiro em caso de ndo cumprirem uma Obriga¢do, como o ocorrido na crise hidrica de 2015/16:
- Prego na Bolsa: > 1.000 USS/MWh
- Preco de Escassez: 300 USS/MWh

- Para reduzir esses riscos aos geradores, é importante rever o pre¢o da escassez e 0 mecanismo de confiabilidade

Fonte: Mercados de Confiabilidade (GESEL IE/UFRJ); Entrevistas com especialistas do mercado
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Resumo Benchmark:

Colombia

e Colombia possui matriz de energia semelhante a brasileira, sendo majoritariamente hidraulica (~65%) e cerca de 30% térmica

e Foiimplementado em 2006 Mercado de Confiabilidade, em que energia e lastro sdo remunerados separadamente e ha um incentivo a
performance dos geradores nos momentos criticos do sistema, para garantir o fornecimento de energia elétrica

- Primeiro leildo reverso foi realizado entre maio e junho de 2008 para a energia que foi utilizada a partir de 2012
> Participarem 99 projetos, dos quais 29 foram qualificados e 14 escolhidos
> Foi contratado 6,650 GWh/ano para hovas usinas

- Segundo leildo foi realizado em dezembro de 2011 e janeiro de 2012, para as demandas de energia do periodo a partir de dezembro de 2015
> Participaram 47 projetos, dos quais 17 foram qualificados e 15 escolhidos
>  Foi contratado 10,612 GWh/ano para novas usinas

e Mecanismo de confiabilidade se aplica a fontes de energia ndo renovaveis (como hidrelétricas e térmicas), mas ndo a fontes renovaveis
(como edlica e solar)

® Remuneracgdo é feita de acordo com a capacidade que a fonte disponibiliza ao sistema (preco por capacidade) e varia de acordo com a
demanda, mas ndo varia entre fontes de energia:

- Hidrelétricas: capacidade real da planta considerada (capacidade da planta x % de capacidade do sistema)
- Térmicas: capacidade por hora da térmica x % do tempo em operagdo (90% a 92%, para descontar paradas de manutengao)

- Nucleares: 100% da capacidade

e Mecanismo funciona por meio de leildo reverso:
- Geradores assumem Obrigacdes de Energia Firme via leildo reverso, se comprometendo a produzir energia durante condicdes criticas de fornecimento
- Geradores recebem o mesmo preco resultante deste leildo ao longo de toda a vigéncia do contrato, independente de despacho

- Quando o preco da Bolsa de Energia supera o prego de escassez (definido regulatoriamente), os geradores que possuem as Obrigacdes sdo chamados a
operar

- Caso haja descumprimento no periodo critico, gerador deve comprar a energia que ndo produziu no mercado de curto prazo ao preco da Bolsa, e é
remunerado pelo prego de escassez
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Exemplo Reino Unido: Modelo no formato de leil6es @

foi implementado em 2014

e Governo implementou mercado de capacidade para incentivar a

: adicao de capacidade marginal ao sistema de geracao de energia

e Ainda em 2014, foi feito primeiro leildao, que levou a contratos para

:  uma nova construg¢do de Turbina Combustivel de Gas, com acordos
de capacidade para 15 anos

¢

e Em 2015, dois leildes foram realizados, para diferentes prazos:
- Um para contratos a partir de 4 anos, atraindo 8.6GW de nova
capacidade de construcao como licitantes

- Um para contratos a partir de 1 ano e focado em pequena geragao
flexivel ou resposta a demanda, atraindo apenas uma pequena
guantidade de novas construcdes

e Além dos pagamentos por e No Mercado de balanceamento, a economia é mais vantajosa para contratos STOR

(Reserva Operacional de Curto Prazo) devido a exigéncia de prazo para inicio mais rapido,

capacidade, sdo possiveis i . i -
compromissos de maior prazo e menor capacidade minima (> 3MW)

trés fluxos de receita de

geracao. e H3a exemplos de empresas que estido sendo bem sucedidas com mercado STOR e diesel,
- Mercado atacadista como Green Frog Power. No entanto, eles se beneficiaram de contratos de longo prazo com
- Mecanismo de equilibrio precos STOR x2 maiores que nado estdao mais disponiveis

- Mercado de servicos de e No curto e medio prazo, o preco do STOR provavelmente continuara a ser pressionado

Mais atrativo devido . i -
balanceamentoi . } pela capacidade adicional que entra no mercado, mas deve se estabilizar a longo prazo
a precos mais altos e
consistentes




L O) __ Separaciode Lastroe Energia - LeLLy
Exemplo Reino Unido: Para modelos com separagao @

da capacidade, ha diversas opcoes de reservas para o lastro

RESERV. DE EQUIL.

RESERVA DE
EQUIL. SUPLEM.

RESERVA OPERAC.

RESERVA RAPIDA | DE CURTO PRAZO DA DEMANDA

BM START UP INiCIO RAPIDO

DESCRICAO

TEMPO DE
PARTIDA
MAXIMO

ENTREGA
MiNIMA

COMPROMISSO
DE TEMPO
OPERACIONAL

TECNOLOGIA
TiPICA
UTILIZADA

® Resposta a
capacidade extra
muito rapida
(<2min)

e Em geral fornecido
por grandes
geradores reservas
a diesel que
ficariam ociosos

e Pode competir
com Inicio rapido

2 min

50MW

15 min

e Motores
alternativos

(STOR)

Capacidade de
reserva extra, mas
com tempos de
resposta mais
lentos

Em geral fornecido
por grandes
geradores reservas
a diesel que
ficariam ociosos,
mas

Também fornecido
turbinas a gas de
ciclo aberto

20 min*

3MW

120 min

Turbina a gas de
ciclo aberto

Motores
alternativos

e EstacoOes de
energia adicionais
que nado seriam
utilizadas

e Em geral fornecido
por grandes
estagOes de
energia

® Receitas baixas e
imprevisiveis

85 min

NA

Dependente do
contrato

e Turbina a gas de
ciclo aberto

e Geragado iniciada
do zero em caso de
emergéncia

e Geralmente
plantas de turbinas
a gas de ciclo
aberto

5 min

NA

Mantido até segunda
ordem

® Turbina a gas de
ciclo aberto

e Motores
alternativos

(SBR)

e Contratos em
centrais de energia
de reserva que de
outra forma seriam
fechadas ou
destruidas

e Disponibilidade das
6:00-20:00h, em
dias uteis, de nov.
a fev. e usada na
improvavel queda
na capacidade de
geragao

NA

NA

5 janelas de servigo
seguidas (6h-20h)

e Usinas de energia
antigas / existentes

e Carvaoe Turbinaa
gas

(DSBR)

® Foco em que 0s
grandes usuarios
de energia
reduzam
voluntariamente o
consumo durante
os horarios de
pico** em troca de
um pagamento

e Considerado uma
0opgao mais
eficiente e
sustentavel

Pelo menos 2 horas

de antecedéncia

Min. 1MW

60 min

® Grandes usuadrios
de energia usam
gerador interno ou
reduzem a carga

Nota: Exemplos se referem principalmente ao que é aplicado no Reino Unido. *O requisito estabelecido é de 240 minutos, mas, na pratica, a capacidade oferecida em
mais de 20 minutos, o tempo de inicializagdo raramente é aceito **Horarios de pico: 4:00-20:00h, em dias Uteis, de novembro a fevereiro. Fontes: National Grid
website; Benchmark internacional, com foco em UK
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Exemplo Reino Unido: Mercado de capacidade usa @
leildes reversos para alocacao de subsidios

80

e Fontes nao renovaveis
® Geracaoem <4 horas

e Capacidade disponivel em todo o ano 50

Ha 3 tipos de leildes que ocorrem anualmente: .
~ | Capacidade
Tipos de - T-4: Para entrega em 4 anos, sem restrigdes o desejada
25
Contrat - TA: Para entrega em 1 ano, limitado para ofertas . Defzman(;ja
ontrato de Redugdo de Demanda e geragao flexivel s ofertada
- " decrescente
- T-1: Para entrega em 1 ano, sem restricoes i com preco
o
A Cada pagol |ei|0eiro diminui 0 preco ofertado 17,900 22,900 27,900 32,900 37,900 42,900 47,900 52,900 57,900 62,900

Leilao Participantes deixam o leilao quando precgo estiver abaixo do retorno esperado

Reverso Diminuicao do preco ofertado continua até que capacidade oferecida atinja a demanda

desejada

e Falha em atingir geracdo demanda resulta em multa (E/MWh)
- 1/24% da receita anual do agente no Mercado de Capacidade

CEIEIER

Fonte: Relatério Anual sobre Operagdo do Mercado de Capacidade (OFGEM, 2015) ; EMR, National Grid, Flextricity



| @  Separaciode lastroe Energia = [IEINERE
Resumo Benchmark:

Reino Unido

e Politica de subsidios a energia renovavel, em 2009, adicionou muita capacidade no sistema, tornando-o totalmente equilibrado. Plantas
de carvdo e gas foram fechadas devido a falta de demanda, embora fossem necessarias em hordrios de pico. Isso desequilibrou a oferta
de capacidade em horarios criticos e iniciou-se discussao sobre a mudanca de geracdo volumétrica para pagamentos separados de
capacidade e energia

e Mercado de capacidade foi implementado em 2014, como forma de incentivar a adicdo de capacidade marginal ao sistema de geracao
de energia

- Em 2014, foi feito primeiro leildo, que levou a contratos para uma nova construcdo de Turbina Combustivel de Gas, com acordos de capacidade para 15 anos

- Em 2015, dois leildes foram realizados, para diferentes prazos:
» Um para contratos a partir de 4 anos, atraindo 8.6GW de nova capacidade de constru¢do como licitantes
» Um para contratos a partir de 1 ano e focado em pequena geracao flexivel ou resposta & demanda, atraindo apenas uma pequena quantidade de
novas construcdes

e Fontes de energia edlica e solar possuem um modelo adaptado: recebem por contrato de compra de energia ou taxa fixa

- Eles ndo tém custo marginal, e recebem uma taxa fixa quando geram (para remunerar o investimento fixo que tiveram)

e O mercado de capacidade britanico usa leildes reversos para alocacdo de subsidios
- Sdo elegiveis fontes ndo renovaveis, com geracdo em até 4 horas e capacidade disponivel em todo o ano
- Ha3tipos de leildes que ocorrem anualmente, para entregas de 1 ou 4 anos

- Modelo é de leildo reverso, em que, a cada paco, leiloeiro diminui o preco ofertado
> Participantes deixam o leil3o quando prego estiver abaixo do retorno esperado
> Diminuic3o do preco ofertado continua até que capacidade oferecida atinja a demanda desejada

Falha em atingir geracdo demanda resulta em multa equivalente a 1/24t™ da receita anual do agente no Mercado de Capacidade

e Resultados iniciais indicam sucesso do modelo. Ha exemplos de empresas que estdo sendo bem sucedidas, como Green Frog Power,
gue se beneficiou ainda de contratos de longo prazo com precos x2 maiores, que ndo estdo mais disponiveis
- Com o aumento da oferta apds a implementacao, o preco atualmente estad sendo pressionado pela capacidade adicional que entra no mercado e deve

continuar dessa forma no custo e médio prazo, mas deve se estabilizar a longo prazo
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Exemplo México: Mercado é dividido entre mercado @
de energia, capacidade e certificados de energia limpa

MERCADO DE GERAGAO DE ENERGIA

Descricao

Mecanismo

A

ENERGIA

® Suprimento de energia aos
consumidores, de frequéncia
didria/horaria

e |Leildes de energia abertos
apenas para todas as fontes de
energia limpa

(B

CAPACIDADE

e Garantia de que o sistema possui
capacidade necessdria

® Remuneracdo pela
disponibilidade de capacidade,
garantindo renda a geradores
que sdo acionados em
momentos criticos

e |eildes de capacidade abertos
para todos os projetos que
oferecem capacidade firme,
tanto convencional quanto
limpa

___—

Implementado em 2014

CJ

CERTIFICADOS DE
ENERGIA LIMPA

® A partir de 2018, os principais
consumidores serdo obrigados a
comprar 5% do seu consumo
fornecedores de energia limpa
ou através da compra de
certificados de energia limpa

e S3o atribuidos apenas aos
geradores de energia limpa

¢ Todas as plantas de energia limpa
desenvolvidas apds ago/14,
receberdo 1 certificado/ MWh
gerado
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| ©)  Separacio de Lastroe Energia  § EISTLELE
Exemplo México: Mercado de capacidade foi imple-
mentado com leildes, respeitando contratos existentes

9 MERCADO DE CAPACIDADE

Remuneracgao é feita de acordo com a capacidade que a fonte disponibiliza ao sistema (preco por
capacidade) e varia de acordo com a demanda, mas ndo varia entre fontes de energia

REMUNERAGAO

® Foram realizados dois leildes em 2016, incluindo energia, capacidade e certificados de energia limpa:

- 12]eildo:

» Os precos foram limitados pelo governo em cerca de US$ 75/MWh por energia + certificados de energia e em cerca de

USS$ 8.200/MW por capacidade

LEILOES » Nenhuma das ofertas vencedoras incluiu Capacidade, devido ao prego maximo ter sido considerado ambicioso e n3o

considerar o custo de cerca US$ 1Milhdo/MWh para construcio

- 22leildao:

» Precos para capacidade foram considerados mais atrativos e a oferta de pregos médios foi de US$ 32.258 / MW

» Com isso, leildo conseguiu envolver contratacdo de cerca de 3500 MW de nova capacidade

e Durante transicdo para esse modelo, foram respeitados os contratos ja firmados:
- Novos contratos foram estabelecidos com separagdo entre capacidade e energia

TRANS]CAO - Para contratos ja firmados, foi dada a opg¢do de:

> Manter contrato conforme foi firmado até o fim de seu prazo, ou

» Migrar para o novo modelo

> Havia ainda a possibilidade de um mesmo gerador dedicar parcelas de sua produc¢io aos dois modelos

Fonte: Latin American Energy Review (2017); Electricity Reform in Mexico — SENER (2015); International Energy Agency (2016); Entrevistas com especialistas
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| @  SeparaciodelastroeEnergia | [REEILERE
Resumo Benchmark:

México

e Mercado de geracdo de energia no México tem grande foco em incentivar fontes de energia limpas, e é dividido entre:
- Energia
- Capacidade

- Certificados de energia limpa

e Mercado de capacidade foi implementado em outubro de 2014, separando remuneracdo de capacidade e energia e é considerado
exemplo de sucesso

e Foram realizados dois leildes em 2016, incluindo energia, capacidade e certificados de energia limpa:
- Leildes de capacidade se aplicam a todos os projetos que oferecem capacidade firme, tanto convencional quanto limpa
- 12|eildo:
> Os precos foram limitados pelo governo em cerca de USS 75/MWh por energia + certificados de energia e em cerca de USS 8.200/MW por
capacidade
» Nenhuma das ofertas vencedoras incluiu Capacidade, devido ao preco méximo ter sido considerado ambicioso e n3o considerar o custo de cerca
USS 1Milhdo/MWh para construcdo
- 22|eildo:
> Precos para capacidade foram considerados mais atrativos e a oferta de precos médios foi de USS$ 32.258 / MW
> Com isso, leildo conseguiu envolver contratacdo de cerca de 3500 MW de nova capacidade

e Remuneracgdo é feita de acordo com a capacidade que a fonte disponibiliza ao sistema (preco por capacidade) e varia de acordo com
a demanda, mas ndo varia entre fontes de energia

e Durante transicdo para esse modelo, foram respeitados os contratos ja firmados:

- Novos contratos foram estabelecidos com separagdo entre capacidade e energia

- Para contratos ja firmados, os direitos ja adquiridos foram respeitados, e foi dada a op¢ao de manter contrato conforme foi firmado até o fim de seu prazo
ou migrar para o novo modelo. Havia ainda a possibilidade de um mesmo gerador dedicar parcelas de sua produgdo aos dois modelos: caso o gerador
tivesse mais de uma unidade de producgdo, poderia migrar para o novo modelo somente uma unidade (ou outra quantidade que desejasse, sem
necessidade de migrar)
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Dois grupos de temas foram detalhados @

Revisao do modelo de geracao

Formacao de Pre¢o

Mecanismo de Realocac¢ao de

Energia (MRE)

Avaliagao Termoelétrica

/8 Mercado de Servicos Ancilares

Prorrogacao de

Concessoes Hidricas
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Critico garantir visao completa e integrada da reforma, @
analisando as opcoes dispom’veis e suas implicacoes

Formag¢ao de Pre¢o Mercado de Servigos Ancilares

e Formagdo de Prego * Definigao do Valor

¢ Granularidade Temporal * Mecanismo de Atuagao
* Rateio do Custo

e (Cddigo-fonte e Algoritmos dos Modelos

e Dados de Entrada dos Modelos Sujsinie el

e Modelo Computacional

OMecanlsmo de Realocagao de Energia e Prorroga¢ao de Concessdes Hidricas

® (Carater do MRE Poténcia

* Papel do MRE * Modalidades de Outorga

* Despacho das Usinas * Prazo da Prorrogagdo

* Critérios para prorrogac¢ao

. o~ o . * Antecedéncia da Proposta
e Avaliacao Termoelétrica .
* Prazo para Manifestagao

* Contratagao * Beneficio Econbmico
* Tipo de Combustivel * Encargos

®* Pagamento pela seguranca energética promovida pelas
termoelétricas

* Descontratacdao das termoelétricas com CVU elevados

* Termoelétricas de Base



Para cada tema priorizado foram analisadas as op¢des de @
implementacao para as dimensodes criticas

o Formacao de Preco

Opc¢oes de implementacao

Dimensoes

Formacgao de Prego

Granularidade
Temporal

Codigo-fonte e Algoritmos
dos Modelos

Dados de Entrada
dos Modelos

Modelo Computacional
Utilizado

Modelos

Modelo sugerido " Atual

o» Ofertade Preco

A

Computacionais

Semanal

v

Transicdo gradual Pelos Agentes

A

o> Hordaria

v

Aberto

Manuteng¢ao dos

Atuais Parametros

Newave
Decomp
Dessem
(CEPEL)

ODIN
(Unicamp)

Transicdo gradual

Fechado

Revisdao Periddica dos
Parametros Utilizados

Concorréncia
Técnico-
Comercial

SMERA SDDP
(UFSC) (PSR)



L O FormaciodosPrecos |
E fundamental o estabelecimento de pregos criveis, com @
regras transparentes e participagao dos agentes

Posicao MME Posi¢ao EDP
e Modelo usado na formacao preco e Oferta de preco pelos agentes, de
Formacgdo de devera também guiar a operacao; maneira a viabilizar precos que reflitam
Preco ) . .
¢ e Possivel oferta de preco pelos agentes. realidade operativa.

Situag3o OPCOES PARA
e Utilizacio de IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

modelos

matematicos para R PLD continuaria a ser calculado através de modelos matematicos, sem

determinacdo do
Preco de Liquidagdo Modelos

de Diferencga (PLD); Computacionais

alteracdo com o cendrio atual, e despacho realizado de forma
centralizada pelo ONS;

e Descolamento entre I Agentes de mercado tém nenhuma ou pouca influéncia na decisao de
realidade operativa e despacho.
PLD;

e Elevada Volatilidade
do PLD; R Prego determinado a partir de bids dos agentes, sendo o despacho

realizado por razdes de ordem econdmica através da interseccao da

Oferta de Preco curva de oferta e demanda;

pelos Agentes ] o B
I Agentes atuam ativamente na decisao de despacho e formacao do

prego.

Opcao recomendada

R Racional I Input



| @ FormagiodosPresos |
Exemplo Mercado Ibérico: Parque hidroeletrico e preco @
formado a partir de oferta de precos dos agentes

Tempo raal
D-1

. Agentes fozem oferta de

compra e venda para as 240

« Oparador do sistema usa
sanvicos ancilares para fozer
gjustes a garantir o equilibrio

do dia

« Curva de carga @ desenhodo
« Precos hordrios

« Todos os ggentes que contratam energia 4o cbrigados a fazer

uma oterta para ndo produzir nas proximaos oberturas do Intraday

« Todos os gergdores ndo contratcdos devem fazer ofertas nas

proximaos aberturos

N

O mercado de servicos ancilares é
uma realidade no Mercado Ibérico,
com a disponibilidade de servicos
especificos para a oferta realizada
pelos agentes no dia anterior (D-1).

e Acompanhamento das
ofertas em D-1 e aquisi¢do de
servigos ancilares;

e Ajuste em tempo real para
garantir a segurancga de rede
e oferta;

* Endereca indisponibilidades
(ex: manutencgao).

do sistema
« Sanigos ancilaras soo

ofertados em D-1 separoda-

mante da enargia

Papel do Operador Momentos de Escassez

e Operador do sistema pode
definir limites para a operacao
das usinas hidroelétricas,
COMO curvas-guias para um
periodo de médio prazo
(meses), porém a decisdo de
despacho e de prego continua
com o agente de geragao.
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ll Cadigo-fonte e Algoritmo dos Modelos

Modelos computacionais de codigo fonte aberto, com

amplo conhecimento publico e adequada governanca

Cadigo-fonte e
Algoritmos dos
Modelos

Situacao

e PLD sujeito a erros e
republicacdes, o que
imputa impacto as
decisGes tomadas
pelos agentes;

® Quanto maior o risco
percebido, maior o
preco praticado
pelos agentes de
producao,
impactando os
consumidores finais;

e Dados técnicos de
entrada nao
correspondem a
realidade.

Posicao MME Posicao EDP
e Codigo-fonte e algoritmos dos modelos e Codigo-fonte e algoritmos dos modelos
computacionais deverao ser publicos. computacionais deverao ser publicos;
e Revisao periddica dos parametros de
entrada.
OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

R Modelos utilizados ndao possuem cddigo aberto;
o I' Conhecimento restrito a poucos pesquisadores;
Codigo Fonte

| . ~ - . .
Fechado Aprimoramentos e solucdao de eventuais distor¢cdes realizadas de

maneira lenta.

R Abertura do codigo-fonte e algoritmo dos modelos computacionais;

o I' Conhecimento universalizado;
Cadigo Fonte

Aberto Possibilidade dos agentes validarem o cédigo-fonte e os algoritmos,

aprimorando, de maneira mais rapida, o modelo;

I' Maior transparéncia na formac3o do preco. Opcio recomendada

R Racional I Input




| ¢) Parametros de Entrada dos Modelos

Uma das principais distor¢des nos modelos @
computacionais € o uso de parametros equivocados

eAcionamento das bandeiras tarifarias;

* Rendimento de eSinalizacdo equivocada para as estratégias de operacao

Usinas Antigas é

Superior a de eIncentivo a firmar contratos de curto prazo que podem levar a baixa financiabilidade
Novas da expansdo da oferta no atual modelo de compra e venda de energia.

e Afluéncia

Otimista da

Regiao Nordeste PARAMETROS DE
e Parametros do ENTRADA
CVaR DESATUALIZADOS

IMPACTOS

INDESEJADOS

Exemplo Afluéncia da Regiao Nordeste: Defasagem entre premissas operativas (otimista) e realidade

Média movel de vinte
2005

anos estd em 72% da MLT, e

E a a média movel dos ultimos 5
= ”» ]
7 AN 25l ~ anos chegou a 44% da MLT
o . ’ =
g / ~ - ’ A
:'.:. " E= "\. _'___-"'d‘—h"' s - ":: T -
- = — — ——— e w ] =
:J T_'...-.o ~ N ...__%-_#l - ¥ \\ ""‘"'“"""'F'—"h.. e
(=] - - o P4 -
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o \
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Vardo [MMLT) - = Media 5 Anos - = = Meda 20 Ancs MLY 190

Fonte: PSR (2016). Energy Report Maio/2016. Edigdo 125.



L €) ___Modelos Computacionais _____|
Existem uma série de modelos computacionais que @
poderiam ser utilizado para previsao de despacho

Posicao MME Posicao EDP
Modelo e N3o abordado. e Abertura de concorréncia dos modelos
Computacional utilizados no setor para incentivar os
Utilizado seus desenvolvimentos e manté-los em
linha com o Estado da Arte.
Situacdo OPCOES PARA

e No ano de 2008, a IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

ANEEL realizou um

R Modelo oficial do Setor Elétrico;

Projeto de P&D NEWAVE/ o -

Estratégico: “Modelo Baseado em Programacdo Dinamica Estocastica Dual (PDDE),

de Otimizagdo do DECOMP - val ilizacs - e
reservatoérios equivalentes e utilizacdo de séries sintéticas;

Despacho (Cepel)

Hidrotérmico” a fim I' Necessario modelo adicional para despacho individualizado.

de aperfeicoar os
modelos oficiais;

. £ C
e Foram desenvolvidos ODIN (Unicamp) strategico;
sistemas bem- SDDP (PSR) ODIN (UNICAMP): Baseado no procedimento de previsao-atualizagao
sucedidos, com SMERA (UFSC) e reservatorios individualizados;

codigo aberto;
I' SDDP (PSR): Baseado no PDDE.

R Modelos desenvolvidos pela PSR ou no ambito do projeto de P&D

e Os modelos do

Cepel continuam L R Existem uma série de opgdes no mercado de sistemas
sendo os Unicos Defini¢ao computacionais;
modelos oficiais. Concorrencial

I Abertura de uma concorréncia para selecdo. Opcdo recomendada

R Racional I Input



L O FormaciodosPrecos |
E fundamental o estabelecimento de pregos criveis, com @
regras transparentes e participagao dos agentes

Posicao MME Posicao EDP
e Modelo usado na formacao preco e Oferta de Preco pelos Agentes, de
Formacgdo de devera também guiar a operagao; maneira a viabilizar precos que reflitam
Preco ) . .
¢ e Possivel oferta de preco pelos agentes. realidade operativa
Situag3o OPCOES PARA
e Utilizacio de IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
Modelos
Matematicos para R PLD continuaria a ser calculado através de modelos matematicos, sem
Determinacao do o .. .
A alteragdao com o cenario atual, e despacho realizado de forma
Preco de Liquidacao Modelos . '
de Diferenca _ . centralizada pelo Operador;
Computacionais A o o
e Descolamento entre I Agentes de mercado tém nenhuma ou pouca influéncia na decisao de
realidade operativa e despacho

PLD
e Elevada Volatilidade
do PLD R Prego determinado a partir de bids dos agentes, sendo o despacho
realizado por razdes de ordem econdmica através da interseccao da
curva de oferta e demanda

Oferta de Preco

pelos Agentes ] o B
I Agentes atuam ativamente na decisao de despacho e formacao do

preco

Opcao recomendada

R Racional I Input



Para cada tema priorizado foram analisadas as opcoes de @
implementacao para as dimensoes criticas
Modelo sugerido © Atual

O Mecanismo de Realocagdao de Energia (MRE)

Dimensoes Opgoes de implementacao

® Obrigatdrio Opcional
Mitigador de Mitigador de ®
Risco Hidrologico Demais Riscos Sistémicos
® Centralizado, Descentralizado,

a critério do ONS a critério de cada Agente




2 Carater do MRE

MRE aproveita a complementaridade entre as bacias @
hidrograficas e as variacdes de hidrologia ao longo do tempo

Posicao MME Posicao EDP
¢ Eventualidade do MRE. e Manutenc¢ao do MRE.
Carater
Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

e De 2001 a 2016, ha
dois periodos

histéricos, R O MRE é um mecanismo mitigador de riscos hidrolégicos e deve ser
relativamente

preservado;
longos, em que o
GSF apresentou Obrigatorio I Em uma cascata, como o despacho de uma usina @ montante afeta a
valores inferiores usina a jusante, uma operacgao colaborativa proporciona ganhos
100%: de 2001 a sistémicos
20(.)4 (periodo do Opcao recomendada
racionamento) e de
2013 a 2016;

R O MRE deve possuir carater opcional;
e De forma oposta,

entre os anos de I Desde 2013, o GSF encontra-se abaixo de 100% e o PLD apresenta
200522012 (8 Opcional valores elevados, o que causa déficits econdmicos relevantes para os
anos), o GSF

agentes participantes do MRE. Contudo, esta medida traria inUmeros

apresentou valores .
prejuizos ao setor.

superiores a 100%.

R Racional I Input



2 Carater do MRE

Estudo com o modelo SUISHI comprovou que, ao longo
dos 84 anos de simulacao, o MRE proporcionou uma

reducao a exposicao ao Risco Hidrolégico

ro de anos com

NG e

(=]

do limit

(0]

baix

geracdo a

Numero de anos com geragdo abaixo de 100% da Energia Firme

A usina 20 ndo produziu sua
Energia Firme durante 47 anos do

Numero de anos com geragdo abaixo de 95% da Energia Firme

60+ historico; a usina 60, durante 33; o
&6 e assim por diante — Ipdiyidualiisrite = MRE 7154 — Individualmente — MRE
E
a0 EE
o=
w O
oy oo
304 &9
(Ul
TN
204 oo
o 2
ED
=
10 25
o
8] T T T T T T T 1
o 20 40 60 80 100 120 Lt 16 e
Usinas

A linha horizontal vinho presume a
existéncia do MRE e demonstra
que, em conjunto, as usinas nao
conseguiriam produzir a
correspondente Energia Firme em
cerca de 11 anos.

Racional do Estudo realizado:
¢ Inicialmente, com base no histérico de vazdes entre os anos de 1931 a 2014 (84 anos), calculou-se a Energia Firme de cada usina, correspondendo a sua produgdo média durante o periodo mais seco do histdrico;
* Na sequéncia, comparou-se a produgdo de cada usina, em cada ano do histdrico, com um percentual da sua respectiva Energia Firme;
* Finalmente, avaliou-se como seria o desempenho da usina na existéncia de um mecanismo de mitigagdo do risco hidroldgico, ou seja, se sua produgdo individual fosse equiparada a produgdo média sistémica.

-

Dentre mais de 140 usinas hidrelétricas,
apenas as localizadas no canto inferior
direito (quando a curva vermelha fica
inferior a reta vinho) apresentaram
desempenho mais robusto isoladamente
do que com o MRE.

/

Se a exigéncia de producdo for
reduzida para 95% da Energia

Firme, todas as usinas — a
excec¢do de uma — se beneficiam
com o MREE.
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2 Papel do MRE

Fun¢do essencial do MRE foi alterada em decorréncia de @
fatores estruturais e conjunturais iniciados em 2012

Papel do MRE

Situacao

e O MRE foi utilizado
para alocar riscos
ndo hidrolégicos -
finalidade distinta
daquela para a qual
o mecanismo foi
estabelecido e para
o qual os agentes se
planejaram;

e Tal fato acarretou
em elevada
judicializacdo (150
acdes judiciais
vigentes), versando
o deslocamento do
GSF em
empreendimentos
no ACL.

R Racional I Input

Posicao MME Posi¢ao EDP
e Nado aborda a questao. e MRE resgate seu conceito original e
compartilhe apenas os riscos de
natureza estritamente hidrolégica entre
os geradores participantes.
OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
O MRE deve resgatar seu conceito inicial e mitigar apenas o risco
.. hidrolégico;
Mitigador de 8
Risco O MRE foi instituido por Lei, especificamente para permitir o
Hidrolégico c9mpartllhamento do risco hldrologlcj‘o. A as§ungao de f:lemals riscos é
distinta daquela para a qual o mecanismo foi estabelecido e para o
gual os agentes se planejaram. Opcdo recomendada
O MRE tem absorvido riscos sistémicos nao associados a hidrologia,
Mitigador de descaracterizado o ponto central de sua existéncia;
Demais Riscos Por exemplo, ndo atualizagcdo da Garantia Fisica das UHEs,
Sistémicos deslocamento hidrico pela geracdo de energia de reserva (composta

por usinas intermitentes).



GSF permanece em patamares baixos, atingindo valores @
em torno de 60% entre agosto e set/17
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2 Papel do MRE

MRE incorporou uma série de riscos adicionais em prol da @
Seguranca do Sistema

///Geragéo Forh

da Ordem de
/, Mérito Elétrico
/ e Energético
Geragao de (GFOM)
Energia de
Reserva

raso no / Uso das \ / \

Sistema de InterligagOes para GF das UHEs nao
Transmissio Compensar correspondem a
Intermiténcia realidade




2 Papel do MRE

MRE incorporou uma série de riscos adicionais em prol da @
Seguranca do Sistema

Revisdo ordinaria das garantias fisicas (em vigor a
partir de 2018), limitada a 5%: -1.317 Mwmed.

Hipotese: Reducdo de 1.317 MWmed na GF do MRE
em janeiro de 2013

As usinas que tem contratos de Energia de
Reserva, majoritariamente de fontes renovaveis
15 e com geracao intermitente tem contribuido
com o deslocamento do despacho das usinas
hidrelétricas participantes do MRE.

Parcela que inclui
Risco Hidroldgico

/O despacho de usinas térmicas por\
razOes energéticas é uma das
componentes responsaveis por

I I
[
deslocar o despacho dasusinas | 1 I :
hidraulicas participantes do MRE, I
o . - [
contribuindo assim com o déficit I I
\do mecanismo. - | I
I I
I I
Deficit do MRE Redugao DE GF GFOM Energia de Auséncia de ! Défict I
Reserva Transmissao : Remanescente ;I

Periodo analisado: 2013 a 2016
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2 Despacho das Usinas

Despacho centralizado e por modelos computacionais,
gue indicam quais usinas devem gerar energia

Posicao MME Posicao EDP
e N3o aborda a questao e QOperacao centralizada pelo ONS.
Despacho das
Usinas
Situagdo OPCOES PARA
o Através do modelos IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

Newave/Decomp, o . . .
/ P R Despacho centralizado em que o ONS seleciona as usinas que

ONS realiza o L.
despacho das usinas despacham de acordo com uma ordem de mérito baseada em custos;

Centralizado - ! Como existem virias usinas alocadas no mesmo rio, em cascata, sua
A critério do operacdo, rio abaixo (jusante) é condicionada pelas defluéncias das
ONS hidroelétricas rio acima (montante);

I' Operacdo centralizada evita poder de mercado dos agentes e otimiza
operagao de todas UHEs do SEB. Opcao recomendada

)

Despacho descentralizado, realizado segundo decisdao dos agentes;
Descentralizado

- A critério dos
Agentes

Agentes atuam ativamente na decisao de despacho;

(= (=

Busca individual da melhor solu¢ao conduz o sistema ao resultado em
gue se verifica estabilidade.

R Racional I Input



2 Despacho das Usinas

Exemplo Mercado Colombiano: Matriz hidraulica +
despacho centralizado + oferta de precos dos agentes

Timeline
do mercado

Caracteristicas

relevantes

D-1

« Compra e venda de ener-
gia para o dio seguinte

« Risco do investimento fica com o gerodor
« Capital privado porg peguenos
investimentos e bancos com participacdo
nos maiores

Financiamento

« Redugdo do risco de abuso de poder de
marcado por meio de limites minimo de
maximo porg resensotarios

Hidralatricas

%

LIMITE MAXIMO
« Evita que usinas acumulem abusem de sua posi-
gdo na cascata para acumular dgua e influenciar
0s pregos de mercado.

LIMITE MiNIMO

» Evita que usinas gerem indiscriminadamante
em tempos de secq, prejudicando a seguranga do
abastacimento futuro.

Tempo real

« Cantro de despaocho recebea
otuolizoghes do sistema a
cada 5 min

« lonalo de 15 min poro ojustar
o balanco do sistama

- Acelarar ou reduzir a
geracdo axistanta

- Usinos de ultima instdncio

1

« Custo de balonceamento
agjustado semanalmeante

« Encarregodols) pelo custo
depande do responsctvel pala
variogio — Defoult 8 o
compartilhamento do custo
antre os agentas

O operador do sistema determina limites minimos e \
maximos de operagao para cada usina do sistema,
considerando um histérico de operagdo dos ultimos 20

anos, as capacidades dos reservatdrios, niveis de eficiéncia
energética e as restricdes de outros usos da agua.

Os agentes de geragdo continuam mantendo as decisGes
de despacho e pregos, através de bids, porém dentro dos
limites determinados pelo operador do sistema.

Dessa forma, o agente nao pode adotar uma estratégia
abusiva durante muito tempo, prejudicando outros
agentes de gerac¢do ou degradando a confiabilidade
energética do sistema.

/
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Para cada tema priorizado foram analisadas as op¢des de @
implementacao para as dimensodes criticas
Modelo sugerido " Atual

(3] Avaliacao Termoelétrica

Dimensoes Opc¢oes de implementacao
y -, _ Leilao por < o Lastro +
Contratacao Leilao por quantidade disponibilidade Co——— Energia
Tipo de Combustivel Oleo Diesel Carvao Nuclear Gas natural

Pagamento pela seguranca

-~ . . . Mercado Cativo + Mercado
energética promovida pelas Mercado Cativo Mercado Livre

e Livre
termoelétricas
Descontratagao das - . ~ .
vy s . Substituicao por Migracao para Energia de
termoelétricas com CVU Fim do CCEAR ] g. p. . gragao p g
elevados Tecnologias mais Eficientes Reserva

Adequacao Contratual das
Existentes para Trazer
confiabilidade

Termoelétricas por Ordem
de Mérito

Contratagdo de novas

Termoelétricas de Base ) .
usinas de baixo CVU



L €) __PagamentopelaSeguranca______
A contratagdo de usinas termoelétricas atualmente é feita @

através de contratos por disponibilidade.

Posicao MME Posicao EDP
e Possibilidade de separacao de lastro e e Favoravel a separacao de lastro e
Contratacdo energia. energia.
Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

e Definicdo de como

serd feita a .
~ R No contrato por quantidade, o gerador se compromete com 100% da
contratacdo futura

das usinas Leildo por energia negociada mensalmente.
termoelétricas guantidade

Este tipo de contrato ndao é adequado para termoelétricas, dado que
sua geracao depende das condi¢des do sistema.

. R No contrato por disponibilidade, o gerador recebe uma receita fixa
Leildo por mensal, e uma parcela varidvel proporcional a energia gerada.

disponibilidade o N
I Este é o tipo de contrato utilizado atualmente.

R Na contratacdo por Lastro + Energia, o gerador vende o seu lastro em
leildo, que é uma parcela relacionada a seguranca energética que
Lastro + oferece ao sistema, e sua energia fica livre para ser negociada.

Energia I Esta é a melhor alternativa para contratacdo de termoelétricas, dado
gue, desta maneira, todos os consumidores pagarao pela seguranca
energética fornecida pelas termoelétricas. Opcio recomendada

R Racional I input



L€ Pagamento pelaSeguranca______|
A matriz termoelétrica brasileira possui usinas com @

diferentes tipos de combustiveis.

Posicao MME Posicao EDP
e N3o abordado. e N3o abordado.
Tipo de
Combustivel
Situagdo OPCOES PARA
e Definicio de quais IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
serdo os tipos de
combustiveis que Z . R Usinas movidas a 6leo, além de caras, causam impactos ambientais
: Oleo Diesel e . )
poderiam ser significativos, portanto, a pior alternativa.
contratados.

R As usinas a carvao possui um combustivel com baixo custo, porém,
Carvao com certo nivel de impacto ambiental, seriam possiveis candidatas a
térmicas de base.

R As usinas nucleares possuem combustivel barato, com pouco impacto
Nuclear ambiental (levando em consideracdao apenas gases), porém, possui
pouca participacao na matriz elétrica brasileira.

R As usinas a gas natural sdo a melhor alternativa para a expansao da
Gas natural matriz termoelétrica, por possuirem baixo custo de combustivel, e

baixos indices de poluicdo, comparadas com as demais.
Opcao recomendada

R Racional I input



 ©) Pagamento pela Segurancga

A matriz termoelétrica brasileira possui usinas com @
diferentes tipos de combustiveis

GNL Diesel
Gas de 86‘;;/|W 1055°MW
Processo ’ \ 9%
490 MW
49
% Carvao
— 1760 MW
14%
Oleo
Combustivel
2707 MW
22%
Gas Natural
5330 MW
44%
= Diesel = Carvao
= Gas Natural Oleo Combustivel
m Gas de Processo = Gas Natural Liquefeito - GNL

Capacidade Instalada (MW)

6.000,00
5.000,00 -
4.000,00
3.000,00
2.000,00 - -
1.000,00
SUL SUDESTE NORDESTE NORTE
m Diesel m Carvao
1 G&s Natural Oleo Combustivel
B Gas de Processo B Gas Natural Liquefeito - GNL

A capacidade instalada das usinas
termoelétricas corresponde a 12.204
MW, sendo localizadas, em sua maioria,
na regido Sudeste
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| € PagamentopelaSeguranga |
A seguranga fornecida pelas termoelétricas ao SIN é @
atualmente suportada apenas pelo mercado cativo.

Posicao MME Posicao EDP
Pagamento pela e N3do abordado. e N3o abordado.
segurang¢a
termoelétrica
Situagdo OPCOES PARA
e Definicio de como e IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
se sera feito o
descomissiona-
mento da usinas Mercado

R A seguranca energética fornecida pelas termoelétricas serda rateada

com alto CVU. Cativo +
entre todos da classe consumo.

Mercado Livre

Opcao recomendada

Mercado R A seguranca energética fornecida pelas termoelétricas sera rateada
Cativo apenas pelos consumidores cativos.
Mercado R A segurancga energética fornecida pelas termoelétricas sera rateada
Livre apenas pelos consumidores livres.

R Racional I input



| € Descontratagio Térmica |
Mecanismo para descontratacao de contratos por @
disponibilidade com alto CVU.

Posicao MME Posicao EDP
e Eventual descomissionamento e A favor da substituicdo de térmicas de
Descontratagao econdmico de usinas termelétricas com alto CVU por térmicas de Base.
Térmica CVU de operacgao superior ao preco teto
do mercado de curto prazo.

Situagdo OPCOES PARA
e Definicio de como e IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
se sera feito o
descomissiona-
mento da usinas Descomissio- R Todas as usinas com CVU acima do PLD teto seriam descomissionadas,
com alto CVU. namento e este montante seria recontratado de térmicas de base.
Opcao recomendada

R As usinas com CVU acima do PLD teto seriam transformadas em

Energia de energia de reserva, sendo o seu custo pago por todos os
Reserva consumidores pelo EER.
Nao R As usinas com CVU acima do PLD teto seriam mantidas para despacho
Descontratar por ordem de mérito, como ja é feito hoje.

R Racional I input



| € Descontratagio Térmica |
Mecanismo para descontratacao de contratos por @
disponibilidade com alto CVU.

14.000 400
12.000 350
300
10.000
< 250 €
= 8000 . . =
~ S~
5 w0 2
ol o
@ 150 2
O o

6.000
4.000 100
2.000 50

- — -~

©

.\

© o
N

© © © ©
¥ Q¥ N 3 N N4 N
Vv V Vv v Vv Vv Vv Vv
\0«,\ \Q'»\ A \Qv\ & \Qb\ \6\\ \Q%\ &
N N N N N N\ N Q¥ N
m Inflexibilidade ~ mmmm Verificado i GeracaoForaMerito CMOSE  ====CMO NE

E interessante observar que, mesmo em periodos com CMO em patamares baixo, houve despacho
termoelétrico intenso, evidenciando visao conservadora do ONS.
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L€ __ TermoelétricasdeBase |
Contratacao de usinas termoelétricas de baixo CVU para @
atuarem na Base.

Posicao MME Posicao EDP
¢ N3o abordado. e A favor da expansao da oferta no
Termoelétricas de sistema por meio de um Regime de
Base Térmicas de Base, garantindo a
seguranga energética

Situagdo OPGOES PARA
e Definicio de como e IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
se sera feito o ~
descomissiona- contratag?o de
mento da usinas novas usinas R Contratacao de novas usinas com baixo CVU para substituicao das
com alto CVU. de baixo CVU e usinas descomissionadas de alto CVU, e formacao, junto com as
Transformacio usinas existentes, de um conjunto de térmicas de base.
das Existentes Opgcao recomendada

R Contratacdo de novas usinas com baixo CVU para substituicdo das

Contratac?o de usinas descomissionadas de alto CVU, para atuarem como térmicas de
novas usinas base.

de baixo CVU

Termoelétricas
por ordem de
mérito

R Contratar usinas de baixo CVU para composi¢cao do parque
termoelétrico, porém, despacha-las conforme metodologia atual.

R Racional I input



s Termoelétricas de Base

Contratagao de usinas termoelétricas de baixo CVU para @
atuarem na Base.

CVU [RS/MWh]

1.400 70.000 1.400 70.000
1.200 60.000 1.200 60.000
1.000 50.000 g 1.000 50.000
= =
800 40.000 {é}. g 800 40.000
= ~
3 “
600 30.000 £ S 600 30.000
0
2 ]
400 20.000 8 400 20.000
200 10.000 200 10.000
9 6 GWm
0 0 [¢] 0
O 0O 0 0O 0 0000000000 0000 00 0 Q0 o o Qo O 0O 0 0 0 O 0000 00000 0000 0000 0O 0.
0O 0O 0 0 0O 0000 000000000 0000 o oo Q0 0O 0 0 0O 0O 0 0 QO 0 0000 0000 00000 o0
O 0O 0O 0O O 0O 00000000 0000 00 00 0O O O O 00 Q0 O 0000000000000 00000 oo
A NN S N O N0 O A N MST N O O00O0O0 A NM ST W NN T N O ™S0O0 E NS N O MN0 00 A NM ST N
A A A A NN NN NN N o A A NN NN NN
Disponibilidade Térmica [MWm] Disponibilidade Térmica [MWm]
mm CVU  ——Custo Anual mmCVU ——Custo Anual [RS MM]

O cendrio “com térmicas de base” foi simulado com a inclusdao de um teto de CVU. Assim, todas as
térmicas com CVU acima de 250 RS/MWh tiveram seus custos reduzidos para este valor.

Ao todo foram convertidos aproximadamente 9,6 GWm de térmicas e o custo anual maximo
reduziu de 63 para 36 RS Bilhdes.

Desta forma, como ndo foram incluidas novas usinas, ndao foram alteradas as condi¢cdes de balanco
energético da configuracdao em estudo.

Custo Anual [RS MM]



s Termoelétricas de Base

Contratagao de usinas termoelétricas de baixo CVU para @
atuarem na Base.

2015 2015 - 2019
CMO [R$/Mwh]' -84 of 42 of
G5F [%]' +0, 3% * -0,2% *
Custo Termico [RE Bilhdes]' 28 of -11 i
Deficit (Mwm]! 7B ‘ -13.4 *
Armozenameanto [Gwmi? +30 * -10 ‘
Volatilidade PLD [%]* -5% *

1. Cosos medios do SUISHI {referéncia - UTE Bass)d
2. Caso P20 do SUISHI (referéncia - UTE Bosesl
3. Medio dos Volotilidaodes do NEWAVYE (referéncio - UTE Baoss)

Ao investir na construcao de termoelétricas de base, havera melhoria do perfil de armazenamento
no primeiro ano (2015) e redugdo do custo térmico em aproximadamente RS 2,8 BilhGes no
primeiro ano de operagao.
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L€ TermoelétricasdeBase |
Contratagao de usinas termoelétricas de baixo CVU para @
atuarem na Base: Beneficios ao SEB

Setor Elétrico:
« Modicidade tarifaria

« Matriz potencialmeanta
madis limpa

< Ambienta Mols Sequro
para invastimentos

» Redugto do risco de

comercializogio

« Maior seguronca pora
a operagio do sistema e
apoic pam edlicns.

-

\

Consumidores Livras:

» Reducdo do risco de
exposigdo no MCR

~

l/r"

s

7

(/'

S

Distribuidoras:

« [ReducGo da varia-
bilidade & dos cosos
extramos da CWA

\

Consumidores Cativo

= Reducdo da Tarifa.

N

P

-

S

Hidralatricas:

» Reducdo da wariabil-
idode e dos casos ax-
tremos de exposicdo
no MCR.

N

5

MNowvas Usinas:

- Aumento do seguranca.

i

%

UTEs de Alte CWVL:

» [Reducdo da prob. de
despocho:

f/—

.

UTEs de Baixo CWLL

« Readequar RF e CWVU
para despacho frequenta

4
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Para cada tema priorizado foram analisadas as op¢bes de @
implementacao para as dimensoes criticas
Modelo sugerido " Atual

0 Mercado de Servicos Ancilares

Dimensoes Opcoes de implementacao
Defini¢cao do Valor Oferta de Prego Tarifa regulada
Mecanismo de Atuacao Lastro Encargo Mercado
Rateio do Custo Sistémico Submercado Concessao

Agente Elegivel Gerador Transmissor/Distribuidor Consumidor



O DefinigiodeValor ________
A formacgao do prego dos Servigos Ancilares precisa evoluir, @
induzindo a melhoria da eficiéncia pelos agentes

Posicao MME Posicao EDP
e Apesar do assunto ser objeto de e Defende mecanismo de mercado
Defini¢ao do regulamentacdo infralegal, prop6s a

e Servir como piloto para o procedimento

Valor possibilidade de mecanismo competitivo, :
de oferta de precos de energia

por preco ou tarifa definida pela ANEEL

Situagdo OPCOES PARA
e Valores atualmente IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
regulados
e Alguns servicos ndo R Pressu'pée gue o agente avalie seu retorno em funcao dos riscos
sdo remunerados assumidos
Oferta de . .
R O valor do servico pode ser o custo marginal ou a oferta do agente
Pregos
I Requer monitoramento do mercado de modo a identificar eventual
alocacao indevida de receita
Opcao recomendada
R Necessidade de desenvolver racional para o cdlculo das tarifas que
Tarifa Regulada emule a tarifa mais adequada

I Opcao que dificulta a melhoria da eficiéncia dos agentes

R Racional I input



| @ Definigiodevalor |
Os servicos prestados pelas usinas despachaveis sao @
denominados Servicos Ancilares

Controle primario de Obrigatério para todas as unidades do ~
Nao remunerado

frequéncia SIN
Controle secundario Assinam CPSA as usinas que Receita pré-definida, para 2016 em RS
de frequéncia participam do CAG 44.156,20/ano por central geradora

Assinam CPSA as usinas despachadas

, TSA, valor 2016 RS 6,19/Mvarh
como compensador sincrono

Suporte de reativos

Assinam CPSA as usinas que possuem Receita pré-definida, para 2016 em RS

Autorrestabelecimento . L.
0 equipamento necessario 33.117,15/ano por central geradora

Sistema Especial de Assinam CPSA as usinas definidas pela  Receita pré-definida, para 2016 em RS
Protecdo (SEP) Aneel 44.156,20/ano por central geradora

CPSA assinados 2017 Auto Controle Secundario Suporte de
restabelecimento de Frequéncia Reativos
Hidroelétricas

Termoelétricas 1 0 1 1

Total 60 26 34 25



[4 Definicao de Valor

No Brasil, o custo do Servico Ancilar é atualmente

caracterizado como um Encargo

Restricao de operagdo tipo
constrained-on ou tipo constrained-off

Custos de O&M dos equipamentos
de auto-restabelecimento, SEP,
equipamentos de supervisao e
controle de servigos ancilares,
consumo de combustivel para
reserva de prontiddo, além de

investimentos realizados pelas usinas
para prestagdao desses servigos ao
Sistema + Implantacdo, O&M do SEP

Prestacao de servico de compensacao
sincrona

Produgdo de energia elétrica associada
ao despacho por razao de seguranga
energética

Mercado e =

Componente .
an/17
(R$) jan/

ccee

Recebimento por
restricdo de
operagao

64.771.932,77

Recebimento por de
Qutros Servigos
Ancilares

200.000,00

Recebimento por
Encargo de
Compensagao
Sincrona

7.716.523,04

Recebimento por
seguranga
energética

152.710.957,25

114.444.736,13

200.000,00

7.633.266,08

72.324.488,24

46.461.580,76

200.000,00

10.019.910,60

110.912.075,67

36.747.789,92

1.286.038,12

14.542.725,72

7.963.752,53

mai/17

266.920.449,74

6.671.895,32

15.439.866,08

10.387.461,39



L O Definigiodevalor |
No Brasil, o custo do Servigo Ancilar é atualmente @
caracterizado como um Encargo

1.000.000.000 -
2015 2016 2017
900.000.000 -
800.000.000 - ‘
/ 59%
6%
700.000.000 - 2%
600.000.000 - Restricdo de Operagdo
M Seguranca Energética
500.000.000 A
B Outros Servigos Ancilares
400.000.000 - Compensacgdo Sincrona
300.000.000
200.000.000
100.000.000
jan/15 jan/16 jan/17
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l4 Definicao de Valor

E necessario o Brasil estruturar um Mercado de Servicos @
Ancilares, para que os geradores despachaveis (UTEs e
UHEs) passem a contar com uma remuneracao compativel

Relatdrio Pecém: Remuneragao via Encargos
20.000.000 -
18.000.000 -
16.000.000 -
14.000.000 -
12.000.000 -
10.000.000 -

Restrigdo de Operagdo

8.000.000 - B Seguranga Energética
6.000.000 4 M Outros Servigos Ancilares

Compensagdo Sincrona
4.000.000 -

2.000.000 -

jan/15 jan/16 jan/17

Servicos Prestados sem Remunerag¢ao

m m mm mm

’ \
| I o | Queda de eficiéncia na I o I
I . ; Termelétrica despachada I ) . ~ Termelétrica remunerada |
Instabilidade de X queima de combustivel ndo
| com carga parcial para . e apenas com base no CVU |
I rede a ser proporcional a diminuicdo . |
. compensar teodrico, levando a

I corrigida carga I , na carga B aumento do CVU ., o I
I I o sincrono . prejuizo na operagao I
\ realizado

N o e o o o - - — ' \ N /
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| @  DefiniciodeValor |
A formacao do preco dos Servicos Anciliares precisa evoluir, @
induzindo a melhoria da eficiéncia pelos agentes

e Suporte de reativos e controle
primario e secunddrio de
frequéncia

e Sistema especial de protegdo - SEP Servicos

e Autorrestabelecimento integral e Ancilares
parcial

e Resposta de Demanda

e Oferta de Pregos Mercado de

Capacidade

e Separacgao do lastro e energia

e Estruturagdo da plataforma de
operagoes

Mercado de Energia

e Novas tecnologias (veiculos
elétricos e armazenamento de
energia)

e Atuacgdo integrada nos mercados
de capacidade e energia

O
)
—h
S
=
<
o

e Criagdao dos Agregadores de
servigos
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L Q) Mecanismode Atuagio |
E necessario definir qual mecanismo de atuag3o a ser @
aplicado para cada tipo de servico

Posicao MME Posicao EDP

e Objeto de regulamentacdo infralegal e Defende mecanismo de mercado
Mecanismo de

3 e Servir como pil r r imen
Atuagio Servir como piloto para o procedimento

de oferta de precos de energia

Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICAGOES

e Mecanismo atual é
via encargo setorial

R Aplicavel para os servigos que requeiram investimento inicial

somente ) o
o substancial e especifico
e Na distribuicdo, é Lastro
denominada I Depende da definicdao dos atributos e da avaliacao prospectiva da
Atividade Acessoria receita pelo agente

R Mecanismo aplicavel para os servicos de natureza sistémica, que nao

Encargo : . L : o
& dependam de investimento inicial substancial e especifico

R Valores negociados entre as partes

Mercado . o _ _
R Aplicavel nos casos com beneficios adstritos aos agentes envolvidos

Opcoes recomendadas

R Racional I Input



L ©) __ RateiodoCusto

O rateio do custo deve ocorrer segundo a fungao @
do servico

Posicao MME Posi¢ao EDP

e Objeto de regulamentacdo infralegal e Defende mecanismo de mercado
Rateio do Custo e Servir como piloto para o procedimento

de oferta de precos de energia

Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICAGOES

e Atualmente o rateio
é sistémico

e Na distribuicdo, é . y . . A o
. R
denominada Sistémico Mecanismo aplicavel para os servigos de natureza sistémica, que nao

Atividade Acesséria, dependam de investimento inicial substancial e especifico
pago pelo
interessado, mas
com parcela para
modicidade tarifaria

Opcao recomendada

Submercado R Aplicavel para os casos de beneficios regionais
. R Valores negociados entre as partes
Concessao o o _ _
R Aplicavel nos casos com beneficios adstritos aos agentes envolvidos
Opcao recomendada

R Racional I Input



(O Agenteklegivel |
Regulamentar todos os servigos suplementares e @
acessorios que podem ser prestados por todos os agentes

Posicao MME Posicao EDP
e Objeto de regulamentacdo infralegal. e Defende mecanismo de mercado;
Agente Elegivel e Servir como piloto para o procedimento

de oferta de precos de energia.

Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICAGOES

e Atualmente somente
o gerador participa

e Na distribuicdo, é
7’ R ~ . . . Vé .
denominada Gerador Prestagdo de servigos por meio de seus ativos ou através de servigos

Atividade Acesséria acessorios (consultorias, projetos).

e Atualmente o
consumidor nao
participa ativamente

Transmissor/ R Prestacdo de servicos por meio de seus ativos ou através de servicos
Distribuidor acessorios (consultorias, projetos).

R Prestacdo de servigos por meio de seus ativos ou por reducdo da

Consumidor
demanda/consumo.

Opcoes recomendadas

R Racional I Input



Para cada tema priorizado foram analisadas as opg¢bes de @
implementacao para as dimensoes criticas

Modelo sugerido

e Prorrogacao de Concessoes Hidricas

Dimensoes Opc¢oes de implementacao
Poténcia De 3a 50 MW De 5a 50 MW Todas acima de 5 MW
Modalidades de Outorga Produtor Independente Ambas Autoprodutor
Prazo da Prorrogacao 20 anos 30 anos 35 anos
Critérios para A Critério do Poder Atendendo a critérios técnicos "
~ . . Automatica
Prorrogacao Concedente pré-estabelecidos
Antecedéncia da 12 meses 36 meses 60 meses
Proposta
Prazo para Manifestacao 60 dias 180 dias 365 dias
Beneficio Econdmico Revertido a Unidao Revertido a CDE Isento

Encargos CFURH aos Municipios CFURH original Isento



(&)  Potencia |
E necessdria uniformizacdo das regras de prorrogacdo de @
concessoes hidrelétricas, para todas as poténcias

Posicao MME Posicao EDP
e Uniformizar as regras de prorrogacao de e Uniformizar as regras de prorrogacao de
Poténcia usinas hidrelétricas até 50 MW usmAas hldreletrlcas de todas as
poténcias.
Situag3o OPCOES PARA
e Decretone 9.158/17 IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
permite a
prorrogagdo de R Prorrogacao para os ativos de geragdo até 50 MW.

usinas até 50 MW
De3a50 MW | N3oinclui os geradores acima de 50 MW. Equivoco no limite inferior,

e Contratos de .. . .
uma vez que o limiar de registro subiu para 5 MW.

Concessao tem
regras distintas e
sem critérios
estabelecidos

R Prorrogacao para os ativos de geracao até 50 MW.

e Auséncia de De5a50 MW | N30 inclui os geradores acima de 50 MW. Corrige o equivoco do limite
dispositivo legal inferior.
uniforme.

Todas acima de R Prorrogacdo para todos os ativos de geragdo.
5 MW

Uniformizacao de todas as regras de prorrogacao.

Opcao recomendada




L) Modalidadesde Outorga________
Autoprodutores e Produtores Independentes devem ser @
contemplados nas regras de prorrogacao

Posicao MME Posicao EDP
e Uniformizar as regras de prorrogacao de e Uniformizar as regras de prorrogacao de
Modalidades de usinas hidrelétricas até 50 MW usinas hidrelétricas de todas as
Outorga poténcias.
Situagdo OPCOES PARA
o Regras distintas para IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
prorrogacao de
autoprodutor e
produtor R Somente cria regras de prorrogagao para autoprodutores.
Autoprodutor

independente I Falha em uniformizar as regas de prorrogacdo.

R Criaregras homogéneas de prorrogacao para autoprodutores e
Ambas produtores independentes.

I Obtém uniformidade e isonomia nas regras de prorrogacao.
Opcao recomendada

=

Produtor Somente cria regras de prorrogagao para produtores independentes.

Independente

Falha em uniformizar as regas de prorrogacao.




l5 Prazo da Prorrogacao

Prazo de prorrogacao deve ser unificado

Posicao MME Posicao EDP
e Uniformizar as regras de prorrogacao de e Uniformizar as regras de prorrogacao de
Prazo da usinas hidrelétricas até 50 MW usinas hidrelétricas de todas as
Prorrogacao poténcias.
Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

e Contratos de
concessao fixam
prazos distintos para

R Menor prazo identificado em contratos de concessao ou clausulas de

prorrogacio. S prorrogacgao de usinas hidrelétricas.
e Lein3o determina i Prazo reduzido prejudica a estabilidade e amortizacao de
um prazo para investimentos.
usinas acima de 50
MW.
R Prazo usual para prorrogacdo ou exploracdo de ativos.
30 anos _ N o _ _
I Tem o potencial de permitir a amortizacdo dos investimentos.
Opcao recomendada
R Prazo usual para novas concessdes. Os cinco anos adicionais
costumam ser dedicados a construcao.
35 anos

Auséncia de construcao implica que os cinco anos nao sao
estritamente necessarios.




l5 Critérios para Prorrogac¢ao

Critérios objetivos para prorrogacao eliminam incertezas

Posicao MME Posi¢ao EDP
e Uniformizar as regras de prorrogacao de e Uniformizar as regras de prorrogacao de
Critérios para usinas hidrelétricas até 50 MW usinas hidrelétricas de todas as
Prorrogacao poténcias.
Situagdo OPCOES PARA
e N3o ha IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
determinagdo de . o
critérios objetivos A Critério do R Deixa a Eargo do Poder Concedente optar pela prorrogacao de
para a prorrogacao. Poder ;Oncesszes- N | N | d
Concedente | Excesso de margem discriciondria gera incerteza. Negativas podem ser

guestionadas em funcao da isonomia.

Atendendo a
critérios

tecnicos Pre- I' Reducdo da discricionariedade gera estabilidade e premia os agentes eficientes

estabelecidos Opgcédo recomendada

R Criacdo de critérios técnicos pré-estabelecidos, que reflitam a qualidade operativa
da concessiondria como condi¢ao para a prorrogagao.

R Prorrogacdo automatica, por uma vez, para todos 0s concessionarios.

Automatica I N3o gera incentivos a eficiéncia e pode encontrar empecilhos
juridicos.




L) AntecedénciadaProposta_______
Ampla antecedéncia favorece o ciclo de investimentos e @

elimina incertezas.

Posicao MME Posi¢ao EDP
e Uniformizar as regras de prorrogacao de e Uniformizar as regras de prorrogacao de
Antecedéncia da usinas hidrelétricas até 50 MW usinas hidrelétricas de todas as
Proposta poténcias.
Situagdo OPCOES PARA
e N3o ha IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
uniformizacdo na
antecedéncia com R Prazo minimo com tempo habil para os tramites de prorrogacao.
gue o
concessionario 12 meses I Gera elevado grau de incerteza e pode impactar o fluxo de
recebe as condicdes investimentos nos ativos.
de prorrogacao.
® Prazos
excessivamente R Prazo alongado, para permitir maior previsibilidade.
curtos podem 36 meses
prejudicar o fluxo de I Ainda pode ser insuficiente para garantir o fluxo de investimentos.

investimentos dos
ativos, devido a
incertezas.

R Prazo maximo razodvel, com vistas a dar maior anterioridade e
60 meses previsibilidade a prorrogacao.

I Amplo prazo garante fluxo de investimentos ininterrupto.
Opcao recomendada




L) Prazo para Manifestagio________
Prazo de manifestacao deve ser adequado para a tomada @
de decisao dos concessionarios

Posicao MME Posi¢ao EDP
e Uniformizar as regras de prorrogacao de e Uniformizar as regras de prorrogacao de
Prazo para usinas hidrelétricas até 50 MW usinas hidrelétricas de todas as
Manifestagao poténcias.
Situagdo OPCOES PARA
e N3o ha IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
uniformizagao na R P . habil . d {li o
antecedancia com razo mlnlmo cclnrp tempo habil para os tramites de analise aprovacao
que o . dos concessionarios.
concessionario 60 dias . . .
. | Pode ser insuficiente para atender mecanismos complexos de
recebe as condicOes i
de prorrogacio. governanca corporativa.
® Prazos R Prazo alongado, permitindo aprofundada analise e tramites de
excessivamente aprovagao_
curtos podem 180 dias
prejudicar o I' Deve ser o suficiente para os mais complexos mecanismos de
processo de tomada governanga corporativa. Opcio recomendada
de decisdao dos
concessionarios. ;. ,
R Prazo maximo razodvel.
365 dias I Parece ser excessivo e desnecessarios, por postergar demais a
decisao.




| () BeneficioEcondmico
importante destinar os recursos das prorrogacoes para @

E
mitigacao de efeitos tarifarios.

Posicao MME Posicao EDP
e Uniformizar as regras de prorrogacao de e Uniformizar as regras de prorrogacao de
Beneficio usinas hidrelétricas até 50 MW usinas hidrelétricas de todas as
Econdmico poténcias.
Situagdo OPCOES PARA
IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES

e N3o ha previsdo de

mensuragao ou R Tod dad | 30 d o
destinacio do 0OdO0S OS recursos arrecadados pela prorrogacao das concessoes

beneficio econémico Revertido a revertidos aos cofres publicos.
a ser pago pelas Unido
concessionarios

guando da revisao.

I Repassa o valor da bonificacao para a tarifa, impedindo que o
consumidor usufrua dos beneficios do ativo amortizado.

* E necessario reverter R Todos os recursos arrecadados pela prorrogagao das concessoes
recursos a CfDE para Revertido a revertidos para abatimento de encargos setoriais.
mitigar os efeitos
tarifarios de uma CDE i Mantém o valaro da bonificacao no setor elétrico, repassando
eventual beneficios ao consumidor. Opcio recomendada

prorrogacao.

R N3o cobra qualquer valor dos concessionarios prorrogados.
Isento N e .
Pode gerar enriquecimento ilicio e distor¢des no mercado de energia.




O Encagos
E plausivel a alocagdo de recursos da CFURH @
aos municipios.

Posicao MME Posicao EDP
e Uniformizar as regras de prorrogacao de e Uniformizar as regras de prorrogacao de
Encargos usinas hidrelétricas até 50 MW usmAas hldreletrlcas de todas as
poténcias.
Situacdo OPCOES PARA
o J4 existe previsio de IMPLEMENTACAO RACIONAL E IMPLICACOES
reversao dos
recursos R Privilegia os municipios pelo uso dos recursos hidricos.
arrecadados a titulo CFURH aos
de Contribuicio Municipios I Nao indeniza Estados, Distrito Federal e Unido. Trata-se de posicao de
Financeira por Uso politica federalista e orcamentaria.
dos Recursos Opgao recomendada

Hidricos de forma
exclusiva aos

municipios afetados CFURH origi

" original
pelas concessdes. I N3o ha alteracdo. Trata-se de posicdo de politica federalista e
orcamentaria.

R Mantém o encargo da Compensacao Financeira em seu formato
original.

R Retira o encargo da Compensacao Financeira dos ativos prorrogados.

Isento i Ndo indeniza os entes federativos afetados pelo uso do recurso
hidrico.




As Concessoes Hidrelétricas de usinas acima de 50 MW @
da EDP tem um horizonte de vencimento ate 2049

2025 2032 2036 2044 2048 2049
UHE UHE LUIZ UHE PEIXE UHE SANTO UHE CACHOEIRA  UHE SAO
MASCARENHAS EDUARDO MAGALHAES  ANGICAL ANTONIO DO JARI CALDEIRAO MANOEL
198 MW (LAJEADO) 498,75 MW 373,4 MW 219 MW 700 MW
902,5 MW

Pot_Inst

Modalidade

Inicio

Vigéncia

Prorrogacao

(MW)
Mascarenhas 198.000|  Senvigo Publico | 14/07/1995 | 16/07/2025 | ¢'1terio da Aneel podera ser
prorrogada por mais 20 anos
Luiz Eduardo Magalhdes (Lajeado) | 902,500 | Produtor Independente | 16/12/1997 | 16/12/2032 | ¢'lterio da Aneel podera ser
prorrogada por mais 20 anos
Peixe Angical 498,750 | Produtor Independente |07/11/2001 |07/11/2036 | C11terio da Aneel podera ser
prorrogada por mais 20 anos
Santo Anténio do Jari 373,400 | Produtor Independente [21/12/1987 |31/12/2044 Acritrio da Aneel podera ser
prorrogada por mais 30 anos
So Manoel 700,000 | Produtor Independente | 10/04/2014 | 10/04/2049 |~ 6116110 da Aneel podera ser
prorrogada por mais 30 anos
Cachoeira Caldeirio 219,000 | Produtor Independente | 29/05/2013 | 29/05/204g | ¢11terio da Aneel podera ser
prorrogada por mais 30 anos
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Dentre as concessdes outorgadas entre 1995 e 2000, ha @

mais de 15 GW a vencer

AES / CTG
B cop
4692,606 Brasil
Votorantim /
Engie / Alcoa /
Engie CEMIG / Vale
2934,0 UHE Lajeado
Masclil;I:nhas Enel / Engie / CTG /
Engie CBA / COPEL / CELESC /
Energisa / CEEE / GERDAU /
Arcelormittal / Queiroz Galviao
Samarco
1450,0
Brookfield / Enel Enel / Engie /
Queiroz Neoenergia
Salve 851,049 359,50
658,
CBA 458 1412 450 638,111
278,870
’
60,0 260,0 0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
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Mais de 80% da poténcia das hidrica nesse horizonte de @
vencimento é detida por 5 grupos econémico.

Outras
Agente Poténcia

6%

Engie 5940,10
AES 2605,85
CTG 2241,26
EDP 1100,50
Light 851,05 Light
Enel 658,00
Cemig 482,45
Neoenergia | 462,01

Neoenergia

Qutras 853,87 EDP &4
. Pot_Inst .
Agente Usina (MW) Vencimento
Engie Ita 1450,000 2030
Engie Salto Santiago 1420,000 2028
Votorantim / Machadinho 1140,000 2032
Engie / Alcoa
Engie Salto Osorio 1078,000 2028
Luiz Eduardo
EDP 2 2032
Magalhaes (Lajeado) 902,500 03 AES
Enel Cachoeira Dourada 658,000 2027 -




Agenda

® Analise de contribuicdes a CP33

e Detalhnamento de temas

e Detalhamento do cronograma de implementacao
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Detalhamento das acdes de implementacao (1/2)

Acgao
“ prec:dente D(uarnac:;:;o

Regras de
expansao

Sobrecontratagdo

Neutralidade fio
e energia

Regras de
contratacdo do
lastro

Ajustes no
modelo de
garantias

Inadimpléncia

Varejista
obrigatoério

CER

Baixa complexidade: definigdo de regras de expansdo a
serem aplicadas

Baixa complexidade: definicdo de regras de repasse de
custos e licitagdo de agente

Sobrecontratacdo

Necessidade de enderecar a
sobrecontratacdo para facilitar a
neutralidade da parcela A

Média complexidade: novas regras contabeis e tempo de
adaptacdo necessario; Manutencdo do modelo de
custeamento de vulneraveis e perdas

Alta complexidade: necessidade de definir responsavel
pela governanca do lastro, assim como uma série de
regras de contratagdo e gestdo do lastro

Média complexidade: revisdo das regras de acesso a
CCEE e evolugdo do mecanismo de garantias para
solicitagdo de aporte antes da efetivagdo da negociagao

Média complexidade: revisdao do modelo de tratamento
da inadimpléncia no ACL, responsabilizando o
comercializador. Alinhamento do custeamento do corte
com o novo modelo

Ajustes no

modelo de

garantias e
inadimpléncia

Varejista obrigatério como
alternativa para consumidores
pequenos ou que nao atinjam os
critérios de participagdo na CCEE

Necessidade de estabelecer as
regras de inadimpléncia antes de
responsabilizar o varejista pelos
consumidores

Baixa complexidade: a entidade do varejista ja existe
atualmente, havendo apenas a necessidade de refinar e
aplicar as regras. Duragdo necessaria para transi¢ao

Neutralidade fio e °

energia

CER como um spin-off da
distribuidora, apds a separacdo das
atividades fio e energia

Baixa complexidade: grande parte das dificuldades
operacionais enderegadas na fase de neutralidade
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Detalhamento das acdes de implementacao (2/2)

Acgao
“ prec:dente D(l:\acf:;o

Evolugées no
sistema de
garantias

Bolsa de Energia

Financiabilidade
da expansao

Remuneragao de
rede RIIO

Transi¢do para o
modelo futuro

Contraparte central exige maior

Ajustes no seguranca do sistema, para o _
modelf) de reduciio do seu risco Média complexidade: busca de agente para i
garantias e ) . 2 desempenhar o papel de contraparte central, adaptacao
varejista Necessidade de a.d.equzigao dos dos sistemas e regras de pds-negociacio
obrigatério agentes que participardo da
clearing, através do varejista
EvolugGes no Modelo de bolsa exige liquidez de Média complexidade: Alavancagem do agente escolhido
sistema de mercado, por meio de um modelo 1 e do sistema de pds negociacdao implementado durante a
garantias robusto de garantias acdo anterior (clearing house)
Regras de Lastro como parte do mecanismo Média complexidade: definigdo do mecanismo
contratacdo de de financiamento da expansdo ) complementar ao lastro para financiamento da
lastro e Bolsa de Bolsa de energia para prover sinais expansdo; Parcela do lastro ja definida na fase de regras
energia de precos futuros de contragdo do lastro
Necessidade de garantir a . .
. ) . g. Alta complexidade: necessidade de estudar e
Neutralidade fio neutralidade do fio antes de rever .
. ~ 4 implementar um novo e complexo modelo de
e energia o modelo de remuneragdo da ~ ~ . el
o remuneragdo. Atengdo para os ciclos tarifarios
distribuidora
Baixa complexidade: Fatura Unica dependente apenas da
definicdo de regras e coordenacgdo entre agentes;
Definicdo das regras e Conscientizagdo e estimulos como intensificagdo de
responsabilidades do tratamento atividades j3 existentes (business as usual), porém com
Regras de da inadimpléncia dos 10+ longa duragdo (iterativo)

inadimpléncia

consumidores posterior a
unificagdo da fatura e a
conscientizacao

Altissima complexidade: implementa¢do dos medidores,
com necessidade de definir agentes responsaveis,
homologac¢ado de aparelhos, substituicdo do parque
medidor e regras para comercializagdo e controle dos
dados
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