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VEICULO: O Globo

Secao: Economia

Autor: Ramona Ordoiiez
Titulo: Parte da historia a venda

Para reduzir endividamento, Petrobras pretende se desfazer de campos antigos,
como o de Guaricema, primeira exploracdo no mar no Brasil, e Enchova, onde
comecgou a producao na Bacia de Campos .

No caminho para equilibrar as finangas, a Petrobras esta se desapegando até
mesmo de parte de sua histdria. Com foco na reducdo da divida — de RS 364,8
bilhdes no primeiro trimestre — e em projetos que oferecem retorno mais
rapido, a estatal incluiu na sua lista de ativos a venda campos de petrdleo que
marcaram a trajetdria da companhia. A estatal pretende se desfazer de sete
conjuntos de campos de petréleo em aguas rasas, num total de 30 concessdes.
Entre eles, estd o de Guaricema, no litoral de Sergipe, a primeira descoberta de
petréleo no mar no Brasil, em 1968, onde foram testadas as primeiras tecnologias
voltadas para campos maritimos.

META DE LEVANTAR USS 21 BI

Como a proépria Petrobras destaca na exposicao que marcou os 60 anos da
companhia, investir na exploracao do campo foi, na época, uma decisao
estratégica, pois o pais importava petréleo a baixo custo (USS 3 por barril). No
mesmo ano, porém, foi criada a Organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo
(Opep), e o cendrio para o produto comecou a mudar, com alta de precos. Na
lista, consta ainda o Campo de Enchova, o primeiro a iniciar a produ¢ao de
petréleo na Bacia de Campos, com exploracdao comercial a partir de 1977, com
uma producao de dez mil barris por dia numa plataforma flutuante. A exploracao
de petréleo na regiao completa 40 anos em 2017. A exploracdo de petrdleo no
Campo de Enchova também é marcada por um dos maiores acidentes numa
plataforma da Petrobras. Em agosto de 1984, um incéndio destruiu a plataforma
e uma das embarca¢des de emergéncia despencou ao ter o cabo rompido.

O acidente, que matou 37 pessoas, foi causado por um vazamento de gas num
poco que estava sendo perfurado. Em comunicado ao mercado na noite de sexta-
feira, a Petrobras explicou que enviou informacdes (teasers) a potenciais
interessados nos sete conjuntos de campos de aguas rasas, que envolvem um
total de 30 concessOes para cessao de exploragao e desenvolvimento da
producgao. O objetivo é contribuir para que a companhia atinja a meta de levantar
USS 21 bilhdes com a venda de ativos no biénio 2017-2018.

‘BOM PARA PETROBRAS E MACAE’
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Na avaliacdo de Adriano Pires, diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura
(CBIE), a estratégia da Petrobras é correta pois os campos estdao em declinio
natural. De acordo com o especialista, para recuperar sua producao é necessario
o uso de tecnologia especifica e de custo elevado, o que ndao compensaria para
uma petroleira de grande porte. O especialista cita empresas como Schlumberger
e Halliburton como potenciais interessadas nesse tipo de ativo. — Faz muito
sentido vender esses campos que estdo produzindo mais agua do que petrdleo e
estdao com a curva de producao em declinio. Eles precisam de uma operadora que
entenda desse negdcio e coloque dinheiro 1a porque para uma companhia de
grande porte, como a Petrobras, é desperdicio. Ela tem de focar no
desenvolvimento de campos grandes no pré-sal.

Sera bom para a Petrobras vender esses campos e para Macaé, que tera novos
investimentos de outras empresas — disse Pires. Em outro sinal de mudanca no
setor de petrdleo, segundo o colunista do GLOBO Lauro Jardim, em junho, a
producao de petrdleo do pré-sal chegou a 1,352 milhdo de barris, superando a do
pos-sal, de 1,321 milhdo. A parcela da Petrobras na producao média de petréleo
e gas natural dos campos a venda no primeiro semestre foi de 73 mil barris de
dleo equivalente por dia. No comunicado ao mercado a Petrobras informou que
€ operadora de todas as 30 concessdes, com 100% de participagdo, exceto nas
dos campos de Pescada e Arabaiana, onde é operadora com fatia de 65%, em
parceria com a Ouro Preto Oleo e Gas. Nestes casos, o parceiro pode optar por
exercer o direito de preferéncia na aquisicao.

VEICULO: O Globo

Sec¢ao: Economia
Autor: Martha Beck
Titulo: Sem usinas da Cemig, revisao da meta fiscal é quase obrigatdria

Governo contava com receita de leildo de hidrelétricas. Edital foi adiado

Duas decisdes tomadas na sexta-feira, a reducdo do aumento do PIS/Cofins sobre
o etanol e o adiamento da publicacao do edital para o leildo de quatro usinas da
Cemig, tornam praticamente obrigatdria a revisdao da meta fiscal deste ano, para
um déficit maior que os RS 139 bilhdes previstos inicialmente. O discurso é que a
meta precisa ser perseguida, preferencialmente com reducdao de gastos. No
entanto, o Orcamento ja foi contingenciado em RS 45 bilh&es, quase paralisando
a maquina publica. O que restou foram gastos compulsérios com folha de
pagamento e Previdéncia. Como essas despesas dependem de mudancas legais
para se tornarem mais enxutas, a avaliacao é que ou se consegue mais receita ou
a meta tera de ser alterada. A equipe econOmica precisa tanto das receitas de
aumento de impostos quanto de concessoes.
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A mudan¢a na aliquota do etanol foi feita porque o governo havia excedido o
limite legal para alteragdes no PIS/Cofins sobre o produto. Com isso, a
arrecadacdo prevista com o aumento do imposto vai cair RS 502 milhdes, de RS
10,4 bilhdes para RS 9,9 bilhdes. Esse é um problema menor que o das usinas da
Cemig. O governo esperava arrecadar RS 11 bilhdes este ano. Na semana
passada, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) determinou que o governo refaca
calculos antes de publicar o edital. O TCU questiona a exigéncia que os
ganhadores do leildo paguem bonus de outorga na assinatura dos contratos, este
ano. Se o pagamento ndo entrar em 2017, a meta nao sera atingida. O tribunal
exigiu que o Ministério de Minas e Energia refaga o cdlculo do custo médio
ponderado de capital, usado na defini¢cdao do leilao.

A corte questiona os calculos, alegando que “nao estao presentes riscos de
negocio relevantes”, ja que as usinas estao operando. O governo nao desistiu das
usinas, mas sabe que terd problemas para fechar as contas também em 2018,
quando a meta é de um déficit primario de RS 129 bilh&es. Por isso, os técnicos
trabalham no corte de despesas obrigatdrias. Além da reforma da Previdéncia,
assim que a Camara votar a aceitacdao da denuncia contra o presidente Michel
Temer esta semana, o governo quer limitar o ganho dos servidores. Ja esta em
estudo o adiamento do reajuste do funcionalismo, mas a area econémica quer
reduzir gastos com beneficios que os servidores dos trés poderes recebem e que
fazem com que os ganhos extrapolem o teto do funcionalismo.

Pela Constituicao, o teto da Unido é o subsidio mensal dos ministros do Supremo
Tribunal Federal. No Planalto, o nucleo politico vem discutindo com a area
econdmica permitir rombo maior nas contas. O ministro da Fazenda, Henrique
Meirelles, deu sinal verde para que a equipe sonde o mercado sobre o dano que
a medida causaria. Serd dele a palavra final. Auxiliares de Meirelles tentam
convencé-lo de que manter a meta e deixar a mdaquina publica entrar em
shutdown (paralisia) seria um compromisso com a austeridade. O presidente da
Camara, Rodrigo Maia (DEM-RJ), saiu na mesma linha. “Minha posicdo é que a
meta fiscal figue onde estad”, disse no Twitter. Para técnicos da area econémica,
o deputado, que tem interlocu¢do com o mercado, quis mostrar apoio a
austeridade. — Falta receita para fechar as contas com despesas obrigatdrias
elevadas — disse um membro do governo.
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VEICULO: O Globo

Sec¢ao: Economia / colunas
Autor: George Vidor
Titulo: Agucarado

A demanda mundial por agucar cresce ainda cerca de dois milhdes de toneladas
por ano. Paises como o Brasil e os Estados Unidos tém consumo excessivo de
acucar por pessoa, o que contribui para a epidemia de obesidade aqui e l1a. Mas
ha certas regides do planeta em que o incremento no consumo do agucar até se
faz necessario para suprir as deficiéncias de alimentacao das camadas mais
pobres da populagdo. A maioria dos paises produtores consome todo o agucar
em seu proprio mercado interno. E o caso da india, por exemplo. O Brasil é o
Unico que tem um excedente expressivo. Por isso responde pela metade das
exportacdes mundiais do produto. Praticamente todo o agucar brasileiro vem da
cana, que nao pode ser estocada como matéria-prima.

A cana precisa ser moida rapidamente depois de cortada, pois o teor de sacarose
diminui em questado de horas. Dai que o plantio ndo pode ser feito a uma distancia
de mais de 50 quilometros das usinas. O ideal € um raio de 25 quilémetros. O
clima das zonas de produ¢do ndao pode ser muito seco, e nem muito Umido. S6 o
investimento em tecnologia garante hoje a sobrevivéncia do setor
sucroalcooleiro no Brasil. O maior produtor brasileiro (Grupo Cosan, associada a
Shell na Raizen) monitora toda a producao dentro de uma sala semelhante a de
uma torre de controle de aeroporto. Se um trator para de cortar cana, isso é
identificado de imediato. Drones sobrevoam os canaviais para verificar falhas de
plantio a tempo de serem corrigidas.

A producdo de etanol de segunda geragao comega a dar resultado, com custo
decrescente. A geracdo de energia elétrica a partir da queima do bagaco de cana
vem ganhando expressdao no pais. O etanol permanece pouco lucrativo para a
maioria dos produtores, mesmo com o0s investimentos em tecnologia. Se as
empresas tivessem condi¢des de voltar atrds, provavelmente redirecionariam as
usinas para a producao de acucar, deixando o etanol de lado, o que é triste em
termos ambientais, econdmicos e financeiros, pois dependeremos mais da
importacao de gasolina.
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VEICULO: O Globo

Secao: Rio / colunas
Autor: Ancelmo Gois
Titulo: Criatividade na crise

Ha pelo menos cinco empresas de Oleo e Gas do Rio que, com a crise, s6
conseguiram sobreviver nos ultimos anos gracas a valores ressarcidos junto a...
Receita Federal. E que algumas companhias tém créditos fiscais acumulados, ou
seja: pagaram mais impostos do que deveriam. Ha casos de empresas que, num
s6 ano, conseguiram reaver mais de RS 50 milhdes que estavam com o Le3o.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Vinicius Neder
Titulo: Reajuste diario da Petrobras demora a chegar as bombas

Estatal comecou a mudar precgos quase diariamente no inicio do més, mas valores
tém variado pouco em postos

Desde o inicio de sua nova politica de precos de combustiveis, no inicio deste
més, a Petrobras ja fez 18 reajustes, quase um por dia. O ultimo comecgou a valer
no sabado: queda de 0,2% no diesel e alta de 1% na gasolina. No acumulado do
més, sem considerar a elevag¢ao de impostos anunciada no dia 20, a gasolina ficou
2,6% mais cara nas refinarias e o diesel, 6,4%, conforme o Centro Brasileiro de
Infraestrutura (CBIE).

O "sobe e desce" ainda ndo chegou aos consumidores, mas, no longo prazo, a
tendéncia é de queda. Desde que a Petrobras passou a alinhar seus precos com
o mercado internacional, em outubro de 2016, o preco da gasolina acumula
gueda de 13,8% e o do diesel, de 12,1%. Antes do estabelecimento da flutuacao
diaria, as mudancas de preco eram mensais.

Um cendrio semelhante ao dos Estados Unidos, com precos nas bombas
mudando quase todo dia, porém, parece distante. Conforme levantamento da
Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), entre a
semana encerrada em 1.° de julho e a encerrada em 22 julho, houve baixa para
os consumidores, na média nacional: -1,31% na gasolina e -1,32% no diesel.

Os precos nas bombas nao refletem o sobe e desce dos valores anunciados pela
Petrobras porque os distribuidores, que compram os combustiveis nas refinarias
e revendem aos postos, estdo segurando repasses, segundo José Alberto
Gouveia, presidente do Sincopetro, sindicato dos donos de postos de Sao Paulo.
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"No momento, esta todo mundo perdido. Os reajustes estdao tao constantes que
nao da para mexer na bomba", disse.

Neste primeiro més, a pratica no mercado paulista tem sido segurar repasses
inferiores a 2,5%, embora cada distribuidor tenha sua politica de precos,
acrescentou Gouveia. Procurado, o Sindicom, sindicato nacional das
distribuidoras, nao quis se manifestar.

Segundo o consultor John Forman, ex-diretor da ANP, em muitos paises, € comum
gue a definicdo dos precos de combustiveis passe por decisdes politicas, em
funcdo da maior ou menor presenca do Estado na economia. No Brasil, nao ha
regulacdao formal dos precos, mas, como a Petrobrds controla quase todas as
refinarias, a estatal acaba tendo esse papel Forman lembra que, principalmente
no primeiro governo Dilma Rousseff, a estatal perdeu bilhdes de reais aos segurar
os precos da gasolina para evitar a inflacdo, enquanto os precos internacionais
estavam nas alturas.

Mudanga. Com a mudanca na politica de precgos, no longo prazo a tendéncia é
haver mais variacdo nos valores na hora de abastecer. Para Forman, a mudanca
é positiva. "A competicao beneficia o consumidor final, enquanto se vocé tiver
tudo regulado, o consumidor fica sujeito ao critério de quem fixou os valores",
disse Forman. "No Brasil, temos a cultura de achar que a gasolina é diferente do
arroz e do café", afirmou Adriano Pires, diretor do CBIE, lembrando que tanto o
petréleo quanto os graos sao commodities cujos precos sao cotados diariamente.

Entre consumidores, ainda hd desconfianca com a variacdo diaria dos precos.
"Nos Estados Unidos, o preco sobe e abaixa. Aqui, nunca abaixa", disse aban-cdria
paulistana Marcia Oliveira de Abreu, de 52 anos, que viaja ao Rio frequentemente
a trabalho e abastecia o carro alugado no posto BR perto do Aeroporto Santos
Dumont na dltima quinta-feira.

"O consumidor vai gostar menos. Vai ficar igualzinho ao supermercado na época
da inflagdo. Todo dia tinha um preco diferente e a gente ndo sabia quanto ia
pagar", disse Carlos Henrique Rosa Saldanha, frentista ha 20 anos no Rio. "O
preco da gasolina so sobe. Nunca vi baixar", disse iluminador Julio Katona, de 51
anos, enquanto abastecia apds viagem de carro, a trabalho, por cidades da regiao
serrana do Rio.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Anne Warth
Titulo: Governo vai devolver RS 1,1 bi a consumidores

Valor se refere a cobranca indevida feita nas contas de luz entre os anos de 2010
e 2012; devolucao sera parcelada em quatro vezes e se estendera até 2021.

O governo devolvera ao consumidor um valor que recebeu a mais para
compensar a queda de arrecadagao que Estados da Regido Norte teriam com
novos investimentos em energia. O dinheiro foi mantido ilegalmente pela Uniao
por trés anos e sO sera devolvido apds cinco oficios enviados pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e depois de publicacdo de reportagem do
"Estadao/Broadcast" sobre o assunto.

Ao todo, RS 1,13 bilhdo, em valores atualizados, serd devolvido a partir do ano
gue vem. Se fosse ressarcido de uma sé vez, o consumidor teria uma reducao de
0,8% na conta de luz. Mas a devolugdo sera feita em quatro parcelas iguais, em
2018, 2019, 2020 e 2021 - serdo RS 282,5 milh&es por ano.

A proposta esta em oficio enviado pelo secretario executivo do Ministério do
Planejamento, Edvaldo Risso, ao diretor-geral da Aneel, Romeu Rufino. Foi Rufino
guem cobrou do governo a devolug¢ao dos recursos. O plano sera incluido na
previsdo orcamentdria do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (Ploa) dos préximos
anos.

Em oficio enviado em abril, o quinto desde 2014, revelado pelo
Estaddo/Broadcast, Rufino mencionou a arrecadacdo a mais, feita entre 2010 e
2012, realizada para compensar Estados que teriam prejuizo financeiro com a
conclusdo de obras de conexdo ao Sistema Interligado Nacional (SIN).

Apesar dos beneficios ao Pais e a populacdo das regides isoladas, haveria redugao
no uso de usinas termelétricas para suprir esses locais e, consequentemente, da
arrecadacao dos Estados da Regiao Norte com o ICMS incidente sobre
combustiveis fosseis.

Uma lei de 2009 estabeleceu a cobranca extra, na tarifa de to-dos os
consumidores do Pais, para compensar esses Estados pela perda arrecadatéria.
Entre 2010 e 2012, o governo arrecadou RS 747,8 milhdes.

Desse valor, o Estado de Ronddnia foi ressarcido com o recebimento de RS 51,3
milh&es. Foi o Unico Estado que foi interligado nesse periodo. Sobraram RS 689
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milh&es, que ficaram no caixa do Tesouro, que, hoje, atualizados, atingem RS 1,13
bilhdo.

A mesma lei também estabeleceu que eventuais saldos positivos decorrentes
dessa arrecadacao em 1.° de janeiro de 2014 deveriam ser devolvidos. Nos
ultimos trés anos, porém, isso ndao aconteceu.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Karla Mendes
Titulo: Ataques de piratas chegam ao eixo Rio-Sao Paulo

Principais alvos sdao terminais de armazenamento de combustivel da Petrobras
em locais como llha do Governador e Porto de Santos.

Os ataques de piratas romperam as fronteiras da Amazoénia e chegaram ao eixo
Rio-Sao Paulo. Os principais alvos sao os terminais de armazenamento de
combustivel da Petrobras e de outras petroleiras na llha do Governador, no Rio,
em S3o Sebastido e no Porto de Santos, no litoral de Sdo Paulo. Assim como nas
ocorréncias da Amazodnia, os criminosos agem encapuzados e armados e usam
pequenos barcos pequenos de alta velocidade para acessar os terminais.

“O pier estd em aguas marinhas. A cerca das distribuidoras vai até o limite da
agua. Por dentro das instalacdes eles ndo vao, pois teriam de passar por portaria,
unidades de destilacdo. Entdo, quando fazem alguma dessas ac¢des, é pela agua,
gue pertence ao Estado e deveria estar sendo vigiada”, explicou uma fonte ligada
as distribuidoras de combustiveis.

Empresas que atuam na area de logistica passaram a contratar servicos de
seguranca para evitar ataques de piratas. E o caso da Brasbunker, responsavel
por parte do transporte de derivados de petrdleo da Petrobras, que tem servico
de protecdo patrimonial 24 horas para conter sobretudo o roubo de diesel.

“A empresa teve de criar sua propria area de seguranga patrimonial para
defender suas embarcagdes e cargas”, disse o presidente do Sindicato Nacional
das Empresas de Navegacdo de Trafego Portudrio (Sindiporto Brasil), Carlos
Augusto de Souza Aguiar Cordovil, que comandou a diretoria de apoio portuario
da Brasbunker por varios anos. Apds a criacdo do departamento, ao custo de RS
1 milhdo por ano, ndo houve mais registros de roubo de combustivel, segundo
Cordovil.

A Baia de Guanabara, porém, continua na mira dos piratas, que atacaram o navio
Jean Charcot — que, segundo o presidente da Sindiporto Brasil, veio da Inglaterra
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para o Brasil prestar servicos para a Petrobras, e foi invadido em fevereiro de
2016.

O diretor da Federacdo Nacional de Petroleiros (FNP), Lourival Junior, confirma
as ocorréncias. “Os piratas chegam a llha do Governador pela Baia de Guanabara.
Adentram areas da Petrobras e trocam tiros com os vigilantes”.

Segundo fontes ligadas ao setor, o0 mesmo ocorre no litoral paulista, em areas
como o terminal da Transpetro, em S3ao Sebastiao, e o Porto de Santos. Segundo
fonte das distribuidoras, o problema nao se restringe a Petrobras e afeta também
outras companhias.

Além de combustivel, os piratas roubam equipamentos de navegacdo das
embarcacdes, como radares, afirma José Rebelo, vice-presidente da Federagao
Nacional das Empresas de Navegacdo Aquavidria (Fenavega). “O combustivel é
sempre a principal motivacao, pois é facil de vender.”

Outro lado. Em nota, a Petrobras negou a existéncia de registros de ataques
piratas a seus ativos na Baia de Guanabara. A companhia informou que o navio
Jean Charcot ndo prestou servico a companhia. “A Petrobrds conta com
seguranca patrimonial para protec¢ao da forca de trabalho e das instalagdes. Ha
varias embarca¢des fundeadas na Baia de Guanabara e cada uma faz a gestao da
sua seguranca.”

A Petrobras confirmou dois registros de tentativas de furto de combustivel na
Refinaria de Manaus e seis de furtos de materiais este ano no Terminal Aquaviario
de Coari, mas negou roubos de equipamentos no Porto de Encontro as Aguas, em
Manaus.

A Marinha disse, também em nota, que se tratam de crimes comuns, de
competéncia dos 6rgaos de seguranca publica. A Policia Civil de Sdo Paulo disse
nao ter registros de ocorréncia de acdes de piratas. A Secretaria de Seguranca
Publica do Rio ndao se manifestou.

VEICULO: Folhade S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Maria Cristina Frias
Titulo: Odebrecht Oleo e Gas prevé sair da "lista negra" da Petrobras em 2017

A Odebrecht Oleo e Gas (00G), que opera sondas e plataformas de petréleo,
espera que a empresa saia da "lista negra" da Petrobras até o fim deste ano,
segundo o diretor de conformidade da empresa, Nir Lander.
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"E uma projecdo realista, pelo que ja mostramos do ponto de vista técnico", diz
ele, que afirma ter um "canal aberto" com a estatal e ja exp6s as medidas
adotadas em duas ocasides —a mais recente, na ultima semana.

Embora ndo esteja diretamente envolvida na Lava Jato, a OOG esta impedida de
participar das licitacbes da Petrobras —a empresa busca sair do bloqueio
independente do grupo controlador.

"Queremos acelerar essa negociacdao, mas trabalhamos independentemente da
Petrobras. Temos feito apresenta¢des a clientes internacionais”, afirma o
executivo, que assumiu em outubro de 2016.

A empresa iniciou no més passado um processo de anadlise de risco das 1.300
companhias prestadoras de servigos.

"Até agora, foram 200. Até o fim deste ano, todas terdao sido analisadas", diz
Lander. A avaliacdo vai de questionarios a eventuais visitas in loco.

Os 3.500 funcionarios também tém feito treinamentos para lidar com érgaos
publicos e fornecedores.

Todas as secretarias da diretoria foram treinadas em uma sessao especifica —o
departamento de propinas do grupo foi revelado justamente em delacdao da
secretdaria de Marcelo Odebrecht.

Raio-X

US$ 5 BILHOES
é a divida da O0G, que estda em renegociacao com credores

R$ 1,7 BILHAO
foi o Ebitda no ano passado

RS 3,25 BILHAO
foi a receita bruta em 2016

Velozes e furiosos

Sites de veiculos usados notaram alta do interesse por carros movidos a gas
natural depois dos aumentos das aliquotas de PIS e Cofins para gasolina, diesel e
etanol.

Na OLX, o crescimento foi de 13,7%. "E um numero significativo, que n3o
acontece normalmente, diz Marcos Leite, vice-presidente executivo da empresa.
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A alta ndo deverd se sustentar a longo prazo, afirma Fernando Miranda, diretor-
executivo da Webmotors, onde as buscas cresceram 12%.

Outro modelo se beneficiou: carros hibridos com motor elétrico. Esses, no
entanto, sdo pouco negociados, pois ha poucos no mercado.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Sec¢ao: Mercado
Autor:

Titulo: Tesla langa carro elétrico mais barato para tentar tornar modelo
rentavel

A Tesla lancou nesta sexta-feira (28) os primeiros sedds do Model 3, carro
elétrico de USS 35 mil com o qual a empresa tenta tornar o modelo mais
acessivel e lucrativo.

O Model 3 é a aposta do presidente-executivo da companhia, Elon Musk, para
atingir o mercado de massa. A montadora conta o novo modelo para tornar a
Tesla, que hoje da prejuizo, em uma empresa rentavel.

Nesta sexta, Musk afirmou que o Model 3 teve quase 500 mil reservas. Ele
entregou os 30 primeiros carros a empregados da Tesla que compraram o
veiculo.

O carro tem autonomia de 350 km com uma carga e representa a primeira
aposta da Tesla fora do segmento de carros elétricos de luxo.

O Model S, também da Tesla, custa quase o dobro, a partir de USS 68 mil. O
Model X sai por aproximadamente USS 90 mil.

Concorrentes como a General Motors ja fabricam modelos voltados ao publico
de renda média. O modelo Chevrolet Bolt EV tem uma autonomia de 383 km
com uma carga de energia completa e custa USS 37.495.

Antes do evento, Musk afirmou que seria "um grande desafio" produzir o carro
durante os estagios iniciais de fabricacao.

Uma versdo do veiculo com autonomia maior custara USS 44 mil e podera
percorrer 500 km com uma Unica carga.

O painel do carro tem uma tela de 15 polegadas sensivel a toque localizada do
lado direito do motorista.
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As 500 mil unidades reservadas significam um aumento em relagdo as 373 mil
reveladas em abril de 2016.

DESAFIOS

Sera um desafio também para a montadora, considerando que as 500 mil
unidades significam quase seis vezes a producdo da Tesla no ano passado
inteiro.

A Tesla ja investiu USS 2 bilhdes somente neste ano antes do langamento do
veiculo.

Até agora, a montadora operava no segmento de veiculos elétricos de luxo, mas
a montadora deu um passo no sentido de massificar a operacdo e apostar em
consumidores que podem apenas pagar poucos milhares de ddlares a mais que
o prec¢o de um carro convencional nos Estados Unidos.

O ultimo lancamento da Tesla foi o modelo de luxo Model X SUV, em 2015, que
enfrentou diversos problemas de producao.

A Tesla divulgara seus resultados do segundo trimestre nesta quarta-feira, e os
investidores estao interessados em uma atualizacdo sobre a rapidez com que o
seu produto esta se expandindo depois que as entregas do primeiro semestre
de 2017 ficaram no piso da previsdao da prépria empresa.

VEICULO:  Correio Braziliense
Secao: Opiniao

Autor:

Titulo: Energia nuclear?

A geracao de energia nuclear volta a ser discutida em nivel mundial, diante da
crescente demanda de energia elétrica para atender as necessidades do mundo
moderno e de uma sociedade de consumo cada vez mais exigente. Em que pese
o temor da repeticao de um desastre como o da usina de Fukushima, ocorrido
em 2011 no Japao, a energia gerada pela fissdo do dtomo pode ser uma das
solugdes vidveis para que fontes de energia suja, como a dos combustiveis
fosseis (carvao, gas e 6leo), sejam definitivamente deixadas de lado.

O desafio da comunidade internacional em assegurar a oferta de energia
esbarra nas cada vez maiores restricGes ambientais impostas a construcao de
usinas geradoras. Impossivel, também, prover o consumo do planeta através
das fontes renovaveis, como a solar e a edlica, tanto pela questdo econémica,
guanto pela incapacidade de fornecimento ininterrupto. Necessario se faz,
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entdo, a busca por fontes que assegurem seguranca na oferta, reducao dos
gases de efeito estufa e viabilidade economica.

Dentro dessa perspectiva, a energia nuclear pode ser alternativa para a solugao
do problema, desde que a comunidade cientifica encontre mecanismos capazes
de garantir a seguranca das populagdes e a preservacao do meio ambiente. O
certo é que o mundo continua a depender de matriz elétrica baseada em
combustiveis fdsseis, que vém causando estragos ambientais em nivel global,
como o efeito estufa, responsavel pelo aguecimento do planeta.

Além das restricdes a emissao de CO2, a ampliagao do numero de hidrelétricas
encontra forte resisténcia pelos danos causados a ecossistemas que abrigam
imensa diversidade da flora e da fauna. Sem contar a interferéncia na vida dos
ribeirinhos, obrigados a deixar suas propriedades e sua histéria para tras
guando se formam grandes represas para fornecer o propulsor as turbinas das
usinas.

Como o mundo ndo vive sem energia elétrica, e para atender as demandas do
desenvolvimento econdmico e social sem comprometer o meio ambiente, faz-
se necessario o debate sobre o incremento na utilizacdao da energia nuclear.
Atualmente, existem cerca de 440 reatores nucleares em atividade distribuidos
por 30 paises. De acordo com dados da International Energy Agency (IEA), 70
estdo em construcdo, o que demonstra que a opgao pela fissdo do atomo ja vem
ocorrendo.

O que as autoridades globais devem fazer é investir pesado em pesquisas
cientificas para o desenvolvimento de tecnologias que garantam seguranga as
populagdes. O mundo ndo podera abrir mdo dessa fonte energética, menos
poluente que os combustiveis fosseis, que podera contribuir para o fim do
aquecimento global — desde que ndao seja ameacga constante ao ser humano.

Secao: Opiniao
Autor: Camila Schoti
Titulo: Sinal de prego e integragao de gdas natural e energia elétrica

Debates no setor elétrico e de gas natural tém ao menos um desafio em
comum: conferir mais credibilidade a principal informag¢ao dos mercados

Dois setores de energia, fundamentais a competitividade da industria brasileira,
poderao passar por transformagdes profundas em seus modelos. As discussdes
acontecem, no setor de gas natural, com a bem-vinda iniciativa do governo,
"Gas para Crescer", e no setor de energia elétrica, por meio das consultas
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publicas 32 e 33/2017 do Ministério de Minas e Energia. Em ambos os casos
estdao em pauta temas que vao desde pequenos aperfeicoamentos aos modelos
de operagdo do sistema até principios que afetardao o design de mercado que
teremos no futuro.

Os dois setores trilham caminhos aparentemente inversos. Enquanto o setor de
gas natural parte da necessidade de diversificar a producao, otimizar a operagao
do sistema de transporte e fomentar a livre comercializagdo para alcangar um
sinal de preco mais adequado, no setor elétrico deficiéncias no sinal tém a ver
com imprecisdes nos modelos computacionais que orientam a operagao e que
afetam também a expansao e a comercializagao de energia. Por isso, ambos os
setores discutem como melhor alocar riscos e custos de maneira a induzir
ganhos de produtividade. As dire¢des apontadas nas reformas, apesar de
contrdrias a primeira vista, sdo naturais para setores com niveis de maturidade
tao distintos.

A indUstria de gas natural ainda é um monopdlio verticalmente integrado: a
Petrobras atua com grande participacao em praticamente todos os elos da
cadeia. A estatal é responsavel por cerca de 80% da produgdo de gas natural
nacional e responde pela totalidade do gds comercializado, inclusive o gas
importado. Embora em meio a um processo de venda de ativos, ainda tem
relevante participagao no segmento de transporte e mantém o papel de gestora
de toda a malha. Quando o gds chega nas distribuidoras, ha 1a também
participacao da estatal.

A estrutura tem gerado o que os livros de economia mais bdsicos ensinam:
sinais de captura do excedente do consumidor em favor do monopolista e/ou
subsidios cruzados implicitos, com suas distor¢des correspondentes. Estd claro
gue o sinal de preco esta contaminado por falhas de mercado e ineficiéncias.

Mas esse cenadrio adverso podera ficar para tras se o produto das discussdes
fomentadas no ambito do Gas Para Crescer prosperar no governo e, depois, no
Congresso. Apds um intenso processo de participacao e didlogo técnico entre os
agentes sobre os principais elos da cadeia do gds natural, formou-se um sélido
consenso entre associagdes setoriais e empresas acerca de propostas
necessarias para modernizar a legislacao vigente. Uma agenda minima
necessaria para garantir resultados futuros foi apresentada ao governo.

O objetivo é promover um sinal de pre¢o adequado ao final de toda a cadeia,
por meio de algumas medidas fundamentais: fomentar o compartilhamento de
infraestruturas essenciais para assegurar a diversificacdo da oferta, garantir
acesso de terceiros a gasodutos de transporte - uma barreira de entrada
importante -, derrubar empecilhos de acesso aos consumidores, criar melhores
ambientes de mercado e aperfeicoar as regulacdes estaduais.
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Sinal de preco e suas imperfeicdes também fazem parte das discussdes do setor
elétrico. Fragilidades nos modelos matematicos relacionadas a representagao
das condicOes do suprimento e aversao ao risco de abastecimento resultam em
sinais de prego de curto prazo que, com excessiva frequéncia, geram encargos
aos consumidores, isto é, custos adicionais aqueles previstos e gerenciados em
contratos, e que podem ser mitigados. Esses encargos sao decorrentes de
despachos de usinas térmicas fora da ordem de mérito de seus custos, mais
frequentes em tempos de hidrologia desfavoravel, condicao que tem ainda um
efeito secundario: geram outros custos aos consumidores porque reduzem a
possibilidade de oferta de usinas hidrelétricas através de mecanismo chamado
Mecanismo de Realocac¢ao de Energia. Neste caso, a deficiéncia no sinal de
preco acaba gerando ainda mais custos sem a gestdo ou previsao dos
consumidores.

Na comercializacdo e na expansao, um sinal de preco ineficiente e de pouca
credibilidade promove riscos financeiros que reduzem os incentivos ao
desenvolvimento de um mercado mais maduro, moderno, com a presenca, por
exemplo, de bolsas de energia. No limite, a prépria liquidez acaba sendo afetada
e retroalimentando efeitos negativos no setor. Por exemplo, a percepg¢ao de
riscos elevados e incertezas em relacao ao futuro associados a venda de energia
- que seriam mitigados com mecanismos de mercado mais modernos -
encarecem os financiamentos para expansao da oferta, levam a pregos de longo
prazo elevados e induzem a criagdao de mecanismos de contratacdo ineficientes.
Nao a toa, as consultas publicas do MME transitam por propostas que buscam
reverter esse quadro, sinalizando por exemplo a redu¢ao do intervalo de
definicdo de precos para, no maximo, horario - hoje a definicao é semanal - e
maior transparéncia acerca dos modelos matematicos que definem estes
pregos.

Desenvolver um sinal de preco crivel, que permitira uma operagcao mais
eficiente, uma expansdao mais competitiva, um mercado mais liquido e encargos
cada vez menores é, portanto o principal desafio do setor de energia. E o0 que
torna tudo isso ainda mais desafiador é que os precos destes mercados deverao
ser, no futuro, muito mais correlacionados. A crescente necessidade de geragao
termelétrica para firmar a energia de fontes intermitentes, isto é, a
disponibilidade de geracao termelétrica para garantir o abastecimento de
energia em momentos em que fontes como edlica e solar ndo estao gerando,
aumentara a dependéncia do setor elétrico ao mercado de gas natural, e vice-
versa. No futuro, talvez ndo tao distante, um sera tao mais eficiente quanto for
o outro e os sinais de pre¢o, mais do que hoje, serdo essenciais.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Incéndio em refinaria

Um incéndio levou a Shell a fechar, ontem, a refinaria de Pernis, em Roterda, na
Holanda, a maior da companhia na Europa. O fogo comeg¢ou em uma estacao de
transformacao de eletricidade de alta voltagem na unidade e atingiu 3 de 60
caldeiras instaladas na refinaria. O incéndio comegou na madrugada e foi
controlado pela manha3, segundo o porta-voz da companhia, Thijs van Velzen.
Nao houve feridos e a causa do incéndio ainda esta sendo investigada. O
desligamento da refinaria levou a empresa a queimar o excesso de gases na
planta, langcando grandes labaredas pelo ar. A unidade de Roterda tem
capacidade de refinar até 400 mil barris de petréleo por dia. Van Velzen disse
gue nao iria comentar as implicagdes financeiras do fechamento da unidade

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas

Autor: Camila Maia, Daniel Rittner e Rodrigo Polito | De Sao Paulo, Brasilia e do
Rio

Titulo: Cemig usa crise para empurrar acordo

Endividada e pressionada pelos credores, a Cemig aumentou a pressao sobre o
governo em mais uma tentativa de manter as concessdes das hidrelétricas de
Jaguara, S3ao Simao, Miranda e Volta Grande. Enquanto a companhia tenta
aproveitar o agravamento da crise politica e fiscal para pressionar a Unido, a
possibilidade de um acordo com a estatal mineira é descartada pelo governo,
gue deve apenas fazer ajustes no edital para adapta-lo as exigéncias do Tribunal
de Contas da Unido (TCU).

Nas ultimas semanas, a companhia dobrou a aposta para manter as quatro
usinas. Tentou uma liminar no Supremo Tribunal Federal (STF) para impedir a
relicitacdao dos ativos, a bancada mineira no Congresso Nacional entrou em
campo e uma carta assinada pela cupula da empresa e do governo de Minas
Gerais foi publicada nos grandes jornais.

A estratégia da Cemig, segundo uma fonte que acompanha o desdobramento
do caso, é tirar vantagem do momento politico delicado de Michel Temer para
conseguir reverter o impasse. Na pratica, a ideia é aproveitar que o presidente
precisa do apoio de deputados do Estado para derrubar a denuncia contra ele
no plenario da Camara para obter um acordo com a Unido sobre a manutengao
das usinas.
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Ainda assim, as uUltimas propostas de acordo apresentadas a Uniao foram
rejeitadas, e continua nao havendo disposicao dentro do governo de se chegar a
um denominador comum com a empresa. O Valor apurou que ndo havera nova
manifestacao sobre isso por parte do governo antes da vota¢ao da denuncia na
Camara, nesta quarta-feira, mas acordo continua sendo descartado.

Na semana passada, a Cemig apresentou uma proposta para ficar com as usinas
de forma "compartilhada" com a Unido por 30 anos, que poderia licitar sua fatia
minoritaria nas usinas, levantando cerca de RS 6,5 bilhdes. Uma segunda
proposta apresentada também naquela data - e também ja rejeitada - previa
renovar as concessoes por 50 anos. Nesse cenario, a Cemig seria minoritaria dos
ativos, com cerca de 33% de participagao, e o governo conseguiria arrecadar os
RS 11 bilhdes da outorga previstos no orcamento deste ano com a licitacdo da
fatia restante, pelo prazo de 50 anos.

Ao reforcar essa proposta, a Cemig apela para o lado fiscal fragilizado. Se o
governo continuar contra um acordo, a estatal mineira promete trabalhar sem
descanso para impedir o leildo, previsto para setembro. Com isso, a Unido teria
que escolher: ou cede e arrecada os RS 11 bilhdes da outorga, ou arrisca-se a ter
um leildo vazio, devido ao receio dos investidores diante do risco juridico.

Técnicos do Ministério de Minas e Energia e do Programa de Parceria de
Investimentos (PPI) resistem a um acordo. Além de haver um entendimento de
gue a Cemig nao tem, como alega, o direito inquestionavel a renovacgao
automatica das concessdes das usinas por mais 20 anos - e sim o direito, ja
negado, de solicitar as renovagdes -, hd um receio de que um acordo crie um
precedente perigoso para todas as concessdes do pais. Outras concessodes,
mesmo de outras areas, como transportes, poderiam pedir condi¢des
semelhantes as da Cemig no caso dessas usinas.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) votaria amanha o edital de
relicitacdao das usinas, mas o assunto foi retirado de pauta para que o
documento possa ser ajustado de acordo com as mudangas que o TCU pediu. O
bénus de outorga das usinas, de RS 11 bilh&es, pode ficar ainda maior apds
essas adaptacdes no edital. A remuneragao para o custo médio ponderado de
capital (Wacc, na sigla em inglés) foi fixada em 8,08% ao ano. Para o TCU, esse
indice é alto para empreendimentos ja operacionais e com baixissimo risco, seja
ambiental ou de engenharia.

N3o ha, no acérdao do tribunal de contas, uma ordem expressa sobre qual
indice deve ser usado. Houve sinal verde para a realizacdao do leildo. O TCU sé
exige que uma nova taxa de retorno, a ser definida em nota técnica do Tesouro
Nacional, corrija o indice adotado originalmente.
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Na pratica, o tribunal avalia que a futura concessionadria das usinas pode ganhar
dinheiro demais com a remuneracao atual. Isso pode ser corrigido de duas
formas: ou diminui-se a tarifa definida de RS 137,60 por megawatt-hora (e
assim quem assumir as hidrelétricas recebe menos ao longo dos préximos 30
anos) ou aumenta-se o bénus fixado inicialmente em RS 11,055 bilhdes (e a
concessionaria preserva o fluxo de caixa projetado, mas paga mais logo de cara).

VEICULO: Valor Econémico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Vestas defende leiloes de geragao

A fabricante dinamarquesa de componentes de gera¢ao de energia edlica
Vestas enxerga a necessidade de realizacao de pelo menos um leildo de energia
no Brasil ainda neste ano, o que podera abrir espaco para a contratagao de
novos parques eolicos, que por sua vez, proporcionardo novas encomendas de
equipamentos no pais.

A constatacdo é do presidente da companhia para o Brasil e o Cone Sul, Rogério
Zampronha, com base no leildo de cancelamento de contratos de energia de
reserva, marcado para o fim de agosto, e a recente descontratacdo de 1.367
megawatts (MW) médios de projetos do tipo na Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica (CCEE).

"Nossa visao é de que, sim, havera um leilao este ano de tamanho [de
contratacao] respeitavel"”, afirmou o executivo ao Valor. Segundo ele, ha
necessidade técnica de contratacao de energia pelas distribuidoras a partir de
2020 e 2021. "Este é o cenario com o qual trabalhamos hoje".

Zampronha também enxerga bons sinais do Plano Decenal de Expansdo de
Energia (PDE) 2026, colocado em consulta publica este més pelo Ministério de
Minas e Energia, e que prevé um acréscimo de capacidade instalada de energia
edlica anual entre 1.800 MW e 3.100 MW, entre 2021 e 2026. "O PDE sinaliza o
gue podemos esperar de demanda [por equipamentos] no longo prazo.

Desde esta semana, o executivo, que respondia apenas pelo Brasil, passou a
coordenar também as operagdes do grupo em todo o Cone Sul - Além de Brasil,
a regido envolve Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai.

"Temos uma atuac¢ao muito forte no Chile e no Uruguai e temos mais de 50% de
participacdo de mercado na Argentina. E é interessante ter o Brasil como centro
dessa operagao”, explicou o executivo, acrescentando que a companhia tem
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uma carteira de 4 gigawatts (GW) de capacidade em equipamentos fornecidos
para projetos em operacao ou construgao no Cone Sul.

Em termos globais, em 2016, a Vestas registrou faturamento de 10,2 bilhdes de
euros (cerca de RS 37,3 bilhdes). Para este ano, a meta do grupo é de um
faturamento entre 9,25 bilhdes e 10,25 bilhdes de euros.

Com relagdo a reforma do setor elétrico, proposta pelo ministério de Minas e
Energia, o executivo disse que a iniciativa é positiva. "Esta reforma da forga para
o mercado livre [que sera totalmente aberto a indUstrias até 2028], o que é
muito bom".

VEICULO: Valor Econémico

Secao: Empresas
Autor: Graziella Valenti
Titulo: Unipar sai do controle da Tecsis apds 6 anos

A Unipar decidiu, na semana passada, sair do controle da fabricante de pas
edlicas Tecsis, devido a grave crise da companhia. O investimento foi feito ha
seis anos, em parceria com a butique de negdcios Estater Gestdo e Financas e o
BNDES, quando considerava se tornar uma espécie de holding gestora de
participacdes em outros negdcios. Agora, para deixar a empreitada, tera de
pagar a controlada sua parte nos passivos sem cobertura, de RS 110 milhdes.

A Estater também comanda politicamente a Unipar, desde setembro de 2016,
guando assumiu o controle com usufruto das a¢des da familia Geyer. Assim, um
efeito colateral do movimento é uma espécie de descruzamento de
participacdes. Unipar e Estater eram co-controladoras da Tecsis.

Por isso, o desinvestimento foi aprovado pelo conselho de administracao da
Unipar por unanimidade, mas sem o voto de Pércio de Souza, que se declarou
impedido no tema, segundo a empresa informou ao Valor. O colegiado,
presidido por Pércio, tem atualmente cinco membros, dos quais quatro sao
independentes - Mailson da Nébrega, Francisco Olsen, Yan Tironi e o membro
indicado pelos minoritarios, Daniel Alberini.

O desembolso da Unipar é referente a sua proporc¢ao no capital, de 18%, sobre
o passivo. Do total, RS 55 milh&es serdo pagos a vista, principalmente para
guestoes trabalhistas, e o restante em duas parcelas até o fim do ano, sob
condicdes precedentes. O valor estava provisionado pela Unipar desde o
primeiro trimestre, como possivel perda, diante da crise da Tecsis. O pagamento
tem efeito caixa, mas sem novo impacto no balanco.
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O sonho da Tecsis, que ja foi uma badalada companhia de tecnologia em
energia, ndo se confirmou para nenhum dos sécios. Sair do negécio foi uma
decisdao tomada pela diretoria executiva da Unipar, segundo informou a
companhia ao Valor, diante da acentuada piora por causa da ruptura de
contrato com por seu maior cliente. Desde 2016 até agora, a empresa demitiu
5,5 mil funcionarios.

Em 2016, o negdcio ja havia causado perda de RS 39 milh&es ao balango da
Unipar, tornando-se alvo de queixas de minoritarios. Neste ano, o quadro se
agravou e a Tecsis esta quase parada, com atividade minima desde meados de
maio. Ha algumas semanas, iniciou uma renegociacao com os credores e a saida
da Unipar teve como fungao evitar a contaminacao dos riscos financeiros deste
processo.

"Sair de um negdcio pagando prejuizo ndo deixa ninguém contente. Mas era o
melhor a ser feito pela Unipar, que assim trava a perda, e tinha que ser ja", disse
o conselheiro Alberini, que é também minoritdrio, em entrevista.

Em 2011, quando investiu na Tecsis USS 80 milhdes, a Unipar tinha excesso de
caixa apos vender sua participacdo na Quattor. A Unica atividade que restou na
época foi 50% da Carbocloro. No fim de 2013, apds nao vingar a ideia de ser
uma gestora de participagdes, a Unipar comprou a metade restante da
Carbocloro e, em maio do ano passado, a Indupa.

Com a compra da Indupa, Frank Geyer preparava sua volta a gestao da Unipar
apos fazer acordo de delagdao na Lava-Jato. Foi quando se deu conta que sua
presenca gerava restricoes de crédito sérias e, por isso, cedeu o controle em
usufruto a Estater, por cinco anos.

A saida da Tecsis chegou no auge de uma disputa sobre o fechamento de capital
da Unipar, entre a Vila Velha, a holding controladora, e o maior acionista
minoritario, Luiz Barsi, que tem quase 15% do capital da quimica e vem
tentando conseguir um aumento da proposta pelas a¢des dispersas na bolsa,
junto com outros pequenos acionistas da empresa.

"O momento da divulgacao foi ruim. Mas seria pior depois da oferta. A empresa
poderia ser acusada de omitir informacdes e esse debate comegou
internamente ha apenas 15 dias", explicou Alberini. Como é relevante, a noticia
gerou a suspensao do leildo de fechamento de capital antes previsto para sexta-
feira, por até trés dias uteis.

O Valor apurou que a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) esta observando
de perto essa transac¢ao, tanto a atua¢ao do controlador e dos administradores,
no fornecimento de informacdes, como também dos acionistas de mercado na
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bolsa. Ha indicios de que alguns minoritarios estao trocando entre si posicdes
no papel, o que estaria puxando as cota¢des. Consultada, a autarquia afirma
gue nao comenta casos especificos.

Quando a familia Geyer decidiu no fim de 2015 tirar a Unipar da bolsa, o valor
de mercado da empresa estava parado em torno de RS 360 milhdes. Na sexta-
feira, apds distribuir RS 363 milhdes em dividendos extraordinarios, a empresa
fechou o pregdo avaliada em RS 807 milhdes. Diante da reagdo negativa do
mercado, o Valor apurou que o controlador deve desistir da oferta. As a¢cdes da
Unipar ja indicavam a frustracdo do leilao, com as cotagdes muito distantes do
valor ofertado. O preco anunciado é de RS 2,95 para as ON, RS 2,40 para as PNA
e RS 2,50 para PNB. Enquanto os fechamentos de sexta-feira foram,
respectivamente, de RS 10,36, RS 10,31 e RS 9,26.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Marcos de Moura e Souza
Titulo: Usiminas comeca a reverter ma fase com lucro no ano

A Usiminas fechou o segundo trimestre com numeros positivos e reforcou suas
apostas em um cenario de reaquecimento da demanda interna por ago, depois
de trés anos seguidos de queda. Mesmo depois de o Instituto Aco Brasil revisar
para baixo a projecdao de vendas internas neste ano. A empresa conta ainda com
retomada das exportacdes de minério de ferro, a principio para o mercado
chinés.

A empresa, que tem como controladores o grupo japonés Nippon Steel e o italo-
argentino Ternium / Tenaris, vem obtendo uma melhora de resultados desde o
terceiro trimestre de 2016. Desde entao, registra lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacao (Ebitda) positivos.

Entre abril e junho, o Ebitda foi de RS 710,5 milh&es, 1.072% de alta na
comparacao anual. O balanco divulgado sexta-feira mostrou lucro atribuido aos
controladores de RS 117,1 milh&es, ante prejuizo de RS 129,4 milhdes um ano
atras. Resultado foi puxado por aumento de 10% no volume de vendas, que
alcancou 990 mil toneladas - com aumento de exportacao.

O presidente da Usiminas, Sérgio Leite, que assumiu no fim de marg¢o, disse ao
Valor que, apesar da ligeira revisao recente para baixo da previsao de
crescimento da economia em 2018 (de 2,5% para 2%), a visdo do setor é
otimista. "Trabalhamos com perspectiva de crescimento de 8% a 10% do
consumo no mercado interno em 2018", disse. A projecao, apds trés anos no
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vermelho, é que 2017 se encerre com aumento de 1,1% do consumo interno de
acos planos e longos.

Os sinais, segundo ele, ainda ndo sao fortes o bastante para a empresa religar os
dois alto-fornos da unidade de Cubatao (SP), onde toda a area primdria esta
desativada desde janeiro de 2016. Mas os sinais sustentam o religamento de um
alto-forno menor em Ipatinga (MG), ja em curso.

Os investimentos deste ano sao praticamente todos para a manutengao da
capacidade de producdo de aco. No primeiro semestre, foram RS 57 milhdes,
mas no segundo a previsao é quadruplicar ou quintuplicar essa cifra. "Vamos
fechar o ano num patamar de RS 250 milhdes a RS 300 milhdes. O grosso dos
recursos é na siderurgia", disse Leite. O religamento em Ipatinga custara RS 80
milhdes - sendo RS 25 milhdes neste ano.

Além do cenario mais otimista para a siderurgia, Leite vé uma melhora do
ambiente para a mineracao de ferro e diz que a empresa vai voltar a exportar a
commodity. "Estamos praticamente sem exportar nada, mas agora estamos
fazendo uma reativacao da mineragao e nosso plano é exportar 800 mil
toneladas de minério de ferro até o fim do ano - cinco a seis navios", disse o
executivo.

"A principio, a maior parte serd para China", afirmou, acrescentando que ainda
nao tinha uma avaliagao sobre a proposta do governo de criar aliquotas
progressivas para exportacao do minério de ferro, vinculadas aos precos do
produto no mercado global.

Sobre o processo de renegociacao da divida da Usiminas, Leite disse que
aguarda a posicao de bancos japoneses que detém parte dos bonus emitidos
pela empresa. Sdo USS 180 milhdes em bdnus com vencimento em janeiro de
2018. No ano passado, a companhia negociou com os donos dos titulos (BNDES
e bancos brasileiros e japoneses) resgatar metade e renegociar prazo de
vencimento.

Mas houve mudanca de rumo. "Chegamos a conclusdao que a melhor opcao é
resgatar o valor total em janeiro de 2018", disse. O BNDES e os bancos
brasileiros, que representam 70%, aceitaram. Com os japoneses foi acertado um
prazo até 31 de agosto para definigao.

A divida liquida da companhia, no fim do trimestre, mostrou alta de 12%, para
RS 5 bilhdes na comparag¢do com o primeiro trimestre.
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VEICULO: Valor Econémico

Secao: Empresas

Autor: Lucas Marchesini
Titulo: Ipiranga e Ale prop6em ao Cade venda de postos

As empresas de distribuicdo de combustiveis Ipiranga e a Ale esperam
convencer o plendrio do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) a
permitir sua uniao com a venda de postos e unidades de infraestrutura
conhecidas como bases de tancagem. Além disso, as restricdes para as
operagdes envolveriam também remédios comportamentais, como sao
chamadas as medidas que nao envolvem a venda de ativos.

Essas bases de tancagem sao essenciais no setor de distribuicao de combustivel.
O produto chega através de dutos em uma base conhecida como primaria. A
partir dai, elas seguem para outro entreposto, chamado de secundario, por
rodovia, hidrovia ou dutos.

O julgamento do ato de concentrag¢ao - nome dado no Cade a processos que
envolvem fusdes e aquisicdes de empresas - esta marcado para a proxima
quarta-feira. Na sessao, o relator Jodao Paulo Rezende devera apresentar a
operacgao para, em seguida, o plenario tomar uma decisao.

O caso tem atraido muita atencdo. A Superintendéncia Geral (SG) do Cade fez
um parecer duro sobre o negdcio. De acordo com o texto, a compra da Ale pela
Ipiranga era "particularmente grave" para o setor, "eliminando a quarta marca
do mercado, a Unica dentre as grandes com perfil de embandeiramento
diferenciado e menos propicio a cartelizacao".

Para a SG, o negdcio é "preocupante". "Se ela for aprovado, a Ipiranga, a Raizen
e a BR Distribuidora [trés principais empresas do setor] estardao em zona
confortavel para induzir ou impor a coordenacgao sobre centenas de mercados
relevantes de revenda espalhados por todo o pais, em grandes e pequenas
cidades", prosseguiu.

O advogado Artur Villamil, que representa a Federacao Nacional do Comércio
de Combustiveis e de Lubrificantes (Fecombustiveis), classificada como terceira
interessada no caso, apontou que os remédios comportamentais precisam
incluir a saida dos postos bandeirados da Ale, um controle comportamental de
diferenciacdo de precos e algum dispositivo que evite a imposicdao do modelo de
postos completos da Ipiranga, que incluem, por exemplo, lojas de conveniéncia
obrigatorias.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

"Também acho que medidas estruturais podem ser prudentes. Para a revenda
de combustivel, remédios comportamentais seriam mais relevantes, mas
pensando mais amplamente como mercado e preservagao de concorréncia,
algumas questdes relacionados a acesso a base sao importantes de serem
definidas", apontou.

O advogado Mario André Cabral, que representa outra terceira interessada, a
refinaria de Manguinhos, pontuou que "a Ale é um fator que garante mais
rivalidade no mercado e a saida dela vai fazer com que o mercado perca
significativamente em competitividade". "E verdade que a Alesat tem atuacdo
mais robusta no Norte e Nordeste, mas ela esta presente nos outros estados.
Ela é a Unica regional que conseguiu incomodar as grandes. Das pequenas, foi a
Unica que conseguiu se destacar para chegar perto das grandes", disse.

A reprovacao da fusdo da Kroton com a Estdcio aumentou as expectativas
envolvendo outros setores. Apesar das especificidades de cada caso, pessoas
gue acompanham as decisdes do Cade ressaltaram que o veto a criagdo da
gigante no setor educacional poderia significar uma postura mais rigorosa da
autarquia em relagao a setores concentrados.

MME / ASCOM
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