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Titulo: Demanda incerta preocupa na volta dos leildes de energia

Mercado livre e geracao distribuida em alta afetam distribuidoras

Apds uma sequéncia de anos com baixo volume de contratacao, reflexo da crise
econdmica de 2015 e 2016, os leildes de energia devem voltar a se destacar em
2020. Os motivos sao a necessidade de recontratacao de um bloco expressivo
de energia devido a descontratacao de um conjunto de térmicas a éleo
combustivel a partir de 2023, de pouco mais de 3 mi megawatts (MW), e os
sinais de recuperag¢ao econémica do pais.

Apesar do cendrio otimista, uma preocupacao é a incerteza com relagdo a
demanda das distribuidoras, que veem seu mercado cada vez mais ameagado
pela migragdo de consumidores para o ambiente livre e o crescimento da
geracao distribuida via energia solar.

Nos leildes, sdo negociados contratos de suprimento de energia de longo prazo,
de 15 ou 20 anos de duracao, dependendo da fonte, entre geradoras e
distribuidoras. A demanda do leildo é composta pela soma da declaragao de
necessidade apresentada por cada distribuidora.

Pelos planos do governo, estao previstos pelo menos quatro leildes este ano,
incluindo licitacdes de projetos novos e existentes. Entre eles, o certame que
tem atraido mais atencao é o leilao de energia existente marcado para 30 de
abril. A licitacdo é, na verdade, dividida em duas, um leildo “A-4” e um “A-5",
gue contratardo projetos para inicio de fornecimento de energia em quatro e
cinco anos (2024 e 2025), respectivamente.

No leildo de abril, poderao participar termelétricas existentes ou novas, a gas
natural e carvdo. No certame, estd prevista a contratacao de energia em
substituicdo a um conjunto de térmicas a 6leo combustivel e diesel que serao
descontratadas a partir de 2023.

De acordo com dados da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), para estes
leildes, estao inscritas 87 termelétricas. Para o “A-4”, sdo 76 usinas cadastradas,
somando 36.224 MW de capacidade instalada. Para o A-5, sao 82
empreendimentos, no total de 43.277 MW. Um mesmo projeto pode estar
cadastrado para ambos leildes.
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Em 28 de maio, esta previsto o leildo de energia nova “A-4”, cujo edital foi
colocado em consulta publica esta semana pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). O certame, que contratara energia de novos projetos para inicio
de entrega em 2024, tem 1.528 empreendimentos cadastrados, totalizando
41.438 MW.

Para o segundo semestre, esta previsto o leildo de energia nova “A-6”, que
contratara energia de novos projetos para inicio de fornecimento em 2026,
além do leilao de energia existente dos tipos A-1 e A-2, de menor porte.

Para o presidente da consultoria PSR e ex-presidente da EPE, Luiz Augusto
Barroso, do ponto de vista de cendrio econémico, a perspectiva para os leildes
deste ano é positiva. Ele, porém, destaca que, o total de contratacao de energia
dependera da declaracao de necessidade das distribuidoras, cujo mercado é
ameacado pelo processo de abertura do mercado é ameacgado pelo processo de
abertura do mercado livre e do movimento migratdrio de consumidores, além
do crescimento da instalacao de sistemas de geracao distribuida a energia solar
fotovoltaica.

“Nao é 6bvio que esse leildao de energia existente [de abril] sera muito grande.
Existem incertezas para as distribuidoras”, conta o executivo.

Alexandre Americano, socio da Mercurio Partners, consultoria de negdcios no
setor de energia, também enxerga nas distribuidoras o maior ponto de incerteza
com relagdo aos leildes. “O ambiente de negdcios do Brasil melhorou bastante
do ano passado para ca. A confianca dos investidores esta cada vez maior”,
afirma ele. “Como resultado, para ser um grande sucesso, os leildes dependem
obviamente da disponibilidade das distribuidoras de declararem uma
necessidade grande de energia”.

O presidente da EPE, Thiago Barral, diz que ainda é cedo para fazer uma
avaliacdo do potencial de contratacdo dos préoximos leildes. “O ministério [de
Minas e Energia] vem conversando junto as distribuidoras no sentido de
entender melhor a estratégia de declaracao delas. Ainda é prematuro fazer essa
avaliacao, dado que as distribuidoras ainda estdao consolidando as suas
estratégias de declaracao de necessidade [de energia]”, afirmou o executivo,
em entrevista a jornalistas na semana passada, no Rio.

Ontem, o ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, tinha reuniao
prevista com representantes da Associag¢ao Brasileira dos Distribuidores de
Energia Elétrica (Abradee), em Brasilia. A pauta do encontro, porém, nao foi
divulgada.
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Além da questdao da demanda, o presidente do Instituto Acende Brasil, Claudio
Sales, atenta para outro fator importante. Os leilGes deste ano vao ser
realizados em meio as discussdes sobre a reforma do setor elétrico, que devera
alterar significativamente a dinamica dos mercados de energia. Uma
possibilidade em estudo na reforma, por exemplo, é a abertura total do
mercado de energia ainda nesta década, o que tera impacto direto na aquisi¢ao
de energia pelas distribuidoras.

“Estamos no meio do caminho de um processo de modernizag¢dao do setor. A
maioria dos analistas hoje prevé que a regulacao do setor ndo sera como é
hoje”, diz ele.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 31/01/2020

Sec¢ao: Brasil

Autor: Claudia Safatle

Titulo: Amazonia passa ao topo da agenda do governo

Ministro promete debater regulamenta¢ao da mineracdao em terra indigena

Foi do ministro do Meio Ambiente, Ricardo Salles, a ideia de se criar, no
governo, uma coordenacao para as politicas de desenvolvimento e preservagao
ambiental da Amazonia. Esta seria a resposta inicial a opiniao publica e as
pressoes de investidores internacionais. Segundo relato de Salles, ele conversou
com o presidente Jair Bolsonaro na segunda-feira da semana passada e disse
qgue gostaria de levar o tema Amazonia para ser discutido na reunido ministerial
convocada para o dia seguinte, terca-feira, no Palacio da Alvorada.

O argumento do ministro fazia todo sentido, ja que o assunto é de grande
complexidade e envolve varios ministérios, ndo sendo suficiente, portanto, a
atuacdo da pasta do Meio Ambiente. A coordenagao também nao poderia ficar
em suas maos, pois deveria vir de uma instancia superior para que os demais
ministros envolvidos no assunto a ela se submetessem.

Vamos debater a regulamentagdo da mineragdo, diz Salles

A agenda da bioeconomia é uma interagao entre o que fazo MMA e o
Ministério da Economia. A fiscalizacdo é feita por Ibama e ICMbio (Instituto
Chico Mendes) em complemento com a Forca Nacional de Seguranca do
Ministério da Justica. O monitoramento é da alcada do Ministério da Defesa e
de parte do Inpe (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais), do Ministério da
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Ciéncia e Tecnologia. Tem ainda a area de regularizag¢ao fundiaria, que é da
competéncia do Incra, no Ministério da Agricultura.

Diante da gravidade da questao ambiental, cuja negligéncia incendiou a opinido
publica internacional e ja afeta os fluxos de capitais externos para o pais, ndao se
trata de dar uma resposta de marketing. “E preciso construir uma solucdo para
o problema da Amaz6nia”, avalia o ministro.

“Estamos falando da regidao mais rica em recursos naturais do pais e com o pior
indice de Desenvolvimento Humano [IDH]”, salienta o ministro do Meio
Ambiente. Ela é do tamanho de 16 paises europeus - corresponde a area que vai
de Portugal a Poldnia - e |13 vivem 20 milhdes de brasileiros que nao tém
nenhuma atividade econémica que lhes empregue.

“Se nao criarmos alternativas eles vao cortar arvores ou minerar. Foi nesse
sentido que o Paulo Guedes [ministro da Economia] disse, em Davos, que o
maior inimigo do ambiente é a pobreza. A falta de perspectiva de renda é que
faz essas pessoas serem cooptadas por atividades ilegais”, diz.

O natural seria criar uma drea de coordenacgao na Casa Civil, mas antes mesmo
de Salles, na reunido, verbalizar essa ideia o ministro Luiz Eduardo Ramos, da
Secretaria de Governo, sugeriu:

“Por que ndo convidamos o general Mourao [vice-presidente Hamilton
Mourao], que comandou a Amazonia, para fazer esse trabalho?”.

Bolsonaro concordou e pouco depois colocou no seu Twitter a decisao de criar o
Conselho da Amazobnia e a Forca Nacional Ambiental, sob o comando de
Mourao. Salles, como autor da iniciativa, ndo se sentiu enfraquecido.

Para compor a Forca Ambiental, o procedimento serd igual ao da For¢a Nacional
de Seguranca. O Ministério da Justica devera disparar oficio para as secretarias
de Seguranca dos Estados pedindo para que disponibilizem determinado
ndmero de policiais especializados em meio ambiente. Os governos estaduais
enviam suas tropas e arcam com os saldrios e a Forca Nacional os remunera
com diarias e lhes fornece equipamentos, logistica e alimentacao.

A missdo é especifica, por exemplo, uma operagao de 30 dias no Para.
Encerrada a tarefa, os policiais voltam para os seus Estados.

Ao mesmo tempo as operacdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), com a
atuacdo das Forgas Armadas, devem continuar e a expectativa é que neste ano
elas durem de margo a outubro, cobrindo, assim, todo o periodo da seca na
regiao, quando ocorrem as queimadas ilegais.
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O comando da Forga Nacional Ambiental sera dividido entre as pastas da Justica
e do Meio Ambiente, com base na estratégia de atuacao definida pelo Conselho
da Amazonia.

A politica de defesa da Amazobnia deve ser feita com base em cinco pilares,
defende Salles. Sao eles: a regularizagao fundiaria, os pagamentos por servicos
ambientais, o zoneamento econdmico ecoldgico - um plano diretor que
identifique territorialmente as potencialidades e as fragilidades da floresta -, a
bioeconomia e o comando e controle.

O ministro defende, também, a regulamenta¢ao da mineracdao em terras
indigenas. Em dezembro de 2018, segundo ele, a Agéncia Nacional de
Mineracao identificava mais de 870 pontos de mineracao ilegal conhecidos.
“Nao foi uma boa politica publica adotar a regra do ‘faz de conta’ que ndo pode
minerar na Amazonia ou nas terras indigenas. Eles vao minerar”, diz.

Ele conta que esteve na reserva indigena Roosevelt, em Rondo6nia, onde ha
mineragao de cassiterita. Assim que o helicoptero do Ibama, que o levava,
pousou, as pessoas correram para o mato. Aos poucos elas comegaram a voltar.
Primeiro as criancgas, depois as mulheres, depois os mais velhos e por fim o
cacique.

“Conversa daqui e dali, eu falei para o cacique: ‘O senhor sabe que nds vamos
destruir os equipamentos aqui’. Ele respondeu: ‘Pode destruir. Na semana que
vem esta tudo aqui. NOs tiramos RS 70 mil por semana e na semana que vem ja

I

compramos tudo de novo’.

Salles garantiu que o governo vai regulamentar a atividade mineradora na
regidao. “Colocaremos parametros restritivos, porém aceitaveis, de forma que
eles possam sobreviver. Sera uma politica publica realista.”

O ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, esta concluindo uma
Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) que devera estabelecer que até 3% ou
5% do territorio podera ser objeto de licenciamento para exploragao.

O argumento do ministro é de que nao é possivel fazer de conta que nao existe
uma pressao legitima dos povos da floresta para explorar aquele territério onde
ha grandes reservas de cassiterita, de ouro, niébio. “Vamos discutir a
regulamentac3o. E sé quebrar o preconceito do debate”, conclui.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 31/01/2020
Secao: Empresas
Autor: André Ramalho
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Titulo: Reservas da Petrobras caem e exploragao passa a ser prioridade

Ativos comprados no leilao dos excedentes da cessao onerosa ajudam a
melhorar o cenario

A queda das reservas provadas da Petrobras em 2019, para os seus patamares
mais baixos desde 2001, reforca a necessidade da companhia de investir mais
em exploragdo. A estatal ja anunciou que intensificara as perfuragdes no pré-sal
a partir deste ano, em busca de novas descobertas. Outro trunfo esta nos
volumes da area de Buzios, na Bacia de Santos comprados pela petroleira no
leildo dos excedentes da cessdo onerosa, em novembro, por RS 61,3 bilhdes.

A Petrobras incorporou cerca de 1 bilhdo de barris de 6leo equivalente (BOE) de
Oleo e gas as suas reservas em 2019. A apropria¢ao veio, sobretudo, do
remanejamento de volumes devido a revisao do contrato de cessdo onerosa. A
empresa nao detalha, porém, o quanto dos barris de Buzios ja foi incorporado
as suas reservas. Em 2013, a empresa declarou a comercialidade da 4rea (na
época conhecida como Franco), com volumes estimados, na ocasido, em 3
bilhdes de barris. A expectativa no mercado, contudo, é que a area possa ter até
10 bilhdes de barris de dleo equivalente (BOE) de 6leo e gas.

“No futuro, talvez elas [reservas de Buzios] sejam as reservas que ndo sao
agora para a empresa. Existe um potencial para que sejam reservas
[importantes] para a companhia no futuro”, disse o diretor de exploracdo e
producado da Petrobras, Carlos Alberto Pereira, em dezembro.

A incorporacao de novos volumes, contudo, nao foi suficiente para impedir a
gueda das reservas provadas da Petrobras em 2019. Ao todo, elas totalizaram,
pelos critérios da Securities and Exchange Commission (SEC), 9,59 bilhGes de
BOE, volume estavel (-0,1%) em relacdo a 2018. Ja pelos critérios ANP/SPE
(Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis/Society of
Petroleum Engineers), as reservas somavam 11,235 bilhGes de BOE ao fim de
2019, retragao de 6% na comparacao anual. A diferenga entre os dois critérios
esta associada, principalmente, as premissas econémicas. Fora isso, a ANP/SPE
considera os volumes de produgao previstos para além do prazo contratual de
concessao nos campos do Brasil.

Se o atual ritmo de consumo e reposicao se mantiver, a expectativa é que as
reservas da Petrobras se esgotem em 10,5 anos. O numero é baixo, se
comparado aos patamares acima de 18 anos que a companhia manteve na
primeira metade dos anos 2010, antes da queda dos precos do petréleo -
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critério que impacta diretamente na contabilidade das reservas. Na comparacao
com alguns de seus pares globais, a situacao da estatal esta distante da
realidade de empresas como a ExxonMobil (17 anos) e Total (20 anos), mas
proxima dos numeros da Shell (oito anos) e Equinor (nove anos), segundo dados
de 2018.

Para o gedlogo Pedro Zalan, da ZAG Consultoria, a relagdo reserva/producio da
Petrobras “nao é muito confortavel” e reforca a necessidade de investimentos
em exploracdo. Depois de anos retraida, devido a sua crise financeira, a
empresa recompos o seu portfdlio nos ultimos leildes e se prepara para
aumentar as atividades. Entre 2020 e 2024, a meta é investir a média de USS 2,3
bilhdes ao ano - mais do que o triplo da média de aportes dos ultimos quatro
anos.

O gedlogo destaca, no entanto, que mesmo que a Petrobras seja bem-sucedida
em suas campanhas exploratdrias daqui para frente, eventuais novas
descobertas so serdao contabilizadas no médio e longo prazos.

O diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE), Adriano Pires, por sua
vez, avalia que a tendéncia é que o pré-sal, sobretudo Buzios, ajude a petroleira
a aumentar as reservas nos proximos anos. “A estratégia da Petrobras de focar
no pré-sal é inteligente, porque se trata de descoberta geralmente de alto
potencial. E isso vai se refletir numa producao futura de uma area muito
rentavel.”

O cenario para o crescimento das reservas da companhia tem seus desafios. Isso
porgue a Petrobras prevé aumentar a sua producao de 6leo e gds ao longo dos
proximos anos. Até 2024, a expectativa é elevar o patamar de 2,7 milhdes de
BOE/dia para 3,5 milhGes de barris/dia. Além disso, a venda de ativos deve
continuar a pressionar para baixo o volume de reservas.

Zalan destaca que a falta de investimentos da Petrobras na recuperacao de
campos maduros, para conter a taxa de declinio desses ativos, é outro fator que
compromete a capacidade da empresa de aumentar suas reservas. Em
Roncador, na Bacia de Campos, por exemplo, a Petrobras fechou uma parceria
com a Equinor para investimentos na revitalizacdao do ativo. A meta é aumentar
em 1 bilhao de BOE o volume recuperdavel de éleo e gas da area, mas o projeto
ainda da seus primeiros passos.

O gedlogo defendeu, ainda, que a companhia precisa se diversificar
geograficamente e que a empresa precisa buscar descobertas para além do pré-
sal, embora a regiao tenha um potencial gigante.
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“Ha um risco de se concentrar muito apenas numa regiao. Se o pré-sal
eventualmente comeca a dar problema, com taxas de declinio inesperadas,
como aconteceu no pds-sal da Bacia de Campos, ela ndo tem hoje um plano B. E
preciso buscar novas fronteiras. A Exxon, por exemplo, adicionou 8 bilhdes de
barris em reservas investindo na Guiana”, comentou.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 31/01/2020
Secao: Empresas

Autor:
Titulo:

Curtas

ExxonMobil muda planoA ExxonMobil esta de saida das bacias Potiguar e Ceara,
para concentrar seus investimentos, no Brasil, em Campos, Santos e Sergipe-
Alagoas. A Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP) aprovou ontem duas transagdes
gue marcam a saida da multinacional das concessdes de exploracao POT-M-475,
onde a empresa detinha 35%, e CE-M-603, onde a a empresa detinha 35%, e CE-
M-603, onde a fatia da petroleira americana era de 50%. A Exxon Mobil era
operadora (lider de consércio) de ambos os ativos. Com a saida da companhia,
as duas concessdes passam a ser operadas pela Ouro Preto Energia, que entrou
nos dois ativos, com uma fatia de 30%. Os outros 70% de participa¢ao nos
blocos sdo da Azibras

VEICULO: Folhade S. Paulo

Data: 31/01/2020
Se¢ao: Mercado
Autor: Julio Wiziack e Talita Fernandes

Titulo: Salim Mattar deve assumir planos de concessoes

Secretdrio responsavel por privatizacdes pode ficar com o PPi, que passa da Casa
Civil para o Ministério da economia

BRASILIA — O Ministério da Economia, que sob a gestdo de Jair Bolsonaro juntou
quatro pastas, ficara ainda maior com a incorporacdo do PPl (Programa de
Parcerias de Investimentos). O presidente decidiu, nesta quinta-feira (30),
transferir o 6rgdo da Casa Civil para o ministério. Com a mudanca, que exige lei
especifica para ser implementada, o atual secretdrio responsdvel por
privatizacdes, Salim Mattar (Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados),
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devera acumular fungdes comandando também o programa de concessdes do
PPI. Esse novo arranjo é reflexo de um esvaziamento da Casa Civil do ministro
Onyx Lorenzoni (DEM), a quem o PPl estd vinculado atualmente. Essa
desidratacao politica foi anunciada por Bolsonaro nesta quinta.

A expectativa é que a atual secretaria-executiva do programa, Martha Seillier,
também seja exonerada do cargo, a exemplo do que ocorreu com Vicente
Santini—numero dois da Casa Civil, ele usou um jato da FAB em voo exclusivo de
Davos, na Suica, para Déli, na India. Santini foi punido por Bolsonaro, que
considerou “inadmissivel” o uso da aeronave e demitiu o servidor do cargo sem
consultar Onyx, que esta em férias. Seillier foi uma das servidoras que
embarcaram no voo. As equipes juridicas do Planalto e da Economia avaliam a
melhor forma de promover essa alteragao. O PPl foi criado por uma lei especifica,
para que ficasse vinculado a Presidéncia da Republica.

Segundo pessoas que participam das discussdes, o0 mais provavel é que Bolsonaro
assine um decreto autébnomo. Mas também se cogitava uma medida provisdria
para alterar a lei vigente. O PPI foi a primeira medida do ex-presidente Michel
Temer como forma de acelerar investimentos privados no pais por meio de
privatizagcdes e concessdes, em resposta a grave recessao que acometeu o pais
em 2014. Para que houvesse rapidez nas decisdes, o programa ficou atrelado ao
ministro-chefe da Casa Civil. Dessa forma, daria as decisdes do programa peso
presidencial, evitando pressdes e impasses entre os ministérios. Ainda na
transicao, Paulo Guedes tentou abarcar o PPl em sua pasta, mas foi convencido
de que o melhor seria manté-lo na Presidéncia da Republica. Hoje, cada
ministério define seus projetos de concessdes, que, quando maduros, sdo
gualificados pela equipe do PPI. A partir dai, é a equipe do programa que conduz
0 processo, com a colabora¢ao da pasta responsavel, até o leildo para a iniciativa
privada.

No primeiro ano do governo Bolsonaro, o programa rendeu resultados positivos
com a concessao de projetos herdados de Temer, como os trés blocos de 12
aeroportos, rodovias e a cessao onerosa. Durante a transicao, o potencial do PPI
despertou a cobica até dos generais Augusto Heleno e Hamilton Mourdao. Ambos
tentaram assumir o comando do programa, mas ele ficou com Onyx depois de
uma danca de cadeiras nas secretarias da Presidéncia. Desde o inicio do governo,
a equipe econdmica resistia a estrutura do PPI, mas isso piorou na gestao de
Onyx. Para integrantes do nucleo da economia, o ministro-chefe da Casa Civil
transformou o programa em uma vitrine de projetos “sem sentido”. Também
reclamam da falta de coordenacgao para tirar do papel projetos relevantes, como
a privatizagao da Eletrobras.

Na avaliacdo de assessores do Paldcio do Planalto, o PPI diversificou sua carteira
de projetos, e isso s6 foi possivel porque existe sintonia entre Martha Seillier e os
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ministros Tarcisio de Freitas (Infraestrutura) e Bento Albuquerque (Minas e
Energia). Para esses auxiliares, as duas pastas conduziam de forma autbnoma
seus projetos, liberando o PPl para ampliar sua carteira de projetos. Por isso, o
programa passou a cobrir desde a concessao de parques nacionais, passando por
parcerias publico-privadas para creches, até a estruturacdao de projetos de
saneamento, iluminacao e residuos solidos de prefeituras e governos estaduais.
Para a equipe econdmica, isso desvia atencdo dos grandes projetos (Eletrobras,
Correios, Casa da Moeda, dentre outros), que permanecem congelados.

Salim Mattar vem tentando convencer lideres do Congresso da importancia de
duas propostas. Ele pretende enviar ao Congresso uma lista de estatais a serem
vendidas e queria que os parlamentares escolhessem quais seriam
automaticamente incluidos no Programa Nacional de Desestatizacdo. Ou seja,
sem passar pela qualificacao prévia do PPI. Outra possibilidade seria o envio do
projeto de uma lei delegada, que prevé a autorizacdo em uma soé tacada de
privatizacdes de uma série de estatais. De novo, sem a participa¢ao do PPI. Essas
propostas ndo avancaram até o momento, mas refle tem a insatisfacdo da equipe
econdmica na condugao desses processos pelo PPI.

Com a reformulacdo, o Ministério da Economia, que antes atuava como
coadjuvante, dard a palavra final ndo sé nas privatizagdes como também nas
concessdes. Ainda nao se sabe se, com o novo arranjo, Mattar desisti- ra da lei
delegada. Ele afirma que, sem a nova lei, ndo sera possivel cumprir a meta de RS
150 bilhdes em desestatizagdes neste ano. Em Déli, onde cumpriu agenda oficial,
o presidente Bolsonaro afirmou que pretende dobrar o numero de leildes do PPI
neste ano, chegando a 72. No ano passado, foram 32. O leilao do 5G da telefonia
esta previsto para o fim deste ano, mas pode haver atrasos por entraves técnicos

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 31/01/2020
Sec¢ao: Economia
Autor: André Borges

Titulo: Dinheiro da conta de luz banca gastos do ONS com massagens e
restaurantes

Desperdicio. Orgdo que gerencia o abastecimento de energia no Pais, o Operador
Nacional do Sistema Elétrico tem 97% do seu orgamento anual composto por
tarifas pagas por consumidores; investigacao conduzida pela Aneel fala em uma
administracdo ‘relapsa e desidiosa'

O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), drgdo que gerencia o
abastecimento de energia no Pais, tem usado dinheiro da conta de luz para
bancar servigos sem nenhuma relagao com suas obrigacdes. A lista de gastos,

MME-Assessoria de Comunicag¢do: Destaques dos Principais Jornais do dia




DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

apurou o Estado, inclui a contratagdo sem licitacao de empresas de massoterapia
para sessbes de “shiatsu expresso”, ao custo de RS 307 mil. O ONS gastou ainda
RS 106 mil para que servidores participassem de corridas de rua, além de almogos
em restaurantes de luxo.

As informacdes foram obtidas pelo Estado por meio da Lei de Acesso a
Informacao (LAI) e fazem parte de relatdrio da Superintendéncia de Fiscalizacao
Econdmica e Financeira (SFF) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). O
Orgao analisou as prestacdes de contas de 2014 a 2018 do ONS.

O Operador é uma associagao civil privada sem fins lucrativos, mas tem 97% de
seu or¢amento bancado por tarifas cobradas na conta de luz. S6 3% de seus
custos sao pagos pelas empresas do setor elétrico. Por isso, cabe a Aneel fiscalizar
0 uso.

O levantamento aponta que RS 69.720 foram usados para “premiar”
funcionarios. Ha caso de um funcionario que, a titulo de reconhecimento, gastou
RS 5.790 em hospedagem e em um almoco na churrascaria Fogo de Chdo, em
Brasilia. Outro pagou conta de RS 1.450 depois de curtir jantar no restaurante
Pobre Juan, enquanto um servidor preferiu deixar RS 1.450 no Adegdo Portugués,
também em Brasilia. Houve ainda um funcionario que partiu para o Royal Termas
Resort, de onde trouxe uma conta de RS 3.860.

A Aneel acusa o 6rgao de fazer uma administracao “relapsa e desidiosa”. Por fim,
pede a devolug¢do de mais de RS 13 milh&es, por entender que o Operador ndo
conseguiu comprovar a necessidade das contratagoes.

Ao tentar explicar o gasto de RS 307 mil com massoteparia, sem licitacdo, o ONS
respondeu que “havia dificuldades em conseguir empresas com profissionais
formados em fisioterapia e com registro no Conselho Regional de Fisioterapia
(Crefito)”. Sobre as corridas de rua, argumentou que queria “realizar agcdes que
motivem seus empregados a adotar um estilo de vida mais saudavel”.

O levantamento aponta ainda aumentos de pagamentos de horas extras,
adicional noturno, servicos de taxi, entre outros, que mais que dobraram nos
ultimos anos, sem haver uma mudanca de quadro de profissionais que justificasse
esse comportamento. Ha criticas ainda ao aumento de custos com beneficios e
vantagens recebidas pelos diretores e custeados pelo ONS.

O 6rgao nega a maioria das irregularidades, mas diz que fara ajustes. Procurado
pelo Estado, o diretor-geral do ONS, Luiz Eduardo Barata, afirmou que vem
esclarecendo todas as informagdes. Disse que o ONS “segue praticas de gestao
em linha com o mercado, em especial as empresas do setor elétrico”. Ja a Aneel
declarou que o assunto ainda nao foi apreciado pela diretoria.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 31/01/2020
Secao: Colunas
Autor: Sonia Racy

Titulo:

Dou-lhe uma...

No seu primeiro leildao eletronico de gasolina, a Petrobrds vendeu, em pouco
mais de uma hora, um “pacote” de 10 milhdes de litros da Refinaria de Paulinia.
Participaram onze distribuidoras - e quatro sairam vencedoras.

A nova férmula é vista, pela estatal, como importante alternativa para ofertas
adicionais a precos competitivos. Os proximos leildes ofertardao gasolina e diesel
produzidos em outras refinarias.

VEICULO: O Estado de S Paulo

Data: 31/01/2020
Se¢ao: Colunas
Autor: Elena Landau

Titulo: Contabilidade criativa

A Constituicdo, no seu artigo 173, definiu que a presenca do Estado na atividade
produtiva é excecdo e nao regra. Privatizar, além de seguir o principio
constitucional, reduz o déficit publico e permite que o Tesouro use 0s recursos
para fins socialmente justificados. Um bom programa de privatizacdo deve
também estimular a concorréncia e trazer ganhos de produtividade e eficiéncia.

O programa do governo atual conta qualquer operacdao de venda como
privatizacdo: venda de subsidiarias, de posicdes aciondrias, de projetos de
infraestrutura, leildes de 6leo e vendas de campos da Petrobras - tanto faz. A
nova contabilidade criativa disfarca a timidez e lentiddo da desestatizacdao do
governo Bolsonaro. A frustracdo é grande. O RS 1 trilhdo virou piada, e mesmo
sabendo-se que Bolsonaro é contra a privatizacdo, a expectativa era que Guedes
conduzisse um programa ousado para cumprir a promessa de redu¢ao dramatica
da divida publica com recursos das vendas das estatais.

Mas o processo, hoje, se resume ao desinvestimento em participagdes
minoritarias e de subsididrias das estatais- mde. N3o se discute que o
enxugamento de ativos e o uso do desinvesti-mento para reduzir o
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endividamento e dispersdo de atividades das estatais € uma estratégia positiva.
“Melhor do que nada”, diriam alguns. Mas é pouco perto do que precisamos.

Essa estratégia nao contribui para a reducdao da divida, nem para reforma do
Estado. Os recursos obtidos ficam a disposicdo dos dirigentes das empresas-mae.
E sé na eventualidade de pagamento de dividendos, para a Unido e minoritarios,
qgue chegam aos cofres publicos.

O Estado continua onipresente e limitando a liberdade do mercado. Petrobras
mantém seu monopdlio no gas; Banco do Brasil, a exclusividade no crédito
agricola; e a poupanca dos trabalhadores continua compulsoriamente
administrada pela Caixa.

Na agenda verdadeiramente liberal ndo cabe o apelo a “setores estratégicos”,
conceito que varia ao sabor da tendéncia politica de cada governante. Como ja
escrevi varias vezes neste espaco, o art. 173 deveria ser a regra do jogo, o norte
do programa, mas vem sendo ignorado por completo. Nem mesmo estatais “do
PT” estao no horizonte de privatizacao deste governo.

A venda de ativos vem de decisdes da administragao das empresas que nao
passam pelo Conselho do Programa Prioritario de Investimentos (PPI), nem estdo
incluidas no PND. Nao seguem uma orientacao do Ministério de Economia que,
alids, ndao tem comando sobre o processo, como revela a auséncia gritante da
Valec, EPL, Infraero e EBC na lista do PND.

A reducdo da presenca do setor publico, que se obtém vendendo subsidiarias ou
participacdes minoritarias, pode se revelar temporaria. E provavel que uma
estatal fortalecida financeiramente venha a reinvestir e expandir de novo seus
negocios. Afinal, ndao ha governanca que ndao possa mudar ao sabor da politica e
da pressao dos “aliados”. Nada mais revelador do que a recriacdao da Telebrdas no
governo Lula.

E por falar em governanga de estatais: como justificar que o governo suspenda
pecas de propaganda, cancele palestras de seus criticos, deixe no ar a ameaca de
intervir nos precos dos combustiveis e indique diretores, apesar da lei das
estatais? S6 a venda definitiva garante uma reducdo permanente da presenca do
Estado na economia.

No Fla-Flu das redes sociais, o que vale é quantidade. A qualidade do programa
pouco importa. E o governo aproveita para surfar nesta onda. Prometeu
arrecadar RS 150 bilhdes, sem, no entanto, revelar a origem dessa estimativa. A
julgar pela contabilidade do ano passado, vale tudo. Até mesmo a venda de
participacdes minoritarias em sociedades privadas, o governo conta como
privatizacao. Dificil privatizar o que ja é privado.
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Com essa contabilidade criativa, tenta convencer a opinidao publica de que ha um
amplo programa de privatizacao em curso. E ndo ha.

A cada manifestacdo, a meta anunciada pelo secretario de desestatizacao muda
de apelido: 300 empresas, 300 negdcios, 300 ativos ou 300 companhias. Nao sao
a mesma coisa. A narrativa oficial coloca qualquer desinvestimento de estatais
como privatizagdao. Nao é.

A lentidao do processo é atribuida a burocracia no PND e a ma vontade do
Congresso. Toda privatizacao, pequena ou grande, sofre resisténcia politica. Foi
sempre assim. N3do paralisou Eduardo Leite, que aprovou até uma PEC, nem
impediu que Temer enviasse ao Congresso um projeto para liberar a venda da
Eletrobrds que, alids, é a Unica iniciativa enviada ao Legislativo até o momento e
gue conta com apoio de Maia. Este governo poderia seguir o exemplo e enviar
um PL para bancos publicos e Petrobras. S6 assim se saberd de fato o que pensa
o Congresso, que ainda nao foi testado. Mas se o préprio governo é contra, fica
dificil.

O Estado esta presente onde nao se justifica e é ausente onde ele é necessario:
Enem, Sisu, INSS e Bolsa Familia. Governo federal poderia seguir o exemplo do
governador do Rio Grande do Sul.

VEICULO: O Estado de S Paulo

Data: 31/01/2020

Secao: Espago Aberto

Autor: Gabriel Kohlmann

Titulo: As ligoes de Davos para o Brasil

O encontro anual do Férum Econdémico Mundial, realizado na cidade suica de
Davos, é, em geral, uma vitrine para governantes e empresarios mostrarem ao
mundo seus melhores produtos: oportunidades de investimentos, robustez de
economias, crescimento de mercados consumidores e politicas publicas “pré-
business”, além de apresentar tendéncias de negdcios e empresariais.

Esse roteiro foi protagonizado por alguns dos representantes brasileiros no
evento - tanto agentes politicos (entre eles o ministro da Economia, Paulo
Guedes, e o governador de S3o Paulo, Jodo Déria) quanto financeiros (o CEO do
Ital Unibanco, Candido Bracher, e o presidente do Bradesco, Luiz Carlos
Trabuco). No entanto, fica a questdo: o que esses mesmos representantes
trouxeram de Davos?

Houve um componente especial na edicao de 2020. Pela primeira vez em 50 anos,
a bandeira central da conferéncia foi a questdao ambiental, tratada como crise
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climatica. O Foérum evidenciou que o meio ambiente ja altera dinamicas
econdmicas, de mercados e sociais, representando, assim, riscos para os
negocios.

O Relatorio Global de Riscos 2020, apresentado em Davos, alocou como riscos de
maior probabilidade e maior impacto os seguintes elementos: eventos climaticos
extremos, fracasso das medidas climaticas, desastres naturais e perda da
biodiversidade.

Ha muito é evidente que o mundo vem sofrendo com esses problemas. No Brasil,
em especifico, periodos de estiagens prolongadas e mais severas, queimadas e
desmatamento na AmazoOnia, chuvas em excesso em ambientes urbanos, entre
outros, sao acontecimentos recorrentes. Alguns desses eventos impactam, por
exemplo, o setor de energia elétrica (disponibilidade de dgua para geragao hidrica
e térmica) e o agronegdcio - carro-chefe da economia brasileira -, afetado
diretamente pela escassez de recursos hidricos, pela ocupa¢ao do solo e pelas
demais condi¢des de clima no dia a dia da producao.

O estudo Setor Elétrico: como precificar a dgua em um cenario de escassez,
langcado recentemente pelo Instituto Escolhas, precificou a escassez de dgua em
algumas importantes bacias hidrograficas do Pais. Na bacia do Rio Xingu é
estimado prejuizo de RS 2 bilhdes por ano na perda de energia firme da usina
hidrelétrica de Belo Monte, motivado por conflito pela agua, enquanto na bacia
do Rio S3o Francisco o custo da escassez pode atingir RS 2,5 bilhdes, entre energia
e agricultura, com impactos no processo de privatizacao da Eletrobras.

Ha a percepcdo de que esses custos e riscos ndo estdo adequadamente
precificados por financiadores, empreendedores, produtores e governantes no
planejamento e aprovacao de negdcios, regulagdes, investimentos e politicas
publicas.

Os lideres financeiros do Brasil que foram a Davos poderiam ter retornado
imbuidos da determinacdao de fazer suas instituicbes formularem novas
metodologias de custos e riscos ambientais para empreendimentos que serao
afetados pelas mudangas climaticas, tais como energia, agricultura, mineracao e
infraestrutura em geral, entre outros. Poderiam também adotar novas politicas
de gestao de carteiras e créditos, condicionando os investimentos das instituicdes
a compromissos ambientais preestabelecidos, conforme amplo debate sobre
financiamento verde realizado em Davos.

Exemplos apresentados no Forum nao faltam. Agentes financeiros internacionais
ja utilizam calculos de risco climatico e politicas verdes de gerenciamento de
carteiras de investimento. O banco francés BNP Paribas, por exemplo, gera uma
“métrica de temperatura” em suas operagdes e pode decidir pela recusa do
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investimento caso o empreendimento ndo contribua para a¢des de mitigacao das
mudancas do clima. Metodologias semelhantes sao aplicadas pelas seguradoras
francesas AXA e Scor.

Neste novo contexto, o anuncio mais impactante do setor financeiro veio da
gestora de ativos BlackRock, uma das maiores do mundo, ao informar que
limitara investimentos em empreendimentos nao aderentes as politicas
climaticas e somente alocara recursos em negdcios verdes. Larry Fink, CEO da
instituicdo, comentou que esta na fronteira de mudangcas fundamentais e
estruturais nas finangas globais.

Pelo lado governamental, o ministro Paulo Guedes, da Economia, poderia ouvir
mais. Os custos e riscos climaticos tendem a ser assumidos pelo Tesouro Nacional
ou pela sociedade, via custo Brasil - é o caso dos custos do setor de energia, que
sao pagos pelos consumidores. Reguladores britanicos e franceses, além do
Banco da Inglaterra, ja estudam regras especificas de precificacdo desses
elementos nas suas politicas publicas e normas para investimentos.

Assimilar e implementar localmente essas discussdes, os exemplos, 0os negdcios
e as politicas mais avancadas para lidar com o principal fator de risco, a mudanca
climatica, deveriam ser o compromisso central de quem foi passar aqueles dias
na neve suica. O dever de casa esta dado!

VEICULO: Correio Braziliense

Data: 31/01/2020
Secao: Economia
Autor:

Titulo: Governo quer RS 150 bi com privatizagées

O governo quer privatizar e realizar desinvestimentos em 300 ativos em 2020, no
total de RS 150 bilhdes. Em apresentacdo para investidores estrangeiros, o
secretdrio especial de Desestatizacdo, Desinvestimento e Mercados do Ministério
da Economia, Salim Mattar, elencou as desestatizacdes e apresentou um
cronograma até o fim do primeiro mandato do governo de Jair Bolsonaro. Apesar
de a lista ndo ser uma novidade, segundo especialistas a organiza¢cao da venda

7

dos ativos é considerada um avango.

Chama a atencdo a auséncia da Eletrobras no rol de Mattar, mas a privatizacao
da companhia de energia elétrica é a mais complicada, porque depende de
autorizacao do Congresso Nacional. No entanto, a inclusao da Empresa Brasileira
de Comunicacdo (EBC) surpreendeu, mesmo com a ressalva, na apresentacdo do
secretdrio, de ainda estar em estudos.
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O calendario prevé a venda de trés estatais neste ano: Agéncia Brasileira Gestora
de Fundos Garantidores e Garantias (ABGF), Casa da Moeda do Brasil (CMB) e
Empresa Gestora de Ativos (Emgea). No entanto, o Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) incluiu, em 2020, a Companhia de Entrepostos e Armazéns
Gerais de S3o Paulo (Ceagesp), as Centrais de Abastecimento de Minas Gerais
(Ceasa-MG), previstas para abril de 2021. O PPl também estima a capitalizacao
da Eletrobras neste ano.

Para o presidente da InterB Consultoria, Claudio Frischtak, a lista ndo traz
surpresas, mas a execucao do cronograma é um desafio. “Fazer privatizacao no
Brasil, mesmo de empresas menores, € uma coisa complexa. Da muito trabalho.
O calenddrio é ambicioso. Todas as empresas tém suas complexidades
especificas. Precisa de braco, de batalhdes de técnicos e advogados”, afirmou.

Segundo Frischtak, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) tem 2,7 mil funcionarios, cerca de 1,4 mil técnicos, e o envolvimento do
drgdo nas privatizacdes ainda esta limitado. “Para o programa de desestatizacao
avancar, é preciso maior participacdao do BNDES. De outra forma, nao vejo como
fazer com que esse  cronograma seja cumprido”, avaliou.

Para atingir os RS 150 bilhdes prometidos, é preciso fazer muita conta e criar
modelagem, alertou o especialista. “Existe um mercado para isso, consultorias e
bancos para ajudar no processo e complementar o envolvimento do BNDES”,
reiterou.

Conhecida nas redes sociais como a “musa das privatizacdes”, a economista e
advogada Elena Landau também considerou que nao ha novidades na lista
apresentada por Salim. “Nao tem nenhum ativo que encha os olhos, a maioria é
para a Unido deixar de perder dinheiro. Agora, chama a atencado a auséncia, nesse
cronograma, da Eletrobras, a empresa mais importante que esta na lista de
privatizagao desde o governo Temer”, ressaltou.

Detalhes

Outra curiosidade, segundo Elena, é a inclusao da EBC. “A EBC esta no PPI, que é
um programa de estudos, mas ndo estd no PND (Plano Nacional de
Desestatizacdo), que tem a decisdo de venda”, destacou. A especialista disse,
ainda, que é impossivel avaliar se o cronograma é factivel. “Sé é possivel dizer
que é crivel se tiver etapas. Quando vai ser o edital, qual o preco, esses detalhes.
De qualquer forma, é um avanco. Antes, ndo tinha nada”, acrescentou.

Segundo a secretaria comandada por Mattar, a Unido tem controle direto de 46
empresas, 18 dependentes do Tesouro Nacional e 28 nao dependentes. Entre
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2009 e 2018, foram alocados RS 190 bilhdes nas estatais, RS 130 bilhdes nas
dependentes e RS 30 bilhdes nas demais. Aos investidores, o secretario
apresentou o que foi feito em 2019, com venda ou alienacdo de subsididrias,
coligadas e empresas com participa¢ao da Unido.

MME / ASCOM .
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