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VEICULO: O Globo

Data: 30/11/2018
Se¢ao: Rio

Autor: Elenilce Bottari E Giselle Ouchana

Titulo: Delator liga empresa de postes a esquema de Cabral e Pezdo

Maioria das placas de energia solar do sistema de iluminac¢do do Arco
Metropolitano, que custaram RS 96,7 milhdes ao governo, ja foi roubada

Palco de crimes violentos e retrato do abandono das autoridades, o Arco
Metropolitano é agora apontado como um dos motivos que levou Luiz Fernando
Pezao a prisdo. Em delagcao premiada, do economista Carlos Emanuel Carvalho
Miranda, ex-operador da propina de Sérgio Cabral, citou uma suposta ligacao do
governador com a High Control, responsavel pela instalagao das placas

de energia solar nos postes da rodovia.

Sécios da empresa, os irmaos Luis Fernando e César Augusto Craveiro de
Amorim também foram alvos ontem da Operacao Boca de Lobo. As obras do
Arco custaram R$1,9 bilhdo —RS 1,1 bilhdo a mais que o previsto. As placas
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de energia solar dos 4.310 postes custaram RS 96,7 milhdes, mais de RS 22 mil
por unidade.

De acordo com a denuncia da Procuradoria-Geral da Republica (PGR), Miranda
afirmou que Cabral deu ordem para pagar R$300 mil a empresa dos irm3os,
especializada em painéis solares, como remuneragao por servigos prestados (a
instalacdo de um hometheater) na casa de Pezao, em Pirai. A entrega dos 72
quildmetros que ligam Duque de Caxias a Itaguai, na baixada, atrasou quase
quatro anos.

O trecho foi inaugurado em julho de 2014. Desde entao, a rodovia acumula
problemas, como construgdes clandestinas nas margens, comércio improvisado,
apropriacdo de terras publicas e abertura de acessos ilegais, conforme mostrou
reportagem do GLOBO em junho. A inseguranca, contudo, é a principal queixa
de quem ainda trafega por Ia.

Apesar do alto investimento em iluminac¢ao, o abandono por parte das
autoridades favoreceu a acao de criminosos que, além de derrubarem boa parte
dos postes, roubaram as baterias que armazenavam a energia solar. Varios
trechos da rodovia ficaram as escuras depois que dezenas de equipamentos
foram roubados. Os assaltos também sao frequentes.

Até entdo realizado pelo Batalhdo de Policia Rodoviaria estadual (BPRv), o
policiamento do Arco Metropolitano chegou a receber reforgo da Forca
Nacional durante forca-tarefa para coibir o roubo de cargas no estado no ano
passado. Desde outubro, no entanto, o patrulhamento ostensivo na rodovia é
realizado exclusivamente pela Policia Rodovidria Federal (PRF). Isso porque,
desde entdo, o estado passou ao Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (Dnit) a responsabilidade pela via.

Em fevereiro, o secretario estadual de obras, José Iran Peixoto Junior, preso
ontem na Operac¢ao Boca de Lobo, fez a solicitacdo ao governo federal,
alegando falta de condi¢Ges do estado para realizar a manuteng¢ao do Arco.

VEICULO: O Globo

Data: 30/11/2018
Secao: Economia

Autor: Ramona Ordofiez

Titulo: Cemig deve comprar fatia de bancos na Light por até RS 650 milhdes

A Cemig, estatal de energia de Minas Gerais, vai liquidar hoje uma operagao de
compra de agdes da Light, que distribui energia elétrica em 31 municipios do
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Estado do Rio. Segundo executivos proximos a estatal mineira, os papéis
correspondem a cerca de 2,7% do capital da distribuidora que estdao em poder
de bancos de investimentos de trés instituicdes financeiras: Banco do Brasil,
Banco Votorantim e Santander.

A empresa teve que vender acdes da Light na terca-feira para evitar que a
distribuidora fluminense se torne de novo estatal. Os bancos exerceram uma
cldusula do contrato estabelecido com a Cemig que obrigava a aquisi¢cao das
acoes pela mineira este ano, numa operagao chamada de “ put”, referente ao
financiamento obtido pela Cemig em 2011 para adquirir o controle da Light.

Segundo fontes, a Cemig desembolsara RS 650 milh&es para adquirir a parcela
pertencente aos trés bancos. A empresa pretende usar recursos obtidos com a
venda de ativos da Cemig Telecom, em agosto.

EXPECTATIVA DE PRIVATIZAGAO

Como ja era controladora da Light, com 48,7% do capital, a Cemig vendeu uma
parcela de suas acdes na terca-feira para evitar que sua participacao
ultrapassasse 50%, o que tornaria a distribuidora do Rio também uma estatal.
Foram vendidas 2,13% das ac&es da Light por RS 64,5 milh&es. Dessa forma,
mesmo com a aquisicao de papéis que estdao nas maos dos bancos, a Cemig tera
49,99% do capital.

O governador eleito de Minas Gerais, Romeu Zema, ja declarou sua disposicao
para privatizar a Cemig, que tem divida de RS 13,2 bilh&es. Considerada a joia
da coroa do governo de Minas, a empresa tem levado adiante um plano de
reestruturacao e venda de ativos, o que inclui a prépria Light, para melhorar sua
saude financeira.

A atual gestao da empresa estuda se desfazer de sua participacdo na usina
geradora de Santo Antonio, no Rio Madeira. — Continuamos com a meta de
vender a Light e outros ativos. A Cemig estd melhorando operacionalmente,
reduzindo divida e vendendo ativos — afirmou Daniel Faria Costa, diretor de
Gestao de Participacdes da Cemig.

No ano, a companhia acumula lucro de RS 998 milhdes até setembro, alta de
131,6% em relacdo a igual periodo do ano passado. — O importante é fortalecer
a empresa. A privatizacao de qualquer companhia depende de questdes legais e
regulatorias.

E o que o futuro governador tem sinalizado é compativel com o que a gestao
atual vem fazendo, independentemente do que serd feito no futuro — disse o
diretor.
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VEICULO: O Globo

Data: 30/11/2018
Secao: Economia

Autor: Manoel Ventura

Titulo: Governo tenta evitar adiamento de megaleildao

Apesar de incerteza sobre votacao no Senado, projeto sera apresentado a
investidores nos EUA hoje. Intencao é encaminhar documentag¢ao ao TCU este
ano e fazer licitagao em 2019. Caso haja atraso, certame ficaria para 2020

O governo ja definiu os detalhes do megaleildo de petréleo no pré-sal, cuja
arrecadacdo prevista se aproxima de RS 100 bilhées. Mesmo com a indefini¢do
no Senado sobre o projeto de lei que da seguranca para a licitacao, o secretario-
executivo do Ministério de Minas e energia, Marcio Félix, vai apresentar hoje a
investidores nos Estados Unidos as informacdes.

O andamento do projeto de lei no Congresso travou depois que o futuro
ministro da Economia, Paulo Guedes, prometeu dividir com estados e
municipios uma parte da receita. A atual equipe econ6mica busca uma forma de
viabilizar o repasse de 20% da arrecadagdo aos governos regionais.

Aintengdo do atual governo é aprovar o leildo na reuniao do Conselho Nacional
de Politica Energética( CNPE) no dia 17 de dezembro, encaminhar a
documentacao final para o Tribunal de Contas da Unido (TCU) neste ano e fazer
a licitagdo no primeiro semestre de 2019.

Ha urgéncia nisso porque, a partir de janeiro, o TCU passara a exigir os papéis
com, no minimo, 150 dias de antecedéncia da publicacdo do edital. Adiar esse
passo pode empurrar o certame para 2020. Isso criaria um problema para o
governo, que acenou com os recursos para estados em crise fiscal. A partir
disso, governadores e prefeitos ja comegaram a fazer contas contando com o
beneficio, que pode s6 sair do papel em 2020.

O leildo esta sendo modelado pelo regime de partilha. Por ele, o valor pago pela
empresa vencedora da licitacdo é definido previamente pelo governo. A
licitacdo faz parte do acordo da cessao onerosa do pré-sal entre Petrobras e
Unido. Por meio desse acordo, a estatal adquiriu, em 2010, o direito de explorar
cinco bilhdes de barris petrdleo numa area da Bacia de Santos.

O petrodleo que sera leiloado é o que excede a cota adquirida pela Petrobras.
Isso, porém, depende de um acordo entre o governo e a estatal. O contrato esta
em analise pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que ndo quer
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validar os termos do entendimento sem a aprovagao do projeto em discussao
no Senado.

Ha quatro pontos de discordancia entre Petrobras e Unidao que sao pacificados
por esse projeto. Por isso, a aprovacao dele é considerada fundamental.

ESTATAL RECEBERIA RS 50 BI

Apds a assinatura, a Petrobras podera receber até RS 50 bilhdes com a revisdo
do contrato, recurso que serd obtido com o leildo. A forma do pagamento a
estatal estd em estudo pelo Ministério da Fazenda, porque ha um entendimento
qgue ele entraria como despesa sujeita ao teto de gastos.

Serado ofertados quatro areas na Bacia de Santos no litoral do Rio de Janeiro:
Buzios, Itapu, Atapu e Sépia. Esses blocos ja sdo operados pela estatal. Por isso,
o leilao seguira o conceito de unitizacdo, pelo qual tanto a Petrobras quanto a
empresa vencedora irdo operar os blocos simultaneamente.

A participacdo relativa de cada contrato (Petrobras e empresa vencedora) nos
campos sera determinada tomando como base os volumes calculados como
disponiveis nos blocos. Empresa contratada pela Agéncia Nacional do Petrdleo
(ANP) estima que o excedente esta entre cinco bilhdes e 15 bilhdes de barris.

VEICULO: O Globo

Data: 30/11/2018
Sec¢ao: Economia

Autor: Marcello Corréa, Manoel Ventura, Geralda Doca e Juliana Castro

Titulo: Potencial de arrecadacao

Privatiza¢cdes podem render RS 802 bi, mas companhias estratégicas ficardo de
fora

A privatizacdo de todas as empresas estatais pode render ao governo RS 802
bilhdes, segundo estudo apresentado anteontem pela Secretaria do Tesouro ao
futuro ministro da Economia, Paulo Guedes. O numero é semelhante ao que
vinha sendo apresentado por Guedes durante a campanha eleitoral, que chegou
a prever uma arrecadacdo de RS 1 trilhdo com a venda das empresas.

Apesar dessa estimativa, o montante pode ser bem menor, ja que inclui todas
as companbhias, inclusive as consideradas estratégicas pelo presidente eleito,
Jair Bolsonaro, como Petrobras, Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal.
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Hoje, segundo o mais recente Boletim das Estatais, elaborado pelo Ministériodo
Planejamento, o Brasil tem 138 empresas estatais.

Desse total, 91 sao subsidiarias de seis grandes grupos: Petrobras, Eletrobras,
Banco do Brasil, Caixa EconOmica Federal, BNDES e Correios. Existem ainda 18
empresas que dependem de aportes do Tesouro Nacional. No ano passado,os
repasses foram de RS 18,2 bilhdes. Vender estatais é uma parte central do plano
de Guedes para controlar gastos publicos.

O economista defende usar o dinheiro arrecadado para diminuir o montante da
divida publica, que é de cerca RS 3,8 trilhdes. Segundo ele, essa seria uma forma
de reduzir os juros no pais. Nao esta claro ainda qual sera o ritmo do processo
de privatizacdes, que enfrenta resisténcia de setores da sociedade. Dentro da
propria equipe econdmica a missdo de vender todas as estatais é considerada
muito dificil.

Entre os que resistem a ideia de privatizar todas as estatais, o principal nome é
o proprio Bolsonaro. Ontem, no Rio, ele negou a venda das principais estatais.
— Qualquer privatizacao tem que ser responsavel, ndo é jogar para cima e ficar
livre. Tenho conversado com a equipe econdmica.

Algumas privatizacdes ocorrerao, outras, estratégicas, nao. Banco do Brasil e
Caixa Econ6mica ndo estdo no nosso catalogo (para privatizacdes) —disse o
presidente eleito em entrevista coletiva, apds participar da formatura do curso
de aperfeicoamento de oficiais, na Vila Militar.

Embora reconhecam a dificuldade de vender todas as estatais, fontes da equipe
econdmica de transicdo apostam que uma melhora do ambiente econémico
possa mudar o entendimento sobre o projeto de privatizacdes. Isso aceleraria o
processo de desestatizacdo e valorizaria as empresas a venda, aumentando o
potencial de arrecadacgao.

STF LIBERA LEILAO

Antes de iniciar esse processo mais amplo, o futuro governo deve tocar
operagdes quase prontas para sair do papel. Ontem, o ministro Ricardo
Lewandowski, do Supremo Tribunal Federal (STF), revogou sua prdpria decisdo
gue impedia a privatizacao da distribuidora de energia da Eletrobras em
Alagoas. Com isso, o governo poderd marcar a data do leildo da empresa.

A companhia é uma das seis subsidiarias do Norte e Nordeste que a Eletrobras
tenta privatizar desde 2016. Essas empresas estdao endividadas e dao prejuizos
para a estatal. Por isso, foi estabelecido um valor simbdlico de RS 50 mil para a
compra de cada.
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O comprador, porém, tera de assumir dividas e compromissos de investimentos
miliondrios. A expectativa agora é que o futuro secretdario de Privatizagdes,
Salim Mattar, apresente um plano com metas para desestatizar empresas.

GUEDES INDICA SECRETARIOS

Ontem, mais dois secretarios foram indicados para a equipe de Guedes. Marcos
Cintra sera secretdario da Receita Federal e Previdéncia. Ja Marcos Troyjo
assumira a Secretaria Geral de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais.
Assim, ficou definido o desenho do futuro Ministério da Economia, que tera um
total de seis secretarias especiais.

Além das trés novas, os atuais ministérios da Fazenda, Planejamento e Industria
e Comércio se transformarao em secretarias na nova estrutura A Fazenda deve
ficar sob o comando de Waldery Rodrigues Junior. Para o Planejamento, um dos
cotados é Paulo Uebel. Ja o da indUstria, que se chamara Produtividade, deve
ficar com Carlos da Costa.

Esses trés nomes, no entanto, ainda ndo estdo confirmados. Outro nome que
pode se juntar a nova equipe é o presidente do Sebrae Guilherme Afif, que
deixara a instituicdo ano que vem. Segundo fonte, ele deve ser assessor especial
de Paulo Guedes para cuidar de temas relacionados a desburocratizagao.
Procurado, ele nega a indicagao.

VEICULO: O Globo

Data: 30/11/2018
Sec¢ao: Economia

Autor: Marcello Corréa

Titulo: Guedes estuda desvincular despesas do Orcamento

Objetivo é cumprir regra que impede aumento de gasto acima da inflagao

A equipe do futuro ministro da Economia, Paulo Guedes, estuda uma forma de
evitar o estouro do teto de gastos, sem flexibilizar a regra, criada em 2016 para
ajudar no controle das despesas publicas. A ideia em analise é desvincular e
desindexar despesas obrigatdrias, como beneficios previdencidrios e repasses
estabelecidos na Constituicao para areas especificas, como saude e educacgao.

ALTERNATIVA AO MEGALEILAO

O plano de instituir um Orcamento base zero — ou seja, construido sem usar
como ponto de partida os gastos do ano anterior — é defendido ha muito
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tempo por Paulo Guedes e estava previsto no plano de governo do presidente
eleito, Jair Bolsonaro, durante a campanha. A ideia ganhou forga diante da
perspectiva de o governo nao conseguir realizar um megaleilao de petrdéleo do
pré-sal.

Segundo fontes do governo de transicdo, a desvinculagao do Orcamento voltou
a pauta apds a reuniao entre Guedes e a atual equipe econémica, na qual
técnicos apresentaram ao futuro ministro um entrave que impede o repasse de
parte da arrecadagao com o megaleildao, ja que a transferéncia seria considerada
uma despesa a mais, com impacto sobre o teto de gastos.

O problema é que a aprovacao do projeto de lei que garante a realizagao

do leildo s6 deve se concretizar depois que o governo encontrar uma forma de
repassar até 20% dos cerca de RS 100 bilhdes previstos com arrecadacdo para
estados e municipios. A arrecadacao é considerada importante pela futura
equipe para ajudar no reequilibrio das contas publicas.

Sem a receita extraordinaria, ganharia forca a ideia de desvincular o Orcamento,
gue deve enfrentar resisténcia. A mudanca exigiria uma proposta de emenda a
Constituicdo. Apesar de a ideia estar em analise, integrantes da equipe
econdmica afirmam que a medida seria tomada como ultimo recurso, caso
outras medidas de ajuste fiscal ndo sejam viaveis.

Segundo relatdrio fiscal do Tesouro Nacional, cerca de 90% dos gastos publicos
sao engessados. Sao despesas como pagamento de beneficios previdenciarios,
gastos com pessoal, abono, que sdo indexados a inflacdo, além dos limites
minimos constitucionais para saude e educacao.

Sem esses limites, o Congresso poderia negociar livremente as prioridades de
gastos, observando o limite imposto pelo teto, que prevé que as despesas
publicas ndo podem subir mais que a inflagdo de junho do ano anterior. Durante
a campanha eleitoral, o tema chegou a ser debatido por assessores econOmicos
dos candidatos.

Uma das ideias em discussao era flexibilizar o teto, que é considerado inviavel,
principalmente porque a reforma da Previdéncia —principal gasto do governo,
além dos juros — ndo aconteceu.

Sem a reforma, a tendéncia é que os gastos previdenciarios ocupem cada vez
mais espago do Orcamento, sem deixar espac¢o para gastos de custeio e
investimento.
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VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 30/11/2018
Sec¢ao: Mercado

Autor:

Titulo: Contas do governo tém 12 superavit mensal desde abril

O més de outubro registrou o primeiro superavit das contas publicas do governo
federal em seis meses. O resultado primario ficou positivo em RS 9,4 bilhdes,
segundo o Tesouro Nacional.

O dado compreende as contas do Tesouro, do BC (Banco Central) e da
Previdéncia. A ultima vez que se observou um numero positivo foi em abril. Em
outubro de 2017, houve superavit menor, de RS 5,1 bilhdes.

De acordo com o Tesouro, a melhora do resultado foi motivada por receitas
com a nova rodada de leildo do pré-sal e pelo crescimento da arrecadacgao de
royalties, com a alta da taxa de cambio e com a cotacdo internacional do
petréleo.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 30/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor:

Titulo: Venda das estatais renderia RS 802 bi, diz futuro ministro

Numeros do Tesouro Nacional, apresentados ao futuro ministro da Economia,
Paulo Guedes, indicam que a venda de todas as estatais do governo federal
poderiam render RS 802 bilhdes em receitas.

Durante a campanha, Guedes afirmou que esperava arrecadar entre RS 800
bilhdes e RS 1 trilhdo com a privatizacdo de empresas, com base em
levantamentos feitos por duas companhias privadas.

A equipe de Jair Bolsonaro, no entanto, ja admite que nao sera possivel vender
todas as empresas.

O proprio presidente eleito afirmou que ndo cogita privatizar Banco do Brasil
e Petrobras, empresas que ele considera estratégicas.
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Um ambicioso plano de privatizagao, porém, esta no radar de Guedes. Esse é
um dos pilares do ajuste econdmico que ele pretende implantar no governo.

A ideia é que as desestatizacOes abririam caminho para um abatimento da
divida publica, o que reduziria os gastos com pagamento de juros.

A futura equipe econ6mica estuda vender estatais ndao de uma tacada s6, mas
ao longo do tempo, aproveitando uma valorizacdao de ativos que esperam ver
com adog¢ao de sua politica econdmica.

Segundo Guedes, sua equipe estuda formas de aperfeicoar o teto de gastos do
governo, para evitar que o mecanismo de controle das despesas perca a
eficacia.

Em conversa com jornalistas, Guedes afirmou que esta comprometido com o
cumprimento do teto e que estuda formas de reduzir a pressao exercida pela
alta dos gastos obrigatorios.

Um integrante da futura equipe econ6mica afirmara, na quarta-feira (28), que
ha estudos para a formulagao de uma emenda constitucional desvinculando e
desindexando todo o Orcamento.

Esse mecanismo, considerado limite, poderia funcionar temporariamente, por
cerca de dois anos, até que as despesas nao pressionem mais o teto de gastos.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 30/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor: Mariana Carneiro e Leandro Colon

Titulo: Superministério da Economia tera seis secretarias especiais

Areas consideradas estratégicas como gestdo de pessoal, comércio exterior e
privatizacao ficam com Paulo Guedes

O novo Ministério da Economia, comandado por Paulo Guedes, sera formado
por seis secretarias especiais, que unificarao as atuais estruturas de Fazenda,
Planejamento e Industria e Comércio Exterior. Alguns nomes para dirigi-las
foram confirmados nesta quinta-feira (29) pelo futuro ministro para ocupar os
cargos.

Em conversa com jornalistas, ele informou que o diplomata Marcos Troyjo vai
comandar a Secretaria Especial de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais.
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Troyjo é colunista da Folha. A area devera incorporar também a Apex (Agéncia
de Promocgao das Exportagdes), hoje subordinada ao Itamaraty.

O empresario Salim Mattar, como ja noticiado, foi confirmado como secretario
especial de Desestatizacdo e Desmobilizacado. Ele devera integrar a equipe de
transicao por volta do dia 14, apds se descompatibilizar do comando da Localiza,
empresa de locagao de veiculos que ele fundou e na qual atua como presidente
do conselho de administragao.

Segundo Guedes, o economista Marcos Cintra, formulador do imposto unico,
comandara a Secretaria Especial de Previdéncia e Receita Federal e sera
responsavel por tocar duas reformas relevantes no governo de Jair Bolsonaro.

Guedes e seu time pretendem simplificar a cobranca de impostos e, no futuro,
reduzir a carga tributaria. Para tanto, querem propor uma reforma tributaria.

A ideia do imposto unico de Cintra, porém, deve ser deixada de lado. As
semelhangas com a CPMF criaram resisténcias a ideia antes mesmo da eleigao, e
a discussao pode caminhar em dire¢ao a um imposto sobre valor agregado que
unifique os tributos federais. O debate, contudo, ainda é embrionario.

Na Previdéncia, a futura equipe econdmica pretende langar uma proposta que
controle o aumento de gastos no regime atual e, ao mesmo tempo, crie um
novo modelo de aposentadorias em que os trabalhadores formarao uma
poupanca individual, o chamado sistema de capitalizagao.

Ainda nao esta claro se, para ajustar a Previdéncia atual e criar o novo regime, o
futuro governo vai elaborar duas propostas ou se vai enderecar os assuntos em
um mesmo conjunto de emendas a Constituicdao. Nesse desenho, a proposta
apresentada pelo presidente Michel Temer e aprovada em comissao no
Congresso nao deve prosperar.

Os demais nomes para as secretarias especiais do time de Guedes ainda nao
estao fechados.

Para a Secretaria Especial da Fazenda, o mais cotado é Waldery Rodrigues
Junior, que j 8 atua no ministério atualmente. Ele coordena a Secretaria de
Politica Econbmica.

Sob seu guarda-chuva ficara o atual secretario do Tesouro, Mansueto Almeida,
que ficard com as mesmas atribuicdes que tem hoje.

Na Secretaria Especial de Planejamento, a especulagao é que fique no cargo o
atual ministro Esteves Colnago. Outro nome que circulou em Brasilia nesta
semana é o do presidente do BNDES e ex-ministro, Dyogo Oliveira.
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Na Secretaria Especial de Produtividade e Competitividade, o nome mais
proximo da indicacao é o do ex-diretor do BNDES Carlos da Costa. Ele trabalha
coma equipe de Guedes desde antes da elei¢ao e se consolidou como
interlocutor com o setor produtivo.

A Receita Federal continuara com um superintendente da carreira. Guedes nao
confirmou nem negou se o atual titular, Jorge Rachid, ficard no cargo.

Nos bastidores, auditores da Receita ja demonstram preocupagdao com uma
possivel perda de poder do 6rgao com um rebaixamento para terceiro escalao.

O Sindifisco (Sindicato dos Auditores da Receita) divulgou uma nota declarando
preocupagdo com a nomeagao de Marcos Cintra.

“A nomeacao de Cintra para o comando desse novo érgao quebra uma regra
adotada desde 2002, quando auditores fiscais passaram a ser indicados pelos
titulares da Fazenda para comandar a Receita, além de responderem
diretamente ao gabinete do ministro”, afirma anota.

Guedes adiantou ainda que dois “Chicago oldies” —como apelidou o time de
profissionais experientes que o acompanham desde a campanha eleitoral e,
como Guedes, se formaram na Universidade de Chicago— deverao auxiliar
Troyjo na area de comércio exterior.

Um deverad ser destacado para ficar em Genebra, comandando negociacdes com
Estados Unidos e Unido Européia, e outro, na China. Os nomes nao foram
revelados.

Segundo o futuro ministro, o novo desenho do Ministério da Economia
encolherd o numero de secretarias de 20 para 6 nas trés pastas que serao
fundidas.

Cerca de 20% a 30% dos cargos comissionados na equipe econdmica deverao
ser eliminados com a reforma.

Apesar da fusdo, Guedes nao gosta da classificacdo de superministério. Para ele,
a unificacao das pastas servira para que a area econdmica “fale a mesma
lingua”.

Um exemplo do vocabulario Unico que pretende adotar é a abertura comercial a
importados sincronizada com uma reduc¢do da carga de impostos, por meio de
uma reforma tributaria.

Outro exemplo é a privatizagdo como uma das ferramentas de ajuste das contas
publicas.
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VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 30/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor: Italo Nogueira

Titulo: Bolsonaro descarta privatizacoes do Banco do Brasil e da Caixa
Econdmica

Apesar de criar secretaria de desestatizacdo, presidente eleito diz que ha
empresas estratégicas

O presidente eleito, Jair Bolsonaro (PSL), afirmou nesta quinta-feira (29) que a
privatizacao do Banco do Brasil e da Caixa Econdmica Federal ndo estao no
radar da proxima gestao federal.

“Qualquer privatizacao tem de se responsavel. Nao é jogar para cima e ficar
livre. Algumas privatizacdes ocorrerdao. Outras estratégicas, nao. Banco do Brasil
e Caixa Econdbmica ndo estao no nosso radar”, disse.

Na sexta-feira (23), o empresario Salim Mattar, proprietario da Localiza, foi
escolhido para assumir a secretaria de privatiza¢gdes do futuro Ministério da
Economia de Paulo Guedes.

Ele vai comandar a Secretaria de Desestatizacao e Desmobilizacdo de Bolsonaro.

Durante a campanha eleitoral, Guedes defendeu a privatizacdo de estatais
como forma de fazer caixa e reduzir o rombo das contas publicas.

Nomeado pelo presidente eleito Jair Bolsonaro para presidir a Petrobras, o
economista Roberto Castello Branco j a tinha dito que a privatizacao da
companhia “ndo esta em questao”.

Nesta quinta, Bolsonaro afirmou ainda que considera dificil a aprovacao de uma
reforma da Previdéncia ainda neste ano.

Ele disse que vai oferecer uma nova proposta no inicio do seu mandato.
Segundo o presidente eleito, a atual proposta da gestao Michel Temer é “um
pouquinho agressiva para com o trabalhador”.

“No corrente ano é dificil qualquer reforma andar. O Parlamento esta dividido
porgue metade ndo se reelegeu.”
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“Devo, sim, apresentar uma reforma da Previdéncia no inicio do meu mandato.
Nao essa que estd no momento, que nds achamos um pouquinho agressiva para
com o trabalhador”, disse ele, apds evento na Vila Militar, zona oeste do Rio de
Janeiro.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 30/11/2018
Sec¢ao: Mercado

Autor:

Titulo: Parlamentares devem liberar indicacdo de politicos para chefiar estatais

O Senado deve votar ainda neste ano o projeto de lei que permite a
nomeacado de politicos em estatais sem o periodo de quarentena de 36
meses.

O texto é originario do Senado, mas foi modificado pela Camara e por isso
deve passar por nova votagao na Casa.

De acordo com parlamentares ouvidos pela Folha, ha grandes chances de
que o texto avance rapidamente, uma vez que boa parte dos senadores
ficard sem mandato em 2019.

O presidente da Casa, Eunicio Oliveira (MDB-CE), ndo se manifestou.

Embora nos bastidores senadores admitam a possibilidade de a emenda
aprovada pela Camara ser transformada em lei, a chegada do projeto gerou
reacdes negativas entre parlamentares.

Desde 2016, a Lei das Estatais proibe a nomeacao de parentes de politicos e
de caciques partiddrios para os conselhos de administracao das estatais.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 30/11/2018
Secdo: Notas e Informagoes

Autor:

Titulo: Cara e inexplicavel lentidao

Em junho, o ministro Luiz Fux, do Supremo Tribunal Federal (STF), determinou a
suspensao de todos os processos judiciais, distribuidos nas varias instancias do
Poder Judicidrio, que versavam sobre a Medida Provisdria (MP) 832/2018, que
criou a tabela de precos minimos para o transporte rodoviario de cargas. Luiz
Fux é o relator das duas agdes que questionam no STF a constitucionalidade da
tabela do frete.

Segundo o ministro, o objetivo da suspensao dos processos nas outras
instancias era garantir uma solucao juridica uniforme e estavel a respeito das
normas questionadas. Ja que o préprio Supremo estava analisando a questao,
nao havia motivo para que outras instancias proferissem decisGes particulares.
Transcorreram, no entanto, mais de cinco meses dessa suspensao e nao ha
decisdao do Supremo sobre as A¢des Diretas de Inconstitucionalidade a respeito
do frete minimo (Adins 5.956 e 5.959).

Diante da inexplicavel demora do STF, algumas empresas voltaram a propor
acoes judiciais postulando que nao seja aplicada a tabela de fretes minimos, por
sua evidente inconstitucionalidade. Para escapar da suspensao decretada em
junho, as empresas alegam que o objeto dessas demandas nao é a MP
832/2018, e sim a Lei 13.703/2018, na qual a MP foi convertida em agosto.

Segundo informacgdes do jornal Valor, existem ao menos trés decisdes judiciais
dispensando o cumprimento da tabela de fretes minimos. Esses casos mostram
gue a morosidade no julgamento das Adins 5.956 e 5.959, além dos danos ao
Pais, gera transtornos a prépria Justica. Uma vez que o STF ndo prové uma
solucdo geral, as empresas tém de ajuizar individualmente processos para
conseguir o que deveria estar resolvido.

Nao hd complexidade juridica ou necessidade de producao probatéria para se
constatar a inconstitucionalidade de uma lei que fixa pregos para o transporte
rodovidrio de cargas. A Constituicdo de 1988 assegura a livre-iniciativa. No seu
primeiro artigo, ao estabelecer os fundamentos da Republica Federativa do
Brasil, a Carta Magna menciona “os valores sociais do trabalho e da
livreiniciativa” (inciso IV).
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Ao fixar os principios gerais da atividade econdmica, o legislador constituinte
voltou a mencionar a livre-iniciativa. “A ordem econdmica, fundada na
valorizacao do trabalho humano e na livre-iniciativa, tem por fim assegurar a
todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social”, diz o art. 170.
Nao é conciliavel o principio da livre-iniciativa com a “Politica Nacional de Pisos
Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas”.

O controle de pregos constitui uma intervencao indevida do poder publico na
economia, ja que, por forga dos principios constitucionais, o Estado ndo é apto a
fixar limites de negociacdo de preco entre partes privadas. A Lei 12.529/2011,
gue estruturou o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, classifica como
infracdo da ordem econ6mica todo ato que “limitar, falsear ou de qualquer
forma prejudicar a livre concorréncia ou a livre-iniciativa” (art. 36, 1).

Como se vé, o ordenamento juridico se orienta para proteger a livre-iniciativa.
Em caso de duvida sobre a afronta da Lei 13.703/2018 aos principios de
liberdade econémica, basta ler, por exemplo, seu art. 5.2, § 3.2: “Sempre que
ocorrer oscilagdo no prego do dleo diesel no mercado nacional superior a 10%
em relagdo ao prego considerado na planilha de cdlculos de que trata o caput
deste artigo, para mais ou para menos, nova norma com pisos minimos deverad
ser publicada pela ANTT, considerando a variagdo no preg¢o do combustivel”.

Recentemente, a ANTT diminuiu o pre¢co minimo do frete entre 1,2% e 5,32%,
numa clara inversao de papéis. Esse ajuste cabe a iniciativa privada, ndo ao
orgao publico. A lentiddao do STF em reconhecer a inconstitucionalidade da
tabela de fretes minimos sobrecarrega o Estado com fun¢des que nao lhe
cabem, diminui a eficiéncia do Pais, onera as empresas com custos logisticos e
juridicos adicionais, alimenta a inseguranca juridica e prejudica a livre
concorréncia. E um desastre, cuja conta vem sendo paga pela populacdo

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 30/11/2018
Secao: Economia

Autor: Lorenna Rodrigues Eduardo Rodrigues /BRASILIA

Titulo: Temer deve deixar rombo menor para Bolsonaro

Expectativa é que déficit va a RS 139 bi, RS 42 bi menor o esperado; em
outubro, governo teve superdvit de RS 9,5 bi

Com a ajuda das receitas da exploragao de petréleo, a atual equipe econdmica
devera deixar para o governo do presidente eleito Jair Bolsonaro (PSL) um
rombo nas contas publicas menor do que o planejado. A expectativa do Tesouro
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Nacional é que o resultado negativo do chamado setor publico consolidado (que
inclui Unido, Estados e municipios e estatais) seja RS 42 bilhdes menor do que o
permitido pela meta de 2018, que admite déficit de até 161,3 bilhdes.

Somente o governo central (Tesouro Nacional, Previdéncia Social e Banco
Central) deve entregar um déficit pelo menos RS 20 bilhdes menor do que a
meta por conta principalmente de os ministérios ndao conseguirem gastar
recursos ja liberados, o chamando no jargao econémico de "empogamento". A
expectativa do governo é que o resultado negativo fique em torno de RS 139
bilhoes.

Ainda assim, a promessa de campanha do futuro ministro da Economia Paulo
Guedes de zerar o déficit no primeiro ano de governo de Bolsonaro é
"desafiadora", palavra usada pelo atual secretdrio do Tesouro, Mansueto
Almeida, que deverd permanecer no cargo na proxima gestdo.

Resultado. Em outubro, o governo central apresentou resultado positivo de RS
9,5 bilhdes. Isso foi possivel por conta das receitas do leildo de petréleo do pré-
sal realizado no més e pelo aumento do pagamento de royalties e participacdes
da exploracao de petrdleo, impactada pela alta nos precgos internacionais do
produto.

VEICULO:  Correio Braziliense

Data: 30/11/2018
Secao: Negdcios

Autor: Daniel Goldberg

Titulo: A préxima greve dos caminhoneiros

Sao Paulo — Em O idiota, o escritor russo Fidédor Dostoievsky conta as agruras
do Principe Mishkin, o governante imbuido de boas intencdes e que — a
despeito de querer fazer o bem — acabava prejudicando a todos que

gueria ajudar. Se Dostoievsky tivesse nascido no Brasil, talvez optasse pela
cronica regulatoria, e o mundo teria perdido um romancista.

Em maio deste ano, o pais acompanhou — num misto de choque e fascinagao
— um movimento de paralisagao dos caminhoneiros que, em pouco mais de
uma semana, criou a maior crise de desabastecimento em décadas. Como parte
de um pacote de “compensacdes”, o governo aprovou uma tabela de precos
minimos para o frete rodovidrio.

Mais tarde, o rumor de que uma nova greve estaria a caminho aparentemente
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impulsionou a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) a mudar uma
vez mais as regras do jogo (que em tese deveria obedecer a lei de oferta e
demanda).

Além de aumentar o valor das multas aos transportadores e embarcadores, a
ANTT se colocou no papel de “lider de movimento”, passando a multar o
proprio caminhoneiro que “aceita” um prego baixo pelo frete. A concentragao
de absurdos nessa medida paliativa ilustra a magnitude do desafio que aguarda
o time capitaneado por Paulo Guedes.

A combinag¢ao de um mandato de renovac¢ao de frota para reducdo de
poluentes com uma administracao equivocada de uma politica de subsidio — o
PSI — resultou em um aumento brutal na frota de caminhdes, da ordem de 6%
ao ano, no periodo compreendido entre 2009 e 2014.

No “melhor” (para quem?) ano do PSI, uma transportadora podia financiar
100% do caminh3do a fantasticos 2,5% ao ano. De 2009 até 2018, a frota de
caminhdes cresceu a uma razao de quase quatro vezes a da economia como um
todo. Em 2014, como se sabe, o pais entrou na maior recessao de sua historia e
a demanda por frete derreteu. A combinacao da demanda fraca com um claro
guadro de sobreoferta fez com que o frete esteja, em 2018, em patamar inferior
ao de 2010.

Quem mais sofre com a crise do frete? O caminhoneiro auténomo. Dos 1,2
milhdo de caminhoneiros registrados junto a ANTT, quase 500 mil sdo
autonomos. Esses tipicamente operam com equipamento velho (idade média de
17 anos) e nao tiveram acesso a crédito do BNDES para trocar de caminhao
durante os anos dourados do PSI.

Como a margem histérica do caminhoneiro autbnomo gira em torno de 5% da
receita de frete, o autdbnomo tipico hoje esta pagando para trabalhar. A tristeza
é que a “ajuda” do governo (via subsidios a expansado da frota) é que o enterrou.
Cheios de boas intengdes, nossos formuladores de politica publica decretaram a
sentenga dos caminhoneiros autbnomos no seu momento de maior
“generosidade”.

Agora, o governo resolve atacar o problema de excesso de capacidade com
tabelamento de precos. O remédio agravara a saude do paciente, que
continuard sem entender a doenga que o acomete. A tabela tem diversos
efeitos. Alguns, particularmente, perversos.

A matriz de transporte brasileira é extremamente dependente do modal
rodovidrio, e 65% das cargas transportadas no pais hoje dependem de
caminhdes. Quando uma intervengao regulatodria altera o preco do frete, grande
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parte dos precos na economia acabam afetados, assim como a competitividade
de setores inteiros. Um dos poucos consensos publicos hoje é o 6nus que
nossos pesados custos logisticos e nosso déficit de infraestrutura impdem sobre
a produtividade da economia. Neste contexto, é incrivel que estejamos
tabelando o preco mais importante da nossa matriz logistica.

Além disso, a linearizacao do frete por quildometro rodado, principio
fundamental da tabela, é um critério extremamente falho. Existem diversas
razoes pelas quais um frete de 1 mil km ndo custe duas vezes mais do que um
frete de 500 km. Fretes de maior distancia concorrem com outros modais (em
especial ferrovidrio e cabotagem). Além disso, fretes de mesma distancia em
regioes diferentes do pais podem ter custos distintos: buracos na estrada,
precos de combustivel, altimetria, chuvas, roubos de carga — todos esses fatores
alteram o “preco certo” de um determinado frete.

Com essa tabela, as regides mais distantes em que o frete descola do preco de
equilibrio de mercado (acima de 400 km) e que hoje tem rotas atendidas por
pequenas transportadoras e caminhoneiros autdbnomos (os supostos
beneficiados pela greve), vao ter produtos mais caros e devem passar a ser
atendidas por empresas integradas verticalmente, com frota prépria.

A tabela devera prejudicar também o caminhoneiro autbnomo: os maiores
clientes agora compram caminhdes, com um incentivo ineficiente a integracao
vertical. Quando os caminhoneiros se derem conta das verdadeiras causas de
suas dificuldades, talvez haja mais uma grande greve: na continua¢ao da
comédia dos erros, quem sabe o governo proiba os embarcadores de comprar
caminhdes?

* Daniel Goldberg é socio-diretor da gestora de investimentos Farallon Latin
America. Foi presidente do banco Morgan Stanley e secretdrio de Direito
Econémico do Ministério da Justica

VEICULO: Valor Econémico

Data: 30/11/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Isadora Peron, Luisa Martins e Camila Maia | De Brasilia e de Sdo Paulo

Titulo: Decisao do STF libera venda de distribuidora de AL

O ministro Ricardo Lewandowski, do Supremo Tribunal Federal (STF), revogou
ontem a liminar que impedia a privatizagao da Ceal, distribuidora de Alagoas
controlada pela Eletrobras. Com a decisao, o leilao de venda da concessionaria
pode ser realizado ainda neste ano, a fim de evitar a liquidacdo da empresa.
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A liberacdo da venda da Ceal trouxe grande alivio a Unido e a Eletrobras, pois ha
um entendimento de que a companhia é atrativa e deve haver investidores
interessados em sua aquisicao.

A liminar suspendia a venda desde junho, no contexto de uma agao proposta
pelo governo de Alagoas para pleitar a compensacao de dividas com o governo
federal como consequéncia da venda da empresa.

Na decisao, Lewandowski disse que, a primeira vista, tinha se convencido da
verossimilhanca das alegacdes do governo alagoano e da indispensabilidade da
concessao de liminar para impedir a privatizagao da companhia, que
consumaria prejuizo do Estado. Depois que as partes apresentaram suas
manifesta¢des, contudo, o ministro se disse convencido do argumento da
Procuradoria-Geral da Republica (PGR) quanto aos riscos de "aprofundamento
dos prejuizos experimentados na operacao de desestatizacao examinada",
disse.

A Eletrobras esta trabalhando com o Ministério de Minas e Energia (MME) e
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
responsdvel pela modelagem e pela realizacao da venda, para marcar uma nova
data para o certame.

"A revogacao da liminar abre espaco para retomarmos o processo de
privatizacao, que prevé a capitalizacao da companhia e a reducdo de tarifas a
todos os consumidores alagoanos como critério para sele¢ao do vencedor”,
comemorou, em conversa com o Valor, o presidente da Eletrobras, Wilson
Ferreira Junior.

Ferreira lembrou que a Ceal, como controlada da Eletrobras, vem sofrendo pela
incapacidade financeira de fazer investimentos frente ao crescimento do
mercado "do pujante Estado de Alagoas."

Segundo fontes, ontem, a reacdo inicial do governo a queda da liminar foi
pensar em fazer o leilao da Ceal em 10 de dezembro, data em que sera licitada a
distribuidora Amazonas Energia.

A ideia, porém, ja estd praticamente descartada, pois é necessario avaliar se
existem pontos do edital a serem revistos em virtude do periodo de vigéncia da
liminar. Além disso, é necessario avaliar se os investidores conseguem se
preparar a tempo de participar de um leildao ainda em dezembro, uma vez que a
derrubada da liminar do STF n3o era esperada neste momento.

Apesar de revogar a liminar, Lewandowski pediu que seja realizada uma "pericia
econdmico-financeira" para saber se houve descumprimento contratual por
parte dos entes federais em decorréncia do fracasso na privatizacao da Ceal.
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"Em caso positivo, é preciso apreciar se ha responsabilidade civil a ser apurada”,
disse. Segundo o ministro, a pericia tem que explicar algumas questdes, como
gual o valor original e o atualizado das acdes da Ceal levadas a leilao em 1998 -
guando foram federalizadas pela falta de interessados - e qual o valor original e
atualizado de todas as antecipag¢des recebidas pelo Estado de Alagoas.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/11/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Camila Maia | De Sao Paulo

Titulo: Fracasso de privatizagées pode gerar custo de RS 18 bilhdes para
Eletrobras

A Uni3o pode ter que arcar com um custo estimado em RS 18 bilhdes se a
Eletrobras nao tiver sucesso na privatizacao das distribuidoras Amazonas
Energia e Ceal (Alagoas). Pareceres juridicos encomendados pela estatal e pelo
BNDES divergem sobre quem deve arcar com o custo de uma eventual
liguidagdao das empresas.

A disputa é juridica e baseada em duas leis diferentes, mas, ainda que nao seja
uma questao pacificada, as consequéncias podem levar a uma briga na Justica
sobre quem pagara a conta - principalmente pelo fato de, como sociedade de

economia mista, a Eletrobras ter acionistas minoritdrios privados.

A prépria estatal disse, na proposta da administracdo para a préoxima
assembleia-geral extraordinaria (AGE), ver "risco exacerbado" de judicializacdes
sobre o tema devido a complexidade juridica das liquidacdes.

O leildo de privatizacdao da Amazonas Energia estd marcado para 10 de
dezembro, mas ainda ndo se sabe se havera interessados na empresa. A Medida
Proviséria (MP) 855 resolve grande parte dos problemas da concessiondria,
viabilizando sua operacao futura do ponto de vista econdmico-financeiro, mas
os investidores ainda temem se comprometer com a aquisicao antes que o
texto seja convertido em lei.

No caso da Ceal, a venda estava suspensa por uma liminar do Supremo Tribunal
Federal (STF), mas foi derrubada ontem, permitindo a retomada do processo de
venda. Ao Valor o presidente da Eletrobras, Wilson Ferreira Junior, celebrou a
decisdao do STF e disse acreditar que a realizagao do leildo o mais brevemente
possivel afasta o risco de liquidacao da empresa.
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Como a Ceal é considerada uma empresa atrativa, sua venda nao deve ser um
problema, e a expectativa é que o leildao atraia varios interessados. Mesmo
assim, a eventual frustracao do leildao da Amazonas Energia impde um desafio
significativo ao governo. A liquidacdo da concessiondria, sozinha, custaria RS
16,5 bilhodes.

No caso de fracasso das vendas, existem quatro pareceres externos, dos juristas
Nelson Eizirik, Arnoldo Wald, Gustavo Binenbojm e Thomas Felsberg, que dizem
gue o custo é da Unido, com base da Lei 8.029 de 1990. Nesse cenario, a Unido
€ sucessora dos direitos e das obrigacdes das entidades que venham a ser
extintas ou dissolvidas, sem custo para a Eletrobras.

Outros dois pareceres, dos escritorios Bocater Advogados e Loeser e Portela, o
ultimo contratado pelo BNDES, posicionam-se pela aplicacdo da Lei 6.404 de
1976, a Lei das Sociedades por A¢des, na qual entendem que a Eletrobras seria
responsavel pelos custos da liquidagao. Os juristas que defendem a aplicacao
dessa legislacdao apontam que a decisdo da Eletrobras de proceder com a
liguidacao das distribuidoras tem carater exclusivamente empresarial e
estratégico. Como nado decorreu de ato do Poder Executivo, ndo seria aplicavel a
lei que rege as dissolucdes de estatais, apenas a Lei das S.A.

O parecer mais recente foi elaborado por Felsberg, publicado em agosto, e
avalia que a Lei 8.029, ao determinar as regras de liquidacao e dissolucao de
empresas publicas, tem um carater geral e abstrato e pode ser considerada "o
estatuto geral" aplicavel a dissolucao de estatais.

Segundo Felsberg, ndo é correto afirmar que a decisdo de liquidar cabe a
propria estatal, pois a portaria 301 do Ministério de Minas e Energia (MME),
publicada em julho deste ano, ja previa a liquidacao das distribuidoras caso a
alienacao de controle ndo ocorresse até o fim do ano. Outras medidas do poder
concedente, entre portarias e MPs, também deixavam claro que, caso o leilao
nao tivesse sucesso, o caminho seria a liquidacao.

O tramite societario para a decisdo sobre a dissolucao das distribuidoras devera
se dar mediante uma assembleia-geral extraordinaria no ambito de cada
distribuidora. De acordo com o parecer de Felsberg, considerando que
acionistas minoritarios da Eletrobras ja se manifestaram no sentido de que a
Unido sera a sucessora da estatal nos custos da liquidagao, se os
administradores da companhia votarem de forma contraria, ha chance real de
responsabilizacao dos administradores da companhia.

O futuro das distribuidoras da Eletrobras deve ser decidido em 28 de dezembro,
guando a assembleia-geral decide se a estatal continua operando as empresas
até 31 de margo ou se mantém a data final em 31 de dezembro.
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Além da discussao sobre o custo da liquidacdo para a Eletrobras e para a Uniao,
o fracasso na venda das distribuidoras pode trazer também problemas para a
Petrobras. A Eletrobras é garantidora da divida de RS 16,7 bilhdes repactuada
com a petroleira e com a BR Distribidora em abril. No caso da Amazonas
Energia, a garantia por parte da Eletrobras perdera validade se a distribuidora
for liquidada, com excecado dos contratos de gas natural, na qual as dividas
somavam RS 5,6 bilhdo em marco. Resta a divida de RS 7,6 bilhdes da Amazonas
referente as compras de 6leo combustivel, que ndo terd garantia em caso de
liquidagao.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/11/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor:

Titulo: Militares e nucleo econémico se aliam por PPI

O nucleo militar e o futuro ministro da Economia, Paulo Guedes, fizeram uma
alianca tacita contra a dupla Onyx Lorenzoni-Gustavo Bebianno em torno do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI). Considerada pelo entorno do
presidente eleito, Jair Bolsonaro, como um centro de exceléncia na
administracao federal, a secretaria do PPl esta sendo disputada por esses
grupos na reta final de montagem do governo.

Os futuros ministros Lorenzoni (Casa Civil) e Bebianno (Secretaria-Geral), que
vao ocupar gabinetes no quarto andar do Paldcio do Planalto, querem exercer o
comando sobre o programa de concessdes em infraestrutura. Eles pretendem
deixar o PPl sob a batuta de Bebianno.

A ansiedade da dupla para ficar com a secretaria é tdo grande que o nome de
um general, Maynard Santa Rosa, foi aventado como forma de convencer
Bolsonaro a arbitrar em favor dos dois.

Do outro lado, os militares envolvidos em questdes de infraestrutura e o futuro
ministro da Economia estao convencidos de que isso seria um revés importante
para o PPI. Eles ja fizeram um convite ao atual chefe do programa, Adalberto
Vasconcelos, para que continue no cargo.

Acreditam que é preciso ter alguém com conhecimento sobre a maquina
publica, boa relagdo com 6rgaos de controle e transito com investidores.

Vasconcelos se encaixa exatamente nesse perfil. Guedes ja abriu mao de
incorporar o PPl a sua pasta e concordou sobre a necessidade de a secretaria do
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programa funcionar no Planalto. A preferéncia é por um arranjo que vincule
esse nucleo diretamente ao vice-presidente eleito, Hamilton Mourao, que tem
deixado claro sua intencao de acompanhar mais de perto os projetos de
infraestrutura.

Guedes e o grupo militar ndo se opdem a deixar o PPI ligado ao secretario de
Governo, general Carlos Alberto dos Santos Cruz, embora achem que ndo é o
formato ideal. Para eles, o programa precisa estar vinculado a um interlocutor
de peso e que seja capaz de resolver impasses entre diferentes érgaos. Quando
foi criada, a secretaria era chefiada por Moreira Franco, braco direito do
presidente Michel Temer.

A solucao para o impasse depende de Bolsonaro. Os dois lados buscam
definicdo rapida sobre o futuro do PPI. Hd um reconhecimento, na equipe de
transicao, de que os ruidos em torno do comando sobre o programa estao
criando um desgaste para o futuro governo.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/11/2018
Secao: Empresas

Autor:

Titulo: Destaques

Planos da Galp no Brasil

A petroleira portuguesa Galp pretende se tornar operadora em campos offshore
(maritimos) do Brasil em médio prazo, afirmou ontem Miguel Pereira,
presidente da Petrogal Brasil e gerente nacional da Galp no pais, sem precisar o
periodo. Segundo o executivo, a companhia, parceira da Petrobras em areas do
pré-sal, vai continuar estudando a participacdao em novos leildes e em novas
oportunidades. "Estamos sempre estudando os leildes e as novas
oportunidades. E acreditamos no pré-sal”, disse o executivo a jornalistas, apds
participar de palestra na Firjan, no Rio. Ele disse que a empresa vai continuar
atuando como sécia minoritaria em projetos em aguas profundas, apesar do
objetivo de médio prazo de ser operadora.

Minério estavel

Os pregos do minério de ferro encerraram a quinta-feira praticamente estaveis,
apesar do avango no mercado futuro, com o mercado fisico mais inativo diante
do receio das usinas chinesas de irem as compras, segundo a publicacdo

especializada "Metal Bulletin". Diante disso, a tonelada do minério com pureza
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média de 62% entregue no porto de Qingdao subiu USS$ 0,16, para USS 66,51 a
tonelada, comparavel a USS 66,35 a tonelada na quarta-feira. Muitas usinas,
segundo a publicagao, estdao consumindo estoques e adiando a compra de
matéria-prima para a semana que vem, ao mesmo tempo em que mais
siderdrgicas chinesas migraram para materiais mais baratos depois de terem
suas margens derrubadas ao ponto de equilibrio. Na Bolsa de Commmodities de
Dalian, os contratos com entrega em janeiro subiram 4,50 yuans, para 476
yuans por tonelada.

Petrobras investe

A Petrobras pretende investir cerca de USS 85 bilhdes entre 2019 e 2023,
dentro plano de negécios e gestao da companhia para o periodo, em elaboragao
pela empresa. A informacao foi publicada ontem pelo jornal "O Globo" e
confirmada pelo Valor, com uma fonte com conhecimento do assunto. A cifra
supera em pouco mais de USS 10 bilhées o montante de investimentos
previstos no plano atual (2018-2022), de USS 74,5 bilhdes.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 30/11/2018
Secao: Empresas

Autor: Stella Fontes | De Sao Paulo

Titulo: Ultra vé 2019 melhor para todos os seus negdcios

Depois de um ano de ajustes, que abarcaram a condugao dos negdcios, a
estratégia de alocacao de capital e simplificacao de estrutura, o grupo Ultra
prevé para 2019 a melhora dos resultados de todos os seus negdcios, em
especial a distribuidora Ipiranga. A mensagem otimista, de que o ano que vem
sera o da retomada do crescimento, abriu e encerrou o encontro anual do
comando da Ultrapar com analistas e investidores ontem, em Sao Paulo.

"Sofremos nos ultimos anos, como todos sofreram, com a contracdo da
economia brasileira. Mas dedicamos um esforco muito grande ao longo de 2018
para reforgar processos e alavancas que nos permitirdo retomar o crescimento
em 2019", disse o presidente da Ultrapar, Frederico Curado. O executivo
confirmou que os investimentos do grupo em 2018 ficardo "significativamente"
abaixo do orcamento original, de cerca de RS 2,7 bilh&es, provavelmente na
casa de RS 2 bilhdes. O corte reflete o desejo do Ultra de crescer "com
qualidade", privilegiando uma andlise mais profunda dos projetos em lugar de
dispender capital de forma mais agressiva. "Vamos buscar critérios mais claros
para investir e desinvestir, vamos buscar racionalidade", afirmou.
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Dona de 100% de seus cinco principais negdcios e presente em algumas
parcerias, a Ultrapar podera ser mais flexivel quanto a estrutura de capital a
partir de agora, indicou Curado. "Isso podera destravar alguns valores e facilitar
investimentos no futuro", explicou. Por outro lado, a holding cré que faz a
diferenca na gestdao de negdcios e, por isso, € acionista controladora ou de
referéncia nas empresas que gere, com participa¢ao direta nos resultados.

Como investidor, afirmou o executivo, o grupo olha para empresas que tém
potencial de participacdao de mercado relevante, boa geracao de Ebitda
(resultado antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao) e
transformacao desse resultado em caixa e lucro liquido. "Olhando para o atual
portfdlio, vemos essa caracteristica em todas as empresas. Mas ha fases
diferentes [entre as empresas]", observou, referindo-se principalmente ao
momento atravessado pela rede de farmdcias Extrafarma e a Ipiranga.

Conforme Curado, o terceiro trimestre correspondeu ao pico de alavancagem
financeira em muitos anos para o grupo, mas a visao é a de que esse indice vai
cair rapidamente com o crescimento do Ebitda e maior disciplina de capital. "A
rapida desalavancagem vai dar flexibilidade adicional para eventualmente fazer
novos investimentos", acrescentou.

O diretor financeiro da Ultrapar, André Pires, destacou que a distribuidora de
combustiveis ja experimenta recuperacdao, com melhora de volumes e
resultados sequencialmente. Em 2019, o crescimento dos resultados sera
"significativo". "Esta claro que estamos em fase de franca recuperagao e na
sequéncia. O crescimento dos resultados foi muito forte nos ultimos anos,
apesar do cenario que comecgou a se modificar em 2017 e a expectativa é de
inflexao dessa curva", afirmou. Para o préoximo ano, a tendéncia de recuperacao
se manterd, com a melhora dos volumes ajudando a rentabilidade.

De acordo com o diretor-superintendente da Ipiranga, Marcelo Araujo, no curto
prazo, a expectativa é de retomada gradual da demanda de combustiveis, na
esteira da confirmacdo da retomada econ6mica, mas ainda em um ambiente de
competicao desafiador. "Mas com muito menos distor¢des do que nos ultimos
24 meses e algum periodo com alguma volatilidade por causa dos debates em
torno das defini¢cGes regulatdrias que estdo postas para discussdo."

O terceiro trimestre correspondeu ao pico de alavancagem financeira em
muitos anos para o grupo

Passado esse momento, a Ipiranga enxerga a retomada mais consistente e
significativa na demanda por combustiveis liquidos, com avango da participa¢ao
dos biocombustiveis. Araujo acredita que o etanol serda um "atenuador do
sistema de eletrificagao no Brasil", referindo-se aos carros elétricos. O papel
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relevante do biocombustivel para a economia brasileira, afirmou, deve alongar
o processo de migracao para veiculos elétricos. A Ipiranga trabalha com
previsao de crescimento da demanda doméstica de combustiveis liquidos até
2040 ou 2045.

"Esse novo ciclo de crescimento também vira com uma grande mudanga do
consumidor, que esta mais exigente, quer experiéncias melhores, mais
conveniéncia e é mais digital", disse o executivo. Diante disso, a rede esta
adotando uma nova estratégia, de posicionamento como plataforma de
negocios convenientes que facilite o dia a dia e a mobilidade das pessoas.

Para a Ultragaz, a expectativa é a de resultados crescentes em 2018, com
continuidade dessa tendéncia em 2019, mas em menor ritmo do que o
verificado nos ultimos dois anos. "A geracao de caixa cresce, o que viabilizara a
busca de crescimento organico e inorganico", acrescentou Pires.

A empresa de distribuicao de GLP do grupo esta atenta a oportunidades de
aquisicao no mercado brasileiro e no exterior. Segundo o executivo Tabajara
Bertelli Costa, que estd em periodo de transicdo para assumir o comando da
Ultragaz, apesar da frustragao com a negativa do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (Cade) a compra da Liquigds, "ndo estdao encerradas as
oportunidades organicas e inorganicas no Brasil". "Vemos oportunidade
inorganica no pais e estamos olhando de forma mais estruturada no mundo, em
especial neste momento mais o continente americano", em especial a América
Latina.

Conforme Tabajara, o grupo busca algumas caracteristicas especificas para o
gue serd a porta de entrada da Ultragaz no mercado internacional, como um
mercado com regulacado tao evoluida quanto a do Brasil, e o potencial que a
eventual aquisicao pode trazer para os negdcios. Olhando para a operagao
atual, acrescentou o executivo, os planos incluem trés investimentos relevantes
em infraestrutura nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, com impacto
importante da participagao de mercado da empresa.

Na Ultracargo, comentou o diretor-superintendente Ricardo Catran, dreas do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) sdo avaliadas com atencdo pela
empresa, porque representam "pontos importantes de crescimento". Em 2019,
a capacidade instalada da Ultracargo crescera 16%, para 814 mil metros cubicos.
Conforme Catran, considerada a previsao de crescimento da demanda de
combustiveis, quimicos e etanol até 2034, o Brasil terd de dobrar a capacidade
instalada de armazenamento de granéis liquidos, para 6 milhdes de metros
cubicos. Isso abre oportunidades de investimento da ordem de RS 8 bilhdes.
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Em termos de crescimento organico, a Ultracargo tem projetos em Santos (SP),
Itaqui (MA) e Suape (PE), todos em terrenos ja existentes, além de Aratu (BA).
"Temos também as renovacdes antecipadas dos arrendamentos de Suape e
Aratu, que vamos iniciar em 2019, ja que é um processo longo, que requer
discussao profunda com a Antaq, Ministério dos Transportes e Companhias
Docas", acrescentou.

Para a Oxiteno, que acaba de inaugurar uma fabrica em Pasadena, nos Estados
Unidos, a previsao é de melhora substancial do Ebitda em 2018 e continuidade
do desempenho em 2019. De acordo com o presidente Jodao Parolin, o foco
agora é ocupar as capacidades existentes no Brasil e México. Na Extrafarma, a
estratégia de expansao de lojas em 2019 sera centrada em trés Estados: Sao
Paulo, Bahia e Pernambuco, segundo o presidente da rede de farmacias,
Rodrigo Pizzinato. "A abertura nesses Estados permite que, com o
adensamento, venham a abertura de centros de distribuicao e os beneficios
disso nas margens", disse

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/11/2018
Secao: Empresas

Autor: Rodrigo Polito | Do Rio

Titulo: Petrobras responsabiliza 300 funcionarios por atos ilicitos

Aproximadamente 300 funciondrios da Petrobras foram responsabilizados por
irregularidades investigadas pela companhia desde dezembro de 2014, apds a
criacao do comité especial de investigacdes independentes. O comité teve seu
encerramento aprovado na quarta-feira, pelo conselho de administracao da
petroleira.

"Em torno de 300 pessoas foram responsabilizadas. E a responsabilizacdo pode
ser mais grave ou menos. Pode ser demissao por justa causa. Pode ser
suspensao, pode ser adverténcia escrita", afirmou ontem o diretor de
Governanca e Conformidade da Petrobras, Rafael Mendes Gomes, a jornalistas,
apos evento sobre compliance, organizado pelo Instituto Brasileiro do Petréleo,
G3és Natural e Biocombustiveis (IBP), no Rio. Foi a primeira vez que a companhia
divulgou balan¢o do numero de funcionarios responsaveis por atos ilicitos.

Segundo Gomes, a necessidade de criacdo do comité se deu apds a delagao
premiada do ex-diretor de abastecimento da companhia Paulo Roberto Costa
no dambito da operacdo Lava Jato. "Consideramos que as pessoas que
praticaram os atos relacionados a Lava-Jato nao estao mais na empresa ja ha
algum tempo."
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Gomes disse que apds quase quatro anos de funcionamento do comité, cerca de
80 recomendacdes foram feitas a companhia. As atividades do comité estavam
reduzidas e o trabalho restante foi repassado a diretoria de governanca. Em
termos de estrutura, a diretoria de governancga recebeu cerca de 170
funcionarios no segundo semestre deste ano. A equipe da diretoria agora é
composta por 471 funcionarios.

"As atividades [do comité] ja sdo muito reduzidas e podem ser tranquilamente
absorvidas pela diretoria de governancga", disse o diretor. "Temos 170 novos
colaboradores na minha area [governanca e conformidade] que ingressaram
neste semestre, reforcando a area, muitos deles na area de apuragao de
denuncia", completou.

Perguntado sobre a criacdo de um fundo com o Ministério Publico Federal no
Brasil para investimento em a¢des de promocgao de agdes sociais e educacionais
para transparéncia e cidadania, no ambito do acordo firmado em setembro com
autoridades americanas, Gomes disse que o prazo de estabelecimento do fundo
€ de um ano.

"Ainda estao em tratativas com o Ministério Publico para melhor encontrar a
forma de fazer isso", disse ele. "Uma vez que esteja clara qual é a estrutura, nds
vamos fazer esse depdsito [de recursos para o fundo]", completou.

Pelo acordo firmado em setembro, 80% dos USS 853 milhdes firmados com as
autoridades americanas deverdo ser pagos no Brasil. Desse montante, parte
serd destinada ao fundo.

Questionado sobre o plano de negdcios da Petrobras para o periodo 2019-2023,
ainda em analise pelo conselho de administracdo da empresa, o diretor disse
nao poder comentar o assunto. Perguntado se o plano contemplaria a drea de
governanca e conformidade, ele afirmou que "ndo deveria haver motivo para
gue a promocao da ética e da integridade que esta nos nossos valores nao seja
parte da nossa plataforma de negdcios para os préximos anos".

VEICULO: Valor Econémico

Data: 30/11/2018
Sec¢ao: Empresas
Autor: Adam Samson e Nastassia Astrasheuskaya | Financial Times, de Londres
e Moscou

Titulo: Cotagbes do Brent e WTI sobem apds Russia considerar corte
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Os precos do petrdleo tiveram uma grande recuperagdao ontem, em relagao ao
movimento de queda mais cedo, apds a noticia de que a Russia estaria
considerando a possibilidade de reduzir sua producgao. O petrdleo do tipo Brent
subiu 2% em 50 minutos apds a divulga¢ao da informagao, deixando-o 1% acima
do preco de liquidacdo de quarta-feira, de USS 59,35 o barril.

A referéncia americana, o petréleo West Texas Intermediate (WTI), que antes
havia caido abaixo dos USS 50 pela primeira vez desde outubro de 2017,
também se recuperou, avancando 1,4% no dia para USS 50,99.

Os precos reagiram depois que a agéncia Reuters publicou uma reportagem
afirmando que a Russia esta aberta a possibilidade de cortar sua produgao de
petréleo em meio a uma grande queda nos precos desde o comego de outubro.
A agéncia disse que o ministro da Energia da Russia encontrou-se com grupos
petroleiros locais, ocasidao em que o assunto foi discutido.

A agéncia de noticias Inferfax disse que a Russia e a Organizacao dos Paises
Produtores de Petrdéleo (Opep) ainda se encontram no estdgio de avaliacdo da
situagao nos mercados de petréleo e desenvolvendo as melhores decisdes a
serem trabalhadas futuramente, disse ontem o ministro da Energia da Russia,
Alexander Novak, recusando-se a dizer se a Russia apoia o corte na produc¢ao
em 2019.

"Nao posso dizer por enquanto qual é a nossa posicao, uma vez que estamos no
estdgio de desenvolver e avaliar a situacao. Ela envolve especialmente o
primeiro e segundo trimestres, as previsdes de oferta e demanda", afirmou ele.

"Como vocés sabem, a reunidao ministerial acontecera no primeiro dia de
dezembro [amanha]. Tenho certeza de que juntos com nossos colegas da Opep
e dos paises que nao participam da organizacao, chegaremos a uma decisao
coordenada e consolidada que vai beneficiar o mercado petrolifero", disse
Novak.

O ministro da Energia da Arabia Saudita disse na quarta-feira que a Opep,
juntamente com parceiros que nao participam do cartel, como a Russia,
"anseiam" por devolver a estabilidade ao mercado. Mas ele alertou que a Arabia
Saudita "nao fara isso sozinha".

Os precos do petrdleo vém suportando um duro golpe em meio as
preocupacdes crescentes com a oferta elevada e os temores de que uma
desaceleragao do crescimento da economia mundial venha a prejudicar a
demanda.

Uma reunido da Opep em 6 de dezembro "assumiu uma importancia critica para
os precos com as discussdes preliminares entre a Ardbia Saudita, Russia e
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Estados Unidos podendo acontecer na reunidao do G20 em 30 de novembro
[hoje]", afirmou Gordon Gray, estrategista do HSBC.

O aumento da exploracgao de xisto por empresas americanas vem contribuindo
para a apreensao. "A recupera¢ao dos precos do petréleo em relagao aos
patamares de baixa de 2016 vem provocando uma retomada da atividade no
apertado mercado de petréleo dos EUA", disse Gray.

O espectro da oferta crescente de xisto foi reforcado na quarta-feira, quando
dados do Departamento de Energia dos EUA mostraram que os estoques
americanos de petroleo cresceram em 3,6 milhdes de barris na semana passada.
Com pouco mais de 450,5 milhdes de barris, o estoque de petrdleo dos EUA
estd 7% acima da média de cinco anos para esta época do ano, segundo dados
oficiais.

O petrdleo tipo WTI caiu mais de um terco em relacdo ao pico de USS 76,90
registrado no inicio de outubro, enquanto o Brent teve uma margem de perda
parecida. Ontem, o barril do Brent fechou em Londres com alta de 1,38%,
cotado a USS 59,91. J4 o WTI subiu 2,30% em Nova York, a USS 51,45 o barril.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/11/2018
Secao: Suplemento - Cidades inteligentes

Autor: Roberto Rockmann | Para o Valor, de Sdo Paulo

Titulo: Redes inteligentes de energia ensaiam os primeiros passos

Uma das maiores revolugdes do setor elétrico estd chegando a varias cidades do
mundo pelas redes inteligentes de energia elétrica a partir dos medidores
bidirecionais. Hoje ja sdao 800 milhdes desses aparelhos instalados no mundo,
enquanto no Brasil, com pouco mais de 65 milhdes de pontos de consumo, a
inovagdo esta presente em menos de 5% deles. A Italia ja trabalha na troca da
segunda geracao dos equipamentos e a China instalou mais de 300 milhdes.
Mais que leitura de consumo e geragao, os medidores permitem a gestao
eficiente de eletrodomésticos e até o carregamento de carros elétricos ligados a
rede.

A CPFL Energia decidiu em marg¢o que seu projeto piloto de instalagao de
medidores inteligentes para baixa tensdo serd em Jaguariuna (SP). Para que a
inovacdo ganhe escala e outras cidades, sera preciso ter incentivos regulatdrios.
"O reconhecimento na tarifa é dado apenas na revisdo periddica, que ocorre a
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cada quatro ou cinco anos, com uma tecnologia que demanda investimento
intensivo em dez anos ou mais. E preciso reconhecer que ela pode acelerar a
adocao de carros elétricos ou de microgeracao distribuida", diz Caius Malagoli,
diretor de engenharia da CPFL Energia.

A reforma do setor elétrico ndo trata do tema, mas a Aneel podera rever a
metodologia do custo de capital das concessionarias para as rodadas de
revisoes periddicas de tarifas da proxima década.

Para o lider empresarial da Macroplan, Gilberto Figueira, o avanco das
tecnologias ndo ocorrera apenas pela questao tarifaria. "As tecnologias que
chegam, como as redes inteligentes, sdo mais caras e uma parte disso tera de
ser reconhecido pelo regulador, mas ha também ganhos que poderao ser
incorporados pelas concessiondrias que alcangarao mais eficiéncia e podem ter
menos perdas. Caso houvesse um programa e linhas de financiamento, o
avanco tecnoldgico poderia ser acelerado, o que podemos ver no Brasil é uma
transformacao mais lenta."

O consumidor deixara de ser uma figura passiva: com os medidores inteligentes
e a instalacdo de painéis fotovoltaicos, ele ganha novo poder no sistema, se
tornando minigerador. Ja as concessionarias terao de se adaptar a esse novo
mundo em que uma parcela crescente da receita vira do mercado nao regulado.
O desafio sera resolver criar uma regulacao que incentive essas tecnologias, mas
nao onere as tarifas. "A equacao se tornaria mais facil com a reducao de
tributos, mas a crise fiscal, que deve continuar apertando as contas da Unido e
estados nos préximos quatro anos, dificulta", destaca Daniel Martins, sdcio da
consultoria Roland Berger.

Iniciativas de concessiondrias comecam a ganhar corpo, a maioria baseada nos
projetos de Pesquisa & Desenvolvimento da Aneel. Em junho e julho,
pesquisadores sairam as ruas de Cataguases, sul de Minas Gerais, para
conversar com a populacao e a prefeitura e iniciar um estudo sobre a
implementacdo do conceito de cidade inteligente no municipio de 70 mil
pessoas. Além de avaliar a possibilidade de instalacao de medidores e
iluminacgao publica inteligentes, microgeracdo distribuida solar, sistemas de
armazenamento e mobilidade urbana com bicicletas e veiculos elétricos, o
projeto, com conclusdo prevista para setembro, busca analisar as oportunidades
com o avango da tecnologia.

Cerca de 300 residéncias de um condominio de alto padrdo préximo a Fortaleza
(CE) terao sua estrutura elétrica interna transformada em uma microrrede
autonoma capaz de funcionar conectada ou ndo a rede elétrica da distribuidora.
O projeto da Enel, concessionaria local, une trés principais conceitos
tecnoldgicos: geragao distribuida, com a presenca de plantas fotovoltaicas e um
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parque edlico ja existentes na regiao; armazenamento da energia para uso
guando necessario; e redes inteligentes, com a automacao da rede elétrica,
automacao de cargas prioritarias das unidades consumidoras do condominio e
softwares de gestao.

As inovagOes surgem em um cenario de pressao sobre o balanco das empresas,
gue terdo de ser mais eficientes. Nos ultimos cinco anos, estudo da Roland
Berger com base no balango de 23 grupos da drea apontou que o setor elétrico
nacional destruiu RS 65 bilhdes em valor por causa de um conjunto de razdes:
baixa consolidacao em distribuicdo; a reduzida eficacia dos incentivos por
eficiéncia em especial no setor publico; a falta de disciplina financeira e de
modelos de gestao de custos e investimentos; a lentiddo do setor para
modernizar e digitalizar suas operac0des; a interveng¢ao dos ultimos governos
gue gerou significativas perdas financeiras (MP 579 de 2012) e uma recorrente
instabilidade regulatdria.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/11/2018
Se¢do: Suplemento - Cidades inteligentes

Autor: Roberto Rockmann | De Sao Paulo

Titulo: PPPs estimulam projetos de iluminagao publica

Em 2015, a prefeitura de Caraguatatuba assinou uma das primeiras Parcerias
Publico-Privadas (PPPs) de iluminacgdo publica no pais. Passados trés anos, 20,5
mil lampadas LED ja foram instaladas permitindo uma reducao de 67% do
consumo de energia elétrica e uma economia de RS 350 mil mensais para a
administracdo da cidade do litoral paulista. Em janeiro, durante as férias de
verao, quando a cidade recebe um grande fluxo de turistas, um projeto piloto
em parceria com a Nec do Brasil integrara, a partir do sistema de iluminacao,
outros servicos no centro de comando da concessiondria, como cameras de alta
resolucdao que permitirdo o monitoramento de pedestres e de veiculos.

"Sera uma experiéncia para mostrarmos a prefeitura. A iluminacao publica pode
ser a espinha dorsal de uma cidade inteligente", diz Pedro lacovino, diretor-
geral da Caragua Luz. Até 2019, sera instalado sistema de telegestao em todos
0s 20,5 mil pontos de luz da cidade, o que podera fazer a redugao de energia
chegar a 80%.

Receitas acessdrias criadas pela concessiondria serdo compartilhadas com a
prefeitura, com 70% para a empresa, que investe em solucdes, e o restante para
a prefeitura. Houve uma reducgao de 47% no numero de intervengdes de
manutencao e as ligagdes da populagdo de reclamagdes cairam de 50 para
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apenas cinco por dia. "Criamos um aplicativo em que a populagdo pode fazer
gueixas por meio dele, o que faz com que a central de atendimento possa ficar
obsoleta", diz.

Um dos atrativos é que as cidades podem usar a Contribuicao para Custeio do
Servico de lluminagao Publica (Cosip), cobrada nas contas de luz, para financiar
o projeto. Foram assinadas 13 PPPs no pais. "A expectativa é de um crescimento
forte a partir de 2019 com grandes projetos prestes a ter editais langcados, como
Teresina e Porto Alegre e Guarulhos", afirma o presidente da Associagao
Brasileira das Concessionarias de lluminagao Publica, Eduardo Gurevich.

Outras cidades como o Rio de Janeiro também devem seguir o mesmo caminho,
atraindo a iniciativa privada para operar e manter o sistema. Més passado, a
Engie anunciou a aquisicdao da Sadenco, companhia especializada em opera¢ao
de redes de iluminac¢ao, de olho nos negdcios na area. "De dois anos para c3,
sentimos uma maior maturidade dos projetos no segmento e eles também tém
incorporado maior inteligéncia nas licitagcdes, como Guarulhos, cujo edital pode
trazer telemetria, e Rio de Janeiro", observa Leonardo Serpa, diretor da Engie
Solucdes, que estuda quatro PPPs: Guarulhos, Rio de Janeiro, Porto Alegre e
Teresina. Um dos critérios para a participacao em eventuais projetos é que a
cidade tenha 40 mil pontos de luz. "A iluminagao publica é um centro neural de
uma cidade inteligente; pode agregar muito valor, por isso temos interesse
estratégico nesse segmento."

As PPPs vao ganhar espaco com apoio de bancos federais. O BNDES assinou
recentemente os contratos para prestacao de suporte técnico a estruturacao de
projetos de PPP no setor com os municipios de Petrolina (PE) e Natal (RN). O
apoio do BNDES nos dois projetos deverd abranger a modernizagao de 96 mil
pontos de luz, beneficiando mais de 1,2 milhdo de pessoas. A expectativa é que
os investimentos cheguem a cerca de RS 280 milh&es, em um prazo de 24
meses, apos o termino das licitacdes dos projetos de PPP.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/11/2018
Se¢do: Suplemento - Cidades inteligentes

Autor: Roberto Rockmann | De Sao Paulo

Titulo: Energia solar e armazenamento avangam

Duas tecnologias que deverao ganhar destaque nas cidades brasileiras sao a
geracdo distribuida com painéis fotovoltaicos e o armazenamento,
principalmente porque a presenca de fontes intermitentes na matriz elétrica
nacional sera maior. A capacidade instalada em energia solar pode crescer mais
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de dez vezes nos préoximos dez anos para 3 GW de poténcia, segundo projecdes
do governo.

O cenario tem levado redes de farmacias, educacao, hospitais e agéncias
bancarias a investir no setor, para reduzir a conta de energia. O movimento
antes liderado por empresas do Nordeste ja chega ao Nordeste. A Engie
Solugdes é uma das que esta aumentando sua equipe na regiao de olho nos
negocios.

Em cinco anos, o numero de conexdes no Brasil subiu de 23, em junho de 2013,
para pouco mais de 30 mil, respondendo por cerca de 250 MWp. A Aneel estima
gue esse numero podera chegar a 700 mil pontos na metade da préxima
década. No Brasil, a resolu¢ao numero 482 da agéncia permite que o
consumidor gere energia a partir de painéis fotovoltaicos e possa abater o que
consumiu de sua conta mensal de luz. O consumidor ganha novo papel.

"Ha uma tendéncia cada vez maior de empoderamento do consumidor no setor
elétrico, que passa a ter um papel ativo no sistema podendo gerar também
energia elétrica", diz Karin Luchesi, vice-presidente de opera¢des para mercado
da CPFL Energia. "A chave do sucesso desse novo momento serd a regulacgao,
gue tem de analisar todos os pontos", diz Nelson Leite, presidente da
Associacdo Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica (Abradee).

Projeto de telhados solares conduzido pela CPFL Energia mostrou que as redes
de distribuicao demandarao investimentos no médio e longo prazo para apoiar
a expansdo da entrada de geracao distribuida no sistema interligado. Isso
podera pressionar ainda mais a rede brasileira, defasada em alguns pontos. Um
exemplo dos desafios estd na Alemanha. Quando passou a ter 30% de sua
matriz com microgeracao distribuida solar, a complexidade da matriz do pais
europeu cresceu e a qualidade de energia distribuida caiu. No caso brasileiro,
em que o sistema de transmissao escoa grandes blocos de energia em grandes
distancias, o desafio podera ser maior com redes defasadas e a expansao da
geracao distribuida solar.

Armazenamento é outra tendéncia em alta. Desde junho, a AES Tieté iniciou o
maior projeto piloto no segmento, ao instalar na usina hidrelétrica de Bariri (SP)
uma bateria de litio para armazenamento de 200 kW de energia. "Ha potencial
grande no Brasil", diz o presidente da empresa, [talo Freitas. A bateria ficara
conectada ao gerador auxiliar, que trabalha com a iluminagdo da hidrelétrica e
bombeamento de maquinas. O Operador Nacional do Sistema (ONS), que busca
avaliar os impactos do sistema na rede bdsica, acompanhara o teste, cujo
investimento esta em RS 2,5 milhdes. A tecnologia tem multiplos usos e pode
dar maior qualidade ao abastecimento para industrias que tém necessidade de
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que as linhas operem sempre na mesma frequéncia e ndao sejam perturbadas
com oscilagdes da rede.

VEICULO:  Valor Econémico
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Titulo: Incertezas rondam os veiculos elétricos

Os carros elétricos ganharao espaco crescente na rua das principais cidades do
mundo, o que também trard impacto para as concessiondrias de energia
elétrica. Nao serd diferente no Brasil, embora a insercao do carro elétrico na
matriz de transportes ainda seja incerta.

No pais, esses veiculos menos poluentes poderao ter seu futuro ligado ao
etanol. A Toyota realizou no inicio desse ano um teste pioneiro no mercado
mundial: um veiculo da marca, o primeiro do mundo a combinar um propulsor
elétrico e outro flexivel a gasolina e etanol, rodou 1,5 mil quildmetros entre Sao
Paulo e Brasilia.

Estudos preliminares feitos pela montadora indicam que o hibrido flex tem um
dos mais altos potenciais de compensacao e reabsorcao na emissao de didxido
de carbono gerado desde o inicio do ciclo de uso do etanol extraido da cana-de-
acucar, passando pela disponibilidade nas bombas de abastecimento e por sua
gueima no processo de combustao.

Além da escolha da tecnologia, outra incerteza se refere a infraestrutura elétrica
gue terd de ser viabilizada para que os carros possam ser abastecidos. Estudo
recente da CPFL Energia estima que o Brasil precisara de 80 mil eletropostos
publicos até 2030 para acompanhar o ritmo de crescimento do mercado de
veiculos elétricos nacional.

Neste cenario, a frota de carros elétricos puros e hibridos plug-in no Brasil deve
alcancar dois milhdes de unidades em circulagao. Um dos desafios para a
expansao da mobilidade elétrica no Brasil é o desenvolvimento de um mercado
de recarga publica com eletropostos semi-rapidos e rapidos.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) aprovou a regulamentacdo, em
junho deste ano, para a infraestrutura de recarga para veiculos elétricos. Pelas
regras definidas pelo regulador, qualquer empresa, seja do setor elétrico ou
nao, pode investir na instalacao de eletropostos. Com o modelo regulamentado
pela Aneel -pelo qual qualquer empresa poderd instalar um posto de recarga
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em uma rodovia ou em um estabelecimento comercial - a expectativa é que as
perspectivas de expansdao da mobilidade elétrica no Brasil atraia novos players,
viabilizando um mercado competitivo no futuro.

O avancgo dos carros elétricos incorpora outra mudanga no setor elétrico,
permitindo que o consumidor ganhe ainda mais poder. Um cliente pode, por
exemplo, chegar a sua casa a noite com metade da carga de seu carro elétrico e
conseguira vender essa carga restante ao sistema para obter receita e depois
configurar sua bateria para ser recarregada de madrugada, quando o preco da
energia é mais baixo. Para que isso ocorra, sera preciso que as redes
inteligentes de energia permitam a gestao do consumo e facam a leitura tanto
do consumo quanto da geracao.

Para a vice-presidente de Operac¢des de Mercado da CPFL Energia, Karin
Luchesi, as novas tecnologias sao uma tendéncia irreversivel, mas é essencial
avaliar os impactos dela, principalmente para os clientes de baixa tensao, os
residenciais. "A abertura deve ser gradual e estruturada, mas ela nao pode ser
um fim em si mesma, até porque depende de conscientizacdo do consumidor
residencial, gue nem medidor inteligente tem hoje, ou seja: essas novas
tecnologias trarao beneficios para ele? A reacdo do consumo acontece com o
preco, mas serd que o cliente residencial tem como avaliar isso e, por exemplo,
gerenciar o carregamento de um carro elétrico em razao de prego de energia
em determinados horarios?", questiona Karin.

MME / ASCOM .
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