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VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/04/2020

Secao: Opiniao

Autor: Edvaldo Santana

Titulo: O péssimo e o velho normal do setor elétrico

Antigos professores de matematica basica costumavam utilizar o primeiro dia
de aula para verificar o background dos seus alunos. Fui submetido a um desses
testes com um problema bem elementar, aqui levemente modificado: uma
camisa de goleiro e uma bola de futebol custam, juntas, RS 250. O preco da
camisa é RS 100 maior que o da bola. Quanto custa a bola?

Em agosto de 2017, aqui no Valor, publiquei artigo (“Dinheiro saindo pelo
vertedouro”), no qual afirmava que, somados os esqueletos recentes, os
consumidores assumem passivos de mais de RS 250 bilh&es. E o destaque era
gue se nao existisse a intervengao do governo a conta para o consumidor nao
alcancaria os RS 4 bilh&es. Ndo parece, mas ha relacdo entre o problema da bola
de futebol e os bilionarios esqueletos do setor elétrico.

Empréstimos de RS 20 bi, pago pelo consumidor por sobrar energia, é
expediente igual ao de 2014, quando faltava

Estou entre os que acreditam que o mundo saird melhor da grave crise imposta
pela covid-19. As instituicdes politicas e econdmicas passarao por
transformacdes importantes, quem sabe comparaveis com o que aconteceu na
Idade Média, quando a peste negra foi determinante para o fim do regime
feudal. Uma nova ordem econ6mica prevalecera. O jogo tende a ficar mais
equilibrado. Muitas liderancgas bélicas e econOmicas espernearam, mas se
curvaram diante do novo coronavirus. Espero que isso resulte em humildade e
coopeticdo - cooperacdao com competicao. O mesmo otimismo, porém, nao
tenho com o setor elétrico.

A covid-19 pregou uma pec¢a também no setor elétrico. O decreto de
calamidade publica, que resultou no isolamento social, provocou redugao
repentina e inédita das atividades econdmicas. Foi imediata a queda do
consumo de energia. Agravou as sobras das distribuidoras.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Qual foi a saida encontrada pelo governo, depois de ouvidas as empresas e suas

associagdes - ou 0s agentes? Um empréstimo sob titularidade dos
consumidores. Fala-se em mais de RS 20 bilhdes. Um tarifaco. Coisa ndo inferior
a 15%. Esta solugao foi também adotada em 2014, quando o setor passava por
severa escassez de recursos hidricos. O custo da energia no mercado de curto
prazo era superior ao preco-teto e as distribuidoras, no geral, estavam
subcontratadas, isto é, em déficit. Sairia mais barato um racionamento, mas era
ano eleitoral, o tema era proibido.

Nao sei se perceberam, mas a mesma solugao, o empréstimo, foi utilizada para
equacionar uma conjuntura de déficit de energia, em 2014, e de sobra, em
2020. Sé isso ja indicaria que algo estaria muito errado. E como aquele fiscal
qgue, para mostrar e facilitar seu servico, pune sempre o mesmo “suspeito”, no
caso, o consumidor. E conduta semelhante a daquela pessoa que, por ter um
seguro (a facilidade de emitir uma fatura por um servigo essencial, o
fornecimento de energia), fica mais negligente.

O regulador, que conhece bem a antessala desse tipo de empréstimo, atua para
minimizar suas consequéncias. Procura direciona-lo para a cobertura de custos
gue ja seriam dos consumidores (como o aumento da tarifa de Itaipu, o fator de
ajustes da transmissao, fundos setoriais e outros). Funciona. Mas seu saldo sera
apenas o deslocamento dos impactos no tempo. O reflexo imediato é a criacao
de um direito regulatério para as distribuidoras, que sera rapidamente
incorporado aos seus balangos.

Mas ha opcoes inteligentes, como a pré-compra, o incentivo a descontratacao e
a reducao temporaria dos contratos de energia, que é a mais eficaz, mas nao
foram cogitadas. A percepcao é de que a calamidade publica dard motivos
suficientes para que as distribuidoras argumentem, com grande chance de
sucesso, que a sobra é involuntaria, eis que motivada por forca maior. Ou seja,
via empréstimo ou ndo, a conta seria repassada para os consumidores, o que
estimula a opc¢do ja corriqueira.

O bizarro é que a calamidade publica, que fundamenta o empréstimo, conforme
a Medida Proviséria (MP) 950, ndo serve de argumento para que os
consumidores diminuam o uso da energia. A isto chama-se de jogo enviesado.

As autoridades nao percebem a ilegalidade praticada por meio dos malfadados
empréstimos. A lei de concessdes e os contratos preveem o equilibrio
econdmico e financeiro, mas a tarifa é subordinada a um price-cap. Este até
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pode ser modificado, mas mediante revisao tarifaria, onde o eventual

desequilibrio precisa ser demonstrado, o que nao foi exigido em 2014 e nem
serd agora. Assim, os consumidores, que por forca maior assumirdao uma divida
biliondria, sofrerdao mais um tarifaco.

Mais de 70% das pessoas erram a resposta do problema formulado no inicio
deste artigo. Deduzem que a bola de futebol custaria RS 150, quando o certo é
RS 75. Por que erram? Porque ndo refletem, ndo pensam para responder. Usam
o Sistema 1 (ou automatico) do cérebro, e nao o Sistema 2 (reflexivo).

Os terriveis empréstimos ja estao no automatico, como estavam os bilionarios
esqueletos que destaquei no Valor em agosto de 2017. E o péssimo e velho
normal. O poder concedente e o regulador nao se dao conta de que hd uma
grave falha no design da sistematica de compra. Os consumidores sao
representados pela distribuidora, mas quem que por ela adquire energia é o
governo, que define, nos seus leilGes, preco e quantidade.

Até seria possivel articular mais um empréstimo para os consumidores,
castigando-os, mas alguma contrapartida deveria ser proposta. A MP 950
deveria ter um dispositivo para descentralizar as compras de energia - cada
distribuidora realiza seus leildes. Nao faz sentido ficar como é hoje, em que
cerca de 50% do custo total da energia ndao sao de responsabilidade de quem a
compra. Virou um servigo a qualquer custo - para os consumidores.

Nao é descartavel uma nova onda da covid-19, neste ou no préximo ano, como
estimam diversos pesquisadores (Editorial do The Lancet de 8 de abril) e
executivos da saude publica, como o diretor do Centro de Controle e Prevencao
de Doencas dos Estados Unidos (CDC, sigla em inglés). Assim, novos
empréstimos também nao seriam descartaveis.

Dados os efeitos da covid-19, sera muito mais perversa a divisdo da conta entre
os consumidores. Um amigo de longa data cunhou uma frase que simbolizava o
setor elétrico de 2014: “O governo vai a um bom restaurante, come e bebe do
melhor, e depois divide a conta entre o proprietario, maitre, garcons,
cozinheiros e auxiliares”.

S6 que esse restaurante ja nao funciona. Seu proprietdrio restou cheio de
dividas e o maitre, gargons, cozinheiros e auxiliares ja ndo tém empregos ou
seus salarios foram reduzidos. E ndo adianta incluir o manobrista no rateio. Ele
sucumbiu. Priorizou a ajuda de RS 600/més, o voucher covid-19. Com quem,
entdo, a fatura sera repartida? Com quem ficou de pé, o que reforga o equivoco
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da medida engendrada entre o governo e os agentes. E sairemos de uma

superoferta de energia com precos maiores, uma gafe econémica, que confirma
um axioma da Lei de Murphy: os erros sempre acontecem em série. Roberto
Campos riria muito de tudo isso.

Edvaldo Santana é doutor em Engenharia de Producgao e ex-diretor da Aneel

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/04/2020
Secao: Empresas
Autor:

Titulo: Destaques

Lucro da Cesp

A Cesp obteve lucro liquido de RS 53,81 milh&es entre janeiro e mar¢o deste
ano, revertendo a perda de RS 158,24 milhdes observada em igual periodo de
2019. No periodo, o Ebitda (sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) somou RS 309,19 milhdes, ante RS 24,60 milhdes
negativos no primeiro trimestre de 2019. No critério ajustado, que exclui
provisao para litigios e gastos relativos ao Plano de Demissao Voluntaria (PDV),
o Ebitda alcancou RS 336 milhdes, aumento de RS 294 milh&es na base anual.
Os numeros da Cesp foram impulsionados pela forte reducao do custo da
energia comprada, de 63% na comparag¢ao com o primeiro trimestre de 2019. A
receita operacional liquida da Cesp atingiu RS 460,54 milh&es entre janeiro e
marg¢o, 30% superior a de igual periodo do ano passado.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/04/2020

Secao: Empresas

Autor: Rodrigo Polito — Do Rio

Titulo: Perspectiva para prego do petréleo Brent é de USS 15 no 22 semestre

O recente acordo firmado pela Organizacao dos Paises Exportadores de
Petréleo e seus aliados (Opep+), que prevé o corte de quase 10 milhdes de
barris didrios da oferta em maio e junho, e o anuncio de previsao de abertura
gradual de algumas economias europeias no préximo més tiveram pouco efeito,
para nao dizer nenhum, nas perspectivas de precos da commodity em curto
prazo. Especialistas esperam que a volatilidade do preco do barril continue,
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sinalizando uma demanda muita fraca e a necessidade de novos ajustes na
oferta.

Em seu cenario de referéncia, a Bain & Company, por exemplo, projeta que a
capacidade de estoque global de petrdleo atingird o limite em
aproximadamente trés meses e que fornecimentos adicionais serdao necessarios
apenas no primeiro trimestre de 2021. A consultoria prevé uma queda da
demanda de 21 milhdes de barris didrios no segundo trimestre e de 16 milhdes
de barris diarios nos trés meses seguintes. Nem no cenario otimista, a empresa
prevé crescimento da demanda até o primeiro trimestre de 2021.

“0 anuncio [de reabertura de economias] é s6 uma esperanca. Por agora, nao
tem como saber o cenario”, disse o especialista e petrdleo e diretor da Bain &
Company no Rio, José de S4a. Segundo ele, o recente acordo da Opep+ nao teve
efeito para os precos do petréleo em curto prazo. Para o especialista, apenas
um acordo que equalizasse a oferta com a demanda poderia gerar uma situacao
mais saudavel e garantiria uma saida mais robusta da crise.

Nesse contexto, a Bain & Company projeta que o preco do Brent ficara na faixa
de USS 10 a USS 15 o barril durante o segundo semestre, com uma tendéncia de
aumento para USS 35 o barril na segunda metade do primeiro trimestre do
préximo ano.

A Fitch Ratings tem uma visao um pouco mais otimista. A agéncia de
classificacdo de risco estima que o Brent chegard ao fim do ano ao preco de USS
35 o barril. Para 2021, a estimativa é de USS 45 o barril. Em 2022 e 2023, as
previsdes sdo de USS 53 e USS 55, respectivamente.

Com perspectivas semelhantes, a Moody’s prevé um preco do barril do Brent de
USS 35 em 2020 e de USS 45 em 2021. Em relatdrio divulgado ontem, a
classificadora de riscos destacou que os precos de curto prazo persistirdo fracos
até que restricdes de oferta possam aliviar a tensdo nas instala¢des de
armazenamento de petréleo, que ja operam com capacidade total ou quase
total. A Moody’s também prevé que a producdo petrolifera em 2020 e 2021
diminuird, em fun¢ao do acordo da Opep+ e dos cortes significativos de
investimentos pelas companhias.

Segundo a Moody’s, os ajustes significativos na oferta deverdo ajudar a
equilibrar o mercado no fim de 2020, mas o ritmo do reequilibrio e do mercado
e do aumento dos precos dependera da demanda, algo que ninguém consegue
prever neste momento.

“Por agora, ndao tem como saber o cenario ao certo”, afirmou Sa “O transporte
aéreo, por exemplo, é uma demanda que vai demorar a voltar”, completou.
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“Nés vamos sair muito diferentes dessa crise, nao sé as pessoas fisicas, mas as
empresas também”.

Ontem, o contrato do Brent para junho fechou em alta de 10,16%, a USS 22,54
o barril. J4 o contrato do WTI para junho fechou em alta de 22,04%, a USS 15,06
o barril.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 30/04/2020

Secao: Empresas

Autor: André Ramalho — Do Rio

Titulo: Petrobras busca economia de R$ 6 bi com plano de saude

A Petrobras estima reduzir em RS 6,2 bilhdes, em dez anos, os custos com o
plano de saude oferecido aos seus empregados, a Assisténcia Multidisciplinar de
Saude (AMS). O conselho de administracao da estatal aprovou na terca-feira a
proposta de um novo modelo de gestao do beneficio que promete, segundo a
petroleira, tornar a administracdao do plano mais eficiente. O projeto comeca a
sair do papel nos préximos meses.

A AMS tem uma rede de 17,5 mil credenciados (clinicas médicas, laboratdrios
etc) e atende a 285 mil pessoas, entre empregados (ativos e aposentados) e
dependentes. O plano é administrado pela area de recursos humanos da prdpria
empresa. A intencao, agora, € manter a modalidade de autogestao, mas que a
administracao do beneficio passe para as maos de uma associacao civil, sem fins
lucrativos.

Em entrevista ao Valor, o gerente-executivo de Recursos Humanos da
Petrobras, Claudio da Costa, explica que a ideia é transferir a gestao do
beneficio para um agente externo com mais expertise e foco em saude
suplementar. Ele cita que a AMS é campea em reclamacgdes na ouvidoria da
petroleira.

“A Petrobras é uma empresa de producao de 6leo e derivados de petréleo.
Nossa estrutura esta toda ela montada para esse “core business”. A AMS é
extremamente importante, mas quando entra numa fila de prioridades,
evidentemente que a parte de producgao [de 6leo e gas] é priorizado em
detrimento da AMS. E uma questdo de trazer especializacio para a gestdo desse
plano de saude suplementar gigante e complexo”, afirma.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Costa destaca que a expectativa é trazer para a gestao da AMS parceiros

estratégicos, operadores privados que consigam reduzir os custos do atual
sistema.

“Vamos buscar [para a associacao] um mix de funcionarios da Petrobras com
expertise na gestao da AMS com funcionarios de mercado na drea de saude

suplementar. Isso sé conseguimos tirando a AMS da Petrobras e criando essa
associacao”, disse. “A Petrobras, como estatal, tem um conjunto de amarras

~x "

que trazem complexidade para essa gestdao”, completa.

Ele cita que o custo individual de uma consulta na atual rede credenciada da
AMS é elevado, em relacdo a outras estatais. A expectativa, no entanto, é
reduzir esses custos por meio de parcerias estratégicas com operadores
privados que possuem uma rede de beneficidrios maior e, portanto, uma escala
para negociacdao com redes credenciadas também maior.

O gerente-executivo destaca que reduzir esse tipo de custo é importante tanto
para a companhia quanto para os usuarios da AMS, ja que os empregados
passardao a contribuir com uma parcela maior dos custos do plano. Atualmente,
os funcionadrios custeiam 30% da assisténcia, mas, por lei, esse percentual
chegard a 50% em 2022. “Além disso, um tergo das vidas da AMS ja tem mais de
60 anos. Isso ja comeca a caracterizar um plano de saude de pessoas mais
idosas. Com essa demografia, a tendéncia é que esse custo aumente”, explica.

A petroleira garante que nao haverad alteragdes no beneficio para empregados e
gue mantera o controle dentro da governanca da AMS, com membros nos
conselhos deliberativo e fiscal, por exemplo. Segundo Costa, a Petrobras
trabalharda para criar, em 90 dias, a estrutura da associacdao. Uma vez
constituida, a empresa comecara a preencher os quadros da organizagao.
Questionada sobre os custos de implementacao do modelo, a estatal respondeu
gue os valores ainda ndo foram definidos.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 30/04/2020

Secao: Empresas

Autor: Rafael Rosas e Francisco Gées — Do Rio

Titulo: Vale quer pagar dividendo depois de quitar crédito

A quitacdo do saque de USS 5 bilhdes que a Vale fez no fim de marco em linha
de crédito rotativo junto a bancos é condi¢do para a empresa retomar o
pagamento de dividendos aos acionistas, suspenso desde a tragédia de
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Brumadinho, em janeiro de 2019. Ontem, em teleconferéncia com analistas
sobre os resultados do primeiro trimestre, o presidente da companhia, Eduardo
Bartolomeo, e o diretor-executivo de financas e relagdes com investidores,
Luciano Siani Pires, reiteraram que a op¢ao por recorrer a essa linha de crédito
se constitui mais como “seguro” frente a pandemia do que em uma necessidade
de caixa da companhia.

Siani disse que o saque foi feito para proteger a empresa de dois riscos: uma
eventual segunda onda de covid-19 na China, capaz de afetar a economia local
por periodo mais longo, e possivel necessidade de fechamentos de operacgdes a
exemplo do que aconteceu no terminal de Teluk Rubiah, na Malasia, e em
Voiseys Bay, no Canada. Siani disse que a visao é de que esses dois riscos estao
reduzidos no momento.

“Uma vez que essas duas varidveis estejam estabilizadas, nosso objetivo é
devolver os recursos [do crédito rotativo]. E uma vez devolvidos os recursos,
entendendo que a reparacao [de Brumadinho] esta sendo bem conduzida,
temos perfeitas condi¢des e situacdao econdmica para fazer frente aos
compromissos subsequentes da reparacdo e para pagar dividendos”, disse.

O diretor afirmou que o acordo para as reparagdes relativas ao rompimento da
barragem de Cdrrego do Feijdo, em Brumadinho (MG), segue em negociacao
com autoridade de Minas Gerais. “Para [0 acordo] fazer sentido para nds, a
gente precisa de seguranca juridica. Encerrar todas as pendéncias juridicas e ter
um teto de valores. Se isso nao for atingido, esse acordo nao faz sentido pra
nds. Se for atingido, faz sentido”, disse Siani. Nao ha data prevista para o acordo
nem garantia se serd celebrado. A Vale ja fez uma série de acordos e
pagamentos, mas ha expectativa de que um entendimento mais amplo encerre
acoes judiciais.

A mineradora tem USS 4 bilhdes provisionados para o pagamento de
compromissos relativos a reparacao por Brumadinho. Siani lembrou que a meta
de divida liquida da companhia era de USS 10 bilh&es. Ao fim do primeiro
trimestre, esse endividamento liquido era de USS 4,8 bilh&es, mas ele detalhou
o conceito de divida expandida, que soma os compromissos estimados de USS 4
bilhdes pelo rompimento da barragem e outros itens. “Do ponto de vista
financeiro, a companhia, superadas as incertezas da pandemia, esta pronta”,
afirmou.

No minério de ferro, a pandemia teve efeito negativo nas obras de expansado do
S11D, no Pard, mas a expectativa é de que o cronograma seja recuperado. Siani
afirmou que no primeiro trimestre os efeitos da pandemia sobre a companhia
foram limitados e que o impacto esperado nos custos e despesas da empresa
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seja de USS 500 milhdes, incluindo operagbes, manutengdes e ajuda
humanitaria.

A mineradora projeta retomar o comissionamento das opera¢des da Samarco
em julho, com retomada das atividades da unidade - uma joint venture com a
BHP Billiton - em dezembro deste ano.

Nas operagdes de carvao em Moatize, Mocambique, o presidente da
mineradora afirmou que o “plano fundamental” é consertar o ativo. “O plano
esta pronto para ser executado. Assim que houver o levantamento do lockdown
da Africa do Sul e Mocambique, a gente vai comecar a fazer. A hora que a gente
colocar esse ativo nas condi¢Oes operacionais adequadas, a gente vai decidir o
qgue fazer com ele. Nao adianta falar de vender, fazer qualquer outra solugdao em
um ativo que nao esta correto.”

Outro tema pendente é a VNC, produtora de niquel na Nova Caled6nia. O
processo de venda da empresa esta evoluindo e a Vale recebeu ofertas nao
vinculantes. Ha discussdao com potenciais interessados e a expectativa da
empresa é de que haja mais clareza sobre a transacdao em um ou dois meses.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 30/04/2020

Sec¢ao: Empresas

Autor: Francisco Gées — Do Rio

Titulo: Conselho eleito hoje vai guiar mineradora na transi¢ao

A Vale realiza hoje a primeira assembleia de acionistas totalmente digital. Um
dos temas em pauta é a eleicdao de 12 integrantes do conselho de administracao
da companhia e dos respectivos suplentes para cumprirem mandato de um ano,
até abril de 2021. Esse conselho tera papel importante na transicao da
mineradora rumo a uma corporacdo, empresa sem controlador definido. Um
marco nesse caminho sera o término, em novembro, do acordo de acionistas
gue reune os controladores da Vale: Litel (fundos de pensdo), BNDES, Mitsui e
Bradespar.

No total, o conselho da Vale é formado por 13 integrantes, sendo nove
indicados pelos controladores e trés por acionistas minoritdrios. O 132 membro
é eleito pelos funcionarios. Em 2019, os acionistas da empresa elegeram o
conselho pelo chamado voto multiplo para um periodo de dois anos, como é de
praxe na companhia.

No fim do ano passado, dois titulares renunciaram, o que fez com que fosse
preciso deliberar outra vez sobre a eleicdo dos 12 conselheiros, conforme
previsto na lei das S.A. para casos de elei¢cdes pelo voto multiplo. Por esse tipo
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de votacdo, um acionista com 5% das acdes pode concentrar os votos em um
Unico candidato.

A lista dos candidatos apresentada para a AGO/AGE de hoje se compée de
chapa Unica com 12 nomes. Ali estao quatro representantes indicados pela Litel,
liderada pela Previ; dois pela Bradespar, dois pela Mitsui e um pelo BNDES, além
dos trés conselheiros independentes. Este ano nao houve acionista com nimero
de votos suficientes para requer o voto multiplo. Resta saber se algum
investidor pode pedir voto em separado dos controladores na assembleia,
hipdtese considerada remota.

A novidade, na chapa, é a indicacdo do advogado Marcelo Gasparino da Silva
como titular. Gasparino havia sido eleito, em 2019, como suplente de Patricia
Bentes, a quem agora devera substituir.

A partir do fim do acordo de acionistas, em 9 de novembro, o nimero de
conselheiros vistos como independentes no conselho da Vale devera aumentar,
na visdao de pessoas com conhecimento da governanca da empresa. Além dos
trés independentes de fato - Sandra Guerra, Isabella Saboya e Marcelo
Gasparino -, devem se somar a essa lista outros trés nomes que ja fazem parte
do conselho, mas indicados pelos controladores.

E o caso de Murilo Passos e Roger Downey, nomeados em dezembro como
membros efetivos do conselho por indicacao da Litel; e de José Penido,
apontado pelo BNDES. A partir do fim do acordo, esses conselheiros ndo terao
mais vinculo com que os indicou, avaliou fonte. Hoje os conselheiros eleitos
pelos controladores acompanham as recomendacgdes de voto em reunides
prévias a reunido do conselho de administracao. A Vale, no esforco de
aprimoramento da governanca, tem diminuido o numero de reunides prévias.

Um interlocutor afirmou que a medida que a empresa abre mao das reunides
prévias os conselheiros indicados pelos controladores estdo livres para votar de
acordo com sua “consciéncia”. E dificil prever se na AGO de 2021, sem a
existéncia do acordo de acionistas, haverd mais independentes interessados em
entrar no conselho da Vale. O ideal, disse uma fonte, seria que o niumero de
independentes fosse equivalente as agcdes em livre circulagao no mercado que,
no caso da Vale, representam cerca de 79% das agdes, considerando os papéis
dos controladores que estdo fora do acordo de acionistas.
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Data: 30/04/2020

Secao: Brasil

Autor: Lu Aiko Otta, Fabio

Titulo: Guedes e Braga Netto tentam mostrar coesao em torno do Pré-Brasil

Dois dias depois de o presidente Jair Bolsonaro haver reafirmado que o
comando da politica econdmica é do ministro Paulo Guedes, o governo ainda
passou o dia de ontem desfazendo os ruidos provocados pelo langamento do
programa Pré-Brasil. Guedes deu entrevista coletiva ao lado do ministro-chefe
da Casa Civil, Walter Braga Netto. Negaram divergéncias e reafirmaram que a
economia nao muda. No entanto, o orcamento do Ministério da Infraestrutura
recebera um reforco de RS 4 bilhdes.

“Houve uma interpretacao equivocada do Pré-Brasil”, disse o ministro da Casa
Civil. “Em nenhum momento se pensou em sair do trilho programado pela
Economia.”

Ele explicou que se trata de programas para a retomada da economia, mas
ainda sem discussao de valores. Por isso, Guedes nao participou do langcamento,
explicou. Mas os programas serdao confrontados com a disponibilidade de
recursos.

Guedes frisou que o programa econdmico é o mesmo que elegeu Bolsonaro.
“Houve [no passado] expansao descontrolada dos gastos publicos e isso acabou
estagnando a economia”, disse. Ao rejeitar a reedi¢ao de algo nos moldes do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), afirmou que ndo se sai de um
buraco cavando-o mais profundamente.

Com a crise, o governo teve uma licenga para aumentar os gastos, reconheceu.
“Mas seria muito oportunismo politico se aproveitassemos crise com saude para
transformar em farra eleitoral ou dar protagonismo excessivo a algum
ministro.”

Os ruidos tiveram repercussao econdmica, frisou Guedes. Nos dias mais
turbulentos, houve perda da ordem de RS 250 bilhdes no valor de mercado das
principais empresas da bolsa. As perdas teriam sido recuperadas depois que
Bolsonaro reafirmou a rota original da economia.

Ao mesmo tempo em que rejeitou o aumento dos investimentos publicos,
Guedes afirmou que nao ha problema em elevar o orgamento do Ministério da
Infraestrutura em RS 4 bilhdes. Com isso, os RS 7,7 bilhdes autorizados para
este ano chegardo perto de RS 12 bilhdes.
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Levantamento da organizagao ndao governamental Contas Abertas mostra que,
com esse reforco, o poder de fogo da pasta retornara aos niveis registrados nos
anos do PAC. O secretario-geral da organizacao, Gil Castello Branco, disse que
nao seria recomendavel elevar investimentos pela via do endividamento. Um
caminho possivel seria remanejar recursos dentro do atual orcamento.
Retirando, por exemplo, recursos do Ministério da Defesa.

Pela manha, em live organizada pelo banco Itau, o vice-presidente Hamilton
Mourao disse que pode ser necessario um “pequeno empurrao” do governo
para superar gargalos na infraestrutura e ampliar a capacidade do agronegécio.
“E momento de mudar nossa forma de encarar o sistema produtivo no Brasil”,
afirmou Mourao.

O vice-presidente disse ainda que a crise levou a um “recuo” na politica
econdmica, de forma que o equilibrio fiscal s6 sera alcangcado em 2023 ou 2024.

Na mesma linha de Mourao, em live do portal Mercado & Consumo, Guedes
disse que as exportacdes de alimentos para a Asia estdo crescendo e mais que
compensando a perda nos demais mercados. Dessa forma, ndao se materializaria
a perda de até dois pontos percentuais no crescimento brasileiro pelo choque
externo, como apontavam as estimativas mais pessimistas.

Mas ndo serdo os RS 4 bilhdes a mais no orcamento do Ministério da
Infraestrutura que colocardo o pais para “voar”, afirmou o ministro. Ele citou a
estimativa de Tarcisio, de que hd perto de RS 250 bilhdes em investimentos
privados aguardando oportunidade para vir ao Brasil.

Além disso, a aprovacdo do marco regulatorio do saneamento podera destravar
RS 100 bilhdes em investimentos. O mesmo montante seria atraido pelo fim do
regime de partilha no setor de éleo e gas.

Ao insistir no acerto da politica econdmica, Guedes reafirmou que, antes da
pandemia, a economia brasileira crescia a uma taxa de 2,4%. E que a reforma do
pacto federativo proposta pelo governo funcionaria muito bem como um
protocolo de combate aos efeitos da pandemia.

A Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) do programa Mais Brasil promove a
descentralizacdo de recursos para Estados e municipios, exatamente como estd
sendo discutido nesta semana com o Senado Federal. A ideia é transferir RS 130
bilhdes. Como contrapartida, os saldrios do funcionalismo serao congelados por
um ano e meio.

Braga Netto disse que a Organizagao para a Cooperacado e o Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) convidou o Brasil para liderar o grupo que trata da
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recuperagao econdmica pés-pandemia. O pais serd usado como exemplo,
informou.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/04/2020

Sec¢ao: Brasil

Autor: Edna Simao e Mariana Ribeiro — De Brasilia

Titulo: Déficit primario de abril deve superar rombo de 2019 inteiro

O déficit primario do governo central em abril deve superar o apurado em todo
o ano de 2019 devido ao aumento de despesas e postergacado de receitas, como
impostos, adotados para minimizar os efeitos da pandemia da covid-19 na
economia. No ano passado, as contas ficaram negativas em RS 95 bilhdes. Se
confirmada a previsao para abril, serda o maior déficit ja registrado para um
Unico més desde 1997, quando o Tesouro Nacional iniciou a série historica.

“A gente espera apenas para o més de abril um déficit primario maior do que
todo o ano de 2019”, afirmou ontem o secretdrio do Tesouro, Mansueto
Almeida, durante apresentacao dos dados relativos a marco. Até hoje, o pior
resultado primario mensal ja apurado foi em dezembro de 2016, quando as
contas ficaram negativas em RS 69,9 bilhdes em valores corrigidos pela inflag3o.

O secretario destacou ainda que, com programas ja aprovados, revisao de
receitas para baixo (devido a perspectiva de retracdo do PIB neste ano) e
possibilidade de novas iniciativas para combater a crise, o0 mais provavel é que o
déficit do governo central fique acima de RS 550 bilhdes neste ano. O rombo do
setor publico consolidado, por sua vez, ficard perto de RS 600 bilh&es, algo em
torno de 8% do PIB. Além da Unido, estdo incluidas ai as contas de Estados,
municipios e estatais, com excecao da Petrobras e da Eletrobras.

De acordo com o Tesouro, nos meses de abril a junho é que as contas serdo
mais pressionadas. Em funcdo apenas da postergacao do pagamento de
impostos ou contribui¢cdes federais, o governo deixara de arrecadar cerca de RS
100 bilhdes. Esse cenario levara a déficits primarios “sucessivos em valores
expressivos, com os resultados primarios melhorando sensivelmente a partir de
julho”, diz a secretaria em nota.

Mansueto chama a atencdo para o déficit, mas diz que a piora fiscal deve ser
tempordria, resultado de aumento da despesa primaria em mais de RS 250
bilhdes com as medidas de combate ao coronavirus, além da perda de
arrecadacgao, do preco do barril de petréleo e redugdo de recebimento de
dividendos. Mas, mesmo diante dessa conjuntura, “ninguém discute aumento
de imposto”, diz ele. “Esta descartado.”
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O secretario afirmou que ainda nao ha um numero oficial sobre a estimativa do
PIB deste ano, mas que a Secretdria de Politica Econdmica (SPE) esta revisando
os dados. “Nao deve ser algo muito diferente do que as estimativas de

mercado”, contou. “Sé sabemos que a perda de arrecadacao sera significativa.”

O cendrio também implicara na elevacgao significativa do endividamento publico
e isso, diz o Tesouro, vai requerer um esforco fiscal ainda maior no periodo
posterior ao da crise. “A manutencao do processo de consolidagao fiscal, por
meio da regra do teto dos gastos, é fundamental para garantir a solvéncia das
contas publicas e, por consequéncia, a sustentabilidade das politicas publicas”,
afirma a Secretaria do Tesouro.

Somente em mar¢o, o déficit primario do governo central foi de RS 21,171
bilh&es, valor ligeiramente inferior ao nimero negativo de RS 21,087 bilh&es
apurado no mesmo més de 2019. No trimestre, registra um déficit de RS 2,908
bilhdes ante RS 9,288 bilhdes do mesmo periodo do ano passado. O secretdrio
explicou que os nimeros sdo menores neste ano porque o governo nao efetuou
pagamento de precatérios em marco. Normalmente, os pagamentos sao de
cerca de RS 10 bilhdes.

“O pagamento de precatdrios ocorre em margo em abril. Nao teve pagamento
em margo. Se o pagamento tivesse ocorrido, o nimero de janeiro a margo deste
ano seria pior”, disse. Segundo ele, o cronograma de pagamento de precatoérios
neste ano sera diferente e ligado a aprovacao de crédito suplementar pelo
Congresso para cumprimento da “regra de ouro”.

Mansueto evitou comentar sobre o possivel risco associado aos programas de
crédito com recursos do Tesouro. Ele reforcou que nao cabe a secretaria decidir
COmo 0s recursos serdao gastos. Disse também que esta em estudo a
possibilidade de aumentar as garantias do Tesouro através do Fundo Garantidor
de Investimento (FGI), do BNDES, mas que ainda ndo se sabe qual serd o aporte.

Em relacdo a um pedido do BNDES para captar até USS 5 bilhdes junto a
agéncias multilaterais com garantia do Tesouro, Mansueto disse que parte
desse empréstimo serd autorizada, mas que o valor ainda esta sendo debatido.
“Talvez tenha que ser um pouco menos”, disse. Também esta sendo analisado
qguanto o BNDES devera devolver a Unido neste e no proximo ano.

O secretario voltou a defender que o auxilio para perda de arrecadagao que estd
sendo discutido no Congresso no ambito do programa de socorro a Estados seja
restrito a trés meses, podendo ser reavaliado depois. Segundo ele, esta no
debate que o valor da compensac¢do da Unido seja superior a RS 50 bilhdes.
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Autor: Paulo Brito — Para o Valor, de Sao Paulo
Titulo: Consumo elevado de energia exige projetos eficientes

Agua e energia elétrica sdo dois insumos fundamentais para os datacenters.
Funcionando 24 horas por dia, eles consomem ambos em grande quantidade.
Por isso, as empresas que os projetam e constroem buscam sempre mais
economia e eficiéncia. Apesar disso, o0 consumo de energia elétrica sobe sem
parar: cada datacenter consome, por metro quadrado, de dez a cem vezes mais
energia elétrica do que um prédio de escritérios, afirmam estudos sobre o
tema.

Neste ano, o consumo global deles deve alcangar 205 TWh (terawatts/hora).
Bem mais do que o Estado de Sao Paulo registra em seu ultimo balanco
energético, o de 2018, que foi de 132 TWh. O consumo de agua é também um
desafio: um estudo do Uptime Institute de 2019 mostra que a operagao de
datacenters tem risco em varias cidades ameacgadas por escassez de agua - uma
lista que comega com Sao Paulo. S nos EUA, eles vao consumir este ano 660
milhdes de metros cubicos de agua, o que daria para abastecer, este ano,
Curitiba, Rio e Salvador.

Guilherme Corréa, sécio da Sistenge, empresa de engenharia especializada em
obras de missdo critica, explica que esses desafios sao abordados desde a fase
de projeto, e resolvidos com as solucdes que vém das engenharias civil, elétrica,
mecanica e hidraulica, todas de olho na eficiéncia energética.

Atualmente, diz Corréa, a dgua esta deixando de ser uma preocupacao, porque
ndao é mais consumida como uma década atras, evaporando nos sistemas de ar-
condicionado. “Nos primeiros grandes datacenters de Sao Paulo, o calor era
dissipado com agua. Hoje, é com ar. Entdo, a dependéncia da agua na operagao
do datacenter se reduziu”, detalha.

Em contrapartida, o crescimento da demanda em computagdao aumentou o
numero de equipamentos e o tamanho dos datacenters, fazendo com que o
consumo de energia elétrica crescesse “brutalmente”, conta Corréa. “E quanto
mais equipamento num datacenter, mais calor para remover, e isso exige mais
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energia. Ja estdo em testes datacenters que funcionam em contéineres

mergulhados em agua”, revela.

Na green4T, especializada em projeto, construcdo e gestdo de infraestrutura de
Tl, o vice-presidente Antonio Bob observa que muitos datacenters brasileiros
ainda sao ineficientes, ja que nao se modernizaram. A eficiéncia, observa ele,
tem um indicador chamado PUE. “Um PUE de 2, por exemplo, significa que para
cada Watt consumido em processamento necessitamos mais um watt para o
restante das instalagdes”, diz Bob. O ideal, ele acrescenta, seria em torno de 1,5
ou menos. O numero é uma medida importante, conta o vice-presidente da
greedT, ja que a energia elétrica representa de 25% a 30% das despesas
operacionais.

Num datacenter de PUE 1,5, calcula Bob, uma conta mensal de energia de RS
890 mil sobe para RS 1,2 milh3o se as ineficiéncias do datacenter elevam o PUE
para dois. O monitoramento desse indicador é justamente um dos servigos que
a empresa presta aos clientes.

Alan Satudi, gerente de desenvolvimento de negdcios de secure power da
Schneider Electric, estima que apesar dessa busca pela eficiéncia e pela
economia o consumo de agua e de energia elétrica podem representar de 60% a
70% do custo total de operacdao num datacenter. “O custo de energia elétrica é
o principal para manter todo o processamento de dados e o sistema de
climatizacdao em funcionamento ininterrupto”, acrescenta. “As empresas
buscam avaliar a disponibilidade desses recursos na regiao onde pretendem
construir o novo datacenter, como qualquer outra industria que ird demandar
esses recursos.”

Nas obras de datacenters da Matec Engenharia, o calculo de consumo de
energia indica que o hardware de redes, servidores e armazenamento bate em
45% do total, diz o diretor de obras Mauro Bisca.

Atualmente, ele estima que a cada metro quadrado de area construida um
datacenter consuma 2.100 Watts. “Dependendo do porte, ele pode consumir
energia equivalente a de um municipio de mais de cinquenta mil habitantes”,
pondera Bisca.
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Titulo: Estruturas utilizam 1% da producao energética global

A busca por eficiéncia e economia de energia nos datacenters esta sendo sido
bem-sucedida. Um estudo da Northwestern University, de Chicago, publicado
em fevereiro mostra que eles consomem 1% da produgao global de eletricidade,
metade do que se estimava até entdao. Embora eles tenham processado, em
2018, 550% mais dados do que em 2010, gastaram apenas 6% a mais de
eletricidade.

A eficiéncia é um tema absolutamente critico, alerta Adilson Lessio, head de ICT
solutions & services da Tecnocomp, especializada em solucdes de infraestrutura
de TI. “Para os provedores de servicos de datacenter, a despesa com energia
elétrica é um fator critico para sua competitividade. E essa despesa tem relagao
direta com a eficiéncia da infraestrutura”, diz ele.

Lessio lembra que o custo total da energia consumida pelo datacenter esta na
base da precificacao dos seus servicos. “A quantidade de varidveis envolvidas no
problema é grande. Datacenters podem perder a competitividade se nao
controlarem essas varidveis ou se nao reagirem rapidamente as suas
oscilagdes”, observa.

Nos datacenters da Brascloud, que opera com uma unidade em Cascavel (PR),
outra em S3o Paulo (SP) e com um terceiro em construcdo, todos os
equipamentos adquiridos sao de elevada eficiéncia, conta o CEO Felipe Rossi, o
gue resulta num consumo baixo. “Mas outros fatores também influem na
economia. Entre eles o perfil do datacenter, o fornecedor dos equipamentos de
Tl e o sistema de refrigeracdo. O principal, porém, é o projeto, feito de forma
que o fornecedor entregue equipamentos que atendem nossas cargas de
trabalho para aplica¢des e sistemas. Outro ponto fundamental é que
escolhemos um sé fornecedor de hardware. Assim, temos um padrdo e uma
garantia de consumo equilibrado de energia”, explica.

Com relagdo a agua, ela nem é mais um problema, porque esta sendo utilizada
cada vez menos nas solucdes de climatizagao em datacenters modernos, diz
Antonio Bob, vice-presidente da green4T. Nelson Loureiro Junior, gerente do
Departamento de Operacdes e Infraestrutura da Sabesp, concessionaria dos
servicos de saneamento de S3ao Paulo, exemplifica com os datacenters da
propria companhia, que “tém sistemas utilizando fluido refrigerante. Portanto
nao ha consumo de agua no sistema de refrigeracdao”. Em datacenters que ele
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chama de “baixa tecnologia” pode, sim, haver consumo excessivo de agua e
energia.

“Em energia elétrica o quadro é mais preocupante”, diz Bob, da green4T. Hoje,
afirma, ndo ha restricdes para o consumo de energia elétrica pelos datacenters.
“Mas os conselhos de administracao, os CEOs, os lideres empresariais e os
administradores publicos tém preocupacdo crescente com o tema. Isso,
felizmente, tem levado os gestores de infraestrutura de Tl a buscar solugdes
sempre mais eficientes do ponto de vista energético. Ndao somente para reduzir
a conta de energia, como também atender a pressao de diferentes stakeholders
gue cobram posturas mais conscientes em relagao a sustentabilidade do
planeta.”

A economia desses insumos num datacenter é o resultado de um conjunto de
fatores. Quando bem alinhados, “geram um resultado consideravel e um
datacenter mais sustentavel”, diz Eduardo Vale, CTO da operadora de telecom
Americanet. Além de equipamentos novos, que elevem o rendimento da
energia, Vale acrescenta a necessidade da adoc¢ao de sistemas inteligentes de
gerenciamento para todo o complexo e das melhores solu¢gdes em refrigeracao.
“Vale a pena escolher fornecedores que tenham responsabilidade ambiental e
gue disponham da solu¢ao mais apropriada para as necessidades da empresa.”

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 30/04/2020

Sec¢ao: Economia

Autor: Idiana Tomazelli Adriana Fernandes/ BRASILIA
Titulo: Receita aplica pesadas multas a igrejas

Fisco descobriu que instituicdes usavam a remuneracao de pastor, que é isenta
de pagar tributos, para distribuir participacao nos lucros

A Receita Federal descobriu que as igrejas estavam usando a remuneragao do
pastor, que é isenta de tributos, para distribuir participacao nos lucros ou pagar
remuneracao variavel, concedendo os maiores valores a quem tem os maiores
“rebanhos” de fiéis. A fiscalizagao aplicou multas milionarias, abrindo a
discérdia entre o Fisco e as igrejas. Mesmo com uma mudanca na lei em 2015
para tentar conter a fiscalizagdao, muitas autuagdes continuam de pé ainda no
ambito da Receita. Por isso, as igrejas pressionam o Palacio do Planalto e a
Receita Federal para conseguir afrouxar regras e afastar as cobrangas.

A pressao de Bolsonaro em favor das igrejas vem num momento em que o
presidente tenta aproximag¢ao com o Centrao, bloco de partidos que reune,
entre suas liderangas, parlamentares ligados a bancada evangélica, que tem 91
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membros, segundo o Departamento Intersindical de Assessoria Parlamentar
(Diap).

Emissarios das igrejas estao em contato com o Ministério da Economia na
tentativa de ampliar a pressao sobre o ministro Paulo Guedes por uma solugao.
Dentro da pasta, auxiliares inclusive atribuem ao impasse com as igrejas a
veiculagdo de uma reportagem pela TV Record, cujo proprietario é Edir Macedo,
tachando Guedes como insensivel com os mais pobres durante a crise da covid-
19. A Universal disse que esse tema deveria ser tratado diretamente com a
emissora, que nao se pronunciou.

A Igreja Universal do Reino de Deus, do bispo Edir Macedo, também tem seis
processos em andamento no Carf, Ultima instancia administrativa para recorrer
as autuacgdes do Fisco. Segundo apurou a reportagem, existem ao menos 12
processos em ambito administrativo na Receita envolvendo impasse com
igrejas. Procurada, a Universal diz que “paga rigorosamente todos os tributos
gue sao devidos e, assim, ndo deve qualquer valor a Receita Federal”. A igreja
diz ainda que “questionamentos sobre eventuais autua¢des abusivas sao um
direito dos contribuintes”. Ndo houve resposta sobre o valor das autuacgdes.

Autuagdes miliondrias. As igrejas sao alvos de autuagdes miliondrias por
driblarem a legislacao e distribuirem lucros e outras remunerag¢des “vultosas” a
seus principais dirigentes e liderancas sem efetuar o devido recolhimento de
tributos. Embora tenham imunidade no pagamento de impostos, o beneficio
ndo afasta a cobranca de contribuicdes (como a CSLL ou a contribuicao
previdenciaria).

Na avaliacdo de fontes ouvidas sob a condi¢dao de anonimato, as igrejas também
infringem a lei ao distribuir parte dos seus lucros obtidos com o dizimo dos fiéis,
mesmo que de forma disfarcada por meio de contratos de prestacdo de
servicos. O Cdodigo Tributdrio Nacional (CTN) condiciona a imunidade tributaria a
nao distribuicdo de “qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a
qualquer titulo”. Mas a Receita identificou uma série de mecanismos para burlar
as regras e remunerar seus dirigentes, com pagamentos a empresas e
escritérios de advocacia, o que gerou outra leva de autuacgdes.

Subsidio abortado. Essa ndo é a primeira vez que Bolsonaro faz aceno aos
templos religiosos. Em janeiro, o presidente encomendou ao Ministério de
Minas e Energia um decreto para conceder subsidios a conta de luz de templos
de grande porte, contrariando o ministro da Economia, defensor da reducao
desse tipo de incentivo. A medida acabou sendo abortada diante das criticas
deflagrada apds a revelacdo pelo Estaddo/Broadcast. A reportagem também
mostrou no inicio de abril que as igrejas ocupam 663 imdveis da Unido e pagam,
no maximo, 2% do valor do terreno. PANDEMIA
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 30/04/2020
Secao: Colunas

Autor: FERNANDA GUIMARAES, ANNE WARTH, CIRCE BONATELLI E CRISTIANE
BARBIERI

Titulo: » Luz.

Coluna do Broadcast

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) esta de olho no empréstimo bilionario que
0 governo negocia para conter os efeitos econémicos da pandemia de covid-19
no setor elétrico. A preocupacao dos técnicos esta centrada nos impactos que a
operacao terd na conta de luz dos consumidores.

» Um no peixe... A Corte decidiu se antecipar. Em vez de fiscalizar a operacgao
depois de concluida, quer saber, desde ja, o tamanho da crise e se ela justifica o
financiamento. Técnicos realizaram reunides com agentes e consultores do
setor, no meio do feriado de Tiradentes, para verificar os indicadores de queda
da demanda e a inadimpléncia das contas.

» ...outro no gato. O TCU também tem enviado questionamentos ao Ministério
de Minas e Energia. Ha temor de que o empréstimo possa ser usado como
cortina de fumaca para salvar empresas que ja estavam em situacdo ruim antes
da pandemia. A corte pretende se posicionar sobre o empréstimo nos proximos
dias.

» Quer pagar quanto? Apds a Agéncia Nacional de Energia Elétrica ter liberado
fundos setoriais para ajudar empresas de energia, o governo analisa as
necessidades de empréstimo ao segmento. Ha expectativa de que os nimeros
preliminares que circularam, entre RS 15 bilhdes e RS 17 bilhdes, caiam a menos
da metade.

VEiCULO: O Globo

Data: 30/04/2020

Sec¢ao: Economia

Autor:

Titulo: Influenciados por Fed, Bolsa sobe e délar cai a R$5,358

A decisao do Federal Reserve de manter os juros entre 0% e 0,25% nos EUA
apods o pais registrar queda de 4,8% no PIB favoreceu o mercado financeiro no
Brasil ontem. O délar comercial fechou em queda (2,84%) pelo segundo dia
consecutivo, cotado a RS 5,358. Na Bolsa de S3o Paulo, o indice Ibovespa subiu
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2,29%, aos 83.170 pontos, maior nivel desde 11 de margo, seguindo a alta em
Wall Street.

Precos do petroleo tiveram dia de forte recuperacao ontem apads sinais de maior
capacidade de estoque nos EUA. As duas classes de acoes da Petrobras subiram
mais de 5%.

— A agenda americana dominou o mercado. A manutencao dos juros deu certa
abertura para busca de investimento de risco (fora dos EUA) — disse Francisca
Brasileiro, sdcia da Tag Investimentos.

Em Nova York, agdes do laboratorio Gilead Sciences se destacaram com
rumores sobre o desenvolvimento de medicamento contra a Covid-19.

VEiCULO: Correio Braziliense

Data: 30/04/2020

Secao: Negdcios

Autor: Amauri Segalla

Titulo: Justica nao alivia pagamento de ICMS

Fracassou a tentativa das distribuidoras de combustiveis Small, RM Petréleo e
Vetor de usar o argumento da queda de vendas provocada pela quarentena
para adiar o recolhimento de ICMS devido ao fisco paulista. Trés processos
foram desmontados pela Justica. A decisao do juiz Darci Lopes Beraldo, da
comarca de Presidente Prudente (SP), é incisiva: “A reducdo na arrecadacdo dos
impostos pelo Estado interfere diretamente na execu¢ao das medidas
necessarias a contencdo da pandemia de Covid-19”.

MME / ASCOM .
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