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VEICULO: Valor Econdmico

Data: 30/03/2020

Secao: Empresas

Autor: André Ramalho — Do Rio

Titulo: Queda de cotacao afeta cadeia de fornecedores de bens e servigos

A queda do preco do petrdleo nas ultimas semanas levou a uma onda de cortes
de investimentos por parte das petroleiras globais e, aos poucos, esse
movimento comeca a atingir a cadeia de fornecedores de bens e servicos. Ao
redor do mundo, grandes empresas do setor, como a Schlumberger,
TechnipFMC e BW Offshore, anunciaram reducdes nas despesas e adiamentos
de projetos. A expectativa é que o impacto mais imediato dessas medidas
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ocorra na produc¢ao nao convencional dos EUA, mas o diretor-presidente da
Associacdo Brasileira das Empresas de Servicos de Petrdleo (ABESPetro), Adyr
Tourinho, afirma que é s6 questao de tempo para que os fornecedores do Brasil
também sintam os efeitos da crise.

Principalmente depois que a Petrobras, a maior consumidora de bens e servicos
no pais, anunciou corte de 29% nos investimentos de 2020, para USS 8,5
bilhdes. Além de postergar atividades de exploragao e novas contratacoes
relevantes, a diretora financeira da petroleira, Andrea Marques, afirmou que a
companhia iniciou a renegociacao de contratos com fornecedores. Os
supridores afirmam que as margens estdao deprimidas desde a crise de
2015/2016 e que ndo ha espaco para reducdo de precos.

“O setor de dleo e gas é globalizado. E inevitavel que os impactos que se esta
vendo |4 fora vdo acontecer no Brasil também”, afirma Tourinho. “E um cendrio
preocupante. Empresas de servigco precisam que novos projetos sigam adiante.
Se eles atrasam ou se tornam inviaveis, ha retracao [na indUstria]. A crise ndo
chegou ainda, mas é inevitavel. A questao é quando vai chegar e qual vai ser a
sua magnitude”, afirmou.

Segundo o executivo, as companhias que mais sentirao os efeitos da crise serao
as que fornecem bens e servicos para campos maduros, como supridores de
equipamentos submarinos, empresas especializadas em intervencao de pogos e
em apoio logistico. Ele destaca que as pequenas e médias petroleiras que
apostaram na compra dos campos maduros da Petrobras, nos ultimos anos,
devem enfrentar dificuldades para investir na revitalizacao desses ativos.

“S3ao empresas que se alavancaram na aquisicdao, mas tiveram a expectativa de
geracao de caixa frustrada. Essas empresas vao ter dificuldades”, previu.

Tourinho acredita, por outro lado, que os grandes projetos do pré-sal, como
Buzios e Mero, tendem a ser mantidos, ainda que a Petrobras eventualmente
postergue em alguns meses as contratagdes.

“Projetos de grande magnitude do pré-sal ndo vao desaparecer porque sao a
sustentacdo da geragao de caixa da empresa nos préoximos anos. Mas projetos
mais marginais, nem tao atrativos como esses, como os do pds-sal, podem
correr risco”, disse.

Embora a industria brasileira ainda nao sinta os efeitos da crise, a Abespetro
acredita que demissdes e faléncias eventualmente vao acontecer no pais
também. “Algumas medidas do governo, na flexibilizacao dos contratos de
trabalho, sao importantes como estimulo para que as empresas busquem
alternativas a demissdo”, defendeu.
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A gerente de petrdleo, gas e naval da Firjan, Karine Fragoso, acredita que o
setor passard por uma nova fase de consolidagdao, em meio as dificuldades da
industria. A ultima crise, entre 2015 e 2016, rendeu alguns movimentos nesse
sentido, como a fusao entre as gigantes globais Technip e FMC. “O momento é
de oportunidade para empresas que estao mais bem posicionadas”, afirmou.

A Wood Mackenzie destaca que o cendrio de baixa dos precos do petréleo é
“sombrio” para prestadores de servicos. A consultoria lembra que as empresas
do setor conviviam com margens baixas e excesso de oferta, mas serao ainda
mais impactadas pela queda esperada de 25% nos investimentos em exploragao
e producao em 2020.

“Previamos um crescimento no mercado de plataformas flutuantes para 2020,
até 18 novos contratos. Agora, esperamos que apenas um punhado deles va em
frente, o que levaria esse mercado para os niveis de 2015/16”, cita a
consultoria, em relatério assinado pela analista Mhairidh Evans.

Segundo a Wood Mackenzie, é possivel perceber, nos EUA, uma queda nos
precos pedidos por alguns fornecedores. Tourinho, da Abespetro, por sua vez,
defende que nao ha espacgo para cortes adicionais nas margens no Brasil.

Ele disse, ainda, que o setor pode ser afetado daqui para frente nao so pela
crise do petréleo em si, mas também pelas medidas sanitarias de combate a
disseminacado do novo coronavirus. Para o executivo, a restricao da circulacao
de bens e pessoas, além das recomendac¢des das autoridades para reducao do
efetivo nas unidades operacionais, uma hora ou outra, levarao a interrupc¢ao de
plataformas. “Basta que o funcionario apresente um dos sintomas para ser
posto em quarentena. Estamos tendo baixas significativas. Vai haver um
momento em que nao havera efetivo suficiente para repor, se esse cenario se
perpetuar”, afirmou.

A ABESPetro tem procurado as autoridades para tentar flexibilizar, para a
inddstria petrolifera, algumas das restricdes a circulacdo de pessoas e bens.
Tourinho disse que o presidente Jair Bolsonaro publicou um decreto que
reconhece a producdo de dleo e gas dentre as atividades essenciais que deverao
ter o seu funcionamento resguardado durante a pandemia. Ele reclama,
contudo, da falta de convergéncia entre as esferas municipal, estadual e federal.
E cita o exemplo da prefeitura de Macaé (RJ), que na semana passada
determinou a suspensao dos trabalhos das empresas de déleo e gas instaladas na
cidade e blogueou os acessos ao municipio, prejudicando o trafego de
equipamentos.
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Titulo: Mercado livre pode viver onda de renegociagoes

A paralisacdo de parte da industria e do comércio por causa das medidas de
contengao do surto do novo coronavirus deve levar a uma onda de
renegociacdo de contratos no mercado livre de energia (ACL), ambiente no qual
grandes consumidores contratam energia diretamente do fornecedor. Nos
bastidores, existe o temor de que a situagao evolua para inadimpléncia e
judicializacdo, ja que ainda ndo se sabe a dimensao da crise. Porém,
especialistas e agentes do setor preferem evitar discursos alarmistas e apontam
gue é de interesse das empresas resolver qualquer problema amigavelmente.

Com a reducao de suas operacdes, industria e varejo devem ficar com sobras
contratuais de energia, abrindo espaco para a devolucao de parte do montante
contratado. Os shoppings centers, por exemplo, ja estdao revendo despesas com
energia, o maior custo de operacao, afirma a Abrasce, associacdo que
representa o setor. “A recomendacado é que os contratos sejam renegociados”,
diz a entidade, em nota.

Porém, essas negocia¢cdes podem ser dificultadas pelo baixo nivel do PLD (preco
de referéncia do mercado a vista), que tende a criar mais resisténcia por parte
dos fornecedores em aceitar a recompra dessa energia para talvez liquida-la no
mercado de curto prazo.

Embora o comportamento do PLD deva sofrer com a reducado da carga prevista,
0 preco spot ja vinha numa tendéncia de queda devido a melhora das afluéncias
e do nivel dos reservatodrios, afirma José Mauricio Carvalho, sécio-diretor da
comercializadora E com Energia. Assim, ele entende que o efeito coronavirus
nos precos ndo é tao significativo. “Ja estamos fazendo recompra de energia de
abril, que é quando prevemos mais impacto [da crise] na economia”, afirma.

Especialistas apontam que nao ha uma tendéncia clara de como a situagao do
coronavirus impactara o mercado livre, ja que os contratos firmados nesse
ambiente sao bilaterais e de livre negocia¢ao entre as partes - ou seja, cada caso
é um caso. “Apenas as partes envolvidas sdo capazes de mensurar a
profundidade dos efeitos da pandemia em seus negdcios e os limites da cota de
sacrificio que cada um consegue suportar”, afirma Leonardo Salvi, diretor de
Operacgdes da comercializadora Electra Energy.
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Para o presidente da Abraceel (associagao dos comercializadores), Reginaldo
Medeiros, algumas empresas poderao ter dificuldade para cumprir contratos e
alegarao “forca maior”. “Mas isso é perfeitamente previsto, os contratos tém
clausulas de arbitragem. O que temos é de respeita-los”.

Entre advogados, a sensacao é de que seria prematuro falar em judicializagao
do tema. Para ROmulo Mariani, sécio do Baraldi Mariani Advogados, nao ha
risco de uma nova onda de a¢des judiciais no setor. Segundo ele, a judicializacao
gue ocorreu nos ultimos anos foi motivada por questdes de governo, seja por
decisdes ou pela pouca margem de negociagao. Agora, as discussoes sao entre
empresas, em contratos que preveem arbitragem - que, por sua vez, costuma
levar a processos mais técnicos e céleres. Rebecca Maduro, sdcia do L.O.
Baptista Advogados, lembra ainda que a arbitragem tem custo relevante e
representa um rompimento da relagdo comercial - assim, pode nao ser ideal
para lidar com um evento passageiro de queda de demanda.

Nesse sentido, também ndo se vé a necessidade de intervencao do governo.
Paulo Mayon, consultor, professor da FIA USP e conselheiro de empresas do
setor elétrico, defende que o ACL possui mecanismos para se ajustar e tem a
participacdo de bancos, grandes companhias integradas de energia e
comercializadoras independentes com patrimoénio liquido robusto. Na mesma
linha, Luiz Barroso, presidente da consultoria PSR, afirma que a crise pode ser
discutida bilateralmente, com solu¢des de mercado, “deixando para o governo
atuar onde ja tem que atuar”.

O presidente do Forum de AssociacOes do Setor Elétrico, Mario Menel, alerta
para que as empresas aproveitem enquanto hd tempo habil para renegociar
contratos. “Mais para a frente, ndo sei como vai acontecer”.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 30/03/2020

Secao: Empresas

Autor: Marcos de Moura e Souza e Francisco Goes — De Belo Horizonte e do
Rio

Titulo: Brumadinho suspende por decreto obras da Vale

Suspensao foi determinada pelo municipio em meio ao surto de cornavirus no
pais

Um decreto da prefeitura de Brumadinho (MG) mantém paralisadas, desde o
dia 21, as obras no municipio a cargo da Vale e de empresas contratadas. Os
trabalhos envolvem construcao e recuperacao de areas afetadas pelo
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rompimento da barragem da mina de Cérrego do Feijao, em 25 de janeiro de

2019. O decreto estabelece que as restricdes vigoram até hoje, mas ainda nao
fica claro se as medidas poderao ser estendidas por mais tempo. A paralisacao
das obras se relaciona com os riscos associados a pandemia do novo
coronavirus.

A assessoria do prefeito de Brumadinho, Avimar de Melo (PV), afirmou que o
prazo para o fim das restricdes termina mesmo hoje. O governo de Minas
Gerais, no entanto, ainda nao suavizou as medidas de restricao adotadas ha
uma semana e validas para todos os municipios do Estado. Segundo a assessoria
do governador Romeu Zema (Novo), se vislumbra um horizonte de reabertura
gradual dos negécios e de retomada das atividades no Estado com base em
dados sobre as contamina¢es em cada regido. As que ndao tenham nenhum
caso tendem a ganhar aval para retomar atividades. Brumadinho, segundo
boletim da prefeitura, ndo tinha até sexta, nenhum caso confirmado de
coronavirus.

A Vale disse, em nota, que acompanha a situacado: “A Vale esta ajustando suas
atividades e obras constantemente, a partir das legislagdes emanadas pelas
autoridades locais, estaduais e federais. Diariamente, sdo avaliados os cendrios
e projecdes de retomada das obras, sem prejuizo da manutencao daquelas
entendidas como emergenciais ou essenciais. Essa retomada deverd acontecer
sempre com observancia as orienta¢des das autoridades de saude e
governamentais, em funcao da pandemia do coronavirus pela qual o mundo
atravessa.”

Desde o dia 21, quando o decreto da prefeitura entrou em vigor, trabalhos
realizados por funcionarios da Vale e por contratadas pela mineradora em
Brumadinho (MG) estdo paralisados como uma das medidas adotadas pelo
municipio para conter a circulacdo do coronavirus. A decisao foi expressa no
decreto 050, que determinou o fechamento do comércio ndo essencial, assim
como de outras atividades que envolvem aglomera¢do de pessoas.

A Vale e empresas terceirizadas vinham trabalhando em obras de recuperagao
nas areas do municipio mais atingidas pela tragédia ocorrida em janeiro de
2019, quando a barragem se rompeu. Os bombeiros localizaram até agora 259
corpos sob a onda de lama de rejeito (de um total 270 mortos). O Corpo de
Bombeiros suspendeu as buscas das ultimas onze vitimas.
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De acordo com a prefeitura, havia uma grande circulagao de trabalhadores

envolvidos nas obras da Vale que iam e vinham de 6nibus pela cidade e também
enchiam restaurantes, agora fechados. A mineradora vinha fazendo obras de
recuperagao nos bairros mais atingidos pela lama, também o desassoreamento
do leito do Ribeirao Ferro-Carvao, além da construcao de uma subestacao de
tratamento de agua. A estatal Copasa teve também suspensas as obras de uma
adutora em Brumadinho.
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Titulo: A rota da China

No Brasil, ninguém conhece mais a China do que a Vale, que esta |a ha quase 50
anos — sua primeira exportacao para o pais asiatico foi em 1973, quando a
ditadura brasileira ndo tinha ainda restabelecido relacdes com os chineses. Isso
permitiu, agora, que a mineradora pudesse rapidamente comprar |13 e trazer 5
milhdes de testes rapidos de Covid-19, doados pela empresa ao governo
brasileiro, cuja primeira remessa chega hoje a Sao Paulo.

Além disso, é a Vale guem montou a infra-estrutura para que os bancos
Bradesco, Itau e Santander doassem outros 5 milhdes de testes chineses.

Hospital da Fiocruz

Alias, o Ital doou RS 10 milhdes para a Fundagdo Oswaldo Cruz usar na
construcao do hospital de alta complexidade em Manguinhos, para pacientes
graves com Covid-19. A unidade hospitalar tera 200 leitos e deve custar uns RS
100 milhdes.
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